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Михалицкая Н. Я. Реализация политики энерго- и ресурсосбереже-

ния в контексте укрепления национальной безопасности. 
В статье освещены проблемы ресурсосбережения в Украине, проведен 

анализ результатов ресурсосбережения в контексте обеспечения националь-
ной безопасности, выделены важнейшие направления формирования эффек-
тивной государственной ресурсосберегающей политики, соответствующих 
региональных и государственных стратегических планов развития и содейст-
вия ресурсосбережению в Украине. Установлено, что одним из механизмов 
решения проблемы повышения энергоэффективности в энергобалансе страны 
есть доля энергоносителей, производимых из возобновляемых источников 
энергии и альтернативных видов топлива. 

Ключевые слова: энергосбережение, ресурсосбережение, энергоресурсы. 
 

Myhalitska N. Y. Implementation of the policy of energy and resource 

conservation in the context of enhancing national security. 
The article highlights the problems of resource conservation in Ukraine. The 

analysis of the results of resourse conservation in the context of national security is 
made; the most important directions of forming the efficient public policies of re-
source conservation and relevant regional and national strategic plans of the devel-
opment and promotion of resource conservation in Ukraine are singled out. It It is 
stated that one of the mechanisms of solving the problem to increase the energy 
efficiency in the energy balance of the country is a share of energy, produced from 
renewable energy sources and alternative fuels. 
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АНАЛІЗ СТАНУ ОСНОВНИХ НАПРЯМІВ 
СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

 
Визначено поняття соціальна відповідальність та проаналізовано 

окремі аспекти соціальної відповідальності бізнесу в Україні, зокрема за осно-
вними видами економічної діяльності. 

Ключові слова: соціальна відповідальність, соціальні витрати, соціа-
льні інвестиції. 

 
Постановка проблеми. Розвиток України за соціально-ринковою 

моделлю економіки, яка орієнтована на забезпечення економічно та со-
ціально регулюючої взаємодії господарюючих суб’єктів, пріоритетності 
суспільних інтересів, досягненню нормального рівня життя більшості 
громадян країни, призвела до необхідності пошуку нових підходів 
до  ведення бізнесу. Набуває поширення діяльність суб’єктів господа-
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рювання, спрямована на зниження соціальної напруженості не лише 
в  межах трудового колективу, а й населення країни в цілому. Іншими 
словами, підприємства все частіше намагаються впроваджувати у свою 
практику окремі аспекти соціальної відповідальності, яка в Україні зна-
ходиться на стадії становлення. Треба сказати, що основною перешко-
дою на шляху реалізації соціальних ініціатив на вітчизняних підприємс-
твах є недостатність вільних коштів та економічна нестабільність зовні-
шнього середовища функціонування. Водночас серед основних чинни-
ків здійснення соціальних заходів на першому місці стоять моральні 
міркування (61,3%) та внутрішнє спонукання (52,1%). Досить вагомими 
є такі фактори, як зростання продажів (37,9%) внаслідок підвищення 
іміджу компаній, копіювання дій конкурентів (19,2%) і вимоги з боку 
органів місцевої влади (18,9%) [1]. Усе це свідчить про актуальність ви-
вчення теоретичних положень соціальної відповідальності та оцінки 
її  стану на  вітчизняних  підприємствах. 

Стан дослідження. Дослідження поняття соціальної відпові- 

дальності розглядалося в працях таких вітчизняних та зарубіжних  

науковців: Д. Баюри [2], Л. Будьонної [3], Р. Грінберга [4], А. Керолла 

[5], Ф. Котлера [6], М. Портера [7], О. Черних [1], Т. Чубарової [4] 

та ін. Однак у їх роботах вивчаються швидше теоретичні концепції 

соціальної відповідальності і не визначається стан поширення окремих 

їх напрямів на підприємствах окремих галузей економіки України. 

Метою статті є аналіз основних напрямів соціальної відповіда-

льності галузей вітчизняної економіки. 

Виклад основних положень. Незважаючи на різні підходи у 

тлумаченні поняття «соціальна відповідальність», які існують в працях 

вітчизняних та зарубіжних вчених [2–7], а також Офіційних докумен-

тах Європейського Союзу [8], вважаємо, що найбільш повно цей  

термін визначає таке: «Соціальна відповідальність – це діяльність вла-

сників та керівників підприємств із виконання, окрім законодавчо ви-

значених норм, добровільного вирішення соціальних питань суспіль- 

ства, спрямування частини доходів на підтримку та розвиток об’єктів 

соціальної інфраструктури, соціальної сфери територій присутності, 

соціальне забезпечення та підвищення кваліфікації працівників, ураху-

вання та задоволення потреб основних стейкхолдерів, реалізацію еко-

логічних програм» [1]. 

Соціальна діяльність будь-якого підприємства тісно пов’язана 

із  соціальною політикою країни, в якій воно функціонує. Участь при-

ватного капіталу в розвитку соціального забезпечення країни шляхом 

упровадження різних програм на підприємствах характерна практично 

для всіх країн з розвинутою ринковою економікою. Аналіз стану  
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галузі 

економіки 

вітчизняної економіки свідчить неефективність регулювання соціаль-

но-економічних процесів у суспільстві. Середньомісячна заробітна 

плата в Україні 2012 року становила приблизно 380 доларів США, 

у  Польщі – 1360, Чехії – 1450, Литві – 930 [9].  

Питома вага заробітної плати в операційних витратах в Україні 

у середньому становить 8,5% і коливається від 1,83% до  18,17% зале-

жно від галузі (рис.). Мінімальна заробітна плата знаходиться майже 

на рівні прожиткового мінімуму, тоді як у розвинутих країнах вона 

перевищує його більше, ніж у 2,5 рази.  

Такий стан ще раз підтверджує необхідність впровадження 

суб’єктами господарювання заходів, які б зменшували соціальну на-

пругу та задовольняли потреби не лише своїх працівників, а й громади 

в  цілому. 
 

 
  

Рис. Частка заробітної плати у загальній сумі операційних витрат 
окремих видів економічної діяльності 

 

На жаль, відсутність достатнього інформаційного забезпечення 
щодо участі підприємств у вирішенні суспільних соціальних проблем 
унеможливлює проведення детального аналізу в цьому напрямі, тому 
вивчаючи стан соціальної відповідальності на вітчизняних суб’єктах 
господарювання спрямуємо своє дослідження на оцінку окремих аспе-
ктів. Для цього ми обрали низку показників, серед яких: 

– рівень звільнення, який є основним індикатором задоволе-
ності працівників своєю роботою; 

– стан підвищення кваліфікації на підприємствах, який свід-
чить про зацікавленість роботодавців у розвитку інтелектуального по-
тенціалу своїх працівників; 

– тривалість відпусток працівників, яка характеризує рівень 
трудового навантаження на підприємстві; 
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– структура та обсяг фонду оплати праці, який є джерелом 
задоволення соціальних потреб працівників; 

– стан заборгованості суб’єктів господарювання із заробітної 
плати та соціальних виплат працівникам, який вказує на рівень відпо-
відальності роботодавців перед колективом та наявність фінансових 
труднощів на підприємстві загалом; 

– рівень укладених колективних договорів, що свідчить про 
наявність партнерських відносин між роботодавцем та найманим пра-
цівником; 

– стан умов праці, який визначає діяльність підприємства 
у  сфері охорони праці та підвищення безпеки свого колективу. 

Отже, згідно з даними Державної служби статистики України 
ми проаналізували динаміку вищезазначених показників за 2009–
2012  роки. 

 
Таблиця 1 

 

Динаміка окремих показників соціальної відповідальності  

підприємств в Україні за 2009–2012 роки

 

 

№ 
з/п 

Показники 
2009 
рік 

2012 
рік 

Відхилення 

абсолютне відносне 

1 Частка звільнених пра-

цівників у % до облікової 

кількості штатних пра-

цівників, з них із причин: 

- плинності кадрів; 
- скорочення працівників 

 

 

 

28,7 

23,9 

1,6 

 

 

 

30,3 

26,3 

1,9 

 

 

 

1,6 

2,4 

0,3 

 

 

 

105,6 

110,0 

118,8 

2 Рівень підготовки та під-

вищення кваліфікації у % 

до облікової кількості шта-

тних працівників, в т.ч.: 

- навчено новим професіям; 
- підвищено кваліфікацію 

 

 

 

10,1 

1,9 

8,3 

 

 

 

11,5 

2,0 

9,5 

 

 

 

1,4 

0,2 

1,2 

 

 

 

113,9 

105,3 

114,5 

3 Середня тривалість від-

пустки, год 

 

179 

 

169 

 

-10 

 

94,4 

4 Фонд оплати праці, млн 

грн, в т. ч.: 

- фонд основної заробі-

тної плати,  

- фонд додаткової заро-

бітної плати, з нього у %: 

 

243647 

149738 

 

82201 

 

 

384459 

240106 

 

126533 

 

 

140812 

90368 

 

44332 

 

 

157,8 

160,4 

 

153,9 

 

–––––––––––––– 
 Розраховано за даними [9]. 
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а) надбавки і доплати до 

тарифних ставок і поса-

дових окладів; 

б) премії за виробничі 

результати 

- заохочувальні та ком-

пенсаційні виплати, з них 

у  %: 

1) матеріальні допомога; 

2) соціальні пільги інди-

відуального характеру 

34,6 

 

 

29,0 

 

11707 

 

 

47,9 

5,6 

35,9 

 

 

30,9 

 

17819 

 

 

45,5 

4,7 

1,3 

 

 

1,9 

 

6112 

 

 

-2,4 

-0,9 

103,8 

 

 

106,6 

 

96,5 

 

 

95,0 

83,9 

5 Рівень заборгованості із 

заробітної плати та соці-

альних виплат, у % до 

фонду оплати праці 

 

0,6 

 

0,2 

 

-0,4 

 

 

38,33 

6 Рівень укладених колек-

тивних договорів, у % до 

облікової кількості штат-

них працівників 

 

83,9 

 

81,4 

 

-2,5 

 

97,0 

7 Рівень працівників, які 

працюють в умовах, що 

не відповідають санітар-

но-гігієнічним нормам, 

у% до облікової кількості 

штатних працівників 

 

27,8 

 

28,9 

 

 

 

1,1 

 

104,0 

 
Дані табл. 1 свідчать про те, що за останні чотири роки суттєвої 

динаміки та розвитку у рівні соціальної відповідальності вітчизняного 

бізнесу не спостерігається.  

Основна причина цього вбачається насамперед у недостатності 

фінансових ресурсів та поширенні фінансової кризи у світовому, наці-

ональному та галузевому масштабах, а також нерозумінні підприємст-

вами доцільності здійснення соціальної діяльності та фінансування 

соціальних програм.  

Оцінюючи стан окремих аспектів соціальної діяльності у різних 

галузях економіки (табл. 2), можемо констатувати, що незважаючи на 

високий рівень шкідливості виробництва, підприємства добувної про-

мисловості є порівняно соціально активними.  

Про це свідчать: порівняно низький рівень звільнень; висока ча-

стка працівників, які підвищили кваліфікацію; велика тривалість від-

пустки; висока питома вага додаткових соціальних виплат у фонді 

оплати праці; сформовані договірні відносини між роботодавцями та 

працівниками.  
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Таблиця 2 
 

Основні показники соціальної відповідальності  

у 2012 році за видами економічної діяльності 
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Подібна ситуація також спостерігається в освіті, проте тут соці-

альна діяльність керується в основному державою, оскільки більшість 

установ освітньої галузі є бюджетними. Протилежне спостерігаємо у 

галузі сільського господарства. Так, високий рівень звільнень (59,7%) 

у 2012 році, низька частка працівників, які підвищили кваліфікацію 

(1,8%), і низький рівень додаткової заробітної плати та інших заохочу-

вальних і компенсаційних виплат (14,9% та 1,24%) свідчать про те, що 

підприємства цієї сфери не приділяють достатньої уваги соціальним 

питанням. 

Висновки. Основним інструментом на шляху підвищення рівня 

соціальної відповідальності вітчизняних підприємств може стати оцін-

ка ефективності її здійснення, яка визначається не стільки зниженням 

обсягу соціальних витрат, скільки задоволенням потреб працівників і 

суспільства в цілому. Збільшення окремих витрат на соціальні цілі 

може спричинити загальне зменшення сукупних витрат, а саме вироб-

ничих втрат, що пов’язані з міграцією і плинністю кадрів, безробіттям, 

захворюваністю працівників, неадаптованістю програм підготовки 

спеціалістів тощо. У зменшенні сукупних витрат зацікавлені підпри-

ємства, що використовують робочу силу. З точки зору власної стратегії 

підприємства, соціальна політика може розглядатися як механізм 

управління невиробничими ризиками, що забезпечуватимуть в кінце-

вому результаті сприятливі умови для розвитку бізнесу.  
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Пацула О. И. Анализ состояния основных направлений социаль-

ной ответственности в Украине. 

Определено понятие «социальная ответственность» и проанализиро-

вано отдельные составляющие социальной ответственности бизнеса в Укра-

ине, в том числе за основными видами экономической деятельности. 

Ключевые слова: социальная ответственность, социальные издерж-

ки, социальные инвестиции. 

 
Раtsula O. I. Analysis of the main areas of social responsibility in 

Ukraine. 

The concept of ‘social responsibility’ is defined and some aspects of corporate 

social responsibility in Ukraine, including the main economic activities are analyzed. 

Key words: social responsibility, social costs, social investment. 
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ТІНЬОВА ЕКОНОМІКА УКРАЇНИ 
У РЕГІОНАЛЬНОМУ РОЗРІЗІ 

 
Висвітлено методичні аспекти аналізу рівня тіньової економіки в 

Україні. Обґрунтовано можливість використання методу витрати населен-

ня – роздрібний товарооборот для дослідження рівня тіньової економіки у 

вітчизняних регіонах. Проведено оцінку рівня тіньової економіки у регіональ-

ному розрізі за допомогою цього методу. 

Ключові слова: рівень, тіньова економіка, методика, оцінка, регіон. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах поняттю «тіньова 

економіка» та його дослідженню приділяється значна увага. Необхід-
ність його оперативної та достовірної оцінки відзначають науковці, 
економісти, політики, підприємці. Опубліковані результати оцінки 
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