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MPUHLIMIIM OPTAHI3ALII
TA ITIPABOBOT'O PEI'YJIIOBAHHA
BHYTPIIIHbOBIAOMYO0I'0O KOHTPOJIIO
B OPTAHAX HALIIOHAJIbHOI MOJIILITT

[IpaBoBe peryJyoBaHHA INepejbadyaEe YiTKICTb BU3HAYEHHS
npeiMeTa M aJleKBaTHUX METOJIB NPaBOBOrO BIJIUBY. Y 3B’fI3KY
3 UMM HabyBa€ aKTYyaJbHOCTi pO3[JIA BHYTPIIHBOBiZOMYOrO
KOHTPOJII0 3 TOYKU 30py ONTHMi3auii npaBoBUMHU 3acob6amu. Takui
MiAXif JAomoMarae 30cepeUTH yBary Ha IpaBOBUX BJIACTUBOCTAX
peryJibOBaHUX CYCIiJIbHUX BiJJHOCUH 1 JaTU OLiHKY pe3yJIbTaTUB-
HOCTi IPaBOBOr0 BILJIUBY. ¥ JOCKOHA/IEHHS NPaBOBOTO peryJloBaH-
HA BHYTPILIHbOBIZOMYOr0 KOHTPOJIIO B opraHax HawnioHajabHOI
noJsinii € akTyaJpHUM Yy paMKax KoHUenuii pe¢opMyBaHHA my6J1iy-
HOTO YNpaBJiHHA - YIpaBJ/iHHA 3a pe3yJbTaTaMH, 110 nepenbda-
4ya€ BUOY/LOBYBAaHHS CUCTEMH IMPOMIXKHOTO YTOUHEHHS Ta KOPUTY-
BaHHS iHCTPYMEHTAJIbHUX 1iiJied i 3aB/laHb IOETAaIHOI0 BUKOHAHHS
KOMIIJIEKCHOTO IIJIaHY, OPIEHTOBAaHOTO Ha KiHIIeBUH pe3yJ/bTarT.
Y 3a3Ha4yeHOMY acnekKTi CYyTTEBY pOJib BiAirpaloTb NPpUHLUIHN Op-
raHisanii Ta MpaBOBOrO peryJOBaHHA BHYTPIlIHbOBIZOMYOIO
KOHTPOJIIO B opraHax HauioHasibHOI noJtinii Ykpainu.

BaxxyiiBe 3HaueHHs AJs1 PO3POOGKU Mpo6JeMU Majld TaKOX
npaini BYeHHX-TpaBo3HaBLiB B. b. ABep’sHoBa, 0. ®. AHapiiiko,
. B. Atamanuyka, O. M. bBanaypku, B. M. BeB3eHka, A. 1. bepsaua,
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10.I1. Butsaka, 1. JI. bopoaiHa, II. B. JlixtieBchkoro, 3. C. I'1aayHa,
I. C. 'punienka, €. B. Jlomina, P.A.KanwsxkHoro, JI. €. Kuciup,
A. A. Koznoscekoro, M. 1. Kostw6pwy, T. 0. Kosiomoeny, B. K. Kosmna-
koBa, 0. B. Ky3bMmeHnko, B. I. Kypuia, €. B. Kypinnoro, P. C. MeabHu-
Ka, B. {l. Hactioka, H. M. Onimenko, B. JI. Optuncbkoro, O. I. Ocra-
neHka, B. M. I[lnimkina, M. M. Tumenka, B. B. IBeTkoBa, d. M. llleB-
yeHko, [0. C. lllemuymeHka, [. M. llloniHoi Ta iHImKX. AHaMi3 HOpMa-
THUBHO-NIPABOBUX aKTIiB CBIAYUTb NPO MOTPe6Y YTOYHEHHs NPHUH-
LMIIB opraHisanii Ta NpaBoBOr0 peryJ/0BaHHA BHYTpILIHbOBILOM-
4Oro KOHTPOJIIO B opraHax HanioHanbHOI moJtinii.

[IlpyHIMOU TpaBa SIK OCHOBOIOJIOXHI iZlel, KepiBHI 3acajy,
110 JiexkaTb B OCHOBI IpaBa, BUpa)KalTh MOr0 CyTHICTh | BU3HaA4a-
I0Th Horo QyHKLiOHYBaHHSl, MalOTb BaXXJWBHUM BIJIMB Ha KOHT-
POJIbHY AiJIBHICTD i CIPUAIOTE HEeJONYLeHHIO JOBUJIBHOTO 3aCTO-
CyBaHHA KOHTPOJIbHUX 3axOJiB B opradisaunil AigsbHocti Hamio-
HaJIbHOI MOJIiLil.

B. b. ABep’ssHOB HaroJIoLIye, 10 NMPUHIMOM aJMiHiCTpaTHB-
HOT'0 [IpaBa BKa3ylOTb Ha OCHOBHI PUCH, CYTHICHI XapaKTepPUCTHUKHY,
3MICT i IpU3Ha4YeHHs BCiel rajaysi aAMiHicTpaTUBHOIO NpaBa. BoHU
BUILJIMBAIOTh a00 3 OKPEMHUX MPABOBUX HOPM, a60 GOPMYIIOIOTHCSA
Ha OCHOBI I'pyny HOpPM MeBHOI rajysi npasa i moB’si3aHi 3 iHIIMUMH
NPUHIMIIAMH, 1[0 PEryII0I0Th CYCIiJIbHY NOBeAIHKY Jitogel [1].

[IpuHnun (3 JatT. principium - Ha4yasuo, 0CHOBA) SIK NOHATTS
Teopii BiloOpakae B cUCTeMi Jlep»kKaBHOTO YIpPaBJiHHSA 3aKOHOMip-
HOCTI, BiIHOCHHH, B3aEMO3B’I3KH MiX ii eieMeHTamu [2, c. 519]. lle
cnenddiuHe NOHATTS, B IKOMY MICTAATbCS He CTi/JIbKM caMa 3aKOHO-
MipHICTb, BilHOLIIEHHS], B3AEMO3B’S130K, CKIJIbKM 3HAHHS NP0 HUX.

Y TeopeTUYHMX JpKepeJsiax BeJeThC AUCKYCi MpPo BUPOOG-
JIeHHS NIPUHLUIIIB KOHTPOJIIO, 30KpeMa NPUHLMUIIB BHYTPILIHbBOBI-
JIOMYOTO KOHTPOJIIO, MOXKJIMBOCTI Ta HeOOXi/JHOCTi 3akKpinJieHHs
NPUHLMIIB HOpMaMH npaBa. OpraHizauiiHuil Ta GyHKIiOHaIbHUN
CTaH CHCTEMH BHYTPIIIHBOBIJJIOMYOTO KOHTPOJIIO Ge3nocepesHbo
00YMOBJIEHUM THUM, Ha SIKUX 3acafiax, iflesx i KOHLeNLisgX 6y yETbCs
opraHisanig Ais/1IbHOCTI KOHTPOJIbHUX OpPTaHiB.

KoH1leHTpytouU iHTEpecu CUCTEMU OpraHiB MoJilii, IPUHIU-
1 KOHTPOJIbHO-NIPOLeCyaJbHOI [iAJBHOCTI BU3HA4YalOTh OCHOBHI
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MoJioKeHHsI Ta yHJaMeHTa/IbHI ifei, BimoBigHO 10 AKUX 6yAy-
€TbCsl i PYHKIIOHYE cHcTeMa BHYTPIIIHBOBIIOMYOTO KOHTPOJIIO,
BOHHU NMPOHU3YIOTb BCIO CUCTEMY JEpPaBHOTO KOHTPOJIKO Ta CKJa-
JaloTh 1 i1e0/I0TYHY OCHOBY.

Jist cy0’eKTIB KOHTPOJIbHOI AisIIbHOCTI NPUHLUIMU € IPABO-
BUMHU OpieHTUpaMU. [In BCIX y4YaCHUKIB KOHTPOJILHOTO IpoLiecy
NPUHLUIKA KOHTPOJIbHO-NIPOLEeCyalbHOI JiSJIbHOCTI € 3arajbHO-
060B’sI3KOBOI0 BUMOT010. Y AiiILHOCTI N0CaZoBi 0CO6U KOHTPOJIb-
HUX OpTaHiB KepyHTbhCA LiJI0I0 CUCTEMOI0 NPUHLIUIIB, 40 AKOI BXO-
JATb KOHCTUTYLiHI IPUHLIUIY, 3araJlbHONpoLecyalbHi IPUHIUIU
Ta Ccleljaji3oBaHi NPUHLMIY, W10 XapaKTepU3yIOTb [iAJbHICTb
MOJTILIil.

[lepm HiX po3risgaTv NpobJjeMaTUKy BU3HAYeHHs i peasi-
3auil NPUHLUIIB BHYTPIIIHBOBIJOMYOT0 KOHTPOJIIO B JAiAJIBHOCTI
noJtinii, caif 3a3Ha4uTH, WO B Teopil aAMiHICTpaTUBHOI'O NIpaBa
ACKpaBO BUPaXXeHO JBa MiAXOAU [0 BHU3HAYEHHHA | 3aKpimJieHHA
NPUHIMUIIB B 3IMiHICTpaTUBHIN KOHTPOJIBHIN JiJIBHOCTI.

€. B. Korytuy TpakTye NpUHLUNU KOHTPOJIIO K HAYKOBO
po3po6JieHi Ta anpo6GoBaHi MPAKTHUKOI MOJIITHYHI, opraHisamiiHi
Ta NpaBoBi 3acaju opraHisanil KOHTpoOJIIO, sIKi 3a6e3neyy0Th Horo
epeKTHUBHICTb [3, c. 96].

T. C. TonoaHoBa 3aliMae iHIy MO3ULiI0 i WiJi NPUHIUIAMU
KOHTPOJIbHOI JiA/JIbHOCTI pO3yMi€e NpAMO 3aKpinJieHi B HOpMaTHUB-
HO-IIPAaBOBUX aKTax abo Ti, AKi BUMJINBAIOTh 3 HUX, NI0JIOKEHHS, 1110
BU3HAYalOTh BAKJIMUBI BJIACTUBOCTI L€l JislIbHOCTI [4, c. 54].

3 TOYKHM 30py MepuIoro MiAXOAYy NPUHLMIN AK KaTeropid
HayKoBa, dyHJaMeHTa/lbHa He BUMaralTb 3aKOHOJABYOro 3akpin-
JIEHHs, OCKIJIBKY Lle BUXIiJHI, 3acaiHUYi iZiel, 110 TPOHU3YITh MIpa-
BOBY CHCTEMY, BiAMOBiJIHO /10 IKHUX OYAy€eThCA | PyHKIiOHYE cHcTe-
Ma KOHTpoJIto. 3 iHIIOro 6OKy, MPUHLMIK MOBUHHI 6yTH Bifo6pa-
»KeHi, onrcaHi Ta 3akpinsieHi B 3akoHoAaBYiH popmi.

Ha pymky C. O. llaTpaBy, npaBoBe 3aKpillJIeHHA NPUHLUIIIB
KOHTPOJIIO NiJBUIYE HOro AI€BICTh i pOOUTH GiJabII 3pO3yMIJHUM
i mepeabauyBanum [5, c. 148].

CydacHi TeHJieH1ii TpU po3po6Ili 3aKOHOJABYHX aKTiB Bi1OU-
BaIOTb NOCTYIOBE 3aCTOCYBaHHsS Apyroro miaxoay y chepi 3akoHo-
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JaBCTBa B rajysi Jiep>kaBHOro KOHTpoJIK. [Ipo 1e cBif4yaTh OKkpeMi
3aKOHO/IABYi aKTH, sIKi 06TOBOPIOIOTHCA B MPOEKTAX 3aKOHOAABYUX
aKTIB, y rajy3i KOHTpOJIIO, BUJaHi BXKe IiJ, BIZIMBOM Cy4acCHOI Jep-
»KaBHOI MMOJIITUKH B Li#l cdepi.

OfHak HUMHI 3aKOHOJABYO 3aKpilJieHi NPUHIUNHN TiJbKHU
B OKpeMHUX chepax peryyarBaHHsS KOHTPOJIbHOI AisIbHOCTI.

Hama no3uuis 36epirae TpaguuiiHui miaxig o po3yMiHHSA
HOPMAaTUBHOTI'O 3aKpillJIeHHd OCHOBHUX NPUHLMUIIIB BHYTPIlLIHbLOBI-
ZJOMYOTr0 KOHTPOJIIO 3 METOI0 €JMHOI0 PO3YMiHHA Ta 3aCTOCYBaHHA
opraHiszaniiHux i npaBoBux ¢opM peasizanii 3agaHoi ¢yHKIii
yOpaBJ/iHHSA, OCKiJIbKM pi3HOYUTAHHS BIUVIMBAlOTb Ha eQpeKTUB-
HICTb, IPOTHO30BaHICTh pe3yJIbTaTiB BHYTPIIHbOBiJOMYOr0 KOHT-
poJIto.

oo BUAOBOrO Pi3HOMAHITTS NPUHLMIIB CJiJ, 3a3HAYUTH,
IO B HAYKOBiH JliTepaTypi po3po6JiIeHO JAOCUTH BEJUKY KiJbKiCThb
NPUHLHUIIB, IKi OGIPYHTOBYIOTh i XapaKTepU3YIOTh KOHTPOJIb fIK
OKpeMy YaCTUHY yIIpaBJIiHHA.

lany3aMU HayKU BUZIJIAKOTHCA NPUHLMIMN IPAaBOBOrO pery-
JIOBAHHA Ta KOHTPOJIIO: iHAUBIAYaJbHICTb, CUCTEMHICTh, 3aKOH-
HiCTb, epEeKTUBHICTb, Pe3y/JbTaTHUBHICTb, MPOCTOTA, MPO30PICTh,
L[iJIECTIPSIMOBAHICTb, 6e3MepepBHICTb, THYYKICTb, He3aJIeXHICTh,
00’€KTHUBHICTb, TVIACHICTb, MiA3BITHICTb, JOCTATHICTb, MPEBEHTUB-
HICTb, EKOHOMIYHICTb, PO3yMHICTh KOHTPOJIIO. ¥ Hayli NOUIWPEHO
[OZJI Ha 3araJjibHi Ta clrieliaJbHi IPUHLUIIHA.

[IpyHIMIKM KOHTPOJII0, 30KpeMa BHYTPIIIHbOBIOMYOI0, IH-
POKO JOCai/i>KeHi 1 olucaHi B HayKax, 10 BUKOPUCTOBYIOTh B CBOE-
My KaTeropiaJlbHOMy amapaTi NOHATTSA «KOHTpoJib». OfHak 3a-
BJlaHHS BCTAaHOBUTH €IUHY CUCTEMY NPUHIMIIB 34iliCHEHHS KOHT-
pOJIIO € JOCUTDH CKJIAQJHUM 4Yepe3 BiICYTHICTh €4UHOI MO3ULII y ra-
JIy3i 3aKOHOJ@BYOT0 3aKpillJIeHHs Ta PI3HULI B ONUCI CyTi LIbOro
NpaBoOBOTO ABULIA. YacTO 3aKOHOABY0 NMPUHIUIIU 3aKPIIJIIOIOThCSA
JUJIs1 KOHKPeTHOTO BUy a60 cdhepH KOHTPO.IIO.

P03BUTOK Jiep>kaBHOI MOJIITUKK Y rajysi ¢opMyBaHHSA clie-
LiaJIbHUX NPUHLMUIIB JepKaBHOI KOHTPOJIbHOI Jid/JIbHOCTI Ipo-
crexxyeTbcsi B Ctparterili pedopMyBaHHSI CUCTEMU [iep>KaBHOTO
Harasaay (koHTpoJo) [6].
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HaBenena Crpareria 3MiHIOE HampsM PO3BUTKY CHUCTEMH
Jlep>KaBHOT'0 KOHTPOJII0, BU3HAUYMBIIM HOBI NpiOpUTETH B OpraHi-
3alii Ta QyHKIiOHyBaHHI KOHTPOJIbHUX CHUCTEM, CIpPSIMOBaHi Ha
3MiHy NapaZrMH B CUCTEMI lepKaBHOT'0 KOHTPOJIIO.

[To6yn0oBa HOBOI Mojesi Jep>KaBHOTO KOHTpOJIIO Iepezbda-
YaeTbcsl yepe3 pedpopMyBaHHSI KOHTPOJIbHO-HATJISI0BOI AislIbHOC-
Ti. Peanizanis pedpopmu Bif6yBaeTbcss B ¢dopmarti npiopureTHOI
CtpaTerii pedopMyBaHHs Aep>KaBHOrO YNpaBJiHHA Ha mepioj A0
2021 poxky [7]. OcHoBHHMMU HanpsiMaMu CTparerii € BHpOBa/KEHHS
PU3UK-OPIEHTOBAHOIO MiAXOAY, 3a4iAHHA CUCTEMU OLIIHKU pe3yJib-
TAaTUBHOCTI U ePEeKTHUBHOCTI KOHTPOJbHO-HAIJISI/I0BOI JiJIbHOCTI,
3aMo4aTKyBaHHS HOBOI cCUCTeMU NPOQiIaKTUKU.

HoBa cucTteMa KoMnieKCHOI NpodiaKTUKU BU3HAYAETHCA K
Liijie ijeliHe CIpSAMYBaHHS, 3/JaTHe 3MIHUTH MOTHUBALlil0 i CBITOT/IS1 ]
[0CcaJoBLiB KOHTPOJIbHUX MiApO3AiaiB, NepeopieHTyBaBIIM X Ha
BiAXiJZ BiJl «maJIMYHOI CUCTEMM» | HA HaJlaHHS MaKCMMaJIbHOI J1010-
MOTH MiIKOHTPOJIbHUM Cy6’eKTaM B IXHiM JisibHOCTI. 3arajbHO0
MEeTOI0 CUCTEMH NPODINIAKTUKH € 3am0o6iraHHS MOMXJIMBIM LIKOJI,
[ 11 OCATHEHHS KOHTPOJIIIOYUH i NiJKOHTPOJIbHUU MiApo3Ainv
[NIOBWHHI CTaTHU NapTHEPAMHU.

Pu3uk-opieHTOBaHUM MiJXij 3JaTHUN 3aMiHUTU BCEOCXKHUM
(cyuinbHUM) KOHTpOJb AubepeHLiHOBaHUM IJIaHYBaHHSIM INlepeBi-
pPOK, 1110 0O3HAYa€ nepexiJ BiJi CyLiJIbHUX MepeBipOK A0 PO3YMHOTO
peryJyiloBaHHsl 3 BU3HAYeHHSIM CTyNeHs HeoOXiZJHOro BTpy4yaHHS
B JiSIbHICTB MiIKOHTPOJBbHUX Cy0’€KTIB MpPH 3/iMCHEHHI JlepKaB-
HOT'O KOHTPOJIIO Ta BiANIOBIHICTb TaKOr0 BTPy4YaHHS PU3UKY 3allo-
JIAHHA LIKOJY OXOPOHIOBAHUM 3aKOHOM LIHHOCTSM.

Y posnopsmkeHHi Kabinety MinicTpiB Ykpainu mogo Crpa-
Terii pedopMyBaHHS CHUCTEMHU [iepKaBHOTO Har/asay (KOHTPOJIO)
3a3Ha4yeHo, L0 B pe3yJbTaTi BIIPOBAKEHHA CUCTEMHU OLIHKU pe-
3yJbTAaTUBHOCTI 1 ePpeKTUBHOCTI KOHTPOJIbHO-HAT/AAO0BOI Jisi/ib-
HOCTI BiH OyJle peasi3oBaHMH yepe3 OLHKY JiSJIbHOCTI KOXXHOTO
OpraHy JAep>aBHOTO KOHTPOJIIO Ha MiACTaBi JOCATHYTUX 3HAY€Hb
MOKA3HUKIB pe3yJibTaTUBHOCTI Ta epeKTUBHOCTI.

JiAJIbHICTE KOHTPOJIBHUX BiJOMCTB OLiHIOBATUMETbCH HE 3a
KIJIbKICTIO TepeBipoK, BEJUYMHOK BUIIMCAaHUX IITpadiB, a 100
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NoJINIIeHHs peaJbHUX MOKA3HUKIB 6e3neku. 3akpinjieHHs cucTe-
MU iJle#l i yaABJeHb, 3a3Ha4YeHUx y CTparerii, AK OCHOBHUX NPHUHLU-
MiB JepKaBHOT'0 KOHTPOJIIO JacThb 3MOTy IEPETBOPUTH iX y CUCTEMY
NepeKoHaHb CY0’'€KTIB Jep:KaBHOTO KOHTPOJIIO, IPUBEPTAIOYHU 3a-
3HaueHUX Cy0’'eKTIB [0 [ilf, CIpSIMOBAHUX Ha AOCATHEHHS KiHLIeBUX
el JepxaBHOTO KOHTPOJIIO.

[IpakTyyHa peaJsiszallisi WX NOPUHIUIIB JONOMOXe 3MIHUTH
B32aEMUHU KOHTPOJIBHUX OpPraHiB 3 MiIKOHTPOJBHUMH Cy6 €EKTaMU
B Ayci koHuennii B b. ABep’siHOBa npo MofepHi3alilo agMiHicTpa-
THBHOTO NpaBa.

Jo peui, y coepi gisnbHOCTI nosinii 36epiraeTbcs TeHAeHIis
3aCTOCyBaHHA MEpLIOTO HNiIXOAYy A0 BH3HA4YeHHS NPHUHLUIOBUX
3acaZ, BHYTPIIIHBOBIJOMYOro KOHTpPOJIO. BnpoBajkeHHA BiANo-
BilHO 10 Jep>kaBHOI MOJIITUKU MPUHLMIIB KOHTPOJIIO y cdepy
BHYTPILIHbOBiJOMYOT0 KOHTPOJIIO MoJinii Bifj6yBa€TbCS MOBiJIBHO.
YacTKOBO NPOABAAETbCA peasi3alisa IPUHLUIIB PO3BUTKY CUCTEMH
KpUTepiiB OLiHKY, ¥ cdepi 30HaIbHOTO KOHTPOJIIO MiApo3ainiB.

Ha cborogni HopMaTHBHe peryJlOBaHHA NPUHLMUIIB BHYT-
PIlIHBOBIZOMYOr0 KOHTPOJIIO MAa€ 3arajbHy TEOPETUYHY OCHOBY,
HaBiTb IIPU TOMY 110 i€ TOJIOBHUN HOPMaTHUBHO-NIPABOBHH aKT PO
3acazy BiioM4oro KOHTpPoJII0. Llel aKT perysioe TiIbKHA Ty Y4aCTHHY
KOHTPOJIbHOI AiiIbHOCTI, siKa 3JiMCHIOETbCA LOAO0 Nigpo3/iiB
y nisomy [8].

Sk npuxIaz cjaif 3a3HAaYUTH OKpeMe [IpaBOBe peryJBaHHA
KOHTPOJIbHOI AisiJIbHOCTI y cdepi AepkaBHUX 3aKymiBesb 1 y cdepi
dbiHaHCOBOI0 KOHTPOJIIO.

3 ofHoro 60Ky, 06’€KTMBHO 3pO3yMijla HalliJieHiCTb BHYT-
pilllTHBOBiZIOMYOr0 KOHTPOJIIO HA BUPillleHHS MUTaHb eEeKTUBHOCTI
JiIIBHOCTI | JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI. 3 IHIIOTO, BiACYTHICTH HOP-
MaTUBHO-NIPAaBOBOI'0, HABiTh BHYTPIIIHBOCUCTEMHOTO 3aKPillJIeHHA
NPUHLUIIB 3/iCHEHHA BHYTPIlIHbOBIJOMYOr0 KOHTPOJIIO HaJA€
NOTEeHLiMHO HMUPOKY AMUCKpELild KOHTPOJBbHUM MiApo3AilaM Npu
3/1iiCHEHHI OIIiHKU epeKTHUBHOCTI AifJbHOCTI Mi/MOpsIKOBAaHUX
MiIpO3Ai/aiB, 1[0 POOGHUTb KOHTPOJIb MEHII 3PO3yMIIMM i Nepej-
6ayyBaHHM.

OpHak cydacHi koHLenuii 37iCHEHHsI KOHTPOJIIO Ha JepKa-
BHOMY piBHI NIparHyTh AeTaji3yBaTU KOHTPOJIbHI IIPOLECH, CTATyC
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Cy6’eKTiB KOHTpOJIIO i Horo LijiboBe npu3HayeHHs. ChopMysiboBaHa
y 90-x pokax XX CTOJIITTA NpOBiAHA iZjles] KOHTPOJIIO K JislJIbHOCTI
[IPaBOOXOPOHHOI IpeBaJIl0E B HAllOBHEHHI 3MICTYy BiJOMYUX aKTIB
y CHUCTeMi BHYTPIUIHbOBIZJOMYOTr0 KOHTPOJIIO moJtinii [9].

[Io3UTHBHI NOYaTKM KOHTPOJIIO AK MEXaHi3My, 10 CIpHUSE
CTBOPEHHIO OCHOBHU [Ji PO3BUTKY NiJKOHTPOJIbHOI JifAJbHOCTI,
NpPOABJAKTBCA YACTKOBO TIJIbKU ¥ chepi KOHTPOJII0O HOPMOTBOPYO-
cTi (MOHITOPHUHI 3aCTOCYBaHHs MpaBa, NPaBOBi, aHTUKOPYNIikHI
eKcnepTusu), y chepi 30HaJbHOTO KOHTPOJIIO, IPOTE B NMOBHOMY
PO3yMiHHI He MalOTb NpPU3HAYEeHHA LUX IHCTPYMEHTIB IPaBOBOIO
peryJitoBaHHs.

baraTo B 4yoMy Iii 06CTaBUHHU 3a/iekaTb BiJl BifMiHHOCTeMN
ysIBJIeHb 0C06H, fIKa 3aCTOCOBYE NPaBo, PO BHYTPIIIHbOBIJOMYUN
KOHTPOJIb 1 MpaKTU4YHI miaxoAu [0 abo SIK OXOPOHHOI, a6o fK
yIpaBJIIHCBKOI AIAJBHOCTI, He BUAIAIOYA CYMDKHHUX, CyMil|eHUX
ICTOTHUX eJIeMeHTIB /I PO3BUTKY yIpaBJIiHHSA.

[IpyHIMNY BHYTPIIIHBOBIZOMYOr0 KOHTPOJIIO, K i IPpUHIU-
MU OY/Ab-SKOT0 BUJY YIPaBJIiHCBKOI JislJIbHOCTI, MIOBUHHI nepeby-
BaTU y CUCTEMHOMY B3a€EMO3B’SI3KYy 3 3arajJlbHUMHU NPUHLUIAMU
yIpaBJliHHSA, IPUHIMIIAMH JisIIbHOCTI moutinlii, a Takox yHKIjioHa-
JIbHUMHM NPUHIMIIAMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i 6yTH iX creliaJii-
30BaHUM BHpa30M, OCHOBOI KOHKDETHO BHYTpPILIHbOBIZOMYOIro
KOHTPOJIIO IK YaCTUHHU yIpPaBJIiHHA.

Jlo 3araJbHUX NOPUHLUIIB yHpaBJiHHA, 3a Kjaachikalieio
€.0. PomaHeHKa, BiJJHOCATbCS: O6’€EKTHUBHICTh, KOHKPETHICTH,
epeKTUBHICTh, NMOENHAHHA LeHTpasisanii i AeneHTpasizanii, 3a-
KOHHicTb i fucyumniina [10, c. 94].

Cayx6a B HarioHanbHIN moutinii 3ailicHIOETBCA BiMOBIIHO
J10 OCHOBHMX NMPUHIMIIB MOOY/0BH Ta QYHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMHU
JlepaBHOI cly>x6u YKpaiHu, BcTaHOBJeHUX 3akoHOM «IIpo gep-
»KaBHY ca1yx0y» [11].

KpiM npuHUuniB, mepesyiiueHUX Yy BUIIEBKA3aHOMY 3aKOHI,
NPUHIUIAMY, CKaXKIiMO, JiIbHOCTI MOJIiIeNChKOro €: €AMHOHAaYab-
HicTb i cybopauHalisa (minopsIKOBaHICTb) Ha CAYX6i B moJilii;
000B’sI3KOBUM npodeciiHUi Bifdip mpy piBHOMY J0CTymi rpoMa-
JSIH J10 C/1y:K6U B MOJIiLi], CTBOpEHHS MOXJIUBOCTEH [J1s1 MPOCYBaH-
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HA MO CJAYX06i1 He3asIeXXKHO Bijy cTaTi, pacH, HalliOHAJbHOCTI, MOXO-
JPKeHHS, MalHOBOTO i N0CaZl0BOT0 CTAHOBUILA, MiCLs IPOKHUBAHHS,
CTaBJIEHHSl |0 peJiiril, mepeKoHaHb, HAJIEXKHOCTI [0 TPOMaJCbKUX
00’eIHAHb, BiJ| iIHIITUX 06CTABUH, He MOB’sI3aHUX 3 TpodeciiHUMHU Ta
JUJIOBUMH SIKOCTSIMHU IOJIILeMCbKOTO; B3aEMO3B’SI30K 0OMEXEHb,
0060B’A3KiB, 3a60POH, Bi/JMOBiJa/IbHOCTI Ha C/IyK6i B noJinii i couia-
JIbHUX FapaHTiH MmoJiilneicbKoro.

[IpyHIMNU AiAABHOCTI moninii 3akpinJeHi B 3aKoHi YKpaiHnu
«IIpo HanjioHanbHy moJinito»: JOTpUMaHHSA Ta MoBara npas i CBO-
60 JIIOAWHU Ta TpOMafsiHUHA, 3aKOHHICTb, HeylepeKeHiCTb,
BiAKpHUTICTB 1 my6/1iyHICTD, FpOMaZicbKa J0Bipa Ta MiATpUMKa I'po-
Ma/IsiH, B3aEMO/lisl i CMiBpOGITHUIITBO, BUKOPUCTAHHSA JOCSTHEHb
HayKH i TexHiKY, iHpopMaliHHUX TEXHOJOTiH Ta cuctem [12].

BHyTpilIHiIi KOHTPOJIb, BiIMOBIZHO 10 JepKaBHOI MOJIITUKHU
y Tajly3l KOHTPOJIbHO-HAI/IAAOBOI AisJIbHOCTI, IOBUHEH I'PYHTYyBa-
THUCA Ha NPUHLUIIAX: CUCTEMHOCTI, IPOCTOTH, MPO30pPOCTi, Liie-
CHpSIMOBAHOCTi, epeKTUBHOCTI, Bi/[TOBiIa/IbHOCTI, HE3aJIeXKHOCTI,
npodeciiiHoi KOMIETEHTHOCTi, MOEJHAHHA E€AVMHOHAYaJbHOCTI Ta
KOJIeria/JIbHOCTI, CTaHAapTU3alil Ta aBTOMaTH3allii npoLeayp.

JepxxaBHa 10JIiTUKa B rajly3i KOHTPOJIIO JUKTYE NOCTYNOBE
BIPOBa/[KEHHS MPUHLMIIB PU3UK-OPIEHTOBAHOCTI B yci cdhepu
Jlep>kaBHOI'0 KOHTPOJIIO SIK anpo6OBaHUM iHCTPYMeHTa/JbHUH mij-
Xif 10 JIOCATHEHHS Iijied KOHTpPOJI0 i oro epeKTUBHOCTI, KU
BUKOPHUCTOBYEThCA y KpaiHax EBponelicbkoro Coro3sy.

OpHak [y BHpOBaJpKeHHsS MPUHLMIIB PU3UK-OPIEHTOBA-
HOCTi B cUcTeMi BHYTPIIIHbOBIIOMYOr0o KOHTPOJIIO B MOJIilii HEe06-
xiZHe cTBOpeHHs MilHOI HOpMAaTHUBHOI Ta MeTOUYHOI IJ1aTGOpPMH,
HAyKOBO-IIPAaKTUYHOI CUCTEMU KPHUTepiiB Ta MOKa3HUKIB 3a BCiMa
HanpsiMaMH JisUIbHOCTI MOJIiIii, KJII0YOBUX MOKAa3HUKIB epeKTHB-
HOCTI 32 OKpEMHUMH [10CaZLlAMH, TPYyIIaMU MOCAL.

Lle TpyAOMiCTKMI NpoLleC HOPMAaTUBHOI'O BU3HAYEHHSI KOHT-
POJIBHOTO CepeloBUIA, CTYNEHS 3arpo3 KOHTPOJIbOBAHUX Ipolie-
CiB, YCTAaHOBKHM CTAHZAPTIB I KpUTEPIiiB A/ KOHTPOJIbHOI Ta MifAKO-
HTPOJIBHOI AidabHOCTI. Ha BiAMiHY BiJ pU3UK-OpiEHTOBAHOCTI, HOBA
cucTeMa KOMILJIEKCHOI NpodinaKTUKU Ta BIPOBAJKEHHSI CUCTEMU
OI[IHKM pPe3yJbTAaTUBHOCTI Ta eQdeKTUBHOCTI KOHTPOJIbOBAHOI
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JisIIbHOCTI MO3UTUBHO BIUVIMBAE Ha ePEeKTHUBHICTb BHYTPIllIHbOBI-
JLOMUYOT0 KOHTPOJIIO.

3aKoHO/laBYe 3aKpilJieHHS NPUHIMUIIB BHYTPIILIHBOBIOMYO-
ro KOHTPOJIO Ta IOCTYNOBe BIPOBAJXEHHA NPUHIMIIB PU3UK-
opieHTOBaHOro MiAXOAY, CUCTEMH KOMILIEKCHOI NpoodiJlaKTHKH,
HalliJIeHOl Ha CHOiBOpall0 KOHTPOJIKWYUX 1 NiAKOHTPOJbHUX
Cy6’eKTiB B yCyHeHHi HeraTHBHUX (aKTOpiB, 110 BIJIUBAIOTh Ha
epeKTUBHICTb i pe3y/JbTaTUBHICTb, IPU HOTro opradiszaiii MamTb
NOTeHLiliHe NepCcleKTHBHEe 3HAaYeHHs [JJIsl pO3BUTKY U ¢opMyBaH-
HA IPO30POCTI Ta 3pO3YyMIJIOCTI CUCTEMU BHYTPIlIHBOBiOMYOI0
KOHTPOJIIO B AiAJIBHOCTI NOJIiLjL

OpHak Ha cboroiHi cucreMma HauioHanbHOI mosinii yHKIio-
Ha/JIbHO He TOTOBa [JJis NMpoBefeHHs NoAibHuX pedopM, OCKiAbKU
peanizaliad NPUHLMUIIB PU3UK-OPIEHTOBAHOCTI BUMarae KOpPiHHOI
nepe6y/l0BM CHCTEMM YIpaBJiHHA Ta BiAnoBigHOI MaTepiajbHOI,
ifieosioriyHoOi Ta HOpMaTUBHOI OCHOBU. Peasisalia Ta 3aKpin/ieHHs
CUCTEMH KOMIIJIEKCHOI MpodisaKTHKY, HAaNlpsAMJIeHOl Ha criBNpalto
KOHTPOJIIOIOYUX | MIJKOHTPOJIbHUX OpraHiB Ha MapTHePCbKUX 3a-
CaZiax 3a/i/isl YCYHEeHHA MOPYIIeHb Ta CIPUAHHSA PO3BUTKY AiAJIbHO-
CTi MiKOHTPOJILHOTO 06’€KTa, MaTHMe IO3UTUBHUHI BIUIUB Ha
ePeKTUBHICTb BHYTPIlIHbOBIZJOMYOT0 KOHTPOJIIO.

[IprHIMNU NMO6YA0BU Ta GYHKILIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTDi-
LIIHBOBIZJIOMYOTO0 KOHTpPOJIIO NOBUHHI OpiEHTYBaTHM He TiJIbKU Ha
BUSIBJIEHHS HeJI0JIiKiB i ymyIieHb, a U Ha BifjHalJleHHSA HAUOiAbII
edpeKTUBHUX 3ac06iB iX yCyHEHHS L[0/l0 MOAa/bLIOl BUKOHABYO-
po3nopsaayvoil AisabHocTi. ToMy peaJtizaljis IpUHIMIIIB HEMOXJIMBA
6e3 BiAMOBiIHOr0O HOPMATHUBHO-NIPABOBOTO 3aKpilJIeHHs 3 ypaxy-
BaHHSAM 0COBJIMBOCTEN CTPYKTYpPH OpraHiB i mocaZjoBUX oci6 BHYT-
pIlIHBOBIAOMYOro KOHTPOJIIO Ta IX aJMIiHICTPAaTUBHO-IIPABOBOI'O
CTaTycy.
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