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The first section conducts a theoretical study of economic security of the
enterprise, the concept and types of threats to economic security of enterprises, as well
as monitoring of threats to economic security of the enterprise. The second section
analyzes the economic activity and economic security system of LLC «Wonderful
Idea», monitoring its main threats, methods of their prevention. The third section
proposes to improve the methods of counteracting threats to economic security of LLC
«Wonderful Ideay.

On the basis of elaboration of theoretical and practical materials the
corresponding conclusions are made and concrete offers are proved.
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BCTYII

CporogHi, OIANPUEMCTBA 3AIMCHIOIOUM CBOIO MAISJIBHICTH, NEepeOyBaloTh B
YMOBaXxX PI3HOMAHITHHX 3arpo3, [K IiJ BIULIMBOM BHYTPIIIHBOTO, TAaK 1 30BHIIIHBOIO
cepeloBHIlla, TOMYy MpoljeMa 3a0e3neueHHs] ePEeKTUBHOT €KOHOMIUHOI O€3MeKu Ta
CBOE€YACHOTO MOHITOPUHTY 3arpo3, € HaATO aKTyalbHOIO. 3arpo3u MOXYTh OyTu
PI3HUMH, 1 MOXYTh CTAHOBUTHU HEOE3MEeKy B PI3HUX cdepax €KOHOMIYHOI Oe3meKu
niAnpueMcTBa: 1HQOpMaliiHii, KaapoBid, (iHAHCOBIN, BUpPOOHMYINA. BpaxoByroun
TaKi PU3UKH, TOM-MEHEHKMCHTY IiNMPUEMCTBA, BapTO OPraHI30BYBAaTH MEXaHI3M
CBOEYACHOTO MOHITOPUHTY 3arpo3, a TAKOXK 3aX0/I1B, K1 06 3a0e3neuyBaiu MiIBUIIICHHS
PIBHS BJIACHOT €KOHOMIYHOT O€3MeKHu.
3arpo3, MPOBEICHHS MOHITOPUHTY 3arpo3, a TaAKOX IMOIIYK METOIB JUIsl iX YCYHEHHS
3aiiMaJIuCh TPOBIIHI HAaYKOBII, AK YKpaiHCbKI, Tak 1 3aKOpAoHHI, 30kpema: 3. b.
Kusko, B. I. ®panuyk, C. I. Mensauk, M. 1. Korutko, B. I'. Anskema, A. 1. lumikis,
B. €. Poxuun Ta iH. [IpoTe mocmimkeHHs: MUTaHHS MOHITOPUHTY 3arp0o3 €KOHOMIYHO1
Oe3IeKy MiAMPUEMCTBA Ta METO/IB X 3amo0iraHHs MOTPeOYIOTh OUTBII JETaIbHIIIOTO
JIOCIIIPKEHHS.

Metorw kBajiikaniiiHoi podOoTH € HOCHIAKEHHS] TEOPETHUYHHUX MiAXO01IB
MOHITOPHHTY 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3mneku (QyHKIIOHYBaHHS ITIANPUEMCTB Ta
OOTpYHTYBaHHS MO0 YIOCKOHAJIGHHSI METOIB iX 3armo0iranHs.

JI1s1 TOCATHEHHS IOCTaBICHOI METH BU3HAYECHI TaKi 3aBAaHHS:

— BU3HAYUTH CyTh T4 03HAKH €KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MiANPUEMCTBA;

— JIOCHIIWUTH MOHATTS Ta BUIHU 3arp0O3 €KOHOMIUHIN Oe3Melli miaAnprueMCTB;

— OXapakTepu3yBaTH MOHITOPHUHT 3arpo3 EKOHOMIYHOI O€3MeKu MiANPUEMCTBA;
— OUIHUTH TOCTIONAPCHKY MISUTBHICTH MAMPUEMCTBA;

— JIOCHIIUTH CHCTEMY EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBAY», MOHITOPUHT

OCHOBHHX ii 3arp0o3 Ta METO/IB iX 3amoOiranHs;
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— oOrpyHTyBaTu ¢popmyBaHHs (IHAHCOBOI CTpaATETii y 3a0€3MeUeHH1 €KOHOMIYHO1

Oe3neky  MIANPUEMCTBA Ta  YAOCKOHAJNEHHS  METOJIB  YNpaBIIHHSA

1HpOpMAaIIITHUMU 3arpo3aMu CUCTEMU EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpUECTBA.

00'exTOM JOCIIKEHHS € €KOHOMIYHA Oe3IeKa MiMPUEMCTBA, MOHITOPUHT il
3arpo3 Ta METOJIU iX 3armo0iraHHs.

IIpeameTrom aOCIiMKEeHHSI € CYKYITHICTh TCOPETUIHUX 3acaj Ta MPAKTHYHUX
IHCTPYMEHTIB 1100 MOHITOPUHTY 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3neku (PYyHKI[IOHYBaHHS
MIAITPUEMCTB Ta METOJIIB iX 3arM00iraHHs.

Metonmn nociaimxenHsi. Y kpamidikauidHid poOOTi OynaM BHUKOPHMCTaHI Taki
METOJIH

— CHCTEMHOI'0 aHajli3y Ta CHHTE3y — JUJIA BHCBITICHHS TEpIIOTrO PO3JLTy:
«TeopeTnko-MeTo10I0T14YH1 OCHOBH JOCIIPKEHHS 3arp0o3 €KOHOMIYHOT O€3IeKu
HiAMPUEMCTBAY;

— METOAM JIHIMHOrO MacmTaOyBaHHS, JIUCIEPCIMHMM aHalli3; METOJ] TOJIOBHUX
KOMITOHEHT, METOAHM (HaKTOPHOTO aHami3dy; cratucTudHoro anamizy, SWOT-
aHaji3 JUIg JOCHIKEHHS APYroro po3aiuny: «AHam3 CHUCTEMHU EKOHOMIYHOT
oesnexu TOB «Uynosa Ines» Ta MOHITOPUHT OCHOBHUX ii 3arpo3»;

— rpadiyHUi METOJ — JJIA MPEICTaBIeHHsS HAOYHUX PEe3yJIbTaTiB JOCTIIKEHHS Y
BCIX po3/iiax.

Indopmaniiina 6a3a gociiskeHHsT — HAYKOBI TIpalll yKpaiHCBKHUX Ta
3apyODKHHUX JOCHIAHUKIB;, 3aKOHOAABCTBO YKpaiHW; YCTaHOBYI JIOKYMEHTH Ta
¢inancosa 3BiTHICTE TOB «Uynosa [aes»; pe3ynbTaTi BIaCHUX JOCIHIIKEHb.

Amnpodauisi pe3yabraTiB. TeopeTHyHI MOJOKEHHS Ta MPAKTHYHI MPOIMO3UIIiT
00rOBOPIOBAJIUCH HA!

1. Micepxu O. . [ToHsTTS Ta BUIM 3arp0o3 €eKOHOMIYHIN Oe3Meli miAmpUeEMCTBA.
CoyianvHo-eKOHOMIUHULL PO36UMOK | Oe3neka YKpainu: cmaum ma nepcnexmusu.
MaTepiaii MIiXKBY3IBCbKOI HAayKOBO-TIPAKTHYHOT KOH(epeHIii 3m100yBadiB BHUIOI
ocBiTH 1 Mononux BueHUX (M. JIbBiB, 24 Gepesnst 2022 p.) / 3a 3ar. Pen. B. B. biixapa.

JIsBiB: JIsBJIYBC, 2022. C. 92-93.
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2. Micepxu O. I. MeToauyHi miaxoau 10 TPaKTyBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
nianpuemctBa. CyyacHuii MeHeodCMenm: 6UMOKU, peanii ma nepcneKmuu po3eUmxky .
Martepianu VIII BceykpaiHcbkoi HayKOBO-IIPaKTUYHOI 1HTEpHET-KOH(pEepeHIi (M.
HNy6nsuau, 10 tpaBus 2022 p.) / ynopsa. €. B. Xpmmmsuit. {yonsau: JIbBiBChKUI
HalllIOHAJIBHUM YHIBEpCUTET MpUpoaoKopucTyBanHs, 2022. C. 156-158.

CrpykTypa Ta o0csar podoru. Y kBamidikaiiiiHiii poOOT1 pO3risHyTO CyTh Ta
O3HAaKU €KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MiANPUEMCTBA; TOHITTA Ta BUAM 3arp0o3 €KOHOMIYHIN
Oe3meni MIAIPUEMCTB; MOHITOPUHI 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANpPUEMCTBA.
[IpoananizoBaHo 3arajibHy XapaKTepPUCTUKY Ta TOCHOJNAPChKY MisnbHICTE TOB
«Yynosa Ines», ioro cucteMy eKOHOMIYHO1T O€3MeKH, MOHITOPUHT OCHOBHHX 1i 3arpo3
Ta METOAM iX 3amoOiraHHs. 3anmponoHOBaHO (opMyBaHHsS (PIHAHCOBOI CTparterii y
3abe3rneueHHi ekoHoMiuHO1 6e3neku TOB «Yynora Ines» Ta ynockoHaneHHS METOIIB
yIpaBiliHHS 1HQOPMAIIMHUMHU 3arpo3aMu CUCTeMU ekoHoMiyHO1 Oe3neku TOB
«Hynosa [nes».

3aranpHuii  00csAT  KBamiikariiiHoi poOOTH cTaHOBUTH 61  cTOpiHKH

JIPYKOBAaHOTO TEKCTY, BKIItoUarouu 16 tabnuis, 14 pucyHkis.



PO311JI 1. TEOPETUKO-METOAOJOI'TYHI OCHOBUA
JOCJIIXKEHHSA 3ATPO3 EKOHOMIYHOI BE3NEKHU MIJIIPUEMCTBA

1.1 CyTb Ta 03HAKM €eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA

[linnpuemcTBa, $Ki €(QEKTUBHO (PYHKUIOHYIOTH € OCHOBOIO E€KOHOMIYHOI
CUCTEeMHU KpaiHH, sIKI MAarOTh BIUIMB Ha 3abe3nedyeHHs ii piHaHCOBOI CTAaOUIBHOCTI,
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY JOCSTHEHb B colialibHiN cdepi. s TOCSITHEHHS TaKHX
3aBlaHb MIANPUEMCTBAM MOTPIOHO 3a0e3neuyBaTH BJIACHY E€KOHOMIYHY Oe€3IeKy,
0COOJIMBO B TEMEPIIIHIX CKIAJHUX YMOBaX.

VY HaykoBii €KOHOMIUHIM O€3MEeKO3HaBYIN HAyIll TEPMIH «EKOHOMIYHA Oe3meKa

MIIPUEMCTBAY» PO3TISAIAIOTH 3 MO3UITIN JEeKUIBKOX miaxoaiB (puc. 1.1).

ExoHoMiuHA
oe3neKa
MiANPUEMCTBA

Puc. 1.1. [ligxoam 1o BU3HAYCHHS TEPMiHY «EKOHOMIUHA Oe3meKa
nianpueMctBa [20]
Koxen 3 nux miaxoiB Ma€e CBOi 0COOMMBOCTI TPaKTyBaHHS, JCSIKi 3 HUX MalOTh
CIUIBHI PHUCH, SAKI TEPEIUNTAIOThCS OMWH 3 OgHMM. KOXXEeH miaxiy HayKOBISIMU

I[OCJIiI[)KYGTBC}I Ta MMOACHIOETHCA.
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CrinbHUMU O3HAaKaMH, MPOBIBIIM aHAJ3 HAYKOBUX MIAXOJIIB, JJII BU3HAYCHHS
MOHSATTS «EKOHOMIYHA Oe3MeKa NIAIPUEMCTBAY €: EKOHOMIYHA Oe3reKa MiANpueMCTBA
BUKOPUCTOBYETHCS JJIA 3aXHCTY BiJl 3arpo3; MOTEHLIal MIJIPUEMCTBA BIUIMBA€E Ha
piBEHb €KOHOMIYHOI O€3MeKM MiANPUEMCTBA; CTAOUIbHA AISUIBHICTH MHIANPUEMCTBA
3a0€3Meuy€eThCsl BAKOHAHHSIM 3aBJaHb HOTO €KOHOMIYHOT O€3IeKHu.

OCHOBHI XapaKTEpUCTUKU TMOHSATTS «EKOHOMIYHA Oe3leKa MHiANPUEMCTBA» Y

po3pi3i KpuTepiiB ii hopMyBaHHs BimoOpaxeHo Ha puc. 1.2. [9].

HayxoBi miaxoau 10 XapaKkTepUCTUKU TOHSITTS
«EKOHOMIYHa Oe3neka miAnpUueMCTBAY

3a micuiem 3a XapakTEepUCTUKOIO 3a 3MicTOM
€KOHOMIYHO1 0e3neKH 3MICTY TIOHSTTS dbopmyBaHHS
K CTPYKTYpPHOIL «EKOHOMIYHa Oe3nexay «EKOHOMIYHa
OJIMHUIII SIK OKpPEMOT'0 00'€KTY oe3mneka»
A 4
- SIK TIPOIIEC; - cTpaTeriyHui
- SIK CTPYKTYPHUI - SIK CTaH; X
eIeMEeHT  Oe3neKu - SIK XapaKTepHCTUKa - pecypcHo-
HiAIPUEMCTBA; CHCTEMU GbyHKIIIOHATEHUT
- 89K caMocCTilHuMiA (eeKTUBHICTB X,
00'eKT ympaBIIiHHS BUKOPHUCTaHHS - CHUCTEMHUU
pecypcis) X,
- iHpopMaIIHHI]
MIXIT;
- rapMOHI3aIlIHHUM
MAXIT;
- 3aXUCHUH MIIXIJT

Puc. 1.2. OcHOBHI XapaKTepUCTUKH MOHATTS «EKOHOMIYHa Oe3meka
HAMPUEMCTBAY Y pO3pi31 KpUTEPIiB 11 hopMyBaHHS
CyKymHICTh SIKICHMX Ta KUTBKICHUX TOKa3HHWKIB, OCHOBHUM 3 HHUX € PIBEHb
E€KOHOMIYHOi O€3MeKH, XapaKTepu3yloTh EKOHOMIYHY O€3MeKy MiINmprueMCTBA.
[TignpuemMcTBO MOBUHHO 3a0e3meuyBaT O0€3MeKy CBOiX ()YHKI[IOHATBHUX CKIIAJOBHUX,

JUIsl OTPUMAaHHSI MAKCUMAJIBHOTO PiBHSI €KOHOMIYHOT O€3IeKH.
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OyHKIIOHAJIbHI CKJIAIOB1 €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiINMPUEMCTBA — 1€ CYKYITHICTh

OCHOBHUX HAMPSIMIB HOT0 €eKOHOMIYHO1 O€3MEKH, 10 ICTOTHO BIIPI3HSIIOTHCS OJIMH Bij

onHoro 3a cBoiM 3MicToM [9]. OCHOBHMMH (PYHKI[IOHAJIBHUMH CKJIaJJOBUMHU

€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiAMPUEMCTBA €:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

¢iHaHCOBa CKJIaJ0oBa CHOpsSIMOBaHA Ha 3a0e3MedYeHHsT BHUCOKOI (PIHAHCOBOI
e(eKTUBHOCTI POOOTH  MIANPUEMCTBA, Horo (iHAHCOBOi CTIMKOCTI Ta
HE3AJIEKHOCTI,

opraHizalliifHO-ynpaBlliHCbKa CKJIaJloBa 3a0e3neuye BUCOKY €(EKTUBHICTD
MEHEIDKMEHTY  TIANPUEMCTBA, ONTUMAJBHICTh Ta  €(EKTUBHICTH  HOTr0
oprauizaiiitnoi ctpykrypu [9];

IHTEJNEKTyaJIbHO-KaJpOBa CKJIa/loBa Iepeadadae BUCOKMM piBeHb KBamidikaiii
NepcoHaTy MIAMPUEMCTBA, 30€pEKEHHsI, PO3BUTOK MOTEHIlIATY MiANPUEMCTBA Ta
e(eKTHBHE yMpaBIiHHSA epcoHanoMm [9];

TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHA CKJIaJ0Ba BIAIIOBIZAac 3a 3a0e3leyeHHs TEXHOJIOTIYHO]T
HE3aJIeKHOCT1 MIJMPUEMCTBA 1 OCATHEHHS BUCOKOI KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI
HOTO TEXHOJIOT1YHOTO TTOTEHITIANY;

MOJIITUKO-TIpaBOBa 3abe3leuye SKICHY NPaBOBY 3axUINEHICTh YCIX acIeKTiB
TISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta JOTPUMAHHS YHHHOTO 3aKOHO/1aBCTBA;
iHdopMalriiiHa CKIagoBa EKOHOMIYHOI Oe3NeKH BIAMOBiae 3a 3a0e3MeUeHHS
3axXHCTY iHGOPMAIIHHOTO cepeOBHUIIa M AMPHUEMCTBA, KOMEPIiHHOT TaeMuuIIi [9];
€KOJIOT1YHA CKJIaJ0Ba BIJAIOBIIAa€ 32 BHUCOKHH pPIBEHb EKOJIOTIYHOCTI POOOTH
HiAIPUEMCTBA, MIHIMI3AIll0 PYHHIBHOTO BIUIMBY PE3YJIbTaTiB BHPOOHUYOT
JiSUTBHOCTI HAa CTaH HABKOJHUIITHLOTO cepenonuia [9];

CHJIOBA CKJIaJ0Ba EKOHOMIYHOiI Oe3NekH IMojsrae y 3a0e3leueHHl Oe3neKH
NIePCOHAITY ITITPHEMCTBA, HOTo Karmitaity, MaiiHa, KOMepIiiHuX iHTepeciB [9].

TouyHO BU3HAYEHI CKIIaJ0B1 EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiIMPUEMCTBA, BPAXOBYIOUH

0COOJMBOCTI HOTO MiSUTBHOCTI, CHpHUSITAME HAWOLIBIT TOYHIM OIIHINI PiBHSI HOTO

€KOHOMIYHO1 Oe3mexu, Oepydu 10 yBard OCHOBHI (DaKTOpH BILTUBY.
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1.2. IloHATTS Ta BUAM 3arP0O3 €KOHOMIYHIiN Oe3meni miANpUEMCTB

3MiHU Y PUHKOBOMY CEpPEJIOBHIII Ta MOCUJICHHS KOHKYPEHIIi BUMararoTh BiJl
MIANPUEMCTB 3aCTOCOBYBAaTM BHUCOKMH pIBEHb EKOHOMIYHOT O€3MeKH, sKa Mae
CBO€YACHO BpaxOBYBAaTH ICHYIOY1 3arpo3u, pU3HMKH, HeOe3nekH, 1 mepeadadaru Mii,
11100 YCyHYTH 1XH1 HEOE3MeUH1 HACTi/IKH.

BuBuarouu noHATTS «eKOHOMIYHA Oe3neka MiANPUEMCTBAY, BapTO He 3a0yBaTH,
10 BOHO Ma€ BIIHOUIEHHS 0 MOro 3axucty Bia 3arpo3. Tomy moTpiOHO poO3yMmiTH
CYTHICTB TIOHSITh «HEOE3MeKay, «3arp0o3ay, PU3HK».

[1in HeOe3nekoro Ha PiBHI MIANPUEMCTBA, BUEHI, pO3yMiIOTh 00'€KTUBHO HasiBHY
MOJKJIMBICTh HETATUBHOTO BIUIMBY Ha HOTo (PYHKIIIOHYBaHHs, BHACIIAOK YOTO HOMY
MOXe OyTH 3amojIisiHa [IKO/Ia, sIKa HaBITh MOXEe MPU3BECTH JI0 KpU30BOro cTany [21].

O. M. JIsmenko nosicHioe HeOe3MNeKy K 00'€KTUBHO HasBHY, ajie¢ HEe (aTalbHYy
MOJJIMBICTh HAHECCHHsI IIKOJAW, JDKEPENI0 BUHUKHEHHS 3arpo3d, M0 MAaloTh
iimoBipHicHu# xapaktep [30].

He3Bakaroun Ha TOCUTH YacTe 3aCTOCYBaHHS TaKOTO MOHSTTS, SIK «3arpo3ay, y
HAayKOBHX Ta MpodecifHMX KoJIaX ICHY€ BEJIMKA KUIBKICTh TYMOK IIIOJI0 BU3HAYCHHS
fioro cyTi Ta 00'eKTUBHOTO po3ymiHHs [21].

Ha nymky, A. Ky3pMeHko, 3arpo3a — 11e KiHIeBa CTafisi HECTIPUSTIUBUX YMOB,
MICIIA AKMX CIOPUYUHSAEThCS mikoaa [35].

€. O. OneiinikoB Ta B. 1. SIpoukiH po3rasgaioTh 3arpo3y K MepexigHy CTaIiio
BiJl HeOE3MMeKH 10 MEBHUX JIiii, 3JaTHUX 3aBJATH MIKOAY 00'€KTy qociimkents [36].

B. A. JlinkaH cTBepmKye, IO 3arpo3a, X04a 1 CBIMYUTH MPO ICHYBaHHA a0o
MO>XKJIMBICTh BUHUKHEHHS HETaTUBHUX HACIIAKIB, aje HE MEPEepOCTaE y MISIbHICTD,
0e3mocepeIHbO CIPSIMOBaHy Ha ii 31ilicHeHHs [36].

VY BUNagKy MOXKJIMBOTO HACTaHHS CHTYaIlii, 0 Hece 3a CcOo0O0I0 IIKIiJJIHUBi
HACJIIKK Ta HEMOXJIHMBOCTI YCYHYTH TPHYMHUA 1i BUHUKHEHHS BHHHKA€ CTaH
HeOe3nmekn. A y BUMAAKY, BTpaTH PIBHOBArM MK PIBHEM MOXMJIMBOTO BIUTUBY
HEraTUBHUX (DAKTOPIB Ta 3aCTOCYBaHHS CIIOCOOIB 3aXUCTY Bi WX (PAaKTOPiB, BAHUKAE

CTaH, SIKM MOHa PO3I[IHIOBATH 5K 3arpo3y.
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T. B. Pomanuuk, cTBep/IKy€e, 110 HEOE3MeKa — 1€ CTaH, TO 3arpo3a — Jis, 110
MIJBUIIYE WUMOBIPHICTh HEOE3MEKH, HAOIMXKalouMh ii JO KOHKPETHUX HETaTUBHUX
pe3yabTaTiB [36].

[IpoTe He BC1 JOCIITHUKY PO3AUIAIOTE Taky nyMKy. Tak, K. B. [lonoBuy Bka3ye,
IO «3arpo3y CIIiJ PO3TJIAIaTH SK MOTCHIIIHY, HE MPOsBICHY, HASBHY B JJATCHTHOMY,
NPUXOBAHOMY CTaHi HEOE3MeKy, sSKa MPOSIBIIIEThCS B pa3i peaizamii pusuxy» [35].

B nHaykoBux mpartisix, HeMa€e OJJHOCTAHOI TyMKH BUEHHUX HPO CIIBBIIHOIICHHS
MOHSITh «3arpo3a» Ta «pu3uk». [[pUXUIBHUKU OJHOTO TOTJISAY CTBEPIKYIOTh, IO I1¢
TOTOXHI TEPMIHH, I1HIIA TPyIa HAYKOBIIIB PO3MEXOBYeE iX. OTHO3HAYHO, BOHH MalOTh
CHUIBbHUI B3a€MO3B'SI30K B CTPYKTYpP1 €KOHOMIUHOT O€3MEeKH MiANMPUEMCTBA.

Tak, B. A. Jlinkan, Bka3ye, 10 3arpo3a — SIKMi IOYaB peai3oByBaTUCS 3a
HeOaxaHUM BapiaHTOM, a0o0 3a3Jajeriib BiIOMHH CIEHApiii HECTPUSITIMBOTO
PO3BUTKY TMOJIH, IO BIAMOBIIHO BHUXOAUTh 3a pPAaMKH IOHATTS HOPMAJIBHOI
HEBU3HAYEHOCTI YMOB T'OCIIOIAPCHKOT AisiabHOCTI [36].

VY cnoBuuky Y. JI. Bebctepa «pu3uk» BU3HAYAETHCS K HEOE3MeKka, MOXKIUBICTD
30uTKy [36]. YV MOBCAKIEHHOMY KHTTI PU3UK — II€ MOTCHIIIIHA MOKIUBICTh HACTAHHS
HECTIPUATIMBUX Toii [36].

bepyun 10 yBaru OJHAKOBI XapaKTEPUCTUKU PU3HKY, MIAKPECICHI y PI3HUX
BU3HAYCHHSAX, PHU3UK ICHYE 3a HasABHICTIO TPhOX OOOB'I3KOBHX YMOB, a caMe:
MO>KJIMBICTh BHIIQJIKOBOI TOJIil, HETaTUBHOI 3a CBOIMH HACJIJIKaMH; MaTepiaJbHUM,
MOpaJIBHHH a00 1HIINI 30UTOK, 110 MOXKE OyTH HACIIIKOM TOAi1; TISIIBHICT Cy0'eKTa
CKOHOMIKH, TMOB's3aHa 3 miero momiero [36]. HasBuicTh mepemiueHHX O3HAK
KOHKpPETH3Y€ PO3MEKYBaHHS TEpMIHIB «HeOe3mekay Ta «pusuk». O. JldmeHko,
CTBEPIKYE, IO «3arpo3a» Ta «PUMK» BIIA3EPKATIOITh JESIKI aKTyajdbHI ¥y
TEMEPINTHBOMY Yaci Moii, TOJ K «HeOe3meKkay BKa3ye Ha HMOBIPHI, TOOTO TaKi Moii,
10 MoXyTh He BinOyTucs [35]. JI. JI. KamiHiueHKO cripaBeTUBO MiIKPECITIOE: «PU3HK
1 3arpoza € ¢opmamMu HEOE3IEKH, SKi 32 CBOEK HASBHICTIO 3MCHIIYIOTh PIBEHB

oe3nexn» [36].
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[IpoananizyBaBIiu HayKOBI JyKepelia CIIOCTEPIraEMo, 110 OHATTS «HeOe3meKa,
«PUBUK» Ta «3arpo3a» HE € TOTOXHUMH, 1 MalOTh MEBHUM B3a€EMO3B'SI30K B CUCTEMI

eKOHOMIUHOT Oe3nexu mignpuemctpa (puc. 1.3).

HeGe3mneka

~~

3arposu

~ .~

HeGe3mneka

~ =

ExoHomiuHa Oe3neka ninpueMcTBa
(eexTUBHICTH BUSIBIICHHS Ta HEHUTpasizalii
TOJIOBHUX HEOE3MeK, 3arpo3, pU3HKIB)

Puc. 1.3. B3aemo3B's30k HeOe3MeKH, 3arpo3u, pU3UKIB B CUCTEMI
E€KOHOMIYHO1 O€3MeKHU MiAMPUEMCTBA

JI71s1 4iTKOrOo BU3HAYEHHS BUJY 3arPO3M ICHYE CHCTeMaTHU30BaHa Kiacuikalis,
10 3HAYHO IOJIETIIYE IXHIO 1IeHTU(IKaIi0 Ta BUOIp 3ac00IB 1 METOMIB JJIsl IXHBOT
JIKBIIAI].

Knacudikartiis 3arpo3 ekoHomiuHii Oe3mer mianpuemctsa [39]:

1) 3a MiclieM BUHUKHEHHS: BHYTPIIITHI 3arPO3H; 30BHIIIIHI 3arpo3H;

2) 3a c(heporo BUHUKHEHHS : aIMIHICTPAaTHBHO-3aKOHOaBY1; IOJIITHKO -TIPaBOBI;
corfiabHO-1eMorpadivHi; €eKOJOT14H1; HAYKOBO-TeXHIUH1; TaJly3eBl; pUHKOBI;

3) 3a XxapakTepoM BIUIUBY: 3arpo3M MPAMOI JIii; 3arpo3u HENmpsIMoT 1ii;

4) 3a mKepesioM BUHUKHEHHS: Cy0'€KTUBHI 3arpo3u; 00'€KTUBHI 3arpo3u;

5) 3a (QyHKIIOHAIBHUMHU CKJIAJJOBUMH E€KOHOMIYHOT OC3IEeKH MiANMPUEMCTBA:
¢dinaHCcOBI; 1H(MOpPMAITiiTHI; KOMEPIIiiHI; MApKETHUHTOBI; OPTaHI3alliifHO-yIPaBIiHCHKI;
KaJIpOBIi; IHTEIEKTYyaJIbHI.

Knacudikaris 3arpo3 cnpusatuMe MiAIPUEMCTBY CBOEYACHO iX BHSIBIISITH,
BXKMBAaTH CYKYIHICTh 3aXOJIB IIOJ0 iXHbOI HEWTpasizallli, a Takox 3abe3nedyBaTu

BXKUBAHHS KOMIUIEKCY J1i [ yCYHEHHSI HACJIJIKIB 3arpo3.
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1.3. MoHiTOpHHI 3arp03 eKOHOMIYHOI 0e3NeKHu MiINPUEMCTBA

HeratuBHi 3MiHM, K1 BIJOYBAaIOThCS B €KOHOMIIl Ta CYCNUIbCTBI (3MIHU B
3aKOHO/IaBCTBi, BBEJEHHS BOEHHOTO CTaHy, 3POCTaHHS KOPYIIIii, 3aCTOCYBaHHS
HeZ00POCOBICHOI KOHKYpEHLIii) MaloTh Oe3nocepeiHii BIUIMB Ha opraHizailito O13Hec-
MPOLECIB Ta COPUYMHSAIOTH BUHUKHEHHIO 3arpo3 il €(EeKTHBHOI JisJIbHOCTI
NAIPUEMCTB. MOHITOPHUHT 3arpo3 MiJIPUEMCTBA CIPUITUME CBOEYACHOMY 1 11€BOMY
3aXHCTy Big HUX. PO3rIsHEMO MOTJSAM HAYKOBIIB MO0 TOSCHEHHS TEPMiHY
«MOHITOPHUHTY.

Tak, A. llumkiH BHU3HA4Ya€ MOHITOPUHI SIK CYKYIHICTh NPUHOMIB IIOAO
BIJICTE)KCHHSI, aHAI3y, OLIHKHU Ta IPOrHO3yBaHHS COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX MPOLECIB,
NoB'sI3aHUX 3 pedopMaMH, a TaKoXK 30HupaHHs, 00poOka iH(opmalii i miAroTroBkKa
pPEKOMEH 1al1liii CTOCOBHO PO3BUTKY pedopmu [2].

OCHOBHMMHM LUISIMH MOHITOpPHHTY € [31]: oIliHKa 3aXMIIEHOCTI BCiX pecypciB
MiAIPUEMCTBA; OIlIHKA CTaHy PECypCHOTO 3a0e3NedyeHHs — EKOHOMIYHOI Oe3NeKH
HiANPUEMCTBA; BU3HAYEHHS! HETaTUBHUX 3MIH CKJIAJIOBHUX PECYPCHOTO 3a0€3MEeYeHHS —
€KOHOMIYHOi Oe3MeKH MiIMPUEMCTBA; BU3HAUEHHS TNPUYUH, DKEpeJ, Xapakrepy,
IHTEHCUBHOCT1 i1 3arpo3JIMBUX YWHHUKIB Ha CTaH pPECYpPCHOTo 3a0e3nedeHHs
€KOHOMIYHO1 Oe3NeKH MiANPHEMCTBA; TPOTHO3YBAHHS HACIIJIKIB HETATHBHUX i Ha
OKpeMi CKJIaJ0BI PeCypCHOro 3abe3reueHHs] — eKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiAIpUueEMCTBA,
TaK 1 Ha Oro CTaH B IIJIOMY; pO3p0OOKa MPEBEHTUBHUX 3aXO0/IB 1100 TIOTIEPEIKCHHS,
mikBigamii abo MiHiMI3amii 3arpo3; BUBYCHHS OCOOJMBOCTEH BIUIMBY YWHHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA Ha TMIAIMPUEMCTBO; pO3poOKa MPOTHO3IB 3MIHU CTaHY
pecypcHOro 3a0e3ne4yeHHs.

MOHITOPUHT Ta aHalli3 TOCHOMAPChKOI MISIIBHOCTI Il 3a0e3medeHHs
CKOHOMIYHO1 O€3MeKH WiANMPUEMCTBA IPYHTYEThCS Ha TEBHUX NpuHIMNax [15]:
CUCTEMHOCTI; KOMIUIEKCHOCTI;0TIepaTUBHOCTI.

AHani3yroun 3MiHU 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIITHHOTO CEPEIOBHUIIA MiITPUEMCTBA,

[0 MOXKYTh 3arp0oKyBaTH HOTO (HYHKIIIOHYBAaHHIO, BUMArarOTh 3aCTOCYBAHHS YITKHX
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MeToniB. MeTonuKa MOHITOPUHTY 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiINpUEMCTBA
MOBHUHHA OYyTH 3a0€3MEeUEHOI0 BIAMOBIIHOW 1H(hOpMaIliiiHOIO 6a3010.

JUisi MOHITOPUHTY 30BHIIIHBOIO CEPENOBHUIIA 3aCTOCOBYIOTh — PEST-ananis,
SWOT-anani3, meron 5x5 A. X. Meckona, MaTpuiio — «MMOBipHiCTs TMOCHICHHS
daktopa — BB @Qakropa Ha mianpuemctBo Jlx. X. Biicona», a Takox
NPOTHOCTUYHI, EKCIEPTHI Ta EKOHOMIKO-CTAaTUCTHUHI Metoau [2]. [ns anamizy
BHYTPIIIHBOI'O CEPEJOBUILIA MIANPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTH CHCTEMY ITOKa3HHKIB
e(hEeKTUBHOCTI MOT0 HAsIBHUX €KOHOMIUHHMX PECypciB: MeToj ()iHAHCOBOTO aHaTi3y,
maTpuio: «IMOBIpHiCTh TOCHICHHS GaKTOpa — BILTHB (GAKTOPa HA TiAPUEMCTBO JIK.
X. Bincona» [2].

[InanyBaHHS 1 TPOBEIECHHS MOHITOPUHTY 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3IeKu
HiIIPUEMCTBA 3/1IHCHIOETHCS B KiTbKa eTarmiB [31]:

- 1 eran — migroroBumii. [nenTudikaiis mianpueMcTa — 00'eKTa MOHITOPUHTY;
MOCTaHOBKA II1JIC MOHITOPHUHTOBOTO JIOCIIKEHHS; 1IeHTU(IKAIIs 3arp03 BIMOBIIHO
710 IPOCTOPOBO-YACOBOI'0 TOPU3OHTY iX MOSBH;

- 2 eram — MojboBa CTaAls JocHipkeHHs. 30ip 1 miaAroToBka iHdopmarlii, mo
XapaKTepu3ye CTaH 00'€KTa MOHITOPUHTY;

- 3 eran — 00poOka Ta aHamiz iHpopmarii. Po3pobka TeXHIKO-€KOHOMIYHHUX
MOKa3HUKIB MIMPUEMCTBA Ha BCIO TIMOUHY MTPOTHO3HOTO MEPIOAY;

- 4 eram — CKIQJaHHSA pPEKOMEHAAIlii — po3poOKa MPOMO3UIINA IIOA0
MOTIEPE/DKCHHS 1 HEeWTpasizallii 3arpo3 pecypcHOro 3abe3nedeHHsS — EKOHOMIYHOT

O€3IeKH MiIIPUEMCTBA.

BucHOBKHM 10 IepuIOro po3aiiy

1. B crorogHimHixX peamisx, Ha (YHKIIOHYBaHHS YKPAiHCHKUX MiIMPHUEMCTB
Oe3rmocepeiHid BIUTMB 3AIMCHIOE BHYTPINTHE Ta 30BHINIHE CEPEOBHUINE, a HAJITO
KoHKypeHTHe. Kpu3oBi cutyarii, cnpuunHeni nanaemicro COVID-2019, 3mycunm

MIIIPUEMCTBA O-HOBOMY TMEPETIISIHYTH MUTaHHS 3a0€3MeUeHHsI BJIaCHOI €KOHOMIYHOT
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Oe3nexu. B HayKoBHX JKepenax, HEMa€e OJHOTO TPAaKTyBaHHS MOHATTS «CKOHOMIdHA
Oe3neka MiANPUEMCTBa». BueHi-O0e3meKko3HaBll, TPAKTYIOTh E€KOHOMIUHY Oe€3NeKy
MIANPUEMCTBA 3 TO3ULIN KUTBKOX MIAXOA1B: peCypCHO-(DYHKIIIOHAIBHOT O, CTIMKOCTI Ta
PO3BHUTKY, KOHKYPEHTHOTO, 3aXHCTY BiJ] 3arp03 Ta HETATUBHOTO BIUIMBY BHYTPILTHBO-
ro Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA, 3aXMCTy Ta peanii3alli 1HTepeciB Ta 30epeKeHHs
KOMEPLIHHOT TAEMHMII].

2. IIpotsrom ycboro nepioy CBO€i IISTIbHOCTI MIANPUEMCTBA MEPEOYBaAIOTh Y
CTaHi1 HMOBIpHOT HEOE3MEKH, SIKa MOKE HACTYIMUTHU. J{JIs1 4iTKOro BU3HAYCHHSI IEBHOTO
BUTY HEOE3MEKH PO3PI3HAIOTH TaKi MOHITTS SIK «HEOE3MeKay, «3arpo3a» Ta « pU3UK».
L1i TepMiHU HE € TOTOKHUMH, KO’KEH 3 HUX Ma€ CBOi O3HAKHU Ta XapaKTepUCTUKU. JlJis
NOJIETIICHHS] BUSIBJIEHHS WMOBIPHOiI a00 peanbHO1 3arpo3u, B HAyKOBIM JITEpaTypl
ICHye cucCTeMaTH30BaHa KiacuQikallisi 3arpo3, OCHOBHUMHU 3 SIKUX €: 3a MICLEM
BUHUKHEHHS, 3a XapakTepoM BIUIMBY, 3a JDKEPEIOM BHUHHKHEHHS, 32 CQeporo
BUHUKHEHHSI.

3. Bynp-saxomMy miANpUEMCTBY, aHATI3YIOUH MIEBHY HEOE3MEUHY CUTYAIIIF0 BapTO
3MIMCHIOBATH 1MeHTU(]IKAIII0 3arpo3 BJIACHIM EKOHOMIYHIA Oe3merl, a TaKoX
IOPOBOJIUTHU IUIAH 1M, IIOJ0 iX CBOE€YACHOIO BUSIBJIECHHS Ta IoINepeakeHHs. Bapro
JOKJIaZaTH KOMIUIEKC 3yCHJIb JUIS aHalidy (akTopiB, IO COPUYUHWIN 3arpo3y, Le
cripusiTuMe 1i epekTuBHIA HeHTpamizamii. MOHITOPUHT 3arpo3 €KOHOMIYHINA Oe3rmerri
HiAIPUEMCTBA 3IHCHIOETHCA B KiUTbKa €TalliB, 3 BpaxXyBaHHSM HOr0 OCOOIMBOCTEH
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta CKJIAMOBUX. MOHITOPUHT 3arpo3 eKOHOMIYHINH Oe3merri

HiAPUEMCTBA TTOBUHEH MTPOBOJUTHUCS HA TIOCTIMHINA OCHOBI.
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PO3/LI 2. AHAJI3 CACTEMHY EKOHOMIYHOI BE3NEKH

TOB «4YJIOBA IJIESI» TA MOHITOPUHI' OCHOBHUX ii 3ATPO3

2.1 OcobauBocTi aissibHocTi TOB «Uynosa Ines»

ToBapucTBo 3 oOMexkeHOW BiAMoBiAaNbHICTIO «YUynoBa Ines» — 1me cydacHe,
«MOJIOJIe» MIANPUEMCTBO, K€ PO3MOYAI0 CBOIO TOPTiBENbHY AisNbHICTD Y 2019 pori,
1 IOCUTh CTPIMKO Ta BIEBHEHO YBIPBAJIOCh HA PUHOK M. JIbBOBA.

TOB «Yynosa Iaes» € caMOCTIHOIO OJIMHMIICIO TOCIIOIAPIOBAHHSA, IO JII€ Ha
npaBax IOPUANYHOI 0COOM Ta B CBOIM AISUTBHOCTI JOTPUMYETHCSI BAMOT 3aKOHO/IaBCTBA
VYkpainu Ta MikHapoaHoro npapa. CTaTyT € yCTaHOBYMM JOKYMEHTOM TOBapHUCTBA.
Po3mip crarytHoro kanitany — 2000 rps. 3acHoBHUKOM Ta qupektopoM TOB «Hynosa
Ines» € SAnuk Tapac PomanoBuu. TOB «Yynosa Ines» Boojie BIAaCHOK TOPTOBOIO
mapkor «CHUDOVOy.

Micis mismeHOocTi TOB «UymoBa Ines» monsirae y 3al0BOJICHHUX KITIEHTAX,
BUCOKHH piBeHb MpodecioHami3My KOMaHIu Ta 3a0e3leueHH] KOPIOpaTUBHUX
miHHOCTel. DopMaT AISITLHOCTI — CylIepMapKeT.

BizomocTi nmpo mignpueMcTBO

Kop 3a €JIPI1IO 43140719
dakTUyHa ajapeca M. JIbBiB, By JlumoBa Ases 15
Tenedon KoHTaKTHUH 0678965858
Enextponna nomira Chydovaldea@gmail.com
Caiir www/chudovaideeaa.com.ua

OcHoBHuME Bunamu nisibHOCTI TOB «Uynosa [nes» € [48]:

e po3apiOHA TOPTIBJS B HECTEIIATI30BAHUX Mara3uHax MEepeBakKHO MPOTYKTAMU
Xap4yBaHHs, HATIOSIMH Ta TEOTFOHOBHMH BHPOOaMU;

e HecIeliani3oBaHa ONTOBA TOPTiBJIs;

® HaJaHHSA B OPEHAY W EKCILTyaTallil0 BJIACHOTO UM OPEHIOBAHOTO HEPYXOMOTO

MaiiHa;


mailto:ChydovaIdea@gmail.com
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® JIISUIbHICTh PECTOPAHIB, HAJIAHHS TOCIYT MOOUTBHOTO Xap4yyBaHHS.

TOB «YynoBa Ines» posramoBaHe y OnMkHbOMY LIeHTp1 M. JIbBOBa, ne €
pO3BHHYTAa 1HQPACTPYKTypa, MOpyd OIS cTamioHy «YKpaiHa» Ta 3yHNUHKHU
IPOMAJICBKOTO TpaHCHOPTy. Take 3pydHE MICIE3HAXOKEHHS CIIPUSE BEJIMKIN
kutbkocTi okymiiB. TOB «Uynoa [nes» Mae BIacHMiA MapKiHT, IO € TyKe 3PYUYHO
JUISL CTIOKMBAYiB, OCOOJMBO ISl CIMEMHHMX map, IO MPUDKIKAIOTh Ha 3aKyHiBIIIO
ToBapiB 3 ManoiiTHiMu JiTbMu. TOB «YynoBa Ines» mpaitoe 1inomo6oBo, 6e3
Buxigaux. ¥ TOB «UynoBa Ines» mponax mpoaykiii 3MiiCHIOETbCS o-maitH Ta
OHJIaIH, 3 aJIPECHOI0 JI0CcTaBKOI0. Ha caliTi ToBaprCTBa MOXHA 3aMOBJISITA MTPOAYKITIO
Ta (hOpMyBaTH CIOXKWBUMUMA KOIIMK, a 3a0MpaTh MOXHA HUITXOM CaMO-BHBO3Y, a0o
CKOPUCTAaTUCh TMOCAyramMu Kyp'epa. ToBapucTBO Mae yKJIaJACHUW JOTOBIp 3
Kyp'epchkoto ciayx0or0 Glovo. Takox, TOB «Uynosa Ines» akTHBHO BUKOPUCTOBYE
comianbHi Mepexi (Instagram, Facebook) mist pexiamu Ta mpoaaxy CBOET MPOIYKIIii.
ToBapucTBo mMae crBopenuii yat y VIber, 3 mocTiiHUMH KITIEHTaMH, J¢ KOKHOTO JTHS
OHOBIIIOEThCA 1H(OpMaIlid MPO HAIBHUI aCOPTUMEHT TOBApiB, HOBUHKH, CHCTEMY
3HIDKOK Ta aKIl.

AcoptumenTt ToBapHoi npoaykiii TOB «Yynosa Ines» oxoruttoe monan 300
BU/IIB PI3HUX TOBapiB, sAKi po3dacoBaHi MO BiAAUIaX. Y TOBAPUCTBI i€ CUCTEMA
JUCKOHTHHMX 3HWOK: KOXKEH MOKYIMellb, 1o npuadaB ToapiB Ha cymy 2000 rpH.,
OTpUMYy€ OOHYCHY KapTKy, B SIKii Ji€e HAaKONMYyBajJdbHA CHCTEMa OB — Ha KOXXKHUX
100 rpH. 10 6amis.

3aransHa moma TOB «Yynosa Ines» ckiamae 450 M2, TOPTOBEJIbHA ILIOIIA
saiimae 350 M2, CynepMmapkeT po3NoiIe )i Ha 7BiUILTIB: alIKOTONbHUIA, MOIOYHHIA,
M'ICHUH, puOHUNA, KOHIUTEPChKUM, OakaliifHui, 0BOYeBHA Ta oOyToBoi Ximii. TOB
«Uynosa Ines» Bumikae Ta peamizoBye Xii0 Ta xyi000yn0YHI BUPOOM BIIACHOTO
MPUTOTYBaHHS, IUISIXOM BHITIKAHHA Y T4l Ha ApoBax. Takox y cynmepMapkeTi € 30Ha
dact-dbyny, Ae 3MIMCHIOETHCS MMPOAAXK CHEKIB, MM, XOT-/I0TIB, Yar0, KaBU, KaITy4iHO,
jlaTe, 1 HaBiTh MOJIOYHUX KOKTEHIIIB.

B ankoromsHOMY Bimiiai 3MIMCHIOETBCS TIPoIaxK moHa S0 BUIIB aKOTOJIBHOT

Ta CcI1a00aNKOTOJIBHOT MTPOAYKIIT PI3HUX MAapOK Ta OpeHiB, 30KpeMa: Topiika, BICKI,
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KOHBSIK, BUHO, IIIaMITaHChKe, MHBO. OCHOBHUM JUCTPHUO'FOTOPOM JTaHHUX BUIIB TOBAPiB
y cynepmapkeT € TOB «JIbBiBchbka MMBHA KOMIAHIS.

ACOPTUMEHT MOJOYHOrO BIJAULY CKIAJA€TbCcsl 3 MOJIOKA, B TOMY YHCII
dbepmepcrkoro, 6e3 MO, cmeTanu, pi3HUX BUIIB CUPY, HOTYpPTiB, MOPO3MBa, Macia,
MaprapuHu, Keip.

M'scauit BiIL1 peanidye KOBOAcH, IIUHKHU, IIMOHAEPH, COCUCKH, TMOJISIABHUII
XOJIOAHOTO KOMYEHHS, a TaKOX pI3HI BUIU CBIXKOrO M'sica (CBUHUHU, TEISATHHH,
KYyPSITHHH, Ka4KH, KpoJsATUHU ). [TocTaBka CBIXKOTO M'sica 3/IIHCHIOETHCS KOXKHOTO JTHS,
mo € sikicHoro nepeBaroto podotu TOB «Uynosa Ines». Y pubnomy Bignini TOB
«Uynosa Ines» mMoxua mpuadatu puly CBIKY (Kapm, IIyKa, JTOCOCh), XOJOJHOTO
KOITYEHHS, Oceleiellb, MiJlil, KpeBETKH, 1IKpa puOHa.

Konnurepcbkuii Bigmin TOB «Uynmoa Ines» mnpeacTtaBieHuidl pisHUMU
BUpPOOAMHU: TEYUBOM, TOPTAMH, TICTEYKAMH, OyJKaMH, KpyacaHaMH, TPyOOdYKaMmH,
Badusimu. bakaniiHuil BiIT peanizoBy€e KaBy, yaid, MIBUJAKI CHITAHKH, OJIIO, OIICT,
rpeuky, MakapoHHI BUpPOOU, rOpOX, YEUYEBHUIIIO, PUC, MAaOHE3U, COKH, BOJY, CBIIb,
nepellb, MPUIpPaBU, AUTAYE Xap4yyBaHHS, Pi3HI BUIU KOHCEPBIB, MACIUHU, OJUBKH,
KOHCEpBOBaHa KyKypy/3a. B oBoueBOMYy BiJIijIl peai3yrOThCsl Taki TOBapu: UOYIIS,
OypsiK, KapTOIUIsA, KamycTa, Kpir, KeH3a, 0aHaHu, QeHxenb, KiBi, MOMIIOPH, OTIPKH,
YEpBOHUH TIepelb, A0TyKa.

Bigain npomucnoroi ximii TOB «Uynosa Ines» ckimamaerbes 3 TeliB ISl AyITy,
MOPOIIKIB, 3aCO0IB JIJIT MUTTS IMOCYAY, JUTAYNX 3aCO0IB JOTIIAY, 3aC001B 0COOMCTOT
Tiri€eHd, KOCMETUYHUX 3aCO0I1B.

TOB «Uynosa Ines» 3aiiMae akTUBHY MO3UILIO y chepl 30€peKeHHS €KOJIOTIi.
3a BHUKOPUCTAHHA TOKYIIIMH €KO-CYMOK, 3aMiCTh TMOJIETHJIICHOBUX TaKEeTiB,
HAJA€ThCSl OOHYCHA TPOMO3HUINST Yy BUTIAAI OE3KOMITOBHOI KaBM a00 MOJIOYHOTO
KOKTEWTI0 (Ha BUOIp MOKYIIIA), Ta € WIEHOM IPOMaJChKOI opraHizarii «30epexemMo
TOBKULISA JIbBOBay.

Y TOB «Uynosa Ines» mie niHiiiHO-GYHKIIIOHATBHA CTPYKTYpa YIIPABIIHHS, 3

JITKOIO i€EpapXi€r0 MOBHOBaXKEHH (puc. 2.1).
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Jupexrop
3aCTyIIHUK TUPEKTOpa 3aCTyIHHUK TUPEKTOpa 3aCTyITHHK
3 KOMEPUIMHUX 3 €EKOHOMIYHUX JUPEKTOpa
MUTaHb MUTaHb
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MapkeTuHroBui |
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KaJIpiB
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JIOTICTUKH ¢hiHaHCOBOTO TexH1uHa L_
IJIAHYBaHHA C Hy}K6 a
[Iponasiti-
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Cnyxba |,
Oe3reku

Puc. 2.1. Opranizaniitna ctpykrypa ympasiiaus TOB «Uynosa Ines»

3aranbHe kepiBHUIITBO TOB «UynoBa Ines» 3/1licHIOE UPEKTOP, 1110 BU3HAYAE
OCHOBHI CTpaTeriyHi Ta KaJpoBi INHUTAHHS; BCTAHOBIIIOE IPaBHJIA BHYTPIIIHBOTO
TPYJIOBOTO  PO3MOPSIKY; 3aTBEp/Ky (YHKI[IOHAIBHI OOOB'SI3KM  IEpCOHANY;
BCTQHOBJIIOE PO3MIpHM TIOCAMOBUX OKJIAJiB TpalliBHUKaM; MpU3HAYa€ TpeMil.
HupexkTopy 0Oe3mocepeHbO MIAMOPSIAKOBYIOTECS — 3acCTyMHUK JUPEKTOpa 3
KOMEPIIHHUX TUTaHb, 3aCTYMHUK IUPEKTOpPA 3 E€KOHOMIYHHMX IMHUTaHb, 3aCTYIMHHUK
JTUPEKTOpa Ta ciryx0a Oe3MeKru TOBapuCTBa.

3acTynmHUK aTupekTopa 3 Komepiiiaux mutanb TOB «Uymoa Ines» Bignmosimae
3a OpraHizailiro mpoJaxiB TOBapiB; aHAIII3 CETMEHTY PUHKY; MMPOCYBAaHHS TOBapiB Ha
PUHKY; aHaTi3 MOMHUTY CIIOXWBAYiB;, OpraHi3ailisi MOCTaBKH TOBApiB; TPAaHCIOPTHI

nepeBe3eHHs. Y  0e3mocepelHbOMY KEpIBHHUIITBI  3aCTYNHHKAa JUPEKTOpa 3
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KOMEpUIMHUX MHTaHb MepeOyBalOTh — BIIALT MPOJAAXKIB, MApPKETUHIOBUH Ta
JIOTICTUYHUHN BIIIUIHN.

3acTynHUKY JupekTopa 3 exkoHomiuHux mnuTaHb TOB «Yymosa Ines»
MIAMOPSIKOBYIOTECS: TOJIOBHUN Oyxranrep, Oyxrajitepis Ta BiIaul (HiHAHCOBOTO
maHyBaHHs. B kono #oro oOOB'SI3KIB BXOAUTh — OpraHizailisi OyXrajaTepchbKoro
00JIiKy, HapaxyBaHHs 3apOOITHUX IUIAT, IPEMIiid, KOHTPOJb 32 PyXoM (pIHAHCOBHUX Ta
MarepiaibHUX PECypCiB TOBApUCTBA, pO3pOOKAa HAMPSAMIB 3  IMIJABUIICHHS
MPOJYKTUBHOCTI Tpalli, MPOBEACHHS EKOHOMIYHUX pPO3paxyHKIB 3 (HIHAHCOBOTO
TJTaHYBAHHS.

VY mignopsiakyBaHH1 3acTynHuka qupekropa TOB «Yynosa [nes» nepeOyBatoTh:
BIJITUT KaJIpiB, FOPUANYHA CITy»x)0a, TeXHIYHA CTy>k0a Ta MpoaaBIli-KacupHu.

Konkypentni mnosuinii TOB «UYynoBa Iges» € A0CUTh BHCOKHMMH, IO
MIATBEPJIUIIO ONUTYBAaHHA peadbHUX KiIieHTIB. OcHOBHMMHM KOHKypeHTamu TOB
«Uynosa Ines» na punky €: TOB «bnuzenbko», TOB «Cgiit Mapket», TOB «Cinbroy,
TOB «ATb-mapker», TOB «Metpo em enn Kepi» (puc. 2.2).

12%

35%
= TOB "bauzenbko" = TOB "Cgiit mapkeT"
TOB "Cinbno" TOB "ATb-mapkert"

= TOB "Metpo Kem enn Kepi

Puc. 2.2. Ocnogni koukypeaTn TOB «Uymnosa [nes»
VY 2021 pori, ocHOBHOIO 1UTbOBOIO aynuTopiero TOB «Uymosa Ixes» Oymum

KIHKH BiKOM 25-40 pokiB, YOJIOBIKK BikOoM 35-45 pokiB, a TakoX IEHCIOHEepH (pHC.

2.3).



® Kinku 25-40 pokiB

[lencionepu

5%

= Yonosiku 35-45 pokiB

IH1I1

Puc. 2.3. llinsoBa aynutopis TOB «Uynosa [nes»

2.2. Anani3 rocnoaapcbkoi gissibHocTi TOB «YynoBa Ines»

[Ilo6 mnpoaHnanizyBaTH rocmoaapchky naisutbHICTH TOB
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«YynoBa Ines»

IIPOBEIEMO aHaIi3 OO OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHHX IMOKa3HMKIB (Tabm. 2.1).

Taomung 2.1

JAnnamika ocHOBHUX NMOKa3HUKIB aisibHOCTI TOB «Uynosa Ines»

3a 2019-2021 pp.

Hasa noka3nuka Poku AbcomnoTHE
BIIXUJICHHS
2019 2020 2021 | 2019 p. | 2020 p.
1. Yuctwii noxin (BUpydKa) 458569 | 526369 | 725659 | +267090 | +199290
BiJI peastizallii mpoayKIlii, TpH.
2. CobiBapricThb peamizoBanoi | 356256 | 412541 | 621456 | +265200 | +208915
npoaykitii (po0it, mocmyr),
TPH.
3. Banoswuii mpubyTox 223125 | 245123 | 269523 | +46398 | +24400
(30UTOK), TpH.
4. AnminictpatuBHi BuTpatn, | 27110 | 32652 | 34525 | +7415 +1873
TPH.
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[Tponosxxenns tadiu. 2.1
5. Butparu Ha 30yT, TpH. 14525 | 20558 | 21236 | +6711 +678
6.DiHaHCOBI PE3yIbTATHU Bij 82545 | 125123 | 126963 | +44418 | +1840
onepariifHoi AiSIbHOCTI
(mpuOyTOK, 30MTOK) TPH.
7. Cepeanbo00J1iKOBa 25 27 35 +10 +8
YUCEIBHICTh BCIX
paIiBHUKIB, 0Ci0

8. CepenHbOpIYHA 48256 | 52369 | 54252 | +5996 +1883
OPOJAYKTUBHICTb Mpalll, I'pH.
9. ®ona oratu npari 198965 | 226456 | 245212 | +46247 | +18756
MITATHUX NPalliBHUKIB, TPH.
10. CepennboMicsauHa 6200 8500 9500 +3300 +1000

3apo0iTHA IJ1aTa OJHOTO

NpaliBHUKA, TPH.

11. Yuctuit npuldyToK 65500 | 69000 | 72500 | +7000 +3500

(30MTOK), TPH.
Anani3 mnokasHukiB gisibHOCTI TOB «UynmoBa Imes» CBIqUuTh Mpo HOTO

NO3UTUBHY AMHAMIKY PO3BUTKY. Tak, uyuctuil goxia, y 2021 poui cranoBuB 725659
IpH., 10 Ha 199290 rpH. Outbie, HiX y 2020 p., Ta HA 267090 rpH. OutblIe, HIX Y 2019
p. OcHOBHUMU (PaKTOpaMH, 110 BU3HAYAIOTH JOX1] TOBAPUCTBA € KUIbKICTh MPOJAHOT
POJTYKIIIi.

3HaveHHs cO0IBapTOCTI peaaizoBaHOl MPOAYKIIii (poOiT, MOCIyT) HAaMEHIIIO0
Oyna y 2019 poi, 1 ckiagana 356256 rpa. Y 2020 p. ta 'y 2021 p. 3Hau€HHS 1BOTO
MOKa3HUKa 3pocrajna, 1 craHoBuia 412541 rpu. ta 621456 rpH., BiamorigHO. B
OCHOBHOMY II¢ TIOB'S3aHO 3 1HQJAIIEI0 B Jep)KaBl Ta 3pOCTaHHS IIiH Ha
€JICKTPOCHEPT 10, [0 HE € MO3UTUBHOIO 03HAKOIO JUIS AiSIIbHOCTI TOBAPUCTBA.

Banosuii nmpubytok y 2021 poui cranoBuB 269523 rpH., y 2020 pori — 245123
rpH, y 2020 pomi — 223125 rpu. fAx Gauumo, y 2021 pori BamoBuil mpuOYTOK
ToBapucTBa 3pic y nopiBasHHI 3 2020 poxom Ha 24400 rpH., a mopiBHIOIOuH 3 2019
pokoMm Ha 46398 rpH. B ocHOBHOMY 1€ TOB'SI3aHO 13 3POCTaHHSIM BHPYYKH Bil
peanizoBaHOT MPOAYKITii.

AnminictpatuHi BuTpatd TOB «Uynosa Ines» ckmamamm y 2021 porti — 34525
rpH., y 2020 pori — 32652 tpH., y 2019 pori — 27110 rpu. Po3mip 1iux BUTpat 3pic

yepe3 30UIbIIeHHS 3apOo0ITHOT IJIaTH aIMIHIIEPCOHAITY.
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AHanizyroun  (iHAHCOB1  pe3yJdbTaTH  BiJ  OMNEpalifHOi  JISJIBHOCTI,
cnocrepiraemo, mo y 2021 poui orpuMano npudyTok B cymi 126963 rpH., y 2020 pori
— 125123 rpH., y 2019 poui — 82545 rpH. IIpoaykTuBHICTH Ipalli, 110 BigoOpaxae ii
edextuBHICTh y 2021 poui cranoBuna 54252 rpu., y 2020 pout — 52369 rpH., y 2019
poui — 48256 rpH.

[loka3nuku QoHay omIaTd mpaii, MOPOTATOM AaHAII30BaHOTO MEPIoay
30uTbIIYyBanuCh, y 2021 poi cknananu — 245212 rpH., y 2020 porti — 226456 rpH., y
2019 pomi — 198965 rpH. Lle 3pocTanHs 3HaYHO NIEPEBUIIYE TPOTYKTUBHICTH MpaIli, a
1€ CBIIYUTH MPO Hee(DeKTUBHE BUKOPUCTAHHSI IIEPCOHATTY.

Y TOB «Yynosa Ines» mpoaoBk aHaII30BaHOTO MEpioAy 30UIbLIYBAIKUCH
pPO3MIpH TOCAIOBUX OKJIA/IB MPAIIBHUKIB, 1 1€ MOB'A3aHO 31 3pOCTaHHSAM PO3MIPY
MIHIMaJbHOT 3ap0o0iTHOI TuIaTH B kpaiHi. CepeaHboMicsiuHa 3apobiTHa miata 'y 2021
portii ctanoBuiia 9500 rpH., y 2020 porri — 8500 rpH., y 2019 porii — 6200 rpH.

3niiicHuMo aHami3 onepaniiaux Butpat TOB «Uynosa [nesy» (tabi. 2.2).

Tabmuusa 2.2.
JAunamika esemenTiB onepaniiinnx sutpat TOB «Hynosa Ines»

3a 2019-2021 pp.

HazBa noka3nuka Poku AOcomoTHe
BIIXWJICHHS
2019 2020 2021 2019 p. | 2020 p.

1. MarepianbHi BUTpATH 1269 1029 1009 -260 -20
2. ButpaTu Ha omuiaty mnparii 1400 1490 1650 +250 +160
3. BigpaxyBanus Ha 520 530 610 +90 +80
COIlIaJIbHI 3aX0I1
4. AmopTtu3artis 250 110 190 -60 +80
5. Inun onepariitHi BUTpaTu 320 70 120 -200 +50
6. Pazom 3769 3229 3579 +540 +350

Baromy 9acTky BHTpaT CTaHOBHTH 3apOOiTHA TjlaTa 1 BUIUIATH, SKi 3 HEHO
noB'si3ani (47%-65%), 1 11e TOB'I3aHO 3 THM, IO CyMEepMapKeT MoTpedye Hemaoi
KUTBKOCT1 TIPAIliBHUKIB, SKi O SKICHO HaJaBalld CBOI MOCIYTH, 1 BUCOKOOTUIAYyBaHI
TOTI-MEHE/DKEPH, 1 KaCUPU-TIPOJABIN, 1 KOHCYJIbTAaHTH, a)K€ BOHU HAMNPIMY

CHUIKYIOThCS 3 KIIIEHTaMHU Ta 3a0e3NeuyroTh BUCOKUH cepBic. Butpatu Ha omiary
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npaili BiioOpaxeHi B piyHOMY 3BITI TOBAPUCTBA, OCKUIBKH € €IEMEHTOM OIepaliitHuX
BUTpAT.

Amnanizyroun onepauiitii Butpatu TOB «Yynosa Ines» OGaummo, 110
MatepiaibHl BUTPATH CKJIANAIOTh Apyre micue B ixHid cTpykTypi. Tak, y 2021 pori
craHoBuin 30% Big 3aranbHux ButpaTr, 2020 — 33%, 2019 — 43%. Posmip
aMopTHU3aliHUX BiApaxyBaHb cTaHOBUB 6% y 2021 pori, 4% y 2020 pori, 9% y 2019
portii. [nmri oneparifini Butpatu cranoBuiau 4% y 2021 porti, 3% y 2020 poui ta 11%
y 2019 porri.

JuHamika 3MIH ONEpALlIfHUX BHUTPAT 3pocTaja MPOTATOM AaHAJII30BAHOIO
nepioay, Tak, y 2021 poui nopiBasiHo 3 2020 poxom Ha 10%, a mopisHtotouu 3 2019
pokom Ha 18%.

OcHOBHI 3ac00u — I1€ Ba)XJIMBa CKJIaJ0Ba OaraTcTBa MiANPUEMCTBA Ta OJHH 3
BaXJIMBHX CKJIQJIOBUX MOTEHIlIAY Ta TCHCHIIIH PO3BUTKY mianpueMctsa [47]. Tomy
IPOAaHAII3yEMO TTOKa3HUKH cTaHy ocHOBHHX 3ac001B TOB «Uynosa Ines» y 2019-2020

pp. (Tadm. 2.3).

Tabmung 2.3
IToka3nuku ctany ocHoBHUX 3ac00iB TOB «Uynosa Ines»

3a 2019-2021 pp.

HasBa nmokasnuka Pix Bigxunenus
2019 2020 2021 2019/2021

1. KoediiieHT OHOBJICHHSI OCHOBHUX 7,4 1,4 0,3 -7,1
3aco01B

2. KoedimienT BUOYTTS OCHOBHUX 1,1 1,1 0,1 -1,0
3ac00iB

3. KoedimmieHT mpupOCTy OCHOBHUX 6,5 2,8 0,3 -6,2
3ac00iB

4. KoedimieHT 3HOCY OCHOBHUX 47,6 48,2 52,4 +4.8
3ac00iB

5. KoedimieHt npuaaTHOCTI 52,2 51,5 47 .4 -4.8
OCHOBHHX 3ac001B

VY 2021 porri yacTka BBeJACHHS OCHOBHHMX 3ac00iB ckiagana Tintbku 0,3%, 1o
HaJaTO Maio, nopiBHiooun 3 2019 ta 2020 pokamu. B ocHOBHOMY, 11€ TOSICHIOETHCS

UM, 110 y 2021 poiii TOBapUCTBO MPOBEIO MOJIEPHI3AIII0 BUPOOHUIITBA.



25

¥ 2021 poui iIHTEHCUBHICTh BUOYTTS OCHOBHHMX 3ac001B Oyina MeHIo Ha 1%
nopiBHsAHO 3 2020 poxom Ta 2019 poxom. Y 2021 porii npupicT OCHOBHHX 3ac00iB OYB
Ha 6,% nopiBHIOIOYH 3 2019 pokoM. Y 3BiTHOMY porii Ha 4,8% OyB 3pic CTYIIHL 3HOCY
OCHOBHUX 3ac001B, nmopiBHIoOW4H 3 2019 pokom.

Jlns Bu3HaueHHsa pecypcHoi edektuBHOi AisuibHOCTI TOB «Uynosa Inmes»

MPOBEAEMO aHaJi3 TMHAMIKHM HOT0 A1TOBOi aKTUBHOCTI (Tab. 2.4).

Tabmunsa 2.4
AHaJIi3 AMHAMIKHM MOKA3HUKIB AL10BOI akTUBHOCTI TOB «YynoBa Ines»

3a 2019-2021 pp.

Ha3Ba noka3nuka Poxu Bigxunenus
2019 2020 2021 2019 p. | 2020 p.
1. KoedirieHT 060pOTHOCTI 2,652 2,458 1,025 -1,62 -1,43

000pPOTHHX aKTUBIB
2. KoedirieHT 060poTHOCTI 4,552 3,852 1,254 -3,298 -2,598
KOIIITIB y pO3paxyHKax
3. KoedirieHT 060pOTHOCTI 7,324 7,589 9,152 +1,828 +1,563
3araciB
4. KoedirieHT 000pOoTHOCTI 1,159 1,245 1,921 +0,762 +0,676
aKTHBIB
5. KoedirieHT 060pOTHOCTI 1,602 1,145 0,358 -1,244 -0,787
BJIACHOT'O KamiTaay

30UTbIIIEHHS] NMHAMIKKA TIOKa3HUKIB OOOPOTHOCTI OOOPOTHUX aKTHUBIB HE €

MO3UTHUBHOIO O3Hakor s AismbHOCTI TOB «YUymoma Imes». ¥V 2021 pomi meit
koedirient cranoBuB 1,025, mo Ha 1,43 MeHire nmopiBHIHO 3 2020 pokoM.

KoedimierT o60opoTHOCTI KOMITIB y po3paxyHkax ckinangas 1,254 y 2020 pori, i
MaB TEHJICHIIiI0 10 3MeHIeHHs Ha 16% mopiBHsHO 3 2019 pokom. A y 2021 pori
3HAYEHHS [bOTO KoedimieHTy 301IbImiIoch Ha 3,298.

V¥ 2020 porti koedimieHT 060poTHOCTI 3anaciB Ha 20% OyB OUTBIIMM MOPIBHIHO
3 2019 pokom, Ta Ha 22% nopiHIOtoun 3 2020 pokom. Taka TeHIEHIliA 3POCTAHHS €
no3uTuBHOO 11 AistbHOCTI TOB «Uynona Inmes, 1 moka3ye, mpo BUCOKUM TEMII POCTY

YUCTOTrO MPUOYTKY, HA BIIMIHY BiJl TEMIIIB POCTY 3aIacis.



26

[IpoananizyBaBiu koedimieHT obopotHocTi akTuBIB TOB «YUynoBa Inmesi»,
CIOCTEPIraEMO MO3UTUBHY AMHAMIKY pOcTy uucToro npulyTky. Tak, y 2021 poui Bin
ctanoBuB 1,921, mo Ha 42% Oinbiie, Hix y 2019 pori.

Koedimient o6opotHOCcTi BnacHoro kamitany y 2021 pori 6yB meHmmm Ha 0,787
nopiBHsHO 3 2020 pokom Ta Ha 1,244, nopiBHioroun 3 2019 pokom.

[IpoBenemo anamniz guHaMmikd TMoka3HUKiB JikBiqHOCTI TOB «YymoBa Ines»

(Tabm. 2.5).

Tabmuns 2.5
IMoka3nuku gikBignocti TOB «Yynosa Ines» 3a 2019-2021 pp.
Ha3Ba noka3nuka Poxu Bigxunenus

2019 2020 2021 2019 p. | 2020 p.
1. Koedimient abcomoTHOT 0,612 4,256 5,365 +4,753 +1,109
JIKB1IHOCTI
2. KoedimienT 3aranpHoi 3,568 | 36,569 | 45,255 | +41,687 | +8,686
JIKB1AHOCTI
3. KoedimieHT MUTTEBOT 2,425 | 25,125 | 32,154 | +29,729 | +7,029
JIKBIIHOCTI

3 ngaHux Tabmwmii 2.5. MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO MOKA3HWUKH JIKBITHOCTI
BiI0OpaKaroTh BITHOCHO cTiiikuil ¢inancoBuit cran TOB «Uynosa Ines».

Koedirient abcomrotHoi srikBimHOCT1 Y 2021 porti ctaHoBUB 5,365, 1110 Ha 765%
oinpie nopiBHsHO 3 2019 pokom, 1 Ha 27% Oinbiie y nopiBHsAHHI 3 2020 pokoMm.

KoedirieHT 3aranbHOi JIIKBIIHOCTI MaB TEHJCHIIIO 10 3pocTaHHs. Tak, y 2021
porii cranoBuB 45,255, mo 41,687 Oinwine, HiX y 2019 pori; y nopiBHsHHI 3 2020
pOKOM 3pic Ha 8,686.

3HaueHHs KoedimieHTa MUTTEBOT JikBiAHOCTI Yy 2021 porri Oyno OuTkImuM Ha
7,029 nopiBaioroun 3 2020 pokowm, 1 Ha 29,729 Gunbine, HiX y 2019 porri.

Bapro, 3apiiicauTi aHani3 moka3HuKiB ¢iHancoBoi ctiiikocti TOB «Yymosa

Ines» (Tabn. 2.6).
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Taonuis 2.6

IHoka3uuku pinancosoi criiikocti TOB «Uynosa Ines» 3a 2019-2021 pp.

HasBa nokazauka Poku Biaxuienas
2019 2020 2021 2019 p. 2020 p.
1. KoediieHT aBTOHOMI] 0,718 0,825 0,921 +0,203 +0,096

2. ManeBpeHicTh pob604yoro 0,285 0,152 0,101 -0,184 -0,051
KariTanry
3. KoedinieHt pinaHCcOBOI 1,301 1,085 1,059 -0,242 -0,026
3aJIEKHOCTI
4. KoedimieHT MaHEBPEHOCTI 0,348 0,442 0,485 +0,137 +0,043
BJIACHOTO KamiTany
5. KoedimieHT koHIIEHTpaIlii 0,159 0,048 0,052 -0,107 +0,004
3aJTy4€HOr0 KamiTaury
6. Koedimient pinancoBoi 5257 | 16,054 | 15,458 | +10,201 -0,596
CTaO1IbHOCTI
7. Koeditient pinaHCcOBOrO 0,059 0,048 0,042 -0,017 -0,006
JICBEPHJIKY

Mo:xHa 3poOuTH BUCHOBOK, 1110 KoedirienT aBroHomii TOB «Uynosa [nes» mas

TEHJACHI[II0 10 30UIbLIEHHS, MPOTITOM aHamizoBaHoro mnepioay. Tak, y 2021 porri
cranoBuB 0, 921, y 2020 porti — 0,825, y 2019 porti — 0,718. Taka mo3uTHBHA TEHIEHIIIS
BKa3ye Ha 3a0€3MEeYeHICTh TOBAPUCTBOM BJIACHHM KaIliTaloM, a II€ B CBOIO Uepry Ha
HE3JICKHICTh BiJl 30BHIITHIX JpKepel (hiHaHCYBaHHS.

MaHeBpeHICTh poO0YOro Kamitaly Maja TEHACHII0 0 3MeHmIeHHs . Y 2021
porii cranoBuia 0,101, mo Ha 33,6% menmie nmopiBasHO 3 2020 pokom, Ta Ha 64,6%
MeHIIe y opiBHsHHI 3 2019 pokoM.

3HaueHHs MOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI 3aJIeKHOCTI NepeOyBalOTh B MEKaX HOPMH
(ae Outpme 2), Tak y 2021 pomi ckmanas 1,059, y 2020 pori — 1,085, y 2019 porti —
1,301, mo Bkazye NpO HE3AJIEKHICTh B 30BHINIHIX Kepenl (iHaHCYBaHHS
TOBapUCTBA.

3pocTanu, TakoX, MPOTATOM aHAJTI30BaHOTO MEPioAy MOKa3HUKH MaHEBPEHOCTI
BJIACHOTO KamiTtary. 3okpema, y 2021 pori e mokazuuk cranoBuB 0,485, mo Ha 9,7%
oureire, Hik y 2020 porri, Ta Ha 39,4% Oinbine mopiBHsAHO 3 2019 pokom.

Koedimienr xonmnentpamii 3amydenoro kamitany TOB «Uymosa Iges»

nepedyBae B Mexkax HopMmu (He Outbie 0,5). ¥V 2021 pori 3HaYeHHS IbOT0 TTOKa3HUKA
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30uTbIIUIIOCH Ha 8,3% mopiBHsHO 3 2020 pokoMm, Ta 3MEHITUIOCH Ha 67,2% MOPIBHSIHO
3 2019 poxom.
Baprto 3niiicHutu aHaniz nokasHukiB peHTadenbHocTi TOB «Uynosa Ines»

(Tabmn. 2.7).

Taonus 2.7

IMoka3nuku penradenbHocti TOB «Yynosa Ines» 3a 2019-2021 pp.

Ha3Ba noka3nuka Poxu Bigxunenus
2019 2020 2021 2019 p. | 2020 p.
1. PenTaOenpHICTh aKTUBIB 0,07 0,08 0,09 +0,02 +0,01
2. PeHTa0EnbHICTh BJIACHOTO 0,65 0,56 0,56 -0,09 -0,09
KarmiTany
3. PeurabenpHicTh misutbHOCTI | 0,121 0,045 0,051 -0,07 +0,006

Cnocrepiraemo 3poctanHs peHtadenbHOCTi akTuBiB TOB «Yynosa Ines»
IPOTATOM aHajai30BaHOTO niepioay. Y 2021 poiri 3HaYEHHS 1IbOT'0 MOKa3HUKA CKIIAaJI0
0,09, mo 12,5% Oineie B nopiBHsaHHI 3 2020 poxom Ta Ha 12,5% OinbIe MOPIBHSAHO 3
2019 pokom. PenTabenpHICTh BIacHOTO Kamitany cranopuia y 2021 porii 0,56, y 2020
porti — 0,56, y 2019 pori — 0,65. [TokazHukH peHTa0EIbHOCTI A1SUTHOCTI CTAHOBHIIH:
0,051 y 2021 pori, 0,045 y 2020 porti ta 0,121 y 2019 pori.

Posrnsiremo cknaa Ta pyx nepconany TOB «Uynosa Ines» (Ta6m. 2.8).

Tabmuns 2.8
Crkaaa ta pyx TOB «YynoBa Ines» 3a 2019-2021 pp.

HasBa nokasnunka Poku Bigxunenus
2019 2020 2021 | 2019 p. | 2020 p.

1. Cepenapoo0i1ikoBa 25 27 35 +10 +8
YHCENIbHICTh MEPCOHATY, 0Ci10
2. AnMiHICTpaTUBHUN 8 10 12 +4 +2
nepcoHal, ocio
3. BupoOununii nepcona, 17 17 17 0 0
ocib
4. IpuitHsATO HA POOOTY 25 4 13 -21 +9
HOBHX IPAIIBHUKIB, 0CI0
5. 3BUTHHEHO TPAIliBHUKIB, 0 2 3 +3 +1
oci0, oci0
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Sk 6aunmo, y 2021 poui 4YMCENBHICTH MepcoHaly 30uIbIIMiIach Ha 29,6%
nopiBHsHO 3 2020 pokoM, Ta Ha 40% Ounbiie, y mopiBHAHHI 3 2019 pokom. KinbkicTh
BUPOOHUYOTO TIEPCOHATy HE 3MIHIOBajacs, a KUIbKICTb aJIMIHICTPATUBHOIO
30ubIIyBanach, y 2021 pori Ha 2 ocodu mopiBHsAHO 3 2020 pokom, Ta Ha 4 ocobu
oiunbLe nopiBHIHO 3 2019 pokom.

Sx OGaunMmo, MO NPOTATOM KOKHOTO POKY CHOCTEPIraeTbcsi 30UIbILIECHHS
kinbkocTi npauniBaukiB TOB «Uynosa Ixes». ¥V 2019 poui Oyno npuitHATO HOBHX
MpaIiBHUKIB ax 25 0ci0, 11€ MOoB's13aHO 31 CTBOPEHHSIM ToBapucTBa, y 2020 poiri Oyio
npuiiHATo 4 ocodu, a 'y 2021 — 13 oci6. He3Baxkarouu, Ha Kpu3y, OB'A3aHy MaHAEMIEIO
COVID-2019, TOB «Uynosa Ines» Baanoch 30UIBIIUTH KUTBKICTh MEPCOHATY, a HE
3BUILHUTH.

Amnanizyrouu nipaniBHuKiB TOB «Uynosa Ines» 3a BikoBuM ckiiagom (puc. 2.4),
BapTO CKa3aTu, IO CEepeJHIN BIK MpaIlO0uuX ckiangae 27-48 pokiB, mMUTOMa Bara
ckiagae 72%. lle cBiAUUTD, IO TOBAPUCTBO HAMATa€ThCs MAaKCUMAIbHO BUKOPUCTATH
MOTEHIIIA IEPCOHATY, aJI’Ke JIF0JIU TAKOTO BIKY MalOTh BUCOKY MPOJAYKTHUBHICTH MpaIli.
[lencionepiB ayxe Majo cepeil IepcoHany, 1 ckiaaae TuUibku 1% BiA 3aranbHOL

KUTBKOCTI MPaIIOI0YMX, MPaIiBHUKIB BIKOM 49-59 pokiB cTaHOBIATH 27%.

1%

m 27-48 pokiB  ® 49-59 pokiB 60-65 pokiB

Puc. 2.3. Crpykrypa nepconany TOB «Hynosa [nes»
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2.3. Amnaniz cucremu exoHoMmiuHoi Oe3snmeku TOB «Uynosa Inesn»,

MOHITOPHUHI OCHOBHHX II 3arp03 Ta METOAM iX 3a100iraHHsA

Jlns netanbHOrO aHamizy cucteMu ekoHoMmiuHoi Oe3neku TOB «Yynosa Ines»
cuepiry 3aiiiciuMo Horo SWOT-anani3z (tabn. 2.9). JlaHuii MeTOA € JIETKUM Y
BUKOPUCTaHHI IHCTPYMEHTOM IIBUAKOI OLIHKH CTPATEriyHOro CTaHy MiJNPUEMCTBA

[3]. SWOT-anani3 nae sickpaBy KapTHHY TOTOYHOI CUTYyaIlii B 6i3ueci [3].

Tabmuis 2.9
Matpuusa SWOT-ananizy TOB «Yyaosa Inesn»
3oBHiNIHE MoxauBocTi 3arpo3u
cepenoBHILe Buxin Ha cermenT punKy | v' Biiina;
3akaprnaTchbkoi 00J.; v BUHMKHEHHS HOBUX
30LIBIICHHS TOBAPHOTO KOHKYPCHTIB;
ACOPTUMEHTY; v Hesurinna
BuroToiieHHs HOBOT MOJIITUKA YPSAIY;
IPOAYKTOBOI MPOAYKIIii; | v Pelimepchke
30UIbIIIEHHST  3pOCTAHHS 3aXOIJICHHS,
TEMITIB PUHKY; v’ IIIMHHICTH KaapiB;
30inbineHHs  Kinbkocti | v' 3mina noTped
BuyTtpimmne CyIepMapKeTiB; CTIOXKHBAYIB;
cepeaoBHILE MixHapoH1 v' Husbka
CTaXXyBaHHSI pEHTa0eIbHICTh
aIMIHICTPATUBHOTO MIPOJIAXKIB TOBAPiB
nepcoHany;
Jimkuramizamis Oi3Hec-
IIPOIICCiB
CuiibHi CTOPOHU Cuna i MOKJIUBOCTI Cuna i 3arposu
v' TIpodeciitnuii CrtBOpeHHs v" TlpocyBaHHs B
epcoHan; IHHOBAIIHHOT ~cTpaTerii Kap'€pHOMY  pOCTi
v' CyyacHa MmarepiajabHO- VIS 3MIIIHEHHS Ta HaJTaHHS
TEXHIYHE 00JIaTHAHHS; KOHKYPEHTHHUX TO3HIIIN MOBHOTO  MaKeTy
v’ 3abesneyeHicTs Ha PUHKY; COII1aJIbHOTO
MaTepiaIbHUMHU [TpuBepueHHS yBaru 3a0e3MeYCHHS
pecypcamu; MOTCHI[IMHUX KITIEHTIB; MpaIliBHUKIB,
v' BnisnaBanuii Gpen; Broposamkennss  kypcis | v' Bosoaitu 3amacamu
v" Bucoxkuii pPiBEHB ABUILEHHS y BUIAJIKY
KOPIOPATUBHOI kBaiikamii TUISt 3pOCTaHHS
KyJIbTypHU TIepCOHATy MOJTATKOBUX
TapudiB B KpaiHi
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ITponoBxeHHs Tabiu. 2.9

Cu1adki croponu

Henocratue BJIACHE
BUPOOHULITBO;
v' Heuitka cTpareris

(1HAHCOBOTO PO3BUTKY;
Cnalka pekinama;
Hecrab6inbHi
NoCTa4aTbHUKA

AN

CaadkicTh Ta
MOKJIUBICTH
v' Tlomyk HaIIAHUX
ITOCTa4YaJIbHHUKIB;
v Po3pobOka crparerii
(1HAaHCOBOTO PO3BUTKY;
v BUCOKOSIKICHA peKiama B
MOMYJISIPHUX COITIaTbHUX
Mepekax

CaaokicThb Ta
3arposu

v" 3MEHIIEHHS BUIIB
JUSITIBHOCTI;

v BrpuMaHHs Himri
Ha PUHKY;

v CTBOpEHHS CITyKOH
3 EKOHOMIYHOT
Oe3rneku

HouinbHo Oyzae NMpoBecTH aHalli3 (aKTOPIB BILUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA

st TOB «Uynosa [nes», 3a nonomororo PEST-ananizy excieptaum metogom. PEST-

aHaJti3 — 11e abpeBiaTypa Ha3B PI3HUX CepeOBHII HianpuemcTra [42]:

P — momiTuko-npaBoBe CEPEIOBUIIIE;

E — ekoHOMIUHE CcepeIOBUIIIE;

S — corianbHe cepeIOBHUIIIE;

T — TeXHOJIOT14YHE CEepPEeIOBHUIIIC.

Excniepramu s 3npiticaensss PEST-ananizsy TOB «Uynosa Ines» Buctymnanu:

34aCTYIIHUK AUPCKTOpPA 3 €KOHOMIYHHMX IMHUTaHb, 3aCTYIIHUK AUPCKTOPA 3 KOMGpHiﬁHHX

MUTaHb, TOJIOBHUH OyXrajaTep Ta KEpIBHUK CIYXOu Oesneku. MeTtoro poOoTu

eKcrepTiB Oysa OIliHKa BIUIMBY Ta HMOBIPHICTh BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO

cepelloBUIla Ha EKOHOMIYHYy Oesneky ToBapuctBa. OIliHKa HWMOBIPHOCTI BILUIHUBY

3A1MCHIOBAJIACH 3a M'ITHOAIBLHOIO IIKAI00: 1 — HaWMEHIINI BIUIMB, a 5 — HaHOUIBIIHN I

BILTUB (Tabm. 2.10).

PEST -ananiz TOB «Uynosa Ines»

Tabmumg 2.10

BIMCHKOBUX Il Ha 3axoml
Ykpainu

dakTopu Barosuii | Hanpsim Excnepru Cepenus
koedimient | BrmuBy | E1 | E2 | E3 | E4 | omiHka
[ToniTuKO-TIpaBOBE CEPETOBHUIIE
1.3MiHH y 3aKOHO/TaBCTBI1 0,095 + 3131} 4 4 3,5
2. 3miHa JIOOICTCHKHUX TPYI 0,095 + 313]3]| 3 3
3. MOXIJIMBICTh MPOBEICHHS 0,095 + 4 1 4|5 5 45
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[Tponosxenns Tada. 2.10

4.PiBeHb MMOJITHYHOT 0,72 + 312 | 3 2 2,5
KyJIbTypHU

ExoHoMiuHE cepelioBHUIIe
5. CtaOu1bHICTh BaIFOTHOT'O 0,12 + 5151|565 5 5
Kypcy
6.ITogaTkoBe HaBaHTAKEHHS 0,12 + 51515 5 5
7. KymniBenbHa 0,09 + 5151 4 4 45
CIIPOMOKHICTh CITIO’)KMBAYiB
8. ExoHoMi4Ha cuTyaIlis B 0,08 + 4 | 3| 3 4 3,5
JeprKaBl

ColiasibHe CepeIOBUIIIE
9. lemorpadiyna curyaris 0,026 . 2 |1 |2 1 1,5
10. Ctyniub OCBITH 0,05 - 1111 1 1
11. ConianbHi YMOBH KUTTS 0,03 + 2 11| 2 1 1,5

TexHoJoT14HE CepeTOBUIIIEC

12. Cran 1HHOBAIIHOTO 0,057 - 312 |3 2 2,5
PO3BUTKY Traily3i
13. ButpaTtu Ha iHHOBaIii y 0,057 - 2 | 1|2 1 1,5
chepi MEHEDKMEHTY
Pasom 1 3,03

3a pgomomorotro PEST-aHanizy BHU3HAueHO, IO HaWOLIbINE BIUIMBAIOTH HA

ekoHoMiuny 6e3rieky TOB «UynoBa Ines», Taki pakTopu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA

SIK:

® MOXXJIMBICTh IIPOBECHHS BICHKOBUX /il Ha 3ax0/i YKpaiHu;

e KymiBeJIbHA CIIPOMOYKHICTh CIIO’KHBAYI1B;

® CKOHOMIYHA CHUTYaIlisd B JICPKaBi;

® 3MIHH Y 3aKOHOJABCTB1 YKpaiHu.

Jlns 3abes3reueHHs] HaleKHOro piBHA ekoHoMiuHOi Oesnekum TOB «UYymosa

Ines» BapTO cHCTEMAaTHUYHO MPOBOAUTH MOHITOPUHT 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPINTHBOTO

cepcaoBuila, Mo CIPHUATHUME ITOICPCIKCHHIO BUHUKHCHHIO 3arp03 Tda 3aCTOCYBAHHA

HEOOXITHUX METOIIB 3aXUCTY.

CuctemMa MOHITOPHHTY Iependadae IMOCTIMHE CIIOCTEPEKEHHS 3a CTaHOM 1

TeHACHI[IIMUA po3BUTKY moTeHmiany TOB «Yynosa Ixes», a Takox 3a ctaHOM HOTO

3araJbHOCKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta IHINX ()aKTOPiB 30BHIMIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO

cepenosuiia [5].
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[Iponiec moniTOpUHTY Ta cTaHy exkoHomiuHOi Oe3neku TOB «Yynoa Imes»
nepeadavae TaKi eTamnu:
e BUOIp KpUTEPIIO pPE3yIbTATUBHOCTI E€KOHOMIYHOi Oe3meku, Lo BlAoOpaxae
CTYIiHb HAOIMKEHHS 10 O€3MEeYHOro CTaHy;
e BH3HAUYCHHS MOKA3HHUKIB OI[IHKK CKOHOMIYHOI O€3MEeKH;
e HOPMYBaHHs MTOKa3HUKIB PIBHS €KOHOMIUHOI O€3MeKH;
® MOHITOPHUHT BUOPAHMX MOKA3HUKIB Ta IXHE MOPIBHSIHHS 3 IOPOTrOBUMU;
® BHU3HAYEHHS IHTETPAIbHOIO MOKa3HHUKA €eKOHOMIYHOI O€3MeKH TOBAPUCTBA;

® 3aMpoBa/PKEHHS 3aXO0JiB IIOJ0 IOKPAIIEHHS CTaHy BJIACHOI EKOHOMIYHOI

Oe3MneKu.
dopMyBaHHS 03HAK JJIsI 3/1IHCHEHHS
> IarHOCTUKHA €KOHOMIYHOI O€3IeKn
dopmyBaHHS CUCTEMH MTOKAa3HUKIB dopMyBaHHs 6a3u
JUTSL 3MIMCHEHHS JIIaTHOCTUKH J@HUX Y CHCTeMI
€KOHOMIYHO1 0e3meKH MOHITOPHHTY
VYrpaBiniHChKHIA
HATJIS Ilepeoxpuzosuti cman
L
3nilicHeHHs ineHTHdIiKaIii IIpoBeieHH
CTaHy CKOHOMIYHOT Oe3IeKH OnCpaTHBHO-
TOBApUCTBA TaKTUIHHUX 3aX0JI11B

Hopmanvnuu cman

BrpoBamxeHHs 3ax0/1iB 110710
MOKPAIIEHHS CTaHy €KOHOMIYHO1
Oe3mneKu

Puc. 2.4. Cxema MOHITOPUHTY Ta AIarHOCTUKH CTaHy EKOHOMIYHOI Oe3meKn

TOB «Yynosa Ines»
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OCHOBHUMU MOKa3HUKaMU OLIHKHU piBHS eKoHOMI4HOi O6e3neku TOB «Hynosa
Inesa» e:
1) dbinaHcoBa ckitagoBa:
® [I0OKa3HUKU PEHTAOEIbHOCTI;
® [IOKA3HUKH JIJIOBOI aKTUBHOCTI;
® [IOKa3HUKH JIKBIIHOCTI aKTUBIB Ta ()1HAHCOBOI CTIHKOCTI;
2) KaJapoBa CKJIaJ0Ba:
® [IPOJYKTUBHICTH Mpalli;
® [UIMHHICTh KaJIpiB;
® pPEHTa0ENbHICTh TIEPCOHATY;
3) BUPOOHHYO-TEXHIYHA CKJIa/I0Ba:
® piBEHb 3HOCY OCHOBHHX 3aC001B;
e KoedIllIEHT OHOBJICHHS OCHOBHUX 3aC001B;
e (QonaoBiAMaAYA;
® MaTeplaIOMICTKICTh MPOYKIIII.
[IpoBeneMo po3paxyHOK IHIUKATOPIB MOKA3HUKIB eKOHOMIUHOI Oe3nekun TOB

«Uynosa Ines» (Tabm. 2.11).

Tabmung 2.11
Po3paxyHok iHAMKATOPIiB NOKA3HUKIB €KOHOMIYHOI 0e3neKn

TOB «Uynosa Ines» 3a 2019-2021 pp.

[nqukaropu Poxu
2019 2020 2021
di"aHCOBa CKJIag0Ba

1.PentabenpHICTh aKTHBIB, % 0,07 0,08 0,09
2. KoedimienT aBToHOMIi 0,718 0,825 0,921
3. KoedimieHT MOKPUTTS 0,812 0,821 0,845
4. KoedimieHT MBUIKOT JTIKBITHOCTI 2,425 | 25,125 | 32,154
5. KoedimieHT abCOTIOTHOT JIIKBITHOCTI 0,612 4,256 5,365
6. KoedirieHT 000pOTHOCTI aKTUBIB 1,159 1,245 1,921
7. KoedimieHT 000pOTHOCTI 3amaciB 7,324 7,589 9,152
8. KoedirieHT 000pOoTHOCTI Ae0ITOPCHKOT 5,20 4,40 3,51
3a00proBaHOCTI
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[Tponosxxenns tabu. 2.11

Kagposa cknagosa
9. IlpoayKTUBHICTH Mpalli, TUC.TPH./TOJ. 1625,2 | 2968,1| 3102,5
10. [TnuHHICTB KaapiB 0,005 0,245 0,258
11. PerTtabenbHICTh IEPCOHATY 259,7 308,9 471,2
BupoOHHYO-TEXHIUHA CKIIAJ]0Ba
12. KoedirlieHT 3HOCY OCHOBHUX 3aC001B 47,6 48,2 52,4
13. KoedirieHT OHOBJIEHHSI OCHOBHHUX 3aC001B 7,4 1,4 0,3
14. ®onposinmaya, rpH./TpH. 3,256 3,789 2,248
15. MarepianoMiCTKICTh POJAYKIIi, TPH./TPH. 0,327 0,559 0,471

HactynHum kpokom Oyne po3paxyHOK IHTErpalbHUX TpaHUYHUX 3HAYCHb

KOXHOT CKJIa10BOi ekoHoMi4HO1 O0e3neku TOB «Uynosa [nes» (tabdn. 2.12).

Ta0mung 2.12
Po3paxyHok iHTerpajbHUX TPAHUYHHUX 3HAYEHb CKJIAT0BHX

exoHoMiuHOI 0e3nexku TOB «YynoBa Inesn»

CknanoBi Hwuxue Huxne Bepxne Bepxne
I'paHUYHE ONTUMAaJbHE | ONTHUMAaJbHE | TPaHUYHE
3HAYEHHS 3HAYEHHS 3HAYEHHS 3HAYEHHS

dinancoBa 0,212 0,449 0,700 1,0
Kanposa 0,189 0,384 0,751 1,0
Bupo6bHuuo-TexHiuHa 0,210 0,448 0,697 0,946
ExonomMiuna Oe3reka 0,205 0,435 0,699 0,982
iAPUEMCTBA

[Po3paxoBaHo 3a MeTOAUKOIO 15]

BukopucroByroun gaHi Apyroro piBHSA A0 IHTErPAIBHUX 1HJIEKCIB CKJIATOBUX
€KOHOMIYHO1 O€3IMeKH TOBapHCTBA Ta IXHIX TPAaHUYHHMX 3HAYEHB, MPOAHATIZYEMO
BaroBi KoedilieHTH Oe3MmocepelHbO KOKHOI CKIaaoBoi ekoHoMiuHOI Oe3nexu TOB
«UYynosa Ines» (Tabm. 2.13).

Tabmuusa 2.13
Barosi koe(inieHTH CKJIa10BUX IHTErpaJbHOIO iHAEKCY

exkoHoMiuHOI 0e3neku TOB «YynoBa Inesn»

Cki1azioBi EKOHOMIYHOI O€31eKHn

¢dinancosa

KaJIpoBa

BUPOOHNYO-TEXHIYHA

Barogi koedimientu

0,487724

0,203413

0,285530

[Po3paxoBaHo 3a METOANKOIO 15]
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[IpoananizyBaBiM AaHi 3 TaOJIHIIl, CIOCTEPITAEMO, 110 HA PIBEHb EKOHOMIYHOL
oesneku TOB «YynoBa Iaes» BmiuBae, B OCHOBHOMY HOro (piHaHCOBa CKJaJ0Ba,
PO3Mip BILUIUBY SIKOT JOPIBHIOE CYMI IHIIIUX CKJIQJIOBUX. Ik 6a4MMO, CTaH €EKOHOMIYHOT
oe3neku TOB «Yynosa Ines» nepeOyBae B cepeIHbOMY CTaH1, y TOBAPUCTBI ICHYIOTh
NeBHI MPoOJeMH, BIUIMB 30BHIIIHIX 3arp03 MOKHA YCYHYTH.

Ha puc. 2.5 nokaxeMo iHTerpajJibHUN MOKAa3HUK eKoHOMiuHOi Oe3neku TOB

«Hynosa [nes».
(Bﬁgﬂﬁi@%a
0,4
0,3
0,2
01  oposarg PO
0
0’28553%/1p06HHq0-
TEXHIYHA

Puc. 2.5. Iaterpansuuii nokazHuk ekoHoMigHoi 6e3nexu TOB «Uynosa [nes»
3MIMCHUBIIN aHaI3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBROTO CEPEIOBUINA, CUCTEMU
ekoHoMiuHoi Oe3meku TOB «YymoBa Imes»» MokeMO BH3HAUUTH OCHOBHI HOTO
3arpo3Hu.
3opHimHIMHU 3arpo3amu TOB «Uynosa Ines» €:
BIICHKOBI J1i1 Ha TepuTOpii M. JIbBOBA;
Kibep-aTaku;
1aXpaCTBO;
IIITUTYHCTBO;
3aroCTpeHHS KOHKYPEHIIii;
€KOHOMIYHO HECIPUSATINBA TOJIITUKA YPSIY;
penaepchKe 3aXOIUICHHS;
3MiHa TOTPeO CTIIOKUBAUIB;

pi3Ka 3MiHa BAIFOTHOTO KYPCY;

AN NN Y U N N N N

HaJI3BUYAiH1 CUTYaIlii,
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KOH(TIKTH 3 TOCTa4YaJIbHUKaMHU-TIOCEPETHUKAMMU;
HaBMUCHE HEBUKOHAHHS YMOB JIOTOBOPY MOCTaYaJIbHUKAMU,
BEJIMKA KUIBKICTh OpakoBaHOI MPOAYKIIii;

30UIBIIEHHS PO3MIpY MIHIMaJIbHO1 3apO0ITHOI I1aTH;

D N NI N NN

3MIHHM B 3aKOHOJABCTBI JI€PKaBH.

Buytpimnimu 3arpozamu TOB «Uynosa [nes» e:
3amMax Ha MaTepiaiabHi Ta (PIHAHCOBI PECYpCH TOBApUCTBA;
necrabinizaiis KOJEKTUBY;

MOPYIIEHHS TPYAOBOT IUCIUIUTIHY;

3M1MCHEHHS HE3aKOHHOT TIsUThbHOCTI MpaI[iBHUKAMU;
KOH(JIIKTHI CUTYaIlli;

HAsSIBHICTD MPAIliBHUKIB 3 JICBIAHTHOIO TTOBE/IIHKOIO;
MOPYIIEHHS €KOJIOTTYHO1 Oe3IeKH;

Hee(eKkTHBHA CUCTEMa MOTHUBAILIT,

IUTMHHICTD KaJpiB;

HCIOCKOHAJIC ITPOrpaMHe 3a6C3H€‘{€HHH;

DN N N N Y U N N N N

3HIKEHHS ITOKA3HUKIB TIJI0BOT aKTUBHOCTI.

TOB «UynoBa Iges» g mikBigamii Ta TMONEpeKEHHS 3arpo3 3/IHCHIOE
CUCTEMAaTHYHHN MOHITOPHHI BJIacHOI €KOHOMIuHOi Oe3meku. s edekTuBHOT
00pOTHOM 3 MOTCHIIIMHUMHU a00 pETbHUMHU 3arpo3aMH, 3aCTOCOBYE NMPEBEHTHBHI Ta
PEaKTHUBHI METO/IH.

3a 10mOMOToI0 MPEBEHTUBHUX METOJIIB TOBAPUCTBO, HMUISIXOM aHaNi3y PUHKY
TSTTBHOCTI, Ma€ MOXKIIMBICTD TIOIIEPE/KATH MaliOyTHI MOXKIIMBI 3arpo3u. A 3aBISKH
3aCTOCYBaHHSIM PEAKTUBHUX METOJIIB, TOBAPUCTBO 3IIMCHIOE BIACHUN 3aXUCT, Y
BUIIAJIKy HACTAHHS KOHKPETHOI 3arpo3u Ta i HACIiIKIB.

OcHOoBHUMH MeTOoAamMu Juisi OOpoThOM 13  BHYTpimmHIMHU 3arpo3amu TOB
«Hynosa [nes» €:

- 3MICTOBHMI aHaji3 KpPEAUTOPChKOiI 3a00proBaHOCTI y AWHAMII, 1100

3a0e3mnedyBaTy IMUIAXH il OTaleHHS;
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- MOOKUW aHalli3 BUHMKHEHHS JAe0ITOpPChbKOI 3a00pProBaHOCTI Ta YCYHEHHS
IIPUYMH Ii IOSABY;
- ayJauT JOKYMEHTAIlil;
- 30UIbLIEHHS PO3MIp NMPUOYTKY;
- 3abe3neveHHs €(EeKTUBHOI aMOPTU3ALIMHOI MTOITUKY;
- TUMOUIAIHT NEPCOHAIY;
- YiTKE BU3HAYCHHS (YHKIIOHATBHUX 00O0B'SI3KIB KOKHOTO IPALIBHUKA;
- HaJaHHSA MOXJIMBOCTI MpalliBHUKaM MIABUIIYBATH KBaji(ikalio 3a KOIITH
TOBapHUCTBA;
- MPOBEJICHHS MCUXOJIOTTYHUX TPEHIHT1B;
- CHCTEMHHUU aHaji3 pyXy NepcoHamly;
- HaJaHHS KOXKHOMY MpPAaIIBHUKY MOIJIMBOCTI Kap'€pHOrO POCTY, BiJl pealbHUX
MOKa3HUKIB JISJIBHOCTI, a HE BiJI 0COOMCTUX BIIOJI00aHb KEPIBHUKA,;
OcHOBHMMH MeTOAaMU JIsi 00pOoTHOU 13 30BHIIIHIMU 3arpo3amu TOB «Uynosa
Ines» e: 3abe3nedyeHHsl 3aXuUCTy 0a3 JaHMX TOBApUCTBA; Cy4yacHE TEXHOJIOTIYHE
yCTaTKyBaHHS; OUIBIN SIKICHA peKJIaMHAa KOMIIaHIs; BHX1J Ha MDKHApOJHUM PUHOK;
CTBOPEHHSI €IMHOI 1H(OPMALIMHOI CHUCTEMHU; AHTUBIPYCHHUH 3aXHUCT IMPOTPAMHOIO
3a0e3NeyeHHsl; yKJIaJeHHs TPYTOBUX JOrOBOPIB 3 Mpal[iBHUKAMH, JI¢ MPONHCAHUN
IYHKT PO HEPO3rOJIOLIEHHS KOMEPLINHOI TaEMHUIII TOBApUCTBA; aJbTCPHATUBHUN

MOIITYK TIOCTaYaJIbHUKIB.

BucHOBKHM 10 IPYroro po3airy

1. TOB «Yynosa Inmes» — 1ie cydacHe MiAMPUEMCTBO, SIKE PO3MOYAIO CBOIO
TOpriBeabHYy MisUTbHICTH y 2019 pori, 1 nocutk edextuBHO (PyHKIIOHYE. OCHOBHUM
Bupamu jgisuibHOCTI TOB «UynmoBa Imes» € po3apiOHa TOPriBis B MHPOTYKTaMHU
XapuyBaHHS, HAMIOSIMU Ta TIOTIOHOBUMH BHPOOAMMU.

2.V TOB «Yynosa Ines» mie niHiiHO-GYHKIIOHATRHA CTPYKTYpa YIPaBIIHHS,

3 YITKOIO l€papxi€l0 TMOBHOBa)KeHb. 3araibHe KepiBHUUTBO TOB «YUymoBa Ines»
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3MIACHIOE JHMPEKTOp, 110 BH3HAYA€ OCHOBHI CTpaTEeriyHi HampsMU PO3BUTKY Ta
JISTTBHOCTI TOBAPUCTBA.

3. Ananiz nokasHukiB AisnbHOCTI TOB «YUynoa Ines» cBiguuth mpo Moro
MO3UTUBHY JUHAMIKY pO3BUTKY. Tak, unctuil goxig, y 2021 poui craHoBuB 725659
I'pH., 10 Ha 199290 rpH. 6utbiue, HK y 2020 p., Ta HA 267090 rpH. OutblIe, HIX Y 2019
p. OcHoBHUMU (haKTOpaMH, 10 BU3HAYAIOTH JOX11 TOBAPUCTBA € KUIBKICTh MPOJAHO1
npoaykuii. /luHaMika 3MiH onepamiifHuX BUTpAT 3pOcTajia MPOTITrOM aHaJIi30BaHOTO
nepioay, Tak, y 2021 poui nopiBasiHo 3 2020 poxom Ha 10%, a mopisHtotouu 3 2019
poxoMm Ha 18%. ManeBpeHicTh poOOYOro KamiTanxy Majia TEHICHIIIIO 10 3MEHIIICHHS.
¥ 2021 porti cranosuina 0,101, mo Ha 33,6% wmente nopiBasiHO 3 2020 pokom, Ta Ha
64,6% MeHiie y nopiBHsHHI 3 2019 pokom.

4. BuzHayeHo, 0 HaWOUIbIIE BIUIMBAIOTH Ha eKOHOMIiuHy Oesnexky TOB
«Uynosa [nes», Taki pakTOpPH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA SK: MOKIUBICTH IIPOBEICHHS
BIMCHKOBUX M1l Ha 3axoil YKpaiHW; KyIiBeJIbHA CIPOMOXHICTh CIIOXKHBAYIB;
€KOHOMIYHa CUTYAIIisl B Jep)KaBi; 3MIHHM Y 3aKOHOJIaBCTRBI Jep)KaBH.

5. IIpormec MoHiTOpUHTY Ta cTaHy ekoHoMiuHOI Oe3nekun TOB «Yymnosa Ines»
nepeadavae Taki eTamnu: BUOIp KPUTEPIO pe3yIbTaTUBHOCTI €KOHOMIYHO1 O€3MeKH, 110
BioOpaxae CTyMiHb HAOIMKEHHS 10 O€3MeYHOro CTaHy; BU3HAYEHHS MOKAa3HUKIB
OIIIHKM €KOHOMIYHO1 0€31eKH; HOPMYBaHHS MMOKAa3HUKIB PIBHS €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH;
MOHITOPHHT BUOPaHUX TMOKA3HUKIB Ta iXHE MOPIBHSIHHS 3 MOPOTOBUMHU; BU3HAUCHHS
IHTErpAJIbHOTO TOKa3HWKa EKOHOMIYHOI Oe3MeKH TOBAapUCTBA; 3aIllPOBAKEHHS
3aXO0/1B MO0 IMOKPAIICHHS CTaHY BJIACHOT €EKOHOMIYHOT O€3IEeKH.

6. Ctan ekonoMmiuHoi O0e3nekn TOB «UynoBa Ines» mepebyBae B cepeTHbOMY
CTaHl, Y TOBapHCTBl ICHYIOTH IEBHI MpOOJEeMH, BIUIMB 30BHIIIHIX 3arpo3 MOXKHA
ycynyTu. 3oBHinmHIMEU 3arpozamu TOB «Uynosa Ines» €: BiiicbKOBI /il Ha TepUTOPil
M. JIpBOBa; KiOep-aTaku; 3aroCTPeHHS KOHKYPEHIli(; €KOHOMIYHO HECTPUSTINBA
MOTITUKA YPAAYy; PEHIepChKe 3aXOIUICHHS; 3MiHa MOTpeO CIOKMBAdiB; pi3Ka 3MiHA
BaJIOTHOTO KypCy; HaA3BUYaiiHI cuTyallii; KOH(MIIKTH 3 TOCTadyaTbHUKAMH
MocepeTHNKaMi; HABMHACHE HEBUKOHAHHS YMOB JIOTOBOPY MOCTaYaIbHUKAMHU; BEITHUKA

KUIbKICTh OpakoBaHOI MPOAYKIi; 30UIbIIEHHS PO3MIpYy MiHIMaIbHOI 3apOOITHOI
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IJIaTH; 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI jAepxaBu. BuytpimHiMu 3arpozamu TOB «YHynosa
Ines» €: 3amMax Ha maTepiajbHI Ta (IHAHCOBI PECYpCH TOBApUCTBA; AecTadulizallis
KOJIEKTUBY; MOPYIIECHHS TPYIOBOi AUCHUILIIHM; 3A1MCHEHHS! HE3aKOHHOI ISUTbHOCTI
MpaliBHUKaMH; KOH(JIIKTHI CHUTyaIlli; HasSBHICTh MpPALIBHUKIB 3 JE€BIAHTHOIO
MOBE/IIHKOIO; TOPYIICHHSI €KOJIOT1YHO1 Oe3neKku; Hee(EeKTUBHA CHUCTEMa MOTHBAILIT,
IUTMHHICTh KaJIpiB; HEJOCKOHAJE MporpaMHe 3a0e3IMeueHHs; 3HUKEHHS MOKa3HHUKIB
JI0BOT aKTUBHOCTI.

7. TOB «YynoBa Ines» nns edpekTuBHOi OOpOTHOM 3 MOTEHIIHHUMHU abo

PCaJIbBHUMU 3arpo3aMu, 3aCTOCOBYE HpeBeHTI/IBHi Ta peaKTI/IBHi MCTOOMU.
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PO3/IL1 3. YIOCKOHAJIEHHSI METOJIB ITPOTUIIL BATPO3AM

EKOHOMIYHIN BE3NELI TOB «4YJ10BA LJIES»

3.1. ®opmyBanHs ¢iHaHCOBOI cTpaTerii y 3a0e3ne4yeHHi e€KOHOMIYHOI

oesnexn TOB «Yynosa Ines»

TOB «Yyznosa [nes» B CkllaHUX TEMEPILIHIX yMOBaX BeJACHHS O13HECY, B IEPIY
4yepry, NOBUHHO J0aTh Mpo 3a0e3MeueHHs BIAacHOro (piHAHCOBOro Oaromoyyus.
Amxe, gpinancoBa ckiagoBa ekoHoMmiyHOi Oe3nexku TOB «Uynosa Ines» € ocHoBOIO
HOro ycminiHoi AisNIbHOCTI, € YACTUHOIO 3arajibHO1 CTpaTerii ToBapUCTBa.

VY HayKOBUX JKEpesiax ICHYIOTh 1Bl TOUYKH 30pYy J0 PO3YMIHHS CyTi (piHAHCOBOI
crparerii [11]:

1) dbinaHcoBa cTpaTerisa — 1ie 3arajibHa CTpaTeris MIAIPUEMCTBA, OCKUIBKU BCI
MOKAa3HUKU MIANPUEMCTBA B KIHIIEBOMY PE€3YJIbTATI 3BOAATHCA 10 (PIHAHCOBUX ITUTAHD;

2) ¢inaHcoBa crTpaTerisi — (QyHKIIOHAJIbHA CTpaTeris MiANPUEMCTBA, TOOTO
CYKYIHICTb IIJIEH 13aBaadb B cepi piHaHCOBOT ISUIBHOCTI MIAITPUEMCTBA.

dopmyroun ¢iHaHcoBy cTpaterito kepiBHuITBY TOB «Uynosa Inmes», Bapto

PO3yMITH i1 B3a€EMO3B'SI30K 3 HOTO €KOHOMIYHOIO Oe3rnekoro (puc.3.1).

/ dinaHcoBa CTpaTel"iﬂ \

Exonomiuna BuyTpimue
Oesreka CepeIOBUIIIE
MO3KIHBOCTI, 30BHIIIHE
3arpo3u CepeIOBHIIIE

Puc. 3.1. B3aemo3B's30k ¢iHaHCOBOI CTpaTeTii 3 EKOHOMIYHOIO OE3MEKOI0

TOB «Yynosa Ines»
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Mertoto ctBopenHs ¢inaHcoBoi crpaterii st TOB «Uynosa Ines» € 3poctanHs

npuOyTKY Ta 3MILIHEHHSI MO3UII HA pUHKY, OCOOJIMBO CEpell KOHKYPEHTIB.

3HarouH, sika MeTa cToiTh nepen gpinaHcoBoro ctpareriero TOB «Yyznosa Ines»

y 3a0e31e4eHH1 eKOHOMIYHO1 O€3MeKH BapTO 3MOJIENIOBATH ii CTpaTEeTiyHy KapTy (puc.

3.2).

Crpareriuna kapta ¢inancoBoi ctparerii TOB «Yyznosa Ines»

Vemimma 3MILHEHHS AIJIOBOT aKTHBHOCTI
€KOHOMIYHA
TISUTBHICTD ) )

3pocTaHHs TpUOYTKOBOCTI aKTHUBIB
| 3pOoCTaHHs TIaTOCITPOMOKHOCTI
| dinancosa
CTIAKICTD } ;
3a0e3neueHHs BJIaCHUM KamiTaJlOM BCIX
3000B's13aHb

Heiitpatisa- 3MiIHEeHHs A1IOBOT peryTartii

ITis1 3arpo3u

3arydeHHs 1HBECTHIIII

Puc. 3.2. Crpateriuna kapta ¢iHaHCOBOI CTpaterii y 3abe3nedeHH1
ekoHoMiuHoi 6e3nexkn TOB «Yynosa [nes»

Pozrnstnemo martpuitio dinancoBux crparerii ais TOB «Uynosa Ines» (tabm.

3.1).
Taommmsa 3.1

Marpuus ¢pinancosux crpareriii 1 TOB «Uynosa Ines»

1. BukopucroByBatu 3anumiok komtiB | CtBopeHHs | 2. Po3mip nuBineHIiB
JUISl EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, BapTOCTI 3MEHIITUTH Ta 3aTYIUTH

BTUTIOBATH HOB1 MPOEKTH EVA>0 3amacHi KOIITH

Hapnumiok xomrris JedinuT xomTiB

g SAL<SGR g SAL>SGR
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[TponosxenHs Tadi. 3.1

3. 3abe3neunTy 3MeHUIeHHS BapTocTi | CTBOpeHHs | 4. 3aiicHUTH

KamiTanty, 30UIbIIUTH PeHTA0CNIbHICTh | BAPTOCTI pECTPYKTypH3allito O13HECY

TOBAapUCTBA EVA<O

Posrnstnemo eranu  ¢opmyBaHHS (piHAaHCOBOi cTparterii y 3abe3neyeHH1

ekoHoMiuHOi 6e3neku TOB «Yynora Ines» (puc. 3.2).

1-i1 eran. BcTanoBiieHHs 4acoBOro nepioay ¢popMyBaHHs (piHAHCOBOI cTpaTerii
TOB «Yynosa Ines»

!

2-1 etan. €anicTh iHancoBoi cTparerii TOB «Yyznosa Ines» 13 Horo
3arajJbHOI0 CTPATETIE€I0 PO3BUTKY

l

3-it eran. Po3po6ieHHs MmeTH Ta 3aBaHHs (PIHAHCOBOI cTpaTerii
TOB «Yynosa Ines»

+

4-i1 eran. Ctpareriunuii ananiz TOB «Uynosa [nes»

CucteMHe OLiHIOBaHHS
SWOT-anani3 CTpaTeriyHuX (piHaHCOBUX
TOPU30HTIB

AHai3 30BHIMIHBOTO
cepeIoBHUIIa

:

5-if eramn. Jleramizanis ¢inancoBoi crparerii TOB «Uymnosa [nes»

6-i etan. [Ipuiinarts ynpasiincekux (inancoBux pimens TOB «Uymnosa [nes»

7-1 etan. Orinka eexTUBHOCTI (iHAHCOBOT CTpaTerii
TOB «Yynosa Ines»

I

8-11 eTan. Peamizalis Ta KOHTPOJIb 32 peaTi3aIli€io
¢inancoBoi crparerii TOB «Yynosa [nes»

Puc. 3.3. Eranu popmyBanus piraHcoBOi cTpaTerii y 3ab6e3nedeHH1

ekoHom1yHOi Oe3nexku TOB «YynoBa Ines»
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®opmytroun pinancoBy crpaterito, TOB «Hynosa Ines», BapTo 1OTpUMYBAaTUCH
TaKUX MPUHITUITIB:

- PO3IIISIIaTH TOBAPUCTBO SIK BIAKPUTY CHCTEMY;

- HE CyNepeyuTH OolepaniiHii JisIbHOCT] TOBAPUCTBA;

- THYYKOCTI;

- BUOKpEMJICHHS FOJIOBHUX cpep cTpaTeriuHoro (piHaHCOBOT'O PO3BUTKY;

- HaJaHHS aJbTEepPHATUBHOrO (HIHAHCOBOTO BUOOPY;

- BUKOPHUCTaHHS Cy4yaCHMX TEXHOJIOT1H y ¢hiHaHCOBIN chepi;

- npunucud (piHAHCOBOI cTpaTerii MOBMHHI CHIBOAAaTH 3 OpraHi3aliiHOIO
CTPYKTYpOIO TOBAPHCTBA,

- npodecioHalli3M BUKOHABIIB peaiizailii (hiHaHCOBOi CTpaTerii;

- He 3a0yBaTM MpPO MOXIMUBI PHU3UKK B TpoLecl NPUUHATTS (PIHAHCOBUX
YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

BnpoBamkyroun ¢inancoBy ctparerii y aisinpHIcTe TOB «Uynosa Ines» BapTo
PO3YMITH Ta 3HATH i €KOHOMIYHY €(peKTHBHICTh. PO3TIITHEMO OCHOBHI €(pEeKTH BiA
peanizairii ¢iHaHCOBOI CTpaTerii y 3a0e3neueHHi ekonoMiuHoi 6e3nexku TOB «Uynosa
Ines»:

1 — pecypcHuil edexT: 3pOoCTaHHS MOTY>KHOCTI TOBapUCTBA; BUKOPUCTAHHS
COHSYHOT €JICKTPOCTAHIIIT; 301JIBIIIEHHS CETMEHTY cpepH TisUTHHOCTI;

2 — CeKOHOMIYHMH edeKT: 3poCTaHHS 3apoO0iTHOI TIUIATH, 3pPOCTaHHS
IIPOJIYKTUBHOCTI Tpalli; 3MEHIIIEHHS COOIBapTOCTI MPOYKIIii; 30LIbIIICHHS MPUOYTKY;
3pOCTaHHS  YHCEJIBHOCTI  BHCOKOKBali(piKOBaHMX  MpAaIliBHUKIB;  IiJBHUIICHHS
KOHKYPEHTO3/aTHOCTI (BU3HAYAETHCS 3a TIEBHUH MEP10/1, 3 MOCTIHOIO MEP10AUYHICTIO,
1 BimoOpa)kae CIiBBIHOIICHHS MPUOYTKY Ta BUTPAT y TOBAPUCTBI);

3 — comianbHUA e(eKT: MOKpaIlleHHS YMOB TMPOKUBAHHS MPAIliBHUKIB;
30UTBIICHHS. PIBHS 3aWHATOCTI HAaceJICHHS, 3a0e3MeueHHs OC30IIaTHUM MEIUIHUM
JIKyBaHHSIM BiJ{ KOBiy.

OnHO3HAYHO, IO y3arajJbHCHHH €(EeKT He MOKe OyTH TUIbKH BiJ OJHI€l

CKJIQJIOBOI, a Bijl IXHBOTO JIOTTYHOTO Ta MOCIIOBHOTO B3a€EMO3B'3KY (puc. 3.3).
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36inbienHs HixBrIEeHHS PO3IIMPEHHS TOBAPHOTO
CEerMeHTy cepu KOHKYPEHTO3/[aTHOCTI ACOPTUMEHTY Ta 3pOCTAHHS
JUSTBHOCTI PO AKIB
Buxopucranus 3pocTaHHs b ) 30UIBIIECHHS
- . eCypCHHUI
COHSAYHOI MOTY>KHOCT1 é}p NpUOYTKY
eekT
€JEKTPOCTAHIII] TOBapUCTBA l
3pocTaHHA
MIPOTYKTUB-
HOCTI TIpairi
s 3arajbHui ;
CouianpHuii eexT 9 3poctanms
e(beKT '\ IH/ICCJ'IBHOCT%
.. | BHCOKOKBal
\ .
36inbwenns pisus [ (bixosarmx
3aMHATOCT] HACEJICHHS \ IIpaniBHUKIB
\
IoxpareHus ’
pafti 3pocTaHHs
MOB A . .
y #¥——— 3apobiTHoi Exonomiunui
IPOKUBAHHS
b - IUIaTH ebexr
IPAIiBHUKIB

Puc. 3.4. Y3aransHenuii edekT Bij peanizalii piHaHcOBOI cTparerii y
3abe3neueHHi ekoHoMiuHO1 O0e3nexku TOB «Yynosa Inesi»
KinpkicHe BU3Ha4YEeHHS 3arayibHOTO €(hEeKTy Bij peaizallii piHaHCOBOI cTpaTerii
3MIMCHIOETHCS 32 JIOMTOMOTOI0 1HTETPAIbHUX MMOKA3HHUKIB HOTO CKJIaIOBHUX.

BaranpHuii edekT Bix pearizaliii pinancoBoi crpaterii (), Eg)

YEp =X, 1T gorBig (3.1)

Mg — iHTErpanbHUil MOKA3HUK 1-TOT CKJIAI0BOI 3arajJbHOTO €eKTYy;

Bip — cTymiHp BIUIMBY i-TOi CKJIaJI0OBOi HA 3arajibHUi eeKT Bim peamizarrii
¢diHaHCOBOT cTpaTerii EKOHOMIYHOT O€3MeKH;

N — KUIBKICTh CKJIQJOBUX Bij peaiizaii 3araJbHOro e(eKkTy Bij pearizalii

¢diHaHCOBOT cTpaTerii eKOHOMIYHOT OE3MeKn
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Y. E4=3+0,79/4= 0,95

Sk 6aunuMo, KUTbKICHI MOKa3HUKH 3arajibHOro e(heKTy BijJ peanizauii ¢1HaHCOBOI
cTpaterii y 3abe3neuenHi ekoHoMmiuHoi 6e3nexku TOB «Yynosa Ines» € HabamkeHUM

710 OAMHMUII, 1 11€ BKa3y€ Ha JOCUTH €()EeKTUBHE ii BIPOBAIKECHHS.

3.2. YocKOHAJIeHHsI MeTO/AiB yNnpaBJiHHA iH(opMmauiiiHMMu 3arpo3aMu

cucremu ekoHoMiuHOI 0e3nekun TOB «Uynosa Ines»

XIX cromitts — me emoxa BeleHHA OI3HECY B HOBHUX pealiiX HU(pPOBOi
€KOHOMIKM Ta 1HopMalliitHoro cycniibcTBa. CydacHi Gi3HEC-TIPOLIECH HEMOMIJIMBO
3MIACHIOBATH 0€3 ITHCTPYMEHTIB AikuTani3auii. Tomy, B CydacHUX yMOBax, YCIIIIHA
nismeHIcTE TOB «UynoBa [nes» 3anexuTh BiJ 3aI0BOJICHHS 1H(OOPMAIITHUX MOTPEO
yCiX KOHTAaKTHUX TPYIIL.

[adopmarritina 6e3neka — 1€ ONTUMAIbLHUNM CTaH CTaOLILHOCTI 1 3aXHUIIEHOCTI
iHbopMaIliitHOT OO0OJIOHKM MIiANPHEMCTBA, SKUH YHEMOXJIUBIIOE 1 BTpary,
HECaHKIIIOHOBaHE PO3MOBCIOKEHHS Ta 3a0e3meuye i1 3aXUCT B IHTEpecax BIACHUKIB
mignpuemcrtsa [7].

BpaxoBytoun, mo 3 2019 poky mnepeBakHO BCi HMIANPUEMCTBA MPALIOIOTh Y
nucraniiHomy ¢gopmati, y TOB «Uymosa Ines» He q0CTaTHRO 3aXHUINEHI CKIIAI0BI
iHdopMaliitHoi Oe3neku. Tak, TPOBIBIIM OMUTYBaHHS, Cepell aaMIHICTPATHBHOTO
nepconany TOB «YynoBa Imes», cmocrepiraemo, mo Tutbku mpotsirom 2021 poky
TOBApUCTBO 3a3HABAJIO YUMANy KUIBKICTH 1H(POpPMAIIMHUX PU3UKIB Ta 3arpo3. Tak,
32% cxnaganu kibepaTaky Ha BeO-CalT Ta eNEKTPOHHY MOMTY; 36% — 3HeCTpyMIICHHS
Ta BUXI1J TeXHIKH 3 Jany; 21% — BipycHi aTtaku Ha «xMmapHy TexHojorito OfissCly, 11%

— Ha cuctemy «BAS-Oyxrantepis» (puc. 3.5).
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® KibepaTakyu Ha BeO-CAMT Ta €JEKTPOHHY MOILITY
¥ 3HECTPYMJICHHS Ta BUX1J TEXHIKU 3 JIAAy
. . " . . mn
BipycHi araku Ha "xmapHy TexHosoriro OfissCl

BIpyCH1 araku Ha cuctemy BAS-Oyxranrepis"

Puc. 3.5. Crpykrypa indopmariiinux pusukis ta 3arpo3 TOB «Uymnosa Ines»
npotarom 2021 poky

Kepisauuursy TOB «Uynosa Ines» BapTo mpoBeCTH MIIKUTANIZAIII0 BIACHOTO
O13HEeC-Cepe/IOBHUIIA, TKa MOXKE MPOXOAUTH B TPU €TaIu:

1) anaii3 Gi3HEC-IPOIECIB Ta CTPATETIYHIX MOKIHMBOCTEH;
2) (dhopMyBaHHS IEPCOHATY;
3) oliHKa pe3yybTaTiB.

[Tepmmii etan mepenbauae aHami3 ycix OI3HEC-TIPOIECIB Ta CTpaTEridyHUX
MOXJIMBOCTEH TOBapHUCTBA, 30KpEMa: BCIX KOMYHIKAIIIHHUX MPOIECIB TOBAPUCTBA (5K
30BHINIHIX, TaK 1 BHYTPIIIHIX), MpOaHali3yBaTH MISUTBHICTh BIIJIUIIB Ta IPOPaxXyBaTH
SKAM YMHOM JIIJDKWTAJIi3allisd BIUIMHE HA MiABUIIECHHS ¢()EKTUBHOCTI IXHBOI pPOOOTH.
Bapro BpaxoByBaTH, 110 cTpaTerisi NOBHHHAa OYTH Takowo, 00 TOJETIIUTH
OpraHizaiifo  TpPOBEICHHS  Oi3HEC-TpoIeciB, a He  YCKIAAHUTH  (4epes
HEKOMITETEHTHICTh MPAIliBHUKIB Ta HEJIOCTYMMHICTh). BapTo aBTOMaTH3yBaTH MEpEXKY
(GiHaHCOBOI 3BITHOCTI, peani3oByBaTH cydacHI o(icHI Mmporpamu, Taki SIK Makpoc,
VBA, MoaepHI3yBaTH KOPIIOPATUBHY MEPEXKY 1 T.1I.

[IpoananizyeMo TpOEKTHI BHUTpaTH, fAKi HeoOXimHo Oyme 3aiicautu TOB

«Yynosa Ines» mpu BIpoBaKEHHI JiDKATANI3AIT TOBapucTBa (Tadu. 3.2).
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Taonuis 3.2

IIpo€KTHI BUTPATH HA BIPOBAIKEHHS AiXKUTATI3aLil

TOB «YynoBa Ines»

HasBa Butpar Cyma, rpH.
ButpaTtu Ha npu0aHHs KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKU 35000
Burtpatu Ha npunbanHs cMapThoHiB 15000
BurtpaTtu Ha npuaOaHHs IUIAHILETIB 12000
ButpaTu Ha eneKTpoeHeprito 8000
Burtpatu Ha TexHonorito [nTepaeT-peueit 22000
Bceboro Burpar 92000

Sk, 6aunMoO BapTICTh CYKYITHHUX BUTPAT Ha BIPOBAIKECHHS IIJDKUTAIIZAIIl y
TOB «Yynoma Inmes» cknmamarots 92000 rpH., 1m0 TOBApPUCTBO IUJIKOM MOXE C001
JTO3BOJIUTH.

Ha npyromy erami, noriisHo Oy/ie chopMyBaTH MepcoHal, Ha MOCTIHIN OCHOBI,
KWW O 3MIT peasizoByBaTH HOBITHI TexHoJorii y TOB «Uynoga Ines». Tak, y ciyxo61
0e3reKu, He0OXITHO CTBOPUTH MiAPO3ALT 1HGOPMAIIIHHOTO 3aXUCTY, B KOMIIETCHITIO
aKoro O BXOAWJIO: BIPOBADKEHHS JIJDKUTATI3ANI; 3aXUCT KOH(QIISHIINHOT
iHdopMallii, 6a3u AaHUX; OpraHizaimis Ta KOHTPOJIb JOCTYMY M0 iHGOpMaIIHUX
pecypciB  Ta  NpPOTpaMHOr0o  3a0€3MEeYeHHS; 3MIMCHIOBATH  MOHITOPHUHT  3a
iHbopMaIiitHUMH 3arpo3amMu. BakiauBor cdeporo BIANMOBITAIBHOCTI MIAPO3ILTY 3
iH(pOopMaIIiitHOTO 3aXUCTy Mae OyTH 3axHcT iH(opMalrii mpo (iHAHCOBY 3BITHICTH.
YrcenbHICTh TAKOTO MIAPO3A1TY TTOBHHHA CKJIaiaTh 5 0cib, Takox 0yio 6 mobpe, mob
B CKJIaJ] IEPCOHAY TaKoro minpo3aury 6 Bxoauiu [ T-daxisiri.

Momnitopunr iHbopmariiinoi 6esnekn TOB «Uynosa Ines» migposniiom 3

iHbOpMAIiITHOTO 3aXKHCTY MMOBUHEH NependayaTH:

BUSIBIICHHSA Ta ifeHTU(IKaIlit0 iHPOpMaIlIHHUX 3arpo3;

- BCTAHOBJICHHS Ta KOHTPOJb PU3UKIB;

- MOJCNIOBaHHS YIPaBIiHHS 1HPOPMAIIITHIMU 3arpO3amMu;

- moOyao0Ba 3aX0/(iB MO0 MPOTUIIT iH(DOPMAIIIHHAM 3arpo3am;

- KOHTPOJb 3a iH(OpMaLiifHOIO OE3MEeKOI0;



- OILIHKa 3aXO0A1B 3a0e3neueHHs 1HPopMaLiiHOI Oe3MeKH.
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Pozrnstnemo ynockoHanieHy oprasizaniiiny ctpykrypy TOB «Hynosa Ines», 1

BUTIAJIKY CTBOPEHHS MiIpo3aity 3 iHpopmamiiHoro 3axucty (puc. 3.6).

Jupexrop

l

Cnyx06a 6e3nexku

[Tigpo3ain iHdopmaniiHoro

3aXUCTY

MoHiTopuHr
inpopmariitaux Tposesientst ysromprermx
3arpos: TaKTUYHUX I

- OIIiHKa 3arpo3; - HaBYaHHA

- MOTEHIIIMHI IICPCOHATTY;
BTpaTH BiJ - HaJIallTyBaHHA
3arpos; TEXHIYHOT'O

- 3JaTHICTb 3a6e3n§rfeHH;1 Ta
MPOTUCTOSATH onepanimHux
3arpo3zam rporpam

/N

CTpaterii 3aXucTy:

dopmyBaHH:A
1HpopMaIliitHoi

Cy4acHi
dbaiiepBoy;
aHTUBIPYCHI
3aX0/l;
CUCTEMU
3aXUCTY JAHUX

Puc. 3.6. Yaockonanena opranizamiitna crpykrypa TOB «Uynosa Ines»

[TpoBeneMo po3paxyHOK IMIPOEKTHUX BUTPAT Ha (DOHJI OILJIATH Tpalll MaApO3aLTy

iHpopmariitHoro 3axucty TOB «Uynosa Ines» (Tadmn. 3.3).

Tabmung 3.3
IIpoekTHi BUTpaTH HA POHA ONJIATH MiAPO3ainy iHGopManiliHOrO 3aXUCTy
TOB «Yynosa Ines»
Ha3Ba nocaau Po3mip 3apobiTHOT Po3mip mpewmii,

IUTaTH, TPH. TPH.
KepiBauk migpo3ainy 18000 10000
[TpoBimawmii paxisens |1 kaTeropii 16000 8000
MeHemKep MPOEKTIB 15000 6000
Ckpam-maiictep 12000 5000
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[Tponosxenus tadi. 3.3

Bceboro 61000 29000

[, Tperit eram nimkuTanizamii Oi3Hec-cepenoBHINA TiepeAdadae aHami3
€(EeKTUBHOCTI IPUHHATUX PILLIEHb.
Posristnemo, yci etanu ynpaBiaiHHS 1HGOPMAIIMHUMU 3arpo3aMy TIAPO3ILIIOM

iHopmamiiHoro 3axucty (puc. 3.7).

[Iporuo30BaHO-MOHITOPUHTOBHIA €Tarl

e

ITontepemxyBanb- Peakuiitnuit 3axucHU
HUU eTarn eran eTar
Po3BinyBan- . YcyHeHHsd
O3BIAyBa ®imuHr Black door y ..
HA HETaTUBHUX HACIIIKIB

Puc. 3.7. Monenb BUSBIEHHS Ta JIIKBigamii iHGOpMaIiitHUX 3arpo3 y
TOB «Yynosa Ines»

Y BumagKy 3acToCyBaHHs IMiApo3niioM iHGopmaliiHoro 3axucty TOB
«Uynosa [xes» BCix eTarmmiB Mojieli BUSIBJICHHS Ta JIIKBiaIii iHGopMaIliiHUX 3arpo3s,
MOXKHa IUIAaHYBaTH Ta peali30BYBATH 3aXOAH, SIKi CHPUATAMYTh 3a0e3IeueHHi
€KOHOMIUHOi Oe3reku ToBapucTBa. Taki 3aXxoqd MOXKHA IUTaHYBaTH  Ha
KOPOTKOCTPOKOBY, CEPEAHBOCTPOKOBY Ta JOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBY.

KopoTkocTpokoBi 3axoaM IUTAaHYIOTBCS Ha KUIbKa JHIB (THXKIEHB) 1
nepen0avaroTh: MONIYK BapiaHTIB iHPOPMAIITHOTO 3aXHUCTY; e(PEeKTUBHA KOMYHIKAIis
3 KOHTpareHTaMu; HemepepBHICTh O13HEC-TIPOIIECIB TOBAPUCTBA.

CepeTHBOCTPOKOB1 3aX0JW IOBHMHHI IUTAaHYBAaTHUCh Ha KiJIbKa TWKHIB, 1
BKIJIFOYAIOTh: OpraHizamis iHGpacTpyKTypHu 1HGOPMAIIHHOTO 3aXWCTY; CIIBOpaIs i3
30BHIITHIM CEPEIOBUIIEM TOBApUCTBA y chepl iHPpopMaIiiftHOi O€3MeKr; MOHITOPUHT

Ta OIIHKA TOTCHI[IHHUX EKOHOMIYHHUX 3arpo3 aHaII3yIOUH MOMEePEIHI 3arpo3H.
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JIOBrocTpokoBi 3axoAu HEOOXITHO IJIaHYBAaTU HA KUIbKa MICAIB, 1 BOHHU
BKJIFOYAIOTh: 301JIbILIEHHS KOIITIB HA OPTraHi3alliio 3aXUCTY BiJ IHPOpMaLIiHUX 3arpo3;

(¢opMyBaHHA 0a3u 1aHUX 1HPOPMALIITHOTO 3aXUCTY.

BucHOBKH 10 TPETHOI0 po3aii1y

1. BuszHaueHo, MO AOIUIBHUM METOJIOM 3amno0iraHHI0O BHHUKHEHHIO 3arpo3
exoHoMmiuHOi Oe3neku TOB «Uynosa Ines» € dopmyBanHs (iHAHCOBOi CTpaTerii.
Mertoro ctBOpeHHs1 ¢inaHcoBoi ctparerii jisi TOB «UynoBa Ines» € 3pocTaHHs
npuOyTKy Ta 3MILHEHHS TO3UIIA Ha pPUHKY, OCOOJMBO cepell KOHKYPEHTIB.
3MO/1e1b0BaHO CTpaTeriyny kapty ¢inanconoi crparerii ;s TOB «Uynosa [nes».

2. 3anpomoHOBaHO BIiCIM eTamiB (QopMyBaHHsA (PiHAHCOBOi cCTparterii y
3a0esneyeHHi ekoHoMiuHO1 Oe3nekn TOB «UymoBa Ixes»: BCTaHOBIEHHS Y4acOBOTO
nepioay dopmyBanHs ¢inancoBoi crpaterii TOB «Uynosa Ines»; ennicth ¢iHaHCcOBOT
ctpaterii TOB «UymnoBa Iest» i3 #OT0 3arajapHOI0 CTPATETIEI PO3BUTKY; PO3POOIECHHS
MeTH Ta 3aBnaHHs (inancoBoi crparerii TOB «Uynosa Ines»; ctpaTeriuauii aHai3
TOB «YynoBa Imes»; neramizamis ¢inancoBoi crpaterii TOB «Uymosa Inmes»,
OPUMHATTS yrpaBiaiHChkuX (iHancoBux pimenb TOB «Yymosa Imes»; Orinka
edextuBHOCTI PpiHancoBoi cTparerii TOB «Uynosa Ines»; peanizaliisa Ta KOHTPOJIb 32
peanizamieto pinancooi crparerii TOB «Uymnosa [nes»

3. 3anponoHoBaHO It 3axucTy iHpopmarliiiHoi 6e3nekun TOB «Uynosa [nes»,
KEPIBHUIITBY BapTO MPOBECTH JiKUTATI3AI[II0 BIACHOTO Oi3HEC-CEPEAOBUIIA, SIKa Ma€e
MIPOXOJIUTH B TPH €TAIH:

4) anai3 Oi3HEC-TIPOIIECIB Ta CTPATETIYHUX MOKITUBOCTEIH;
5) dbopmyBaHHs nIepcoHaIY;
6) oIliHKa pe3yJbTaTiB.
4. Po3paxoBaHi MPOEKTHI BHUTpaTH, sKi HeoOximHO Oyae 3aiiicautu TOB

«Yynosa Ines» mpu BOpoBaKEHH1 J1KATAII3A1lii TOBAPHUCTBA.



52
BUCHOBKH

B ykpaiHCBKili €KOHOMIYHIM Oe3meKo3HaBulid Hayll MOHATTS «EKOHOMIYHA
0e3reKa» MOSIBUWIOCHh HE TaK JABHO, 1 psAJl BUCHUX TPAKTYIOTh HOTO 1 K €KOHOMIYHY
0e3rneKy MIJIPUEMCTB, 1 K nMpobieMaTuky Oe3nexku. B HayKoBUX JKepenax TepMiH
«EKOHOMIYHa Oe3leKa MIJIPUEMCTBAY» PO3IIIANAEThCA 3 MO3ULINA KUIBKOX IMiJIXO/IB:
peCYpCHO-(PYHKIIOHAIBHOTO, CTIMKOCTI Ta PO3BUTKY, KOHKYPEHTHOI'O, 3aXHUCTY BIJ
3arpo3 Ta HETaTUBHOTO BIUTMBY BHYTPINIHBO-TO Ta 30BHIITHHOTO CEPEOBHIIA, 3aXUCTY
Ta peaizallii iHTepeciB Ta 30epeKeHHs KOMepIiitHOT TaeMHUIT. KoXeH 3 1uX MmiIxo/1iB
Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI TpPAaKTyBaHHS, JI€AKI 3 HHUX MAalOTh CHUIbHI PHUCH, fKI
NeperuTiTaloThcsl OAMH 3 ONHUM. KOXeH MiaxXil HAyKOBLISMH JOCTIIKYETHCS Ta
NOSCHIOETHCS. OCHOBHMMH (DYHKI[IOHATbHUMHU CKJIAJJOBUMH E€KOHOMIYHOI O€3TeKH
niANpUeMcTBa €: (IHAHCOBA, IHTEJIEKTYaJbHO-KaIpoBa, 1H(OpMaIliiiHa, eKOJIOTIUHA,
MOJIITHKO-TIPABOBa, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA, CHJIOBAa. TOYHO BHW3HAYEHI CKIIAJIOBI
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA, BPaXOBYIOYH OCOOJIMBOCTI HWOTO MISJIBHOCTI,
CIIPUSATAME HAaMOUIBI TOYHIM OITIHII PIBHS MOTO0 €KOHOMIUHOI Oe3neku, Oepydn 10
yBaru OCHOBHI ()aKTOPH BILJIUBY.

3MiHM y PUHKOBOMY CEPEIOBHUIIl Ta MOCUJIEHHS KOHKYPEHIIIl BUMaramTh Bij
HiAIPUEMCTB 3aCTOCOBYBAaTH BHCOKHM pIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKH, SKa Mae
CBO€YACHO BPAXOBYBATH ICHYIOUI 3arpo3u, 1 mepeadadaru 1ii, mo0 yCyHYTH iXHi
HeOe3neuHi Hacaiakd. JlociaipKyroun HayKoBi Ipalli, CIOCTepiraeMo, IO OJIHI
HAyKOBIIl PO3MJISAAIOTh IMOHATTS <«3arpo3a», SK CaMOCTiiiHe SBWINE, IHIN X —
MOPIBHIOIOTH 3 MOHATTAMHU «HEOE3MeKa» Ta «pU3UK». BCTaHOBJIEHO, IO 111 TOHATTS HE
TOTOXHI, XO4Ya B3a€EMO3AICKHI. B HaykoBifl miTepaTypi ICHYE CHCTEeMaTH30BaHA
Kkiacuikailis, A 4iTKOTO0 BU3HAUCHHS BUJY 3arpo3H, II0 3HAYHO MOJIETIIYE IXHIO
inenTudikairo Ta BuOip 3ac001B 1 METOIB I IXHBO1 HEUTpasi3allii.

MOHITOPUHT 3arpo3 MiAMPUEMCTBA CIIPUSTAME CBOEYACHOMY 1 JIEBOMY 3aXUCTY
Big HuX. Cepesl TyMOK BYCHHX HEMa€ OJHOCTAWHOTO MOTJSAY 3 MOSACHEHHS TEPMIHY
«MOHITOPHUHI 3arpo3 €KOHOMIUHO1 O€3MeKH MiANPHEMCTBa». [IpUXUIBHUKA OJHOTO

MOTJIINY CTBEPIKYIOTh, IO MOHITOPUHI BUKOHYE OI[IHKY Ta IpPOTHO3 CTaHy
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BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIIHBOIO CEPENOBUIIA MIANPUEMCTBA; a MPUXUIBHUKHU 1HILIOTO
MOTJISY, U0 MOHITOPUHT — 1€ (PYHKI[ISl YIPABIIHHS Ta IHCTPYMEHT KOHTPOJIIO.

TOB «Yynosa Ines» — 1ie cydacHe, «MoOJIOJ€» MIANPUEMCTBO, SIKE PO3I0OYAIIO
CBOIO TOPTiBeNbHY AisIbHICTE Y 2019 potii, 1 JOCUTH CTPIMKO Ta BIIEBHEHO yBIPBaJIOCh
Ha puHOK M. JIpBoBa. Micis aismbHOcTi TOB «Hynosa Ines» nmonsrae y 3a10BOJICHUX
KIIIEHTaX, BHUCOKUW piBeHb mpodecioHanizMy KomaHIu Ta 3a0e3IeueHH1
KOpHOpaTUBHUX MLiHHOCTEeH. dopmaT aIIBHOCTI — CyHepMapKeT. ACOPTUMEHT
toBapHoi npoaykilii TOB «Uynosa Ines» oxorutroe monan 300 BuIB pi3HUX TOBAPIB,
AK1 po3(acoBani 1o BiAUIaX. Y TOBAPUCTBI i€ CUCTEMAa JUCKOHTHUX 3HMKOK: KOKEH
MOKYTIellb, 1110 Mpua0aB ToBapiB Ha cymy 2000 rpH., oTprMye OOHYCHY KapTKy, B AKid
Jlie HaKOMUYyBaJlibHA cucTema O6aniB — Ha koxkHUX 100 rpH. 10 6anis. Y TOB «Yynosa
Ines» nie niHIAHO-QYHKI[IOHATIBHA CTPYKTypa YIpPaBIiHHS, 3 YITKOIO 1€papXIEr0
MIOBHOBaXXCHbB. 3AIMCHIOE KEPIBHUIITBO TOBAPUCTBOM — IUPEKTOP.

[TpoananizyBasiu nokazuuku aisutbHOCTI TOB «Yynosa Ines» criocrepiraemo
HOT0o MO3UTHUBHY JNHUHAMIKY pO3BUTKY. Tak, uuctuii goxin, y 2021 poiii cTaHOBUB
725659 rpH., mo Ha 199290 rpH. 6utbiIe, HiX Yy 2020 p., Ta Ha 267090 TpH. OiNbIIE,
HiXK y 2019 p. Banosuit npudyTtok y 2021 poui ctanoBuB 269523 rpH., y 2020 pori —
245123 rpH, y 2020 porti — 223125 rpH. Sk 6aunmo, y 2021 porii BasioBuii mpuOyTOK
ToBapucTBa 3pic y nopiBHsIHHI 3 2020 pokoM Ha 24400 rpH., a mopiBHIOOYH 3 2019
pokoMm Ha 46398 rpH.

3a pgomomorotro PEST-aHamizy BH3HaueHO, IO HaWOLIbIE BIUIMBAIOTH Ha
exoHomiuny 6e3nexky TOB «Uynosa Ines», Taki ¢pakTopu 30BHIMIHBOTO CEPEIOBUIIA
SK: MOJIJIMBICTh TIPOBEACHHS BIMNCHKOBHMX Jdiii Ha 3axoii YKpaiHH; KyIliBeIbHA
CIIPOMO>KHICTh CTIO’KMBAUiB; EKOHOMIYHA CUTYaIlisl B JIep>KaBi; 3MiHH Y 3aKOHOIaBCTBI
VYkpaiau. [loBeneHo, mo Ha piBeHb ekoHOMIuHOI Oe3nekm TOB «Uymoma Ines»
BILJTUBA€, B OCHOBHOMY HOTO (piHAHCOBA CKJIAJI0BA, PO3MIp BILTUBY SIKO1 JJOPIBHIOE CyMi
IHIUX cKiIagoBuX. Sk O6aummo, cran exkoHomiuHoi Oesnekm TOB «Uynmosa Imes»
nepebyBae B CcepeHhOMY CTaHi, y TOBAapUCTBI ICHYIOTh TEBHI MPOOJIEMU, BIUIUB

30BHIIITHIX 3aTrPO3 MOXKHA YCYHYTH.
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Bceranosneno, mo TOB «Yynosa [nes» aist aikBigalii Ta monepeyKeHHs 3arpo3
3M1MCHIOE CUCTEeMAaTUYHUN MOHITOPUHT BJIaCHOI €EKOHOMI4HO1 Oe3neku. BusiBieHo, 1o
30BHIHIMHU 3arpo3amu TOB «Yynosa Ines» €: BiiicbkoBi A1i Ha TepuTopii M. JIbBOBa;
KiOep-aTaku; 3arOCTPEHHs] KOHKYPEHI1i; €KOHOMIYHO HECIIPUSTIIMBA MOJIITUKA YPIAY;
peiiiepcbke 3aXOIJIEHHS; 3MiHa MOTpeO CHOKMUBAUIB; pi3Ka 3MiHA BAJIIOTHOIO KYpCY;
HaJ3BUYalHI CUTYyallli; KOH(QIIKTH 3 MOCTavYaJIbHUKAMH MOCEPEIHUKAMU; HAaBMHCHE
HEBUKOHAHHS yMOB JIOTOBOPY ITOCTaYaJlbHUKaMH; BEJIMKA KUTBKICTh OpakoBaHOI
OpOAYKIli; 30UIbIIEHHS pO3MIpy MIHIMalbHOT 3apoOITHOI IUJIaTH; 3MIHU B
3aKOHO/ABCTBI1 JiepxkaBu. BuyTpimnimu 3arpozamu TOB «Uynosa Ines» €: 3amax Ha
MarepiaabHi Ta (IHAHCOBI PECYpCH TOBAapUCTBA; JecTabuTi3allisl KOJICKTUBY;
NOPYIIEHHS  TPYJAOBOi  JUCHUIUIIHM;  3JIMCHEHHS  HE3aKOHHOI  JISJIBHOCTI
npaiiBHUKaMH; KOH(MJIIKTHI CHUTYyaIlli; HasgBHICTh MpPAaI[iBHUKIB 3 JEBIAHTHOIO
MOBEJ[IHKOIO; TMOPYIICHHS €KOJIOT14HO1 Oe3Neku; Hee()eKTUBHA CHUCTEMa MOTHBAILIT,
IUTMHHICTh KaJpiB; HEJOCKOHAJIC MpOorpaMHe 3a0e3NeUYCHHS; 3HMKCHHS TOKa3HUKIB
JIIJIOBOT aKTUBHOCTI.

3anporioHOBaHO, 3acTOCcOBYBaTH (DIHAHCOBY cCTparerii y 3abe3nedeHHi
ekoHoMiuHoi 0e3nekn TOB «Uynoa Ines», sika Mae peanizyBaTUCh Y BICIM €TalliB.
Takox, TPOMOHYETHCSI TPOBECTH JTiKUTaI3aMito 013Hec-cepenoBumma TOB «Uynosa
Ines», sika MOBUHHA IPOXOAUTH B TpU eTanu. JloBeaeHo, PO HEOOX1THICTh CTBOPEHHS
niapo3auty iHdopmariiiHoro 3axucty y crpykrypi TOB «UynoBa Iges», B
KOMIIETCHI[II0 SKOrO O BXOJIMJIO: BIPOBADKCHHS JIUDKHTATI3Al; 3aXUCT
koH(pigeHIiHOT 1HGOpMallii, 6a3u JaHWUX; OpraHizamis Ta KOHTPOJIb JOCTYIY 0
iHbOpMAIlIITHUX pecypCiB Ta MPOrPaMHOTO 3a0e3nedYeHHs; 31CHIOBATH MOHITOPUHT

3a iH(popMaIiHHUMH 3aTPO3aAMHU.
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