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АНОТАЦІЯ 

Онищак М. Стратегічне управління системою економічної безпеки 

підприємства. Рукопис. 

 Дослідження на здобуття освітнього ступеня бакалавр за спеціальністю 073 

«Менеджмент», Львів. 2023. 

У першому розділі роботи проаналізовано теоретичні засади формування та 

реалізації стратегії безпеки організації. Проаналізовано методи оцінки рівня 

економічної безпеки підприємства та обрано метод, найбільш оптимальний для 

оцінки стану безпеки лісогосподарського підприємства. 

У другому розділі роботи здійснено оцінку рівня економічної безпеки 

підприємства, встановлено основні загрози для діяльності підприємства. 

Розроблено рекомендації для формування системи стратегічного управління 

системою економічної безпеки підприємства. 

Ключові слова: безпека, безпекова діяльність, економічна безпека, загрози, 

індикаторний метод. 

ANNOTATION 

Onyshchak М. Strategic management of the economic security system of the 

enterprise. The manuscript. 

Study on obtaining the educational bachelor degree in specialty 073 

"Management". Lviv, 2023. 

The first chapter of the work analyzed the theoretical foundations of the formation 

and implementation of the organization's security strategy. The methods of assessing the 

level of economic security of the enterprise were analyzed and the most optimal method 

for assessing the state of security of the forestry enterprise was chosen. 

In the second chapter, the level of economic security of the enterprise was 

evaluated; the main threats to the enterprise's activity were identified. Recommendations 

for the formation of a system of strategic management of the economic security system 

of the enterprise have been developed. 

Key words: security, security activity, economic security, threats, indicator method.  
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ВСТУП 

 

Безпека стала базовою потребою функціонування сучасних підприємств та 

організацій. Нинішні умови, що характеризуються високим рівнем 

невизначеності та ризику актуалізують безпекову діяльність підприємства. 

Формування безпекових заходів сприяє забезпеченню економічної безпеки 

підприємства та підвищує рівень його конкурентоспроможності на ринку. 

Відповідно вагомим напрямом наукових розвідок стає дослідження 

особливостей та закономірностей системи стратегічного управління 

економічною безпекою підприємства. Розробка і удосконалення теоретико-

прикладних аспектів стратегічного управління системою економічної безпеки 

підприємств матиме наукову та практичну цінність та сприятиме забезпеченню 

економічної та національної безпеки.  

Дослідження у напрямі забезпечення та формування стратегії економічної 

безпеки підприємства здійснювали такі науковці: Глєбов А. О., Гобела В. В., 

Гук О. В., Денисенко М. П., Діденко Є. О., Дмитрук Є. В., Захаров О. І., Іванюта 

Т. М., Іващенко Г. А., Копитко М. І., Коляденко І. І., Кузнецова І. О., Линник О. 

І., Литовченко О. Ю., Піцур Я. С., Фролова Л. В., Штангрет А. М.  

Мета та завдання роботи. Метою роботи є встановлення теоретичних 

засад та практичних рекомендацій щодо стратегічного управління економічною 

безпекою  підприємства. 

Задля реалізації мети дослідження було встановлено основні завдання 

дослідження: 

1) з’ясувати теоретичний зміст системи економічної безпеки підприємства; 

2) проаналізувати теоретичні засади формування системи стратегічного 

управління економічною безпекою підприємства; 

3) розглянути основні методи оцінки стану економічної безпеки 

підприємства; 

4) здійснити загальну характеристику досліджуваного підприємства та умов 

його функціонування;  
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5) провести дослідження стану економічної безпеки підприємства; 

6) проаналізувати стан фінансової складової економічної безпеки 

підприємства; 

7) розробити стратегічний вектор управління системо економічної безпеки 

підприємства. 

Об’єктом дослідження є система економічної безпеки підприємства. 

Предметом дослідження є теоретико-прикладні аспекти формування 

стратегії управління економічною безпекою підприємства. 

Методи дослідження. У дослідженні використовувались загальнонаукові 

методи дослідження, а саме: теоретичного та компаративного аналізу, синтезу, 

індукції та дедукції, ілюстративний метод, статистичні методи, метод 

абстрагування та теоретичного узагальнення. 

Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження 

були апробовані на круглому столі «Безпекові аспекти управління 

організаціями в умовах війни та повоєнної відбудови держави» (м. Львів, 

ЛьвДУВС, 12 травня 2023 р.), не позбавлена робота й практичної цінності, вона 

містить розроблену автором модель реалізації процесу управління економічною 

безпекою підприємства що буде використовуватись керівництвом Сколівського 

ДЛГП «Галсільліс». 

Інформаційну базу дослідження становили: наукові праці, 

статистично-інформаційні довідники, Інтернет, матеріали фінансової звітності 

підприємства. 

Основний зміст роботи викладений на 47 сторінках, у роботі міститься 9 

таблиць та 2 рисунки. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Теоретичний зміст системи економічної безпеки підприємства 

 

Сучасною домінантою теорії управління організаціями стала безпека. 

Оскільки, нинішній період розвитку суспільних відносин передбачає наявність 

високого рівня ризику та невизначеності, підприємствам доводиться 

функціонувати в умовах вкрай мінливого та нестабільного зовнішнього 

середовища. Ефективність управлінських заходів щодо протидії загрозам, що 

перманентно виникають, та оцінки ризиків для діяльності організацій 

визначають рівень ефективності усієї системи управління. Сучасному 

управлінцю слід вибудовувати систему управління на безпекових засадах, що є 

визначальним фактором рівня конкурентоспроможності керованого 

підприємства у сучасних умовах. 

Отож, важливим аспектом управління сучасними організаціями є безпека. 

Безпека як наукова категорія є фундаментальним поняттям у сучасному 

безпекознавстві. В історичній ретроспективі безпека як стан є однією із базових 

потреб людини, а із формуванням соціально-економічного простору людської 

діяльності, і організацій також. На думку багатьох науковців безпека, за своєю 

сутністю, проявляється у двох формах: безпека як стан та безпека як діяльність 

[7]. Відповідно, безпека організації – це стан захищеності від дії зовнішніх або 

внутрішніх загроз. А також як діяльність, яка спрямована на протидію 

внутрішнім та зовнішнім загрозам організації [36]. Відповідно, стратегія 

безпеки організації полягає у формуванні системи, яка передбачає сукупність 

рішень та заходів щодо налагодження системи протидії загрозам, що сприятиме 

ефективному розвитку організації [11].  
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Варто зазначити, що існує доволі багато підходів щодо трактування 

поняття економічної безпеки підприємства. Основні з них представимо у 

таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 

Підходи до визначення економічної безпеки підприємства 

Підхід Джерело  Зміст підходу  

1 2 3 

як стан 

захищеності від 

внутрішніх і 

зовнішніх загроз 

[2] як стан захищеності від внутрішніх і зовнішніх загроз. 

Підприємство  

– це в першу чергу – об'єкт економічних відносин. 

Власник підприємства, хоче  

щоб результатом діяльності підприємства було 

досягнення поставленої ним мети,  

яка, як правило, носить економічний характер. Чи 

будуть виникати в процесі  

будь-які загрози, чи буде вестися з ними боротьба, як 

вона буде вестися - 

власнику, швидше за все, байдуже. Боротьба з 

загрозами, як така, часто не є  

метою створення та володіння підприємством, ведення 

ним економічної  

діяльності. Втім, міркування про економічну 

доцільність ведення боротьби з 

загрозами напевно викличе інтерес власника, оскільки 

це безпосередньо зачіпає  

його матеріальні інтереси, оскільки ведення цієї 

боротьби вимагає здійснення  

витрат, а виграш не є очевидним 

 

як стан 

ефективного 

використання 

ресурсів або 

потенціалу 

[35] Підхід, який намагається уникнути вживання поняття 

загрози у визн0аченні економічної 

безпеки підприємства базується на економічних 

поняттях досягнення мети,  

функціонування підприємства, тобто є ресурсно-

функціональним підходом 

як наявність 

конкурентних 

переваг 

[9] Підхід, прихильники якого  

вважають, що наявність конкурентних переваг, 

обумовлених відповідністю  

матеріального, фінансового, кадрового, техніко-

технологічного потенціалів і  

організаційної структури підприємства його 

стратегічним цілям і завданням  

забезпечать йому певний рівень економічної безпеки. 

Але сам факт наявності  

переваг і потенціалу, без їх використання і реалізації, не 

гарантує підприємству 

економічної безпеки 
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продовження таблиці 1.1. 

1 2 3 

як захист проти 

економічних 

злочинів 

[12] Дуже часто забезпечення  

економічної безпеки підприємства зводять до 

протистояння, захисту від різного  

роду економічних злочинів (крадіжки, шахрайство, 

фальсифікації, промислове  

шпигунство і т.д.). Без сумніву, ці загрози дуже важливі 

і повинні постійно 

аналізуватися і враховуватися, але зводити економічну 

безпеку підприємства 

тільки до цього не можна. Це поняття ширше і більш 

ємне 

 

як реалізація і 

захист 

економічних 

інтересів 

[23] реалізація і захист економічних інтересів. Відносно 

більш новий  

підхід, заснований на реалізації та захисту економічних 

інтересів підприємства,  

визначає її як захищеність його життєво важливих 

інтересів від внутрішніх і  

зовнішніх загроз, тобто захист підприємства, його 

кадрового та інтелектуального 

потенціалу, інформації, технологій, капіталу і прибутку, 

яка забезпечується  

системою заходів 

Джерело: [14] 

Крім того, на думку науковців, стратегія безпеки організації орієнтована на 

такі напрями: 

- усунення реальних та потенційних загроз для функціонування 

організації; 

- запобігання виникненню збитків від впливу реальних або потенційних 

загроз; 

- компенсація збитків, що виникають внаслідок дії загроз на 

підприємство та відновлення втрат [34]. 

Враховуючи зазначені напрями стратегії економічної безпеки 

підприємства, вона повинна містити такі складові: 

- ідентифікацію зовнішніх та внутрішніх загроз для підприємства; 

- встановлення та періодичний моніторинг чинників, які негативно або 

позитивно впливають на стійкість підприємства, його фінансово-

економічний стан; 
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- ідентифікація критеріїв та індикаторів, які дають характеристику рівня 

захисту інтересів підприємства та оцінку його безпекового стану в 

коротко- та довготерміновому періоді; 

- формування економічної політики підприємства, яка передбачає 

механізми обрахунку чинників впливу на стан економічної безпеки 

підприємства; 

- ключові напрями діяльності підприємства щодо реалізації стратегії 

економічної безпеки [4]. 

Більш того, алгоритм реалізації стратегії економічної безпеки 

підприємства включає такі етапи: 

- акумулювання необхідних ресурсів; 

- прогнозування та планування системи економічної безпеки 

підприємства за функціональними напрямами; 

- планування напрямів виробничо-господарської діяльності 

підприємства; 

- планування алгоритму забезпечення економічної безпеки за 

відповідними функціональними складовими (фінансова, кадрова, 

інтелектуальна, інформаційна, техніко-технологічна, екологічна, силова 

тощо); 

- операційне управління фінансово-господарською діяльністю 

підприємства; 

- реалізація системного аналізу стану економічної безпеки підприємства; 

- загальна оцінка встановленого рівня економічної безпеки підприємства 

та реалізація прогнозів [5]. 

Зазначимо також, що одними із найважливіших факторів, що впливають на 

рівень економічної безпеки підприємства є також макроекономічні фактори, 

такі як: 

- досконалість та гнучкість законодавства країни; 

- податкова система країни; 

- рівень доступу до світових ринків збуту продукції; 



11 

 

 

- політична стабільність та ситуація в країні; 

- інвестиційна привабливість регіону чи країни; 

- економічний потенціал [17]. 

Тому економічна безпека підприємства ґрунтується на системі поглядів 

щодо «філософії» безпеки на різних етапах та рівнях діяльності підприємства та 

на принципах забезпечення безпеки. провідні науковці України та світу загалом 

схиляються до думки, що для ефективної протидії сукупності загроз для 

діяльності підприємства необхідна злагоджена й ефективна система протидії, 

що ґрунтуватиметься на основних принципах організації та реалізації 

безпекової діяльності. більш того, в організації та реалізації такої діяльності 

повинні приймати участь фахівці у сфері безпеки, менеджмент підприємства, 

керівники структурних підрозділів та працівники фірми. Тобто «філософія» 

безпеки повинна бути загально доступним та зрозумілою для кожного члена 

колективу підприємства. Разом з тим, система економічної безпеки кожного 

підприємства є унікальною за структурою та змістом безпекової діяльності. її 

суть залежить не тільки від макроекономічних чинників та зовнішніх загроз, 

але й від наявних ресурсів, від того їх обсягу, що керівництво готове виділити 

для реалізації безпекових заходів на підприємстві. Вагомим аспектом є також 

досвід працівників та керівництва підприємства, особливо досвід реалізації 

безпекових заходів та безпекової діяльності. оскільки головною ціллю системи 

економічної безпеки підприємства є забезпечення ефективного функціонування 

підприємства у теперішньому та майбутньому періодах.  

Враховуючи результати теоретичного аналізу можемо стверджувати, що 

стратегія економічної безпеки підприємства реалізується за такими основними 

напрямами: 

- захист майна підприємства та його ресурсів; 

- захист та збереження персоналу підприємства; 

- захист інтелектуальної власності (ноу-хау, програмного забезпечення, 

комерційної таємниці тощо).  
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Зазначимо також, що будь-яка безпекова діяльність повинна ґрунтуватися 

на конкретних принципах, які представимо у таблиці 1.2. 

Таблиця 1.2 

Принципи забезпечення економічної безпеки підприємства 

№ Принцип  Джерело  Зміст принципу  

1 комплексність [8] 

забезпечення безпеки персоналу, 

матеріальних,  

фінансових та інформаційних ресурсів від 

можливих загроз усіма доступними  

законними засобами і методами 

2 своєчасність [33] 

постановка завдань комплексної безпеки на 

ранніх  

стадіях розробки системи безпеки на основі 

аналізу і прогнозування обстановки, загроз 

3 безперервність [21] зловмисники тільки і шукають можливість, 

як би обійти захисні заходи; 

4 активність [19] захищати інтереси фірми необхідно з 

достатнім наполегливістю 

5 законність [10] 

розробка системи безпеки на основі 

федерального 

законодавства у сфері підприємницької 

діяльності, інформатизації і захисту  

інформації, приватної охоронної діяльності, 

а також інших нормативних актів з безпеки; 

6 спеціалізація [] 

залучення до розробки засобів захисту 

спеціалізованих  

організацій, найбільш підготовлених до 

конкретного виду діяльності із 

забезпечення безпеки; 

7 взаємодія і 

координація 
[22] 

здійснення заходів забезпечення безпеки на  

основі чіткої взаємодії зацікавлених 

підрозділів і служб 

8 удосконалення [26] 

поява нових технічних засобів захисту з 

урахуванням  

змін в методах і засобах розвідки і 

промислового шпигунства, нормативно-

технічних вимог, накопиченого вітчизняного 

і зарубіжного досвіду 

9 децентралізація 

управління 
[29] самостійне функціонування системи  

безпеки за єдиними принципами. 
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Формування системи безпеки організації на основі зазначених принципів 

сприятиме ефективній та злагодженій протидії зовнішнім та внутрішнім 

загрозам для підприємства. Загалом результати теоретичної розвідки дали 

можливість встановити теоретичні засади формування стратегії безпеки 

підприємства.  

 

 

1.2. Теоретичні засади формування системи стратегічного управління 

економічною безпекою організації 

 

Основна та вельми важлива особливість стратегічного управління 

системою економічної безпеки підприємства полягає в тому, що усі її складові 

елементи, заходи та засоби повинні реалізовуватись злагоджено та приводити 

систему до єдиного результату, що обумовлено її метою – забезпечувати 

економічну безпеку підприємства. Тому для формування системи стратегічного 

управління економічною безпекою підприємства слід застосовувати системний 

підхід. Суть системного підходу в управлінні економічною безпекою 

підприємства полягає у необхідності врахування усіх реалій зовнішнього 

середовища та основних принципів взаємодії ключових елементів системи для 

формування синергетичного ефекту. Для того аби система економічної безпеки 

підприємства була дієвою та ефективною вона повинна мати структурні 

елементи, що мають відповідні механізми взаємодії та взаємозв’язку для 

досягнення цілей підприємства та реалізації стратегії безпеки. будь-яка система 

є сукупністю взаємопов’язаних елементів, що функціонують на основі певних 

принципів та зв’язків. Тому кожна система є наділеною такими основними 

характеристиками [3]: 

- множина елементів; 

- тісний взаємозв’язок елементів (діалектична взаємодія); 

- сполучність елементів; 
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- наявність у системі таких елементів, що дозволяють в сукупності та 

внаслідок взаємодії певну системну якість, що є новою та особливою. 

Така властивість називається емерджентністю, тобто особлива 

властивість системи, яка не притаманна її елементам окремо, а 

формується внаслідок взаємодії цих елементів;  

- система повинна мати внутрішню цілісність; 

- відокремленість (відносну) елементів системи від інших систем [22]. 

В процесі організації та забезпечення економічної безпеки підприємства 

виникають певні проблеми. Зазвичай ці проблеми пов’язані із: 

- домінування реактивного підходу, зміст якого полягає в тому, що 

підприємство «реагує» на загрози та негативні наслідки після того як 

вони настають, а не намагається діяти на випередження;  

- відсутністю чіткого аналізу власних слабких місць, натомість багато 

ресурсів витрачається на аналіз конкурентів та їх слабких місць, що 

заважає комплексно оцінити свою конкурентну позицію; 

- відсутність аналізу обсягів витрат на забезпечення економічної безпеки 

підприємства та їх ефективності; 

- перерозподіл ресурсів на користь системи безпеки підприємства на 

протидію загрозам, відповідно ігнорування можливостей для розвитку 

підприємства [30]. 

Варто також зазначити, що негативний вплив на систему економічної 

безпеки підприємства може, за певних обставин, набувати об’єктивного та 

суб’єктивного характеру. За таких умов, об’єктивний характер негативного 

впливу зумовлений, перш за все, персоналом підприємства, а суб’єктивний – 

неефективністю та незлагодженістю роботи підприємства в цілому.  

Загалом джерелами негативного впливу на функціонування системи 

стратегічного правління економічною безпекою підприємства можуть бути 

наступні: 

- свідомі або несвідомі дії та вчинки окремих працівників, керівників чи 

персоналу загалом; 
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- форс-мажорні обставини (це обставини непереборного характеру). 

Загалом же доцільно виокремити кілька підходів до організації системи 

стратегічного управління економічною безпекою підприємства (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 

Варіативність підходів до стратегічного управління системою 

економічної безпеки 

№ Підхід Опис 

1 Ресурсно-функціональний підхід 

виходить із стану господарюючого 

суб'єкта, який характеризується 

наявністю стабільного доходу та інших 

ресурсів, що дозволяють підтримати 

рівень життя на поточний момент та в 

найближчому майбутньому 

2 Безпековий підхід 

розглядається з точки зору загрози, 

впливу зовнішніх факторів, 

непередбачених обставин. Базується на 

економічних поняттях досягнення мети 

функціонування підприємства 

3 Кібернетичний підхід 

ґрунтується на умови виживання і 

функціонування підприємства в умовах 

дестабілізуючого дії непередбачуваних і 

важко прогнозованих зовнішніх і 

внутрішніх факторів 

4 Конкурентоспроможний підхід 

говорить про те, що економічна безпека 

визначається наявністю конкурентних 

переваг, зумовлених відповідністю 

потенціалу підприємства і його 

стратегічних цілей 

Джерело: [21; 26] 

Варто також виділити два підходи до стратегічного управління системою 

економічної безпеки підприємства, які ґрунтуються на двох критеріях. Зміст 

цих підходів наступний [18]: 

- перший підхід – полягає у захисті від загроз та побудові безпекового 

середовища; 

- другий підхід – ґрунтується на управлінських та економічних аксіомах 

(ефективність, розвиток, функціонування тощо). 
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Наступним етапом стане дослідження та теоретичний аналіз видів стратегії 

безпеки організації. Більшість вітчизняних та зарубіжних науковців 

пропонують для забезпечення економічної безпеки організації використовувати 

такі стратегії: 

- договірна; 

- матрична; 

- комплексна [1].  

Зазначений підхід до організації системи економічної безпеки передбачає 

наявність діаметрально протилежних стратегій та не містить роз’яснень за яких 

саме умов використовувати ту чи іншу стратегію. Відповідно використання 

такого підходу є доволі ризикованим та ускладненим. Відповідно сучасні 

безпеко знавці запропонували такі види стратегій економічної безпеки 

підприємства: 

- оперативне реагування на загрози, що виникають у мінливому 

середовищі; 

- здійснення прогнозування небезпек та загроз для конкретно існуючого 

підприємства; 

- відшкодування завданих збитків та відновлення втраченого потенціалу 

підприємства [25]. 

Саме такий підхід дає можливість використовувати обрані типи стратегій 

безпеки підприємства. Проте, зазначений підхід не передбачає комплексного 

використання стратегій безпеки та не забезпечує комплексність процесу 

забезпечення економічної безпеки підприємства. Оскільки, як було з’ясовано, 

система економічної безпеки є доволі широким поняттям та ширшим ніж його 

трактування як протидії загрозам, що полягає в усуненні, запобіганні, 

відтворенні та відновленні втрачених цінностей [15]. 

Заслуговує на увагу підхід, згідно якого стратегія економічної безпеки 

підприємства формується на основі співвідношення ділової репутації 

підприємства та рівня економічної безпеки цього ж підприємства. Тобто, такий 
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підхід можна окреслити в матриці: економічна безпека – ділова репутація 

підприємства.  

На даний час цей підхід є дуже доречним, враховуючи зростаючу роль 

гудвілу у структурі вартості компаній та її капіталізації та біржових ринках. 

Знову ж таки зазначений підхід є доволі вузьким та не розкриває усієї суті 

поняття ділової репутації, що не дозволить отримати валідні результати 

аналізу. 

Відповідно виникають інші підходи до класифікації стратегій безпеки 

організації. Науковці пропонують доволі оригінальний підхід до формування 

видів стратегій безпеки організації: 

- стратегії спрямовані для усунення реальних загроз для діяльності 

підприємства та запобігання потенційним загрозам економічні безпеці 

підприємства; 

- стратегії, що призначені для відшкодування збитків, які завдані 

реальними загрозами та їх проявом; 

- стратегії, які спрямовані на відшкодування збитків завданих 

економічній безпеці підприємства [31]. 

Базовими характеристиками такого підходу до класифікації стратегій є 

невизначеність критеріїв розподілу та різних контент-стратегій. Тому провідні 

дослідники у сфері економічної безпеки розробили інші типи стратегій 

економічної безпеки: 

- підвищення рентабельності власного капіталу підприємства; 

- створення та накопичення економічних ресурсів підприємства; 

- гарантування економічної стабільності; 

- забезпечення гарантій та захищеності для інвестицій; 

- усунення економічних ризиків; 

- забезпечення надійних умов для розвитку інновацій; 

- захист конкурентних переваг підприємства; 

- формування антикризових заходів на підприємстві [29]. 
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На нашу думку, окреслений підхід є доволі всеохоплюючим та 

комплексним за своїм змістом та сутністю. Водночас, такий підхід доволі 

громіздким та складним для практичного втілення. До того ж його вартість 

реалізації буде дуже вагомою.  

На думку іншої групи науковців зазначений підхід, окрім того, є доволі 

розпорошеним, його стратегії є доволі автономні та самостійні, що є значною 

перешкодою для формування комплексної стратегії, що ґрунтується на 

системному підході. Відповідно виникає потреба у розробці більш цілісного, 

комплексного та гармонійного підходу, який передбачатиме набір типових 

стратегій, які будуть ефективними для практичного використання. 

Виходячи із сутності поняття економічна безпека організації, основною 

передумовою безпеки вважається стан захищеності, який дозволяє досягати 

поставлених цілей діяльності та розвитку. Саме такий, комплексний підхід 

дозволяє розкрити особливості економічної безпеки підприємства та її 

багатофункціональне значення. Отож, такий концептуальний підхід до системи 

економічної безпеки підприємства дозволяє чітко зрозуміти необхідність 

формулювання її цілей з урахуванням безпекових аспектів діяльності. тобто, 

сформувати систему цілісну систему управління, що передбачатиме певну 

дуальну природу:  

- орієнтацію на розвиток; 

- орієнтацію на безпеку [20]. 

Саме такий підхід забезпечить ефективність функціонування організацій 

усіх типів та форм у сучасних реаліях, яким характерні мінливість та високий 

рівень ризику.  

Виходячи із зазначеного вище представимо основні види стратегій 

економічної безпеки підприємства: 

- виживання; 

- існування; 

- обмеженого росту; 

- зростання [2]. 
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Такий підхід є оптимальним теоретичним підґрунтям для забезпечення 

системи стратегічного управління економічною безпекою підприємства 

враховуючи теперішні ринкові вимоги та специфіку суспільних відносин.   

 

 

1.3. Методи оцінки стану економічної безпеки підприємства 

 

Глибокий теоретичний аналіз наукових праць у сфері безпекознавства 

дозволяє зробити висновок, що методичних підходів до оцінки рівня 

економічної безпеки підприємства є доволі багато, і всі вони суттєво 

відрізняються. Відмінність полягає не тільки у алгоритмі дій щодо розрахунку 

рівня економічної безпеки, але й у обсязі необхідного інформаційного 

підґрунтя та ресурсного забезпечення. Така ситуація спричиняє необхідність та 

актуалізує важливість компаративного аналізу основних та найбільш 

поширених методик розрахунку рівня економічної безпеки. Для реалізації 

компаративного аналізу слід здійснити систематичну структуризацію та 

класифікацію цих методик щоб визначити найбільш оптимальну методику для 

оцінки рівня економічної безпеки лісогосподарського підприємства.  

Отож, основні методики для оцінки рівня економічної безпеки 

підприємства можна структурувати за певними ознаками. Встановлення такої 

класифікації дасть змогу виокремити певні переваги та недоліки кожної її 

перелічених методик (табл. 1.4). 

Зокрема, виділимо індикаторний підхід, який передбачає дослідження та 

оцінку стану економічної безпеки підприємства за рахунок співставлення 

результатів діяльності підприємства (економічної, фінансової) та індикаторів, 

що мають відповідні граничні значення. Вибір індикаторів для реалізації цієї 

методики залежить від специфіки діяльності досліджуваного підприємства 

(галузь, вид діяльності тощо). 
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Таблиця 1.4 

Компаративний аналіз підходів до оцінки ЕБ підприємства 

Підхід Переваги Недоліки 

Індикаторний 

Простий у використанні. Не 

виникає складнощів у 

розрахунках та 

обґрунтуванні висновків 

Концентрація на окремих чинниках 

економічної безпеки. Відсутність 

чіткого наукового обґрунтування 

об'єктивності включення тих чи інших 

індикаторів. Суб'єктивність у 

визначенні порогових значень 

економічної безпеки підприємства 

Ресурсно-

функціональний 

Дозволяє досліджувати 

кожну функціональну 

складову. Дає можливість 

обліку галузевої специфіки 

Відсутність визначеності з набором 

функціональних складових економічної 

безпеки підприємства. Не враховуються 

економічні ризики. Орієнтація, як 

правило, на ретроспективні показники, 

внаслідок чого складно прогнозувати 

стан системи у майбутньому 

Ризиковий 

Дозволяє оцінити конкретні 

ризики, що загрожують 

економічній безпеці 

підприємства 

Наявність труднощів формалізованого 

опису динамічних властивостей 

підприємства з погляду досягнення та 

підтримання стану безпеки у 

взаємозв'язку з діями дестабілізуючих 

факторів. Не враховується наявний 

потенціал для розвитку 

Програмно-

цільовий 

Враховує різні аспекти 

діяльності підприємства. 

Дозволяє зробити більш 

обґрунтовані висновки про 

загальний рівень економічної 

Виникає складність в обґрунтування 

способу інтегрального розрахунку 

показника. Проблеми щодо граничних 

значень індикаторів економічної 

безпеки господарюючого суб'єкта. 

Використання експертних оцінок може 

призвести до суб'єктивності висновків. 

Складність в отриманні інформації для 

розрахунку вибраних якісних 

показників оцінки 

Джерело: [12; 23] 

Ресурсно-функціональний підхід, який передбачає встановлення 

ефективності використання ресурсів за функціональними сферами діяльності 

підприємства. Такий підхід ґрунтується на припущенні, що безпека 

підприємства перебуває у прямій залежності від ресурсної ефективності. 
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Ризиковий, тобто підхід, який ґрунтується на оцінці ризиків діяльності 

підприємства та передбачає встановлення факторів ризику для підприємства, 

оцінки величини їх дестабілізуючого впливу; 

Програмно-цільовий, який ґрунтується на принципі інтегрування окремих 

показників для встановлення загального стану економічної безпеки 

підприємства. 

На основі результатів теоретичного аналізу можемо зробити висновок про 

відсутність єдиної методики розрахунку рівня економічної безпеки 

підприємства. Тому для оцінювання рівня економічної безпеки 

лісогосподарського підприємства пропонуємо використати наступний підхід, 

що передбачає кілька послідовних етапів.  

На першому етапі слід встановити джерела надходження інформації. 

Такими джерелами зазвичай є фінансова звітність підприємства та основні 

показники його діяльності.  

На другому етапі встановлюються показники, що демонструватимуть 

рівень економічної безпеки підприємства.  

На другому етапі відбираються показники для оцінки економічної безпеки 

кожної структурної складової підприємства. Найбільш оптимально 

відображають стан економічної безпеки підприємства показники, що 

представлені в табл. 1.5.  

На завершальному етапі встановлюється рівень економічної безпеки 

підприємства за кожною складовою та інтегральний показник економічної 

безпеки підприємства (табл. 1.6).  
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Таблиця 1.5 

Система показників оцінки рівня економічної безпеки підприємства 

Показник Алгоритм розрахунку Сутність показника 

1 2 3 

Фінансова складова 

Kавт – коеф. 

автономії 

Сума власних коштів / загальна 

сума фінансування (загальний 

підсумок балансу) 

Можливість підприємства 

виконувати зовнішні зобов'язання за 

рахунок власних активів 

Kфін – коеф. 

фінансування 

Залучені кошти / власний 

капітал 

Відображає, яка кількість одиниць 

залучених коштів припадає на 

одиницю власних 

Kпокр – коеф. 

Покриття 

Оборотні активи / поточні 

зобов'язання підприємства 

Показує здатність підприємства 

швидко розраховуватись з 

борговими зобов’язаннями 

Kпокр – коеф. 

Покриття 

Чиста виручки від реалізації / 

середньорічна величина 

дебіторської заборгованості 

Показує швидкість обороту 

дебіторської заборгованості 

підприємства 

Kокз– коеф. 

оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

Чиста виручка від реалізації 

продукції/середньорічна 

величина кредиторської 

заборгованості 

Показує швидкість обороту 

кредиторської заборгованості 

підприємства за певний період 

Kр. – коеф. 

рентабельності 

діяльності 

Валовий прибуток / собівартість 

реалізованої продукції 

Показує прибуток підприємства з 

кожної гривні, яка була витрачена на 

реалізацію продукції 

Техніко-технологічна складова 

Kвп – коеф. 

виробничої 

потужності 

Річний фонд робочого часу / 

трудомісткість виробництва 

Показує максимально можливий 

випуск продукції за певний час у 

встановленій номенклатурі й 

асортименті при повному 

завантаженні обладнання 

Kзн – коеф. зносу 

Сума зносу основних засобів / 

балансова вартість основних 

засобів 

Відображає частку вартості основних 

засобів, яку списано на витрати 

виробництва попередніх періодів 

K ФВ – 

фондовіддача 

Обсяг виробництва у вартісному 

вираженні / середньорічна 

вартість основних засобів 

підприємства 

Показує кількість одиниць 

виготовленої продукції у гривнях, 

що припадає на одиницю вартості 

основних фондів 

Kінт – коеф. 

інтенсивного 

використання 

обладнання 

 

Обсяг виготовленої продукції за 

певний період / виробнича 

потужність обладнання 

 

Показує рівень використання 

виробничої потужності підприємства 

Інтелектуальна та кадрова складова 

Kпл – коеф. 

плинності кадрів 

Кількість звільнених за власним 

бажанням та за порушення 

трудової дисципліни / 

середньооблікова чисельність 

працюючих 

Показує рух кадрів на підприємстві, 

що обумовлено незадоволеністю 

працівників виробничою ситуацією 

або незадоволеність керівника 

підприємства виробничою 

поведінкою працівників 
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Продовження таблиці 1.5. 

1 2 3 

KП 

– продуктивність 

праці 

Обсяг продукції / кількість 

праці, витраченої на її 

виробництво 

Показує здатність робітників 

виробляти за одиницю робочого часу 

визначений обсяг продукції 

К фоз. – 

фондоозброєність 

праці 

Середньорічна вартість 

основних виробничих фондів / 

середньооблікова чисельність 

робітників 

Характеризує рівень оснащеності 

працівників основними виробничими 

засобами 

Kра – коеф. 

Раціоналізатор-

ської активності 

Кількість винаходів 

(раціональних пропозицій, ноу-

хау тощо) / кількість працюючих 

Показує частку пропозицій, що 

слугують підвищенню 

продуктивності праці, яка припадає 

на одного працівника 

Kквал – коеф. 

співвідношення 

висококваліфі-

кованих та 

кваліфікованих 

працівників 

Висококваліфіковані працівники 

/ загальна кількість працівників 

Відображає рівень забезпеченості 

підприємства 

висококваліфікованими кадрами 

Екологічна складова 

Kвик – коеф. 

перевищення 

нормативного 

обсягу викидів 

шкідливих 

речовин  

Сумарний показник забруднення 

сумішшю речовин / дозволений 

для підприємства сумарний 

гранично допустимий обсяг 

викиду шкідливих речовин 

Відображає ступінь перевищення 

реальних викидів шкідливих речовин 

в атмосферу над нормативними 

рівнями 

Kлюд – коеф. 

залюднення 

ареалу 

шкідливого 

впливу 

Сума нормативної щільності 

населення і середня щільність 

населення у межах ареалу 

шкідливого впливу / середня 

щільність населення у межах 

ареалу шкідливого впливу 

Показує рівень заселеності ареалу 

шкідливого впливу підприємства і 

потенційну небезпеку підприємства 

для населення 

Джерело: [7; 23; 28] 

В результаті можемо встановити методику розрахунку кожної складової 

економічної безпеки підприємства за рахунок розрахунку певних індикаторів. 

Методика розрахунку окремих індикаторів кожної із складових економічної 

безпеки підприємства наведена у табл. 1.6. після розрахунку окремих складових 

економічної безпеки підприємства здійснюється розрахунок інтегрального 

показника економічної безпеки підприємства.  
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Таблиця 1.6 

Методика розрахунку складових економічної безпеки підприємства 

№ Складова Метод розрахунку 

1 Фінансова 

     
                       

    
 

tпокр. – темп зміни коефіцієнту покриття;  

tодз – темп зміни коефіцієнту оборотності дебіторської 

заборгованості;  

tокз – темп зміни коефіцієнту оборотності кредиторської 

заборгованості;  

tp – темп зміни коефіцієнту рентабельності діяльності;  

tавт – темп зміни коефіцієнту автономії;  

tфін – темп зміни коефіцієнту фінансування 

2 Техніко-технологічна 

    
             

   
 

tвп – темп зміни коефіцієнту виробничої потужності;  

tФВ – темп зміни фондовіддачі; 

tінт – темп зміни коефіцієнту інтенсивного використання 

обладнання;  

tзн – темп зміни коефіцієнту зносу 

3 
Інтелектуальна та 

кадрова 

    
                 

      
 

t П – темп зміни продуктивності праці;  

t ФОЗ – темп зміни фондоозброєності праці;  

tра – темп зміни коефіцієнту раціоналізаторської 

активності;  

tквал – темп зміни коефіцієнту співвідношення 

висококваліфікованих та кваліфікованих працівників;  

tпл – темп зміни коефіцієнту плинності кадрів 

4 Правова  

        
     

n – кількість аналізованих факторів;  

хi – значення показника і-ого фактора 

5 Екологічна 

   
 

         
 

tвик – темп зміни коефіцієнту перевищення нормативного 

обсягу викидів шкідливих речовин в атмосферу;  

tлюд – темп зміни коефіцієнту залюднення ареалу 

шкідливого впливу 

Джерело: [4; 16] 

В результаті теоретичного аналізу синтезовано найбільш оптимальні для 

лісогосподарського підприємства методику розрахунку рівня економічної 

безпеки, що передбачає три послідовні етапи та ґрунтується на оцінці 

складових економічної безпеки та розрахунку інтегрального показника. 
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Висновки до першого розділу  

 

В результаті теоретичного аналізу встановлено основні напрями стратегії 

безпеки організації, а саме: усунення реальних та потенційних загроз для 

функціонування організації; запобігання виникненню збитків від впливу 

реальних або потенційних загроз; компенсація збитків, що виникають внаслідок 

дії загроз на підприємство та відновлення втрат.  

Ґрунтуючись на основних напрямах стратегії економічної безпеки 

підприємства визначено її основні складові елементи: ідентифікація зовнішніх 

та внутрішніх загроз для підприємства; встановлення та періодичний 

моніторинг чинників, які негативно або позитивно впливають на стійкість 

підприємства, його фінансово-економічний стан; ідентифікація критеріїв та 

індикаторів, які дають характеристику рівня захисту інтересів підприємства та 

оцінку його безпекового стану в коротко- та довготерміновому періоді; 

формування економічної політики підприємства, яка передбачає механізми 

обрахунку чинників впливу на стан економічної безпеки підприємства; ключові 

напрями діяльності підприємства щодо реалізації стратегії економічної безпеки. 

Запропоновано алгоритм реалізації стратегії економічної безпеки 

підприємства, що включає такі етапи: акумулювання необхідних ресурсів; 

прогнозування та планування системи економічної безпеки підприємства за 

функціональними напрямами; планування напрямів виробничо-господарської 

діяльності підприємства; планування алгоритму забезпечення економічної 

безпеки за відповідними функціональними складовими (фінансова, кадрова, 

інтелектуальна, інформаційна, техніко-технологічна, екологічна, силова тощо); 

операційне управління фінансово-господарською діяльністю підприємства; 

реалізація системного аналізу стану економічної безпеки підприємства; 

загальна оцінка встановленого рівня економічної безпеки підприємства та 

реалізація прогнозів. 

Ідентифіковані основні проблеми з якими стикається підприємство в 

процесі забезпечення його економічної безпеки, серед них: домінування 
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реактивного підходу, зміст якого полягає в тому, що підприємство «реагує» на 

загрози та негативні наслідки після того як вони настають, а не намагається 

діяти на випередження; відсутністю чіткого аналізу власних слабких місць, 

натомість багато ресурсів витрачається на аналіз конкурентів та їх слабких 

місць, що заважає комплексно оцінити свою конкурентну позицію; відсутність 

аналізу обсягів витрат на забезпечення економічної безпеки підприємства та їх 

ефективності; перерозподіл ресурсів на користь системи безпеки підприємства 

на протидію загрозам, відповідно ігнорування можливостей для розвитку 

підприємства. 

Здійснено компаративний аналіз підходів до оцінки економічної безпеки 

підприємства. Серед проаналізованих підходів виокремлено індикаторний, що 

буде найбільш ефективним та доречним для оцінки рівня економічної безпеки 

лісогосподарського підприємства. Структуровано основні індикатори для 

розрахунку рівня економічної безпеки шляхом їх поділу на такі складові: 

фінансова;  техніко-технологічна, екологічна, інтелектуальна та кадрова. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

2.1. Загальна характеристика Сколівське ДЛГП «Галсільліс» 

 

У цьому підрозділі здійснимо загальну характеристику досліджуваного 

підприємства. Отож, Сколівське ДЛГП «Галсільліс» – це дочірнє 

лісогосподарське підприємство, яке входить до Обласного комунального 

спеціалізованого лісогосподарського підприємства «Галсільліс». Ліси 

підприємства охоплюють площу Сколівського адміністративного району 

Львівської області. Підприємство перебуває у комунальній власності та діє на 

підставі власного статуту.  

Сколівське ДЛГП «Галсільліс» було створено у 20001 році на базі, уже не 

діючого, Сколівського міжгосподарського лісгоспу в результаті реорганізації 

якого, з’явились Славське та Сколівське ДЛГП. Загальна площа лісового фонду 

підприємства становить 12 628,26 га. Структура лісових угідь передбачає їх 

поділ на квартали (загалом 119) та виділи (загалом 3209) [27]. 

Територія лісів підприємства належить до Центральноєвропейської 

провінції широколистяних лісів, до Східно-Карпатської гірської під провінції. 

Загалом лісові угіддя досліджуваного підприємства можна класифікувати 

та структурувати наступним чином: 

 61,8 га – займають рекреаційно-оздоровчі ліси; 

 4640,0 га – займають захисні лісові насадження; 

 7935,2 га – займають експлуатаційні ліси.  

Аналіз за віковою структурою лісів дозволив встановити наступний 

структурний поділ лісових угіль: 

 30,7 % (3530,7 га) – молоді ліси;  

 60,4 % (6944,08 га) – середньовікові ліси; 
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 8,8 % (1011,06 га) – пристигаючі ліси; 

 0,1 % (7,8 га) – перестиглі ліси.  

Варто також звернути увагу на основні кліматичні характеристики 

території розташування підприємства. Такі показники мають вагомий вплив на 

інтенсивність ведення лісогосподарських робіт. У таблиці 2.1. представлена 

кліматична характеристика території Сколівського ДЛГП «Галсільліс» [27]. 

Таблиця 2.1 

Основні кліматичні характеристики 

Найменування показників Одиниці вимірювання Значення Дата 

1. Температура повітря: 
   

– середньорічна градус + 7,5 
 

– абсолютна максимальна градус + 36 
 

– абсолютна мінімальна градус – 34 
 

2. Кількість опадів на рік мм 700 
 

3. Тривалість вегетаційного періоду днів 212 
 

4. Пізні весняні заморозки 
  

12.05 

5. Перші осінні заморозки 
  

30.10 

6. Середня дата замерзання рік 
  

15.12 

7. Середня дата початку паводку 
  

15-26.03 

8. Сніговий покрив: 
   

– товщина см 11 
 

– час появи 
  

23.11 

– час сходження у лісі 
  

13.03 

9. Глибина промерзання ґрунту см 40 
 

10. Напрям панівних вітрів за сезонами: 
  

– зима румб Пн; ПнС 
 

– весна румб Пд; ПдС 
 

– літо румб ПдЗ; З 
 

– осінь румб ПнЗ 
 

11. Середня швидкість вітрів: 
   

– зима м/сек 5,0 
 

– весна м/сек 3,8 
 

– літо м/сек 3,0 
 

– осінь м/сек 4,8 
 

12. Відносна вологість повітря: 
   

– зима % 72 
 

– весна % 70 
 

– літо % 74 
 

– осінь % 79 
 

Джерело: [27] 
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Варто зауважити, що структурний поділ підприємства передбачає такі 

підрозділи: 

- Орявське лісництво, яке займає площу понад 2400 га та містить сім 

обходів; 

- Плав’янське лісництво, яке займає площу понад 2550 га та містить сім 

обходів; 

- Крушельницьке лісництво, яке займає площу понад 3900 га та містить 

дев’ять обходів; 

- Сколівське лісництво, яке займає площу понад 3750 га та містить 

дев’ять обходів; 

- Нижній склад; 

- Автотранспортний гараж [27]. 

Аналіз підприємства дав змогу встановити, що основними споживачами 

лісової продукції підприємства є місцеві споживачі, серед них: населення, 

приватні підприємства та державні організації та установи (школи, дитячі 

садочки). Більш того, найбільшим попитом серед названих категорій 

споживачів користується пиловник хвойних порід та технологічні дрова 

твердолистяних та хвойних порід. 

Варто зазначити, що в результаті аналізу встановлено, що мережа лісових 

доріг на території підприємства не є доволі розгалуженою. Більш того, 

більшість доріг є ґрунтовими, тобто не мають твердого покриття. Зазвичай, такі 

дороги ускладнюють та унеможливлюють транспортування продукції та 

сировини у весняний та осінній періоди, коли кліматичні умови сприяють 

формування значної кількості опадів та утворення бездоріжжя та робить такі 

дороги непроїзними. Така ситуація становить загрозу для підприємства, 

оскільки уповільнює темпи заготівлі сировини та сприяє утворенню збитків для 

підприємства. Для підтвердження ідентифікованої загрози наведемо дані про 

мережу лісових доріг: загальна протяжність 74 км, а з твердим покриттям 

тільки 4 км. Варто зазначити що згідно з нормативами на 1000 га площі лісів 
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потрібно 45 км доріг, відповідно ступінь забезпечення лісовими дорогами 

Сколівського ДЛГП «Галсільліс» становить 32,7 %. 

Крім того, значна частина лісових доріг перебуває у незадовільному стані, 

термін їх експлуатація давно завершено і вони потребують капітального 

ремонту. Зазначимо, що для ефективного ведення лісового господарства 

мережа лісових доріг має критично важливе значення та визначає не тільки 

рівень продуктивності лісозаготівель, а й рівень ефективності підприємства і 

суттєво впливає на рівень його економічної безпеки.  

В процесі загальної характеристики Сколівського ДЛГП «Галсільліс» було 

проаналізовано рівень забезпечення транспортними засобами підприємства і 

було встановлено значення цього показника на рівні 100 %. Водночас рівень 

забезпеченості персоналом становить лишень 90 %. Кадровий дефіцит на 

підприємстві вдається подолати за рахунок ресурсів приватних підприємців та 

тимчасовому найму працівників. Переважний метод виконання 

лісогосподарських робіт є бригадний. У таблиці 2.2. представлено 

інтенсивність ведення лісового господарства Сколівського ДЛГП «Галсільліс». 

 

Таблиця 2.2 

Рівень інтенсивності ведення лісового господарства 

Найменування показників 
Одиниця 

вимірювання 

За проектом 

минулого 

лісовпоряд-

кування 

За проектом 

нинішнього 

лісовпоряд-

кування 

Річний обсяг лісокористування  тис. м
3
 16,86 18,52 

в т.ч. від рубок головного 

користування 
тис. м

3
 13,00 13,37 

Середній обсяг лісокористування 

з  

1 га вкритих лісовою 

рослинністю лісових ділянок 

м
3
 2,77 2,98 

Річний обсяг робіт з відтворення 

лісів:    

– створення лісових культур га 41,8 34,2 

– сприяння природному 

поновленню 
га 9,5 11,8 

Джерело: [27] 
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Варто також зауважити, що участь Сколівського ДЛГП «Галсільліс» у 

економіці району є доволі вагомою. Відповідно його безпекове значення в 

межах Сколівського регіону є також доволі вагоме. Попри те, що деревина є 

основним продуктом підприємства, проте підприємство активно використовує 

й інші продукти лісу для отримання прибутку: гриби, ягоди, хвоя, смола, 

березовий сік тощо. Окрім забезпечення лісовою продукцією споживачів 

підприємство є також одним із найбільших платників податків до місцевого 

бюджету та виконує вагому соціальну функцію в регіоні, оскільки бере участь у 

багатьох соціальних проектах ініційованих органами влади та волонтерським 

організаціями. Працівники та керівництво підприємства займають активну 

громадянську позицію та підтримують ЗСУ у боротьбі з агресором.  

Як і інші лісогосподарські підприємства в  Україні, Сколівське ДЛГП 

«Галсільліс» організовує лісозаготівлі та лісоексплуатацію відповідно до 

принципів сталого розвитку. Одним з яскравих проявів прийняття концепції 

сталості лісового користування є практика впровадження добровільної 

сертифікації лісів UCIF. 

Вагоме значення ліси підприємства становлять в еколого-економічній 

системі краю, оскільки ліси виконують роль «захисника» екології, вони 

попереджують ерозії, паводки та повені, ерозію ґрунтів тощо. Ліси також мають 

важливе рекреаційне та естетичне значення, що впливає на рівень розвитку 

рекреації та туризму в регіоні. 

 

 

2.2. Характеристика стану економічної безпеки Сколівське ДЛГП 

«Галсільліс» 

 

Характеристика стану економічної безпеки Сколівського ДЛГП 

«Галсільліс» розпочнемо із аналізу її техніко-технологічної складової.  

Показниками оцінки техніко-технологічної складової економічної безпеки 

є фондовіддача. Фондовіддача розраховується за формулою: 
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                                          .. рс

від
ОЗ

В
Ф 

 , до зростання                             (2.1) 

        де: В – виручка без урахування ПДВ, грн; 

ОЗ с. р. – середньорічна вартість основних засобів  підприємства, грн. 

8,240

8,1001
відФ

= 4,16 

Показник фондовіддачі основних засобів становить 4,16, що є 

задовільним значенням з безпекової точки зору, адже нормативне значення 

цього показника повинно бути більшим від 1,0. Відповідно значення цього 

показника не є критичним та не становить загрози для підприємства. 

Показник – фондоозброєність праці (Фозб.)  

                                             сс

рс

озб
Ч

ОЗ
Ф

.

..


, до зростання                      (2.2) 

де: ОЗ с. р. - середньорічна вартість основних засобів підприємства, грн; 

Ч с. с. - середньоспискова чисельність працівників підприємства, осіб. 

114

8,240
озбФ

 = 2,11 

Показник фондоозброєності праці (Фозб.) становить 2,11, що не 

становить загрози для підприємства, оскільки нормативне значення показника: 

Фозб>1.  

Наступним показником стане коефіцієнт вибуття основних засобів 

(Квиб.) 

                                           рп

виб

виб
ОЗ

ОЗ
К

.



, до зменшення                         (2.3) 

де: ОЗ виб – вартість основних засобів, що було виведено у поточному 

періоді, грн; 

ОЗ п. р. вартість основних засобів підприємства на початок поточного 

періоду, тис. грн. 
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2,115

9,170
вибК

 = 1,48 

Коефіцієнт вибуття основних засобів (Квиб.) становить 1,48. Таке його 

значення для підприємства є загрозливим, оскільки нормативне значення 

показника становить – 1,0. 

Розрахуємо також коефіцієнт оновлення основного капіталу (Кон) 

                                                   рп

увед

он
ОЗ

ОЗ
К

.



, до зростання                    (2.4) 

де: ОЗ введ. – вартість придбаних основних засобів у поточному періоді, 

тис. грн; 

ОЗ п.р – вартість основних засобів на початок поточного періоду, тис. 

грн. 

2,115

3,11
онК

 = 0,09 

Розраховане значення коефіцієнту оновлення основного капіталу (Кон) 

становить загрозу для діяльності підприємства тому що його значення (0,09) є 

значно меншим за порогове значення 1,0. 

Розрахуємо показник енергоємності продукції (Еп). 

                                              В

Е
Е в

п 
,                  5-7%                           (2.5) 

де: ЕВ – витрати енергії, грн. 

В – виручка від реалізації без урахування ПДВ, грн.; 

8,1001

9,110
пЕ

*100% =11,07 % 

Енергоємність продукції становить 11,07 %, нормативне значення 

коливається у діапазоні 5-7%. Відповідно це становить внутрішню загрозу 

безпеці Сколівському ДЛГП «Галсільліс». 

Розрахуємо також коефіцієнт браку на виробництві (Кбр) 

                                      
%100

СРП

В
К б

бр
 ,1-3%                                     (2.6) 

де: Вб – загальна вартість браку продукції, грн; 
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СРП – собівартість реалізованої продукції, грн. 

%100
9,149

01,10
брК

= 6,67 % 

Коефіцієнт браку (Кбр) на підприємстві становить 6,67 %, при пороговому 

значенні 1-3%. Відповідно якість продукції не відповідає установленим норма, 

а частка браку становить загрозу для підприємства.  

Наступним кроком стане аналіз інтелектуальної складової безпеки 

підприємства. Розпочнемо із коефіцієнту укомплектованості кадрами. 

Коефіцієнт укомплектованості кадрами (Кук) 

                                          шт

ф

ук
Ч

Ч
К 

,               наближено до 1,            (2.7) 

де: Чф – чисельність працівників на підприємстві (фактична), осіб 

Чшт – чисельність працівників на підприємстві (згідно штатного розпису, 

осіб) 

129

116
укК

= 0,89 

Отож, коефіцієнт укомплектованості кадрами (Кук) становить 0,89, що не 

становить загрози для підприємства, оскільки не перевищує порогового 

значення. 

Наступним кроком стане розрахунок коефіцієнту плинності кадрів (Кплин) 

                                 сс

зв

плин
Ч

Ч
К

.


, до зменшення                                     (2.8) 

де: Ч зв – кількість звільнених працівників за поточний період, осіб 

Ч с.с – середньоспискова чисельність працівників за поточний період, осіб 

114

20
плинК

 = 0,17 

Коефіцієнт плинності кадрів (Кплин) на Сколівському ДЛГП «Галсільліс» 

становить 0,17 та не становить загрози для підприємства.  

Наступним кроком стане розрахунок продуктивності праці (П) на 

досліджуваному підприємстві 
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                                                                                    сс

п

Ч

П
П

.


, до зростання                                  (2.9) 

де: Пп – обсяг виготовленої продукції на підприємстві, грн. 

Чс.с – середньоспискова чисельність працівників підприємства, осіб 

116

3,1521
П

 = 13,11 

Продуктивність праці  на Сколівському ДЛГП «Галсільліс» становить 

7,63. Таке значення показника продуктивності праці безсумнівно є дуже 

позитивним, адже порогове значення показника складає 1,0.  

Дослідивши продуктивність праці слід дослідити коефіцієнт 

(матеріальної) мотивації (К мотив), що демонструє рівень вмотивованості 

працівників.  

                                      рин

ф

мотив
З

З
К 

, максимально близько до 1             (2.10) 

де: Зф – середня зарплата по підприємству (фактична), грн. 

Зрин – середньогалузева,середня зарплата у галузі/на ринку, грн. 

 

17100

15500
мотивК = 0,91 

За досліджуваний період на підприємстві коефіцієнт мотивації становив 

0,91. Зазначимо, що нормативне значення показника становить >1. Відповідно, 

рівень матеріальної мотивації працівників становить загрозу для підприємства. 

Також розрахуємо коефіцієнт інтелектуального рівня працівників (Кінт. р) 

                                                               сс

квр

рінт
Ч

Ч
К

.

..

. 
, до зростання                               (2.11) 

Ч р.в.к – чисельність працівників з високою кваліфікацією (освітою), осіб; 

Ч с.с – середньоспискова чисельність працівників на підприємстві, осіб. 

116

107
. рінтК

= 0,92 
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Зазначимо, що коефіцієнт інтелектуального рівня працівників (Кінт. р) 

Сколівського ДЛГП «Галсільліс» становить 0,92, що трохи менше 

нормативного значення >1, тому його значення є загрозою безпеці 

підприємства. 

Наступним кроком стане дослідження екологічної складової економічної 

безпеки підприємства. Для цього розрахуємо показники «екологічного баласту» 

та коефіцієнт забруднення середовища.  

Коефіцієнт «екологічного баласту» (К с. б. ) 

                                      .

.

..

вам

утил

бе
В

В
К 

, до  зменшення                       (2.12) 

де: В утил. – вартість утилізації продукованих відходів діяльності, грн.; 

В вал. – валові витрати підприємства, грн.  

9,1199

4
.. беК

 = 0,00033 

Коефіцієнт «екологічного баласту» становить 0,00033 і не становить 

загрози для стану безпеки підприємства.  

Коефіцієнт забруднення середовища (Кз. ) 

                                    .

..

.

вал

збек

з
В

В
К 

, до  зменшення                           (2.13) 

де: В ек. зб. – вартість екологічних зборів, грн. 

В вал. – валові витрати підприємства, грн.  

9,1199

11
. зК

= 0,009 

Розраховане значення коефіцієнту забруднення середовища не перевищує 

нормативного рівня та не становить загрози для підприємства. 
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2.3. Дослідження фінансової складової економічної безпеки 

підприємства 

 

Дослідження стану фінансової безпеки підприємства полягатиме в 

розрахунку низки показників та їх порівняння із нормативними значеннями. 

Розпочнемо із коефіцієнта абсолютної ліквідності ( лаk ). Зазначений коефіцієнт 

демонструє відношення активів, що вважаються абсолютно ліквідними до 

короткострокових пасивів: 

                                                                    ПЗ

ПФІГК
K ла




 > 0,2                                            (2.14) 

де:  ГК – усі грошові кошти підприємства,  

ПФІ – поточні фінансові інвестиції,  

ПЗ – поточні зобов’язання. 

лаК  = 1,160

1,20008,1140 

 = 19,6 

В результаті розрахунків встановлено, що коефіцієнт абсолютної 

ліквідності ( лаk ) підприємства становить 19,6 (нормативне значення 0,2). Такі 

результати свідчать про можливість Сколівського ДЛГП «Галсільліс» 

розраховуватись із заборгованістю та можливість її швидко погасити за 

рахунок власних коштів.  

Розрахунок коефіцієнту швидкої ліквідності ( лтk ) проводиться шляхом 

відношення оборотних, високоліквідних активів до короткострокових пасивів, 

розрахунок проводиться за формулою: 

                                   ПЗ

ДЗПФІГК
КЛТ




, > 0,7                                 (2.15) 

де  ГК – усі грошові кошти підприємства,  

ПФІ – поточні фінансові інвестиції,  

ДЗ – дебіторська заборгованість,  

ПЗ – поточні зобов’язання. 
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2,160

2,1301,20008,1140 
ЛТК

 = 20,4 

Встановлено, що коефіцієнт швидкої ліквідності ( лтk ) становить 20,4 при 

пороговому значенні показника (більше 0,7). Така ситуація свідчить 

підприємство може самостійно розрахуватись по усіх своїх боргових 

зобов’язаннях.  

Наступним кроком буде розрахунок коефіцієнту загальної ліквідності       

( лзk ), який встановлюється як відношення оборотних активів (до 

короткострокових пасивів (зобов’язань): 

                                            зкоалз КК /k ,  >2                                     (2.16) 

де оаК  — оборотні активи підприємства. 

3,160

3,21732,1308,1140 
ЗЛК

 = 21,49 

Коефіцієнт загальної ліквідності ( лзk ) на підприємстві становить 21,49, а 

його порогове значення більше 2. Відповідно, можемо констатувати відсутність 

загрози для діяльності підприємства.  

Розрахуємо коефіцієнт автономії або ж фінансової незалежності ( аk >0,5), 

що розраховується як відношення власного капіталу до підсумку балансу: 

                                             aва KК /k , >0,5                                        (2.17) 

де: вК  – власний капітал підприємства;  

aК  – підсумок балансу (активи). 

4,473

4,227
аК  = 0,48 

Коефіцієнт автономії становить 0,48, що свідчить про наявність загрози 

для діяльності підприємства, оскільки його нормативне значення становить > 

0,5. Проте цей тип загрози не є критичним для підприємства. 

Наступний показник – рентабельність активів (Ра). Він демонструє 

ефективність використання майна підприємства та розраховується за формулою 
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100

)(


а

чз

а
К

П
Р

, > 0,65∙r, r = 15%                  (2.18) 

де )ч(зП
 – загальний (чистий) прибуток підприємства за рік;  

аК  – середня сума активів підприємства (згідно його балансу),  

r – облікова ставка НБУ, % 

100
4,473

8,1001
аР

 = 211,0 % 

За таких умов, приймемо значення r на рівні 15 %. Відповідно, 0,65∙15% = 

9,75%. Таким чином рентабельність активів є більшою за нормативне значення 

та не становить загрози для безпеки підприємства.  

Рентабельність продукції ( пР ) розраховується як співвідношення ефекту 

та витрат на її виробництво. Вона визначається за формулою 

                                                 
100

рп

рп

п
С

П
Р

, > 10%                           (2.19) 

де: рпП  – прибуток від реалізації продукції за поточний період; 

рпС  – собівартість реалізованої продукції. 

100
9,149

6,19
пР = 12,6 % 

Розрахована рентабельність продукції ( пР ) підприємства становить 12,6  

% при нормативному значенні – більше 10%, що свідчить про позитивну 

тенденцію на підприємстві. 

Рентабельність продажів ( пpР ) – це показник, що  характеризує 

ефективність виробництва та збуту продукції підприємства.  

                                                
100

ч

рп

п
П

П
Р

, > 20%                                 (2.20) 

де рпП  – прибуток від реалізації продукції за поточний період; 

          )ч(зП  – чистий прибуток підприємства за поточний період. 

100
8,1001

6,210
пР = 21,3 % 
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Розрахований показник рентабельності продажів продукції підприємства 

становить 21,3 %, а його нормативне значення більше 20%. 

 

 

2.4. Стратегічний вектор забезпечення безпеки Сколівського ДЛГП 

«Галсільліс» 

 

Формування стратегічного вектору стратегії безпеки організації 

ґрунтується, перш за все, на ідентифікації загроз для підприємства. Адже, на 

основі такої інформації, формуються основні напрями реалізації безпекової 

діяльності, що сприяє ефективній протидії потенційним та реальним загрозам 

для підприємства.  

Ідентифікація загроз для підприємства ґрунтувалася на проведення 

детального аналізу показників діяльності підприємства та їх порівняння із 

нормативними значеннями. Таким чином, було встановлено перелік показників, 

значення яких значно відхиляється від нормативного та, відповідно – становить 

загрозу для економічної безпеки підприємства. Визначення загроз 

внутрішнього типу зумовлено специфікою діяльності та організаційно-правової 

форми підприємства [9]. Досліджуване підприємство є дочірнім підприємством 

ОКС ЛГП «Галсільліс», яке й формує загальну політику розвитку й безпеки, 

натомість Сколівське ДЛГП формує стратегію безпеки в межах своєї 

компетенції. Тому в досліджені проведено аналіз внутрішніх загроз, що діють 

на Сколівське ДЛГП. Відповідно загальна стратегія безпеки «Галсільліс» та 

усіх його афілійованих підприємств розробляється керівництвом підприємства, 

що ґрунтується на протидії зовнішнім та внутрішнім загрозам, а дочірні 

структури формуючи стратегію безпеки враховують ті загрози, що притаманні 

саме їм. Тому, формуючи стратегію безпеки Сколівського ДЛГП «Галсільліс» 

враховували саме ті загрози, що проявляють свій негативний вплив на дочірнє 

підприємство.  

  



41 

 

 

Основні загрози для діяльності Сколівське ДЛГП «Галсільліс» 

представлено в таблиці 2.3. 

 

Таблиця 2.3 

Основні загрози для діяльності Сколівського ДЛГП «Галсільліс» 

№

  
Показники 

Нормативне 

значення 

Фактичне 

значення 
Висновки 

1 
Коефіцієнт вибуття 

основних засобів  
<1 1,48 

Значення коефіцієнта вибуття 

основних засобів складає 

загрозу безпеці підприємства, 

адже нормативне значення 

становить менше 1 

2 

Коефіцієнт 

оновлення 

основних засобів 
>1 0,09 

Коефіцієнт оновлення 

основного капіталу становить 

0,09 при нормативному значенні 

більше 1, тому складає загрозу 

для підприємства 

3 

Коефіцієнт 

енергоємності 

продукції 

5-7 % 11,07 % 

Коефіцієнт енергоємності 

продукції є вищим за 

нормативне значення, 

відповідно становить загрозу 

для економічної безпеки 

підприємства 

4 Коефіцієнт браку 1-3 % 6,67 % 

Коефіцієнт браку становить 6,67 

та є більшим нормативного 

значення 1-3 %, що становить 

загрозу для підприємства 

5 
Коефіцієнт 

мотивації 
>1 0,91 

Коефіцієнт мотивації становить 

0,91, що є меншим за 

нормативне значення цього 

показника, отже становить 

загрозу для підприємства 

6 

Коефіцієнт 

інтелектуального 

рівня 

1 0,92 

Коефіцієнт інтелектуального 

рівня становить загрозу для 

безпеки підприємства, оскільки 

його значення є меншим за 

нормативне 

 

В результаті проведеного аналізу було ідентифіковано шість основних 

загроз для діяльності підприємства.  На основі цих загроз формуватиметься 

стратегія безпекової діяльності підприємства на найближчих п’ять років. 

Конкретизуємо заходи протидії загрозам після встановлення основних етапів 

процесу розробляння стратегії безпеки організації (рис. 2.1).  
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Рис. 2.1. Етапи процесу розробляння стратегії безпеки підприємства 
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Сформувавши основі етапи процесу формування стратегії безпеки 

організації можемо сформувати модель реалізації процесу управління 

економічною безпекою підприємства (рис. 2.2). 

 

 

Рис. 2.2. Модель реалізації процесу управління економічною безпекою 

підприємства 

 

Варто також визначити основні безпекові заходи, які слід реалізувати для 

протидії загрозам, що стане практичним втіленням стратегії безпеки 

підприємства Сколівське ДЛГП «Галсільліс».  

Загроза №1 та загроза №2. Небезпечне значення коефіцієнту вибуття 

основних засобів та коефіцієнту оновлення основних засобів підприємства. 
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Такий вид загрози спричинений застарілим обладнанням лісозаготівель та для 

первинної переробки деревини. Зокрема, це морально та фізично застарілі авто 

потяги для транспортування лісоматеріалів та деревини, значна частина з них 

ще виробництва СРСР. До застарілої техніки належить також стрічковопилкові 

верстати призначені для пиляння деревини. Відповідно, причиною високого 

рівня енергоємності (загроза № 3) та браку продукції (загроза № 4) також є 

застаріла техніка та обладнання. Протидія зазначеним загрозам полягає у 

капітальному ремонті та оновленні техніки для лісозаготівель, транспортування 

продукції та лісоматеріалів і первинної переробки деревини. В межах нашого 

дослідження пропонуємо наступний спосіб вирішення згаданої проблеми. Для 

оновлення основних виробничих фондів виробничого призначення необхідні 

значні кошти, якими підприємство не володіє у повному обсязі. Вирішення цієї 

проблеми полягає у приєднанні Сколівського ДЛГП «Галсільліс» до програми 

сертифікації лісів Forest Stewardship Council (FSC). FSC – це неурядова та 

неприбуткова організація. Її було створено у 1993 році на вимогу провідних 

екологічних організацій, лісових підприємств, та інших стейкхолдерів. Основна 

мета її діяльності полягає у забезпеченні екологічно безпечного, соціально 

захищеного та економічно вигідного лісокористування шляхом сертифікації 

лісів відповідно до нормативів ЄС. Запровадження системи сертифікації лісів 

підприємства сприятиме підвищенню економічної та екологічної ефективності 

лісокористування. Водночас програма сертифікації лісів дає змогу 

підприємству доєднатись до грантових програм ЄС щодо оновлення техніки та 

обладнання. Підприємство матиме можливість оновити основні фонди з а 

рахунок грантових (10-25 %) та кредитних коштів (75%) на пільгових умовах. 

Таким чином, отримавши грантову допомогу та кредитні кошти підприємство 

оновить технопарк, що своєю чергою, приятиме протидії зазначених загроз №1, 

№2, №3, №4. 

До загрозливих показників віднесено також значення коефіцієнту 

мотивації, що становить – 0,91. Суть загрози полягає у відносно нижчій 

заробітній платі працівників підприємства, ніж в середньому по лісовій галузі. 
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Така ситуація не є сприятливою для якості кадрового складу та становить 

високу ймовірність плинності кадрів та погіршення їх якісного складу. 

Загрозою для підприємства становить значення коефіцієнта інтелектуального 

рівня, що становить 0,92 при нормативному значенні 1,0. Для вирішення 

зазначеної проблеми пропонується збільшити оклад працівників на 15%, що 

збільшить розмір оплати праці до середньогалузевого рівня за рахунок 

вивільнених коштів за рахунок підвищення енергоефективності виробництва. 

Однак, розмір надбавки у першому півріччі планового періоду спрямувати на 

оплату курсів підвищення кваліфікації працівників, що сприятиме підвищенню 

інтелектуального рівня працівників та їх кваліфікації. 

 

Висновки до другого розділу  

 

Здійснено загальну характеристику досліджуваного підприємства 

Сколівське ДЛГП «Галсільліс», в межах якої встановлено основні кліматичні 

характеристики території розміщення підприємства, ландшафтно-кон’юнктурні 

особливості території, охарактеризовано систему транспортно-логістичного 

сполучення, особливості рельєфу, тощо.  

Здійснено структурно-функціональну характеристику підприємства та 

визначено його складові: Орявське лісництво (площа – 2400 га); Плав’янське 

лісництво (площа – 2550 га); Крушельницьке лісництво (площа – 3900 га); 

Сколівське лісництво (площа – 3750 га); Нижній склад та Автотранспортний 

гараж. 

Здійснено оцінку стану економічної безпеки підприємства та виокремлено 

низку індикаторів, значення яких становить загрозу для діяльності 

підприємства, а саме коефіцієнт вибуття основних засобів, коефіцієнт 

оновлення основних засобів, коефіцієнт енергоємності продукції, коефіцієнт 

браку, коефіцієнт мотивації, коефіцієнт інтелектуального рівня. 
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Проаналізовано стан фінансової безпеки та встановлено, що коефіцієнт 

автономії складає 0,48 при нормативному значення більш > 0,5. Це свідчить 

про наявність загрози для діяльності підприємства, проте таке значення 

показника не є критичним для підприємства. 

Сформовано етапи процесу реалізації управління економічною безпекою 

підприємства та, на їх основі, розроблено модель розробки стратегії безпеки 

підприємства.  

Розроблено низку рекомендацій щодо формування стратегічного вектору 

економічної безпеки Сколівського ДЛГП «Галсільліс». Запропоновано 

стратегію безпеки формувати на основі протидії основним загрозам для 

діяльності підприємства. Своєю чергою, для протидії загрозам запропоновано 

приєднатися до програми сертифікації лісів FSC, що дозволить сертифікувати 

продукцію за європейськими стандартами та підвищить рівень її 

конкурентоспроможності. Крім того, запропоновано скористатися грантовими 

програмами для оновлення застарілого обладнання та техніки, що також 

сприятиме усуненню низки загроз. 
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ВИСНОВКИ 

 

Ідентифіковано основні напрями формування стратегії економічної 

безпеки організації, серед яких виокремлено: усунення реальних та 

потенційних загроз для функціонування організації; запобігання виникненню 

збитків від впливу реальних або потенційних загроз; компенсація збитків, що 

виникають внаслідок дії загроз на підприємство та відновлення втрат. 

Встановлено основні складові стратегії безпеки: ідентифікація зовнішніх та 

внутрішніх загроз для підприємства; встановлення та періодичний моніторинг 

чинників, які негативно або позитивно впливають на стійкість підприємства, 

його фінансово-економічний стан; ідентифікація критеріїв та індикаторів, які 

дають характеристику рівня захисту інтересів підприємства та оцінку його 

безпекового стану в коротко- та довготерміновому періоді; формування 

економічної політики підприємства, яка передбачає механізми обрахунку 

чинників впливу на стан економічної безпеки підприємства; ключові напрями 

діяльності підприємства щодо реалізації стратегії економічної безпеки. 

В результаті теоретичного аналізу та узагальнення, розроблено алгоритм 

для реалізації стратегії економічної безпеки підприємства, який передбачає 

виконання наступних етапів: акумулювання необхідних ресурсів; 

прогнозування та планування системи економічної безпеки підприємства за 

функціональними напрямами; планування напрямів виробничо-господарської 

діяльності підприємства; планування алгоритму забезпечення економічної 

безпеки за відповідними функціональними складовими (фінансова, кадрова, 

інтелектуальна, інформаційна, техніко-технологічна, екологічна, силова тощо); 

операційне управління фінансово-господарською діяльністю підприємства; 

реалізація системного аналізу стану економічної безпеки підприємства; 

загальна оцінка встановленого рівня економічної безпеки підприємства та 

реалізація прогнозів. 

Здійснено компаративний аналіз підходів до оцінки економічної безпеки 

підприємства та встановлено, що для оцінки рівня економічної безпеки 
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лісогосподарського підприємства найбільш оптимальним буде індикаторний 

метод. В результаті здійснено структуризацію основних індикаторів для 

розрахунку рівня економічної безпеки, серед яких: фінансова;  техніко-

технологічна, екологічна, інтелектуальна та кадрова. 

Проаналізовано основні кліматичні характеристики території розміщення 

підприємства, ландшафтно-кон’юнктурні особливості території, 

охарактеризовано систему транспортно-логістичного сполучення, особливості 

рельєфу, тощо. Встановлено фактори, що матимуть негативний вплив на рівень 

економічної безпеки підприємства – нерозвинена система лісових доріг. 

Проведено оцінку стану економічної безпеки підприємства, фінансової 

складової економічної безпеки підприємства, розраховано низку безпекових 

індикаторів та здійснено їх порівняння із нормативними значеннями. Таким 

чином, встановлено основні загрози для безпеки підприємства, що представлені 

негативним значенням таких індикаторів: коефіцієнт вибуття основних засобів, 

коефіцієнт оновлення основних засобів, коефіцієнт енергоємності продукції, 

коефіцієнт браку, коефіцієнт мотивації, коефіцієнт інтелектуального рівня, 

коефіцієнт автономії. 

Запропоновано рекомендації щодо формування стратегічного вектору 

економічної безпеки Сколівського ДЛГП «Галсільліс» шляхом протидії 

ідентифікованим загрозам. Розроблено низку заходів для протидії загрозам 

серед яких: приєднатися до програми сертифікації лісів FSC, що дозволить 

сертифікувати продукцію за європейськими стандартами та підвищить рівень її 

конкурентоспроможності; скористатися грантовими програмами для оновлення 

застарілого обладнання та техніки, що підвищить якість основних фондів та 

покращить низку показників, зокрема енергоємності продукції. 
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