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¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ñóòî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ íàóêîâîãî âèñíîâêó.
Âèñíîâêè. Îòæå, íà íàøó äóìêó, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîöåñ íàóêîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ â³äïîâ³äíèìè ñóá�ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿
íà ñèñòåìíå îòðèìàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü ó íàóêîâ³é, íàóêîâîòåõí³÷í³é, íàóêîâî
ïåäàãîã³÷í³é ñôåðàõ ó âèãëÿä³ (ôîðìàõ) ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ
äîñë³äæåíü, ñóïðîâîäæåííÿ òà âèêîíàííÿ íàóêîâîäîñë³äíèõ, äîñë³äíîêîíñòðóê
òîðñüêèõ, ïðîåêòíîêîíñòðóêòîðñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ïîøóêîâèõ, ïðîåêòíîïîøóêîâèõ
ðîá³ò, âèãîòîâëåííÿ äîñë³äíèõ çðàçê³â àáî ïàðò³é íàóêîâîòåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
³íøèõ ðîá³ò, ïîâ�ÿçàíèõ ç äîâåäåííÿì íàóêîâèõ ³ íàóêîâîòåõí³÷íèõ çíàíü äî ñòàä³¿
ïðàêòè÷íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çîâóºòüñÿ òà êîîðäèíóºòüñÿ
â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâîîðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà òåæ º íåâ³ä�ºìíîþ ÷àñòèíîþ
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñèñòåìíå îòðèìàííÿ çíàíü ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ.

Âîäíî÷àñ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó äåòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìàòèêè íàóêîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñïåöèô³÷í³ñòü
òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä âèçíà÷åíîãî â çàêîíîäàâñòâ³.
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Àíäðóñèøèí Ð. Ì., çäîáóâà÷ êàôåäðè òåîð³¿
òà ³ñòîð³¿ äåðæàâè ³ ïðàâà ËüâÄÓÂÑ

Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ âèõîâíî¿
ðîáîòè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Â äàí³é ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèõîâíà ðîáîòà â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ» òà
íèçêó çàõîä³â ùîäî âèâåäåííÿ çàçíà÷åíî¿ ðîáîòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. Â³ä çì³ñòó òà ÿêîñò³ ðîáîòè ç
îñîáîâèì ñêëàäîì ÎÂÑ çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîíöÿ, çäàòí³ñòü
åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿. Îäíàê ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíîïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
âèõîâíî¿ ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì â ÎÂÑ òà íàïðÿìè ¿õ îïòèì³çàö³¿ âèâ÷àþòüñÿ ôðàãìåíòàðíî ³ íå
ìàþòü îêðåìîãî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèõîâàííÿ, âèõîâíà ðîáîòà, ïðàö³âíèêè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, íàñòàâíèöòâî.
Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â îðãàíàõ âíóòðåííèõ

äåë» è ðÿä ìåð ïî âûâîäó óêàçàííîé ðàáîòû íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. Îò ñîäåðæàíèÿ è êà÷åñòâà
ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì ÎÂÄ çàâèñÿò ðåçóëüòàòû áóäóùåé ïðîôåñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìèëèöèîíåðà,
ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè. Îäíàêî ïðîáëåìíûå âîïðîñû ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì â ÎÂÄ è íàïðàâëåíèÿ èõ îïòèìèçàöèè èçó÷àþòüñÿ ôðàãìåíòàðíî
è íå èìåþò îòäåëüíîãî êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîñïèòàíèå, âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, ðàáîòíèêè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, íàñòàâíèöòâî.
This paper proposes a definition of �educational work in the internal affairs� and a series of measures aimed

at the withdrawal of this work to a new level. The content and quality of personnel depend on the results of
future police professional activities of law enforcement officers the ability to effectively perform its functions.
However, areas of concern organizational and legal support educational work with staff in the police department
and areas of optimization are studied fragmentary and do not have a single comprehensive study.

Educational work in law enforcement agencies in modern terms is designed to help police officers properly
oriented in life faithfully fulfill his duties, to form in his love for his homeland, respectful, friendly attitude towards
citizens, high professional and moral qualities, internal the need to comply with the laws. Strengthening civil society
and democratic rule of law requires the police in modern personnel policy, its introduction to the work of the police.
Therefore, educational work should be seen as part of personnel policy in the police department and in close
cooperation with it and be independent from the influence of any political, civic associations.

Keywords: education, educational work, law enforcement officers, mentoring.

Ïîñòàíîâêà  ïðîáëåìè.  Êîíöåïòóàëüí³  ïîëîæåííÿ  êàäðîâî¿  ïîë³òèêè  ÌÂÑ
Óêðà¿íè íàãîëîøóþòü íà ïîòðåá³ âèõîâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ êðàí³âíèê³â îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â âíóòð³øí³õ â³éñüê XXI ñòîë³òòÿ, çäàòíèõ ã³äíî
â³äïîâ³äàòè íà ò³ âèêëèêè ³ çàãðîçè ÷àñó, åôåêòèâíî çàõèùàòè ãðîìàäÿí ³ äåðæàâó
â³ä ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèõîâíî¿ ðîáîòè ç îñî
áîâèì ñêëàäîì â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ (äàë³  ÎÂÑ) êîíñòèòóö³éíèì íîðìàì òà
ñó÷àñíèì âèìîãàì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º àêòóàëüíèìè, ùî â³äîáðàæåíî ó íèçö³ ÷èííèõ
â³ò÷èçíÿíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â (Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðî Ñòðàòåã³þ äåðæàâíî¿
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà 20122020 ðîêè â³ä 1 ëþòîãî 2012 ðîêó ¹ 45/2012, Ð³øåííÿ
êîëåã³é ÌÂÑ Óêðà¿íè, Ïðîãðàìà çì³öíåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ÌÂÑ Óêðà¿íè íà
20122016 ðîêè òà ³íø³ íîðìàòèâíîïðàâîâ³ àêòè) [1, ñ. 33].

Ñó÷àñíèé  ïðîôåñ³îíàë  ôîðìóºòüñÿ  ó  ñâ³ò³  íåñò³éêèõ  ñîö³àëüíîïðîôåñ³éíèõ
â³äíîñèí, ÿê³ ïåðø çà âñå ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ÷èííèì êîíñòèòóö³éíèì íîðìàì òà
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ñïðèÿòè çì³öíåííþ äèñöèïë³íè ³ çàêîííîñò³ â äåðæàâ³, çîêðåìà â ñèñòåì³ ðîáîòè ç
îñîáîâèì ñêëàäîì ÎÂÑ. Â³ä çì³ñòó òà ÿêîñò³ ö³º¿ ðîáîòè çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ìàé
áóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîíöÿ, çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿
ôóíêö³¿. Îäíàê ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíîïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèõîâíî¿
ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì â ÎÂÑ òà íàïðÿìè ¿õ îïòèì³çàö³¿ âèâ÷àþòüñÿ ôðàãìåíòàðíî
³ íå ìàþòü îêðåìîãî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Ïðîáëåìó ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â äîñ
ë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³: Î. Áàíäóðêà, Ï. Áàðàíîâ, Â. Áåñ÷àñòíèé, Ñ. Ãóñàðºâ, Ë. Äæè´óí,
Î. Äæóæà, Å. Ä³äîðåíêî, Í. Çàÿöü, ß. Êîíäðàòüåâ, Î. Êóëèê, À. Ìåùåðÿêîâà, Â. Ìîëäàâàí,
Î. Íîâàêîâ, ². Îïðèøêî, Â, Ñàëüíèêîâ, Â. Ñèíüîâ, Î. Ñêàêóí, Ñ. Ñëèâêà, Â. Ñòîëîâñüêèé,
Â. Òåì÷åíêî, Î, Òèõîìèðîâ, Â. Øàêóí, Â. Øàìàðîâ, Î. Ùåãëîâà, Î. ßðìèø òà ³í.

Áåðó÷è äî óâàãè íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
âèõîâíî¿ ðîáîòè òà ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèâåäåííÿ ¿¿ íà íîâèé ð³âåíü, ùî ñïðèÿòèìå
ïðèâåäåííþ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ñüîãîäåííÿ.

Íîâèçíà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äàíà ðîáîòà ïîñòàº ïðîäîâæåííÿì
÷èñëåííèõ ïðàöü ç âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â âäîñêîíàëåííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè
â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîâíà  ðîáîòà  â  îðãàíàõ  âíóòð³øí³õ  ñïðàâ  ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîêëèêàíà äîïîìîãòè ïðàö³âíèêó ì³ë³ö³¿ ïðàâèëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ â
æèòò³, ñóìë³ííî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîãî ñëóæáîâ³ îáîâ�ÿçêè, ñôîðìóâàòè ó íüîãî
ëþáîâ äî ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè, øàíîáëèâå, äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî ãðîìàäÿí, âèñîê³
ïðîôåñ³éíîìîðàëüí³ ÿêîñò³, âíóòð³øíþ ïîòðåáó äîòðèìóâàòèñÿ çàêîí³â [3, ñ. 351].

Çàãàëüí³ ïðîáëåìè âèõîâàííÿ º ôóíäàìåíòîì äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ  ó êîæíîìó ç
³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ³ ðîáîòè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ðîçáóäîâà
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äåìîêðàòè÷íî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè âèìàãàº ïðîâåäåííÿ â
ÎÂÑ ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, âïðîâàäæåííÿ ¿¿ â ðîáîòó ÎÂÑ. Òîìó âèõîâíà ðîáîòà
ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñü ÿê ñêëàäîâà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â ÎÂÑ òà ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç
íåþ ³ áóòè íåçàëåæíîþ â³ä âïëèâó áóäüÿêèõ ïîë³òè÷íèõ, ãðîìàäñüêèõ îá�ºäíàíü
(ï.ñò. 18 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ë³ö³þ») [1, ñ. 33; 2].

Äëÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèõîâíà ðîáîòà â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ»
çâåðíåìîñÿ äî íàïðàöþâàíü ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñê³ëüêè äëÿ ïåäàãîã³êè ïîíÿòòÿ
«âèõîâàííÿ» º áàçîâèì [3, ñ. 352].

Òàê, À.². Êóçüì³íñüêèé òà Â.Ë. Îìåëÿíåíêî ðîçãëÿäàþòü âèõîâàííÿ ÿê ö³ëåñïðÿ
ìîâàíèé ³ îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ
ó ëþäèíè ïåâíèõ ÿêîñòåé â³äïîâ³äíî äî âèìîã ìîðàëüíîãî, ðîçóìîâîãî, òðóäîâîãî,
ô³çè÷íîãî òà åñòåòè÷íîãî âèõîâàííÿ [4].

Â.Ë. Îðòèíñüêèé ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ âèõîâàííÿ ó øèðîêîìó ³ âóçüêîìó ñîö³àëüíîìó
çíà÷åíí³ ñëîâà, à òàêîæ ó øèðîêîìó ³ âóçüêîìó ïåäàãîã³÷íîìó ðîçóì³íí³ [4]. Òàê, íà
äóìêó àâòîðà, ó øèðîêîìó ñîö³àëüíîìó çíà÷åíí³ âèõîâàííÿ � öå ïåðåäàâàííÿ ñî
ö³àëüíîãî  äîñâ³äó,  íàêîïè÷åíîãî  ëþäñòâîì  óïðîäîâæ  óñ³º¿  ³ñòîð³¿,  â³ä  ñòàðøîãî
ïîêîë³ííÿ ìîëîäøîìó. Ó âóçüêîìó ñîö³àëüíîìó çíà÷åíí³ âèõîâàííÿ � öå ñïðÿìîâàíèé
âïëèâ íà ëþäèíó ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ç ìåòîþ ïåðåäàòè ¿é ïåâí³ çíàííÿ, ñôîðìóâàòè
íåîáõ³äí³ íàâè÷êè ³ âì³ííÿ, ã³äíó ïîâåä³íêó, íàóêîâ³ ïåðåêîíàííÿ, ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³,
ìîðàëüí³ òà ïîë³òè÷í³ îð³ºíòèðè, æèòòºâ³ íàñòàíîâè ³ ïåðñïåêòèâè.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ÎÂÑ çàëåæèòü â³ä âèñîêî¿ ìîðàëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáîâîãî
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ñêëàäó, ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³, ï³äâèùåííÿ ³íòåðåñó äî îñîáèñòîñò³, óì³íí³
âðàõîâóâàòè ñîö³àëüí³ ôàêòîðè â ñóñï³ëüñòâ³ òà ï³äâèùóâàòè âëàñíèé ïðîôåñ³éíèé
ð³âåíü. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîôåñ³éíî¿
íàä³éíîñò³ ïåðñîíàëó çàçíà÷åíî ³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ì³ë³ö³þ». Çîêðåìà, ñò. 5
Çàêîíó ïåðåäáà÷åíî ðîçâèòîê êóëüòóðè, òàêòó ïðàö³âíèêà ÎÂÑ ó ñòîñóíêàõ ç ãðîìà
äÿíàìè, à ñò. 17 âèìàãàº â³ä ïðàö³âíèêà ÎÂÑ ìàòè âèñîê³ îñîáèñò³, ä³ëîâ³, ìîðàëüí³
é ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íàïðàöüîâàíî çíà÷íó òåîðåòèêîìåòîäîëîã³÷íó
áàçó ³ç âèâ÷åííÿ ïðîáëåì âèõîâàííÿ òà âèõîâíî¿ ðîáîòè â ÎÂÑ. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº
çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ òåîðåòè÷íèìè ðîçðîáêàìè òà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ íà ïðàêòèö³.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ÷èííèõ íîðìàòèâíîïðàâîâèõ àêò³â ÌÂÑ Óêðà¿íè ñòîñîâíî
îðãàí³çàö³¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì íàìè âèä³ëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè, ÿê³
íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ, à ñàìå:

 ãðîìàäÿíñüêå òà ïàòð³îòè÷íå (îðãàí³çàö³ÿ êóëüòóðíîìàñîâî¿ òà ïðîñâ³òíèöüêî¿
ðîáîòè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â îðãàíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ);

 ðîçóìîâå, ô³çè÷íå âèõîâàííÿ (âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ïîçèòèâíîãî
äîñâ³äó, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè â ÎÂÑ, ïðîôåñ³éíî¿ òà ñëóæáîâî¿
ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ òîùî);

 ïðàâîâå âèõîâàííÿ (ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ëüíîñò³ îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ùîäî âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà ïðèïèíåííÿ, ó ìåæàõ
¿õ êîìïåòåíö³¿, êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü òà ñëóæáîâèõ çëîâæèâàíü; ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ïðàâîâî¿ îñâ³òè; çì³öíåííÿ äèñöèïë³íè ³ çàêîííîñò³ òîùî);

 ìîðàëüíå âèõîâàííÿ (âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé îñîáîâîãî
ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ);

 ïðåâåíòèâíå âèõîâàííÿ (ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Ïðîðàìè ïðîô³ëàêòè÷íîâèõîâíî¿
ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè íà 20122015 ðîêè òà Ïëàíó àíòè êîðóï
ö³éíèõ çàõîä³â ó ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ íà 2011 2015 ðîêè) [1, ñ. 33].

Ïîíÿòòÿ «âèõîâíà ðîáîòà ç îñîáîâèì ñêëàäîì ÎÂÑ» âèçíà÷àºòüñÿ ó ï. 1.1 Ïîëî
æåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ âèõîâíî¿ ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, ÿêå çàòâåðäæåíî Íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 25 ëèñòîïàäà
2003 ðîêó ¹ 1458 [6], òà ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ç îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ
³íäèâ³äóàëüíî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ Óêðà¿íè ÿê êîìïëåêñíå, êîòðå îõîïëþº ð³çí³ çàõîäè: îðãàí³çàö³éí³, ìîðàëüíî
ïñèõîëîã³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, ïåäàãîã³÷í³, ïðàâîâ³, êóëüòóðíîïðîñâ³òíèöüê³ òà ñîö³àëüí³,
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â ïðàö³âíèê³â îñîáèñòî¿ â³äïî
â³äàëüíîñò³ çà ñâ³äîìå âèêîíàííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, âèñîêî¿
äóõîâíî¿ êóëüòóðè ³ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ïî÷óòòÿ ïàòð³îòèçìó, äåðæàâíîãî ñâ³òîãëÿäó,
çàñâîºííÿ ìîðàëüíîåòè÷íèõ íîðì ïîâåä³íêè òîùî [7].

Ó Ïðîãðàì³ àíòèêîðóïè³éíèõ çàõîä³â ó ñèñòåì³ ÌÂÑ íà 20112015 ðîêè, çàòâåðä
æåí³é íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè â³ä 8 ëèïíÿ 2011 ðîêó ¹ 409, íàãîëîøåíî íà ïðåâåíö³¿
âèõîâàííÿ, à ñàìå: çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ, ïîïåðå
äæóâàëüíèõ òà ïðàâîçàñòîñóâàëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ, íàñàìïåðåä, íà ë³êâ³äàö³þ
óìîâ, ùî ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâå ï³äãðóíòÿ äëÿ â÷èíåííÿ ïðàâîïîðóøåíü ó ñôåð³
îïåðàòèâíîñëóæáîâî¿  ä³ÿëüíîñò³,  ùî  ïåðåäáà÷åíî  Ïðîãðàìîþ  ïðîô³ëàêòè÷íî
âèõîâíî¿ ðîáîòè ñåðåä îñîáîâîãî ñêëàäó îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ íà
20082012 ðîêè, ²íñòðóêö³ºþ ïðî ïîðÿäîê çàáåçïå÷åííÿ îðãàíàìè òà ï³äðîçä³ëàìè
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ïðîô³ëàêòèêè çëî÷èííèõ, êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü òà ³íøèõ ïðîòè
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ïðàâíèõ ä³é ñåðåä îñîáîâîãî ñêëàäó, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì ÌÂÑ â³ä 23 ëþòîãî
2009 ðîêó ¹ 76 òà íèçêîþ ³íøèõ ðåãóëÿòèâíèõ ³ ðîçïîðÿä÷èõ àêò³â, ùî äîçâîëÿº
çàáåçïå÷èòè  ï³äâèùåííÿ  ÿê³ñíîãî  ð³âíÿ  âèõîâíî¿  ðîáîòè  â  ÎÂÑ,  ïðîôåñ³éíî¿  òà
ñëóæáîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ  ¿õ
ïðàâîâî¿ îñâ³òè òà ïðàâîâîãî âèõîâàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó ç ïèòàíü ïðîô³ëàêòèêè
êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü [1, ñ. 35].

Àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ
âèõîâíî¿ ðîáîòè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ó ö³ëîìó âèêëèêàí³:

1. Çíèæåííÿì ð³âíÿ ìîðàëüíîïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó îñîáîâîãî ñêëàäó, ÿêå ïðîÿâ
ëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ïîðóøåíü äèñöèïë³íè ³ çàêîííîñò³.

2. Âòðàòîþ ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ çíèæåííÿì ð³âíÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ïðàö³âíèê³â.
3. Ïàä³ííÿì ó ñóñï³ëüñòâ³ ðåéòèíãó ³ ïðåñòèæó ñëóæáè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ,

äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ¿õ ðîáîòè.
4. Âåëèêèìè ô³çè÷íèìè, ìîðàëüíèìè ³ ïñèõîëîã³÷íèìè íàâàíòàæåííÿìè, äåäàë³ ñèëü

í³øèì òèñêîì íà ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ç áîêó ïðîòèïðàâíèõ åëåìåíò³â.
Âñå öå ïîñèëþºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ³ åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ â êðà¿í³, çàãîñòðåííÿì
êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº âïåâíåí³ñòü ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â ó
íåîáõ³äíîñò³ ³ êîðèñíîñò³ ¿õ ïðàö³, àïàò³þ, áàéäóæ³ñòü äî ðåçóëüòàò³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

5. Ïðèçóïèíåííÿì çàêîíîäàâ÷èì îðãàíîì òà ð³øåííÿìè îðãàí³â èêîíàâ÷î¿ âëàäè
òà ì³ñöåâîãî  ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ì³ñöÿõ  ñîö³àëüíèõ  ãàðàíò³é,  ï³ëüã  ³  êîìïåíñàö³é
îñîáîâîìó ñêëàäó [3, ñ. 354].

Ó âèõîâí³é ðîáîò³ ç îñîáîâèì ñêëàäîì îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ íà ñüîãîäí³ ³ñíóº
ùå áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, íåäîë³ê³â. Ãîëîâí³ ç íèõ� öå íåâì³ííÿ ³ íåáàæàííÿ
êåð³âíîãî ñêëàäó çàéìàòèñÿ ðîáîòîþ ç ï³äëåãëèìè, ôîðìàë³çì ïðè ¿¿ ïðîâåäåíí³,
â³äñóòí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî ïðàö³âíèê³â. Òîä³ ÿê ´ðóíòîâíà òåîðåòè÷íà
ï³äãîòîâêà, øèðîêèé êðóãîç³ð,  âèñîêà çàãàëüíà  ³ ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèê³â
îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ äîçâîëèòü ¿ì óñï³øíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ
ùîäî âèõîâàííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó. Ö³ çàâäàííÿ á³ëüø åôåêòèâíî âèð³øóþòüñÿ, ÿêùî
íà÷àëüíèê äîáðå çíàº ð³âåíü çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèêà,
éîãî  ³íòåðåñè  òà  çä³áíîñò³,  ÿêùî  âðàõîâóº  ó  ñâî¿é  ðîáîò³  â³êîâ³, ô³ç³îëîã³÷í³  òà
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ï³äëåãëèõ.

Ó öüîìó íàïðÿìêó âáà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì ðîçðîáèòè Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ
³íäèâ³äóàëüíîâèõîâíî¿ ðîáîòè â îðãàíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè,
âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â [3, ñ. 355].

Êð³ì òîãî, íà ÿê³ñòü âèõîâíî¿ ðîáîòè âïëèâàº òå, ùî îñíîâíèé ¿¿ òÿãàð ëÿãàº íà
ïëå÷³ áåçïîñåðåäí³õ íà÷àëüíèê³â, ÿê³ ìàþòü âèêîíóâàòè ùå é çíà÷íèé îáñÿã ðîáîòè
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ�ÿçê³â.

Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ çä³éñíåííÿ âèõîâíîãî âïëèâó íà ï³äëåãëèõ â³äêëàäà ºòüñÿ íà
îñòàííº ì³ñöå, ³ íåð³äêèìè º âèïàäêè, êîëè â÷àñíî ïðîâåäåí³ âèõîâí³ çàõîäè ñïðèÿëè
á ïîïåðåäæåííþ ñêîºííÿ ïðàö³âíèêàìè â÷èíê³â, ùî ñóïåðå÷àòü âèñîêîìó çâàííþ
ïðàö³âíèêà îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Òàêîæ îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ó ïåðåë³êó òèõ çàâäàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³
øóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ âèõîâíî¿ ðîáîòè, º ïðîâåäåííÿ ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíî¿
äåôîðìàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, îñê³ëüêè öå ÿâèùå îõîïëþº øèðîêå
êîëî ÿê ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ç äîñèòü âåëèêèì ñòàæåì ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äëÿ åôåêòèâíîãî âèõîâíîãî âïëèâó íà îñ³á, ÿê³ ï³ääàëèñÿ ïðîôåñ³éí³é äåôîðìàö³¿,
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êåð³âíèêó íåîáõ³äíî âîëîä³òè çíàííÿìè ùîäî ìåõàí³çìó òà ïðè÷èí äàííîãî ÿâèùà,
ðîç³áðàòèñÿ  â  éîãî  îçíàêàõ,  ì³í³ì³çóâàòè  íåãàòèâí³  íàñë³äêèüâïëèâó  ³,  çâè÷àéíî,
íàâ÷èòèñÿ ïðîòèä³ÿòè éîãî ðóéí³âíîìó âïëèâó. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì âèõîâíî¿ ðîáîòè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ º íàñòàâíèöòâî, ÿêå â³ä³ãðàº çíà÷óùó
ðîëü ó âèõîâàíí³, ñòàíîâëåíí³ òà àäàïòàö³¿ ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè â îðãàíàõ
òà ï³äðîçä³ëàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Àëå íà ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íàé÷àñò³øå
âèêîíàííÿ íàñòàâíèêàìè ñâî¿õ ôóíêö³é ìàº ôîðìàëüíèé õàðàêòåð. Òàêà ñèòóàö³ÿ
ñêëàëàñÿ  çàâäÿêè  òîìó,  ùî,  ÿê  ïðàâèëî,  íàñòàâíèêè  íå  çàö³êàâëåí³  ó  âèêîíàíí³
ñâî¿õ íàñòàâíèöüêèõ ôóíêö³é ó çâ�ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ìàòåð³àëüíîãî òà ìîðàëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, çàâàíòàæåí³ñòü íà ñâîºìó ðîáî÷îìó ì³ñö³
ïðîñòî íåäîçâîëÿº íàñòàâíèêó ïðèä³ëÿòè íàëåæíó óâàãó ìîëîäîìó ïðàö³âíèêó, à òàêîæ
òå, ùî íàâ³òü ó íàéäîñâ³ä÷åí³øèõ ³ ï³äãîòîâëåíèõ ïðàö³âíèê³â ìîæóòü áóòè ïðîñòî
â³äñóòí³ìè íàâè÷êè òà çä³áíîñò³ äî âèõîâíî¿ ðîáîòè [3, ñ. 356].

Âèñíîâêè. Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè âèõîâíî¿ ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì ìàþòü
áàãàòî ñï³ëüíîãî òà ïîâ�ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Òîìó äîö³ëüíî äåÿê³ ç íèõ îá�ºäíàòè ç
ìåòîþ óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ ïîâíîâàæåíü, à ñàìå, âèä³ëèòè ñåðåä ïåðåðàõîâàíîãî
ïåðåë³êó íàïðÿìè: íàñòàâíèöòâî: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íîðìàòèâíîïðàâîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãóìàí³òàðíî¿ ï³äãîòîâêè òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè ç îñîáîâèì
ñêëàäîì; íîðìàòèâíîïðàâîâ³ óìîâè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàîõî÷åíü òà ñòÿãíåíü
îñîáîâîãî ñêëàäó; ïðàâîâà ðîáîòà ç íàñåëåííÿì.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèõîâíî¿ ðîáîòè â ÎÂÑ
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå: íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ êîí
öåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ó íîðìàòèâíîïðàâîâèõ àêòàõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèõîâàííÿ, îñê³ëüêè
÷èìàëî ¿õ ñüîãîäí³ âòðàòèëè ÷èíí³ñòü; íà ð³âí³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÌÂÑ Óêðà¿íè
çàëó÷àòè ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ðåàë³çàö³¿ íàïðÿì³â âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Îòæå, àêòóàëüíèì çàâäàííÿì âèõîâíî¿ ðîáîòè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ º ï³ä
âèùåííÿ ÿêîñò³ ö³º¿ ðîáîòè òà ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â äëÿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.
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