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Розділ І 
 

НАУКОВІ ДОСЛІДЖЕННЯ ТЕОРІЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
 

УДК 311.2:330.3                 Р.І. Тринько  
 

НАУКОВИМ ДОСЛІДЖЕННЯМ  
НАДІЙНЕ МЕТОДОЛОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 
Розглядаються питання наукового аналізу розвитку суспільних явищ на 

базі застосування теоретичних та практичних основ дослідження рядів ди-
наміки. 

Ключові слова: динамічний ряд, темп росту, темп приросту, прогноз, 
екстраполяція. 

 

Рассматриваются вопросы научного анализа развития общественных 
явлений на базе применения теоретических и практических основ исследова-
ния рядов динамики. 

Ключевые слова: динамический ряд, темп роста, темп прироста, 
прогноз, экстраполяция. 

 

The problem of scientific analysis of social phenomena development on the 
basis of the use of theoretical and practical grounds of dynamic series studies are 
considered in the article. 

Key words: dynamic range, growth rate, weather, extrapolation. 
 
Постановка проблеми. Формування ринкової економіки харак-

теризується складними і суперечливими взаємовідносинами, зумовле-
ними функціонуванням підприємств різних форм власності. В процесі 
дослідження тенденцій та закономірностей розвитку ринкової еконо-
міки важливо строго дотримуватись методологічних основ вірогідної 
оцінки стану й можливостей різних сфер економічного середовища, 
тенденцій їх розвитку і прогнозування, обґрунтування найбільш вигід-
них для суспільства напрямів розвитку, оцінки результатів функціону-
вання ринкових відносин. Обґрунтовуючи взаємозалежність форму-
вання ринкової економіки та необхідність удосконалення методів нау-
кового пізнання, В. К. Горкавий пише: «Формування ринкової еконо-
міки характеризується складними і суперечливими взаємовідносинами, 
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управління якими потребує постійного удосконалення методів науко-
вого пізнання та розробки нових методик економічних досліджень від-
носно до міжнародних статистичних стандартів» [3, с. 58]. 

Стан дослідження. Питання методологічного забезпечення  
наукових досліджень було і залишається в колі інтересів багатьох віт-
чизняних та зарубіжних дослідників. Серед російських дослідників 
даної проблеми можна виділити праці І.П. Суслова, В.В. Померанцева, 
Л.С. Казинця, І.Г. Венецького, Г.Л. Громика, Д.І. Голенка та інших. 
Серед вітчизняних дослідників цьому питанню присвятили свої праці 
І.В, Попович, С.В. Мочерний, О.А. Бугуцький, А.М. Єріна, В.К. Горка-
вий, В.М. Пилявець та багато інших.  

Дестабілізуючі фактори розвитку економіки як внутрішнього, 
так і зовнішнього середовища та жорстокі умови конкуренції вимага-
ють об’єктивної оцінки стану, динаміки та можливих перспектив роз-
витку економічної системи держави. За цих обставин підвищується 
науковий та практичний інтерес до такої системи методологічних до-
сліджень як ряди динаміки (динамічні ряди, часові ряди). 

Мета статті – обґрунтування методологічних підходів до ви-
вчення розвитку суспільних явищ у часі із застосуванням та висвітлен-
ням методологічних основ практичних розрахунків дослідження дина-
мічних рядів. 

Виклад основних положень. В основі дослідження динаміки 
соціально-економічних явищ лежать динамічні ряди, тобто ряди чисел, 
які характеризують зміну того чи іншого соціально-економічного яви-
ща в часі. Динамічні або часові ряди є послідовністю, в якій кожне 
значення містить у собі минуле для майбутнього стану і майбутнє для 
попереднього стану. В минулому зароджується майбутнє і в майбут-
ньому міститься минуле.  

Для того, щоб розглянути основи методології дослідження  
динамічних рядів, необхідно дати визначення окремих показників, 
що  складають динамічні ряди, та за допомогою яких вони дослі- 
джуються.  

Динамічні ряди як числові характеристики розвитку суспільних 
явищ в часі можуть бути декількох видів у залежності від того, які су-
спільні явища вони представляють. Найпоширенішими видами дина-
мічних рядів є два: 

а) моментні – характеризують явища на певний момент часу 
(наприклад, чисельність населення на певну дату, або сума грошових 
коштів у касі (банку) на певну дату); 
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б) інтервальні – обсяг певного явища за певний проміжок часу; 
(виробництво електроенергії, кількість перевезених вантажів та інше 
за місяць, квартал, рік і т.д.). 

Окремі числа динамічного ряду прийнято називати рівнями. 
Розрізняють початковий рівень динамічного ряду і кінцевий, або  
базисний і звітний. Всі інші рівні динамічного ряду називають  
проміжними.  

При досліджені динамічних рядів вираховують ряд характерис-
тик (показників), які можна об’єднати у дві групи: 

а) абсолютні: абсолютні прирости (скорочення), які можна роз-
рахувати двома способами: базисним – прирівнюють всі рівні до бази-
сного; і ланцюговим – кожен рівень прирівнюють до попереднього. 

Абсолютні прирости (скорочення) розраховують як різницю 
між  рівнями; 

б) відносні: темп росту в коефіцієнтах або відсотках; темп  
приросту, як відношення абсолютного приросту (абсолютного скоро-
чення) до базисного або попереднього рівня. 

Темп приросту можна розраховувати і з темпу росту:  
коли темпи росту в %: 

Тпр = Тр – 100 
або коли у коефіцієнтах, то:  

Тпр = Тр – 1, 
де Тр – темп росту (в % або коефіцієнтах); 
Тпр – темпи приросту. 

Важливе практичне і пізнавальне значення має вирахування се-
редньорічного значення темпу росту і приросту, яке визначається за 
допомогою середньої геометричної або за допомогою спеціальних 
таблиць, розроблених А.М. Айрапетовим [1]. 

На доцільність дещо глибшого розгляду головних методоло- 
гічних основ наукового аналізу рядів динаміки нас спонукав випадок, 
коли в одному з дисертаційних досліджень було поміщено динаміч-
ний ряд та здійснено його аналіз. З етичних міркувань не називаємо 
автора. Одночасно сподіваємось, що досить лаконічний виклад  
методологічних основ аналізу динамічних рядів стане в пригоді як 
молодим науковцям (студентам, аспірантам, здобувачам наукових 
ступенів), так і досвідченим, які з тих чи інших причини не ба- 
чать колосальних пізнавальних можливостей результатів наукового  
аналізу рядів динаміки.  
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Для оцінки ролі банківських установ України у поповненні бю-
джету шляхом сплати податку на прибуток у згадуваному дисертацій-
ному дослідженні було наведено наступний динамічний ряд та показ-
ники його аналізу (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

 
Динаміка сплати банківськими установами України  

податку на прибуток 
 

Роки 
Показники 

2006 2007 2008 2009 2010 

Податок на прибуток,  
млн. грн. 1484 2384,5 3981,2 3036,5 1124,6 

Коефіцієнт росту 1,0 1,6 р. 1,6 р. 1,3 р. 2,7 р. 
 
Тут доцільно згадати ще одну властивість коефіцієнтів росту 

(зниження) – К, розрахованих на основі показників (рівнів) дина- 
мічного  ряду: 

–  якщо К = 1, то показник звітного періоду залишається таким 
же, як базисного, тобто в динаміці показника динамічного ряду ніяких 
змін не відбувається; 

–  якщо К > 1, то рівень звітного періоду проти базисного зріс; 
–  якщо К < 1, то рівень звітного періоду проти базисного  

знизився. 
Навіть чисто візуальний аналіз матеріалів таблиці 1 свідчить про 

невідповідність між рівнями динамічного ряду та коефіцієнтами росту. 
Фактично обсяг сплати банківськими установами України  

податку на прибуток змінювався за досліджуваний період у вигляді 
кривої, досягнувши максимуму у 2008 році з подальшим зниженням 
у  2010 році нижче за рівень 2006 року. В той же час коефіцієнт  
росту, розрахований дисертантом, за всі періоди був більшим оди- 
ниці, тобто за логікою автора ніякого скорочення обсягів сплати  
податку на прибуток не мало місця. Що ж було насправді? 

Є підстави стверджувати, що коефіцієнти росту автором розра-
ховані ланцюговим способом, тобто кожен рівень динамічного ряду 
співставлявся з попереднім. 

Зробимо спробу здійснити розрахунки коефіцієнтів росту лан-
цюговим методом на основі наведених в табл. 1 даних (табл. 2): 
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Таблиця 2 
 

Діагностика достовірності аналізу динамічного ряду про сплату  
банківськими установами України податку на прибуток 

 

Р о к и 
Показники 

2006 2007 2008 2009 2010 
Податок на  
прибуток,  
млн. грн. 

1484,0 2384,5 3981,2 3036,5 1124,6 

Так здійснено розрахунки 
Коефіцієнт 
росту,  
розрахований  
автором  
дисертаційного  
дослідження 

 
1,000

 
1,000

 

 

К1 = .2006
.2007
р
р

 

 

К1 = 0,1484
5,2384

= 

= 1,607 

 

К2 = .2007
.2008
р
р

 

 

К2 = 5,2384
2,3981

=

= 1,670 

 

К3 = .2009
.2008
р
р

 

 

К3 = 5,3036
2,3981

=

= 1,310 

 

К4 = .2010
.2009
р
р

 

 

К4 = 0,1124
5,3036

=

= 2,700 

Так повинні бути здійснені розрахунки 
Ланцюговий  
коефіцієнт 
росту. 
Розрахунок  
за загально- 
прийнятою  
методикою 

1,000 

1,000 

1,607 

К1 = .2006
.2007
р
р

 
 

К1 = 0,1484
5,2384

= 

= 1,607 

1,670 

К1 = .2007
.2008
р
р

 
 

К2 = 5,2384
2,3981

= 

= 1,670 

0,763 

К1 = .2008
.2009
р
р

 
 

К2 = 2,3981
5,3036

= 

= 0,763 

0,370 

К1 = .2009
.2010
р
р

 
 

К2 = 5,3036
6,1124

= 

= 0,370 
 
При аналізі динаміки сплати банківськими установами України 

податку на прибуток здобувачем наукового ступеня було продемонст-
ровано абсолютне незнання наукової методології економічного дослі-
дження та свідоме маніпулювання нею. У 2007 та 2008 рр. дисертан-
том проводилось справедливе порівняння відповідних показників звіт-
ного періоду до попередніх і були одержані об’єктивні коефіцієнти 
росту. В той же час за 2009 р. коефіцієнт росту було розраховано шля-
хом порівняння показника за 2008 р. з показником за 2009 р. Аналогіч-
но у 2010 р. одержано коефіцієнт росту шляхом порівняння 2009 р до 
2010 р. Розрахунки коефіцієнтів росту після 2008 р. дисертантом здій-
снено з порушенням загальноприйнятої методології економічних до-
сліджень, відсутності здорового глузду та логіки, а інтерпретація  
одержаних показників коефіцієнтів росту може привести до необ’єк- 
тивних висновків, дезорієнтувати наукову та громадську спільноту про 
дійсний стан розвитку банківської системи України.  



________  НАУКОВИЙ ВІСНИК 2´2011  ______________________________________ 
________  Львівського державного університету внутрішніх справ ____________ 

 8

Наведений приклад яскраво свідчить про те, що для забезпе- 
чення об’єктивності наукових висновків та пропозицій з формування 
ефективної ринкової економіки необхідне належне методологічне за-
безпечення наукових досліджень. 

Про теоретичне та практичне значення динамічних рядів у до-
слідженні проблем ринкової економіки свідчать матеріали статті 
В.  Вовка та А. Махоти «Про оцінку динамічних конкурентних переваг 
банку» [2, с. 35–43]. 

Автори зокрема пишуть, що питання банківської конкуренції 
висвітлені в багатьох публікаціях, проте в економічній літературі від-
сутні однозначні підходи до оцінки конкурентоспроможності банків. 

Вони наголошують, що «залишаються недостатньо опрацьова-
ними питання, пов’язані з методичним забезпеченням оцінки конкуре-
нтних переваг у цілому і динамічних (підкреслено нами) конкурентних 
переваг банку зокрема» [2, с. 35–36]. 

Пізнавальне та практичне значення методології аналізу динамі-
чних рядів в оцінці діяльності банківської системи є настільки очевид-
ним, що ще раз підтверджує неприпустимість некомпетентного та ві-
льного трактування і використання наукової методології. 

В. Вовк та А. Махота пишуть, що «оцінка динамічних конкуре-
нтних переваг банку може здійснюватися за результатами розрахунку 
темпів приросту (підкреслено нами) основних показників його діяль-
ності» [2, с. 37].  

Таким чином стає очевидним, що розрахунки показників аналізу 
рядів динаміки не є «любительським» заняттям, а є важливим методо-
логічним інструментом оцінки та прогнозування розвитку економіки. 

Відводячи важливу роль динамічним рядам у дослідженні еко-
номіки, В.К. Горкавий зауважує: «Одним із завдань комплексного до-
слідження економічних явищ є аналіз їх розвитку в часі. Інформацій-
ною базою такого аналізу слугують динамічні ряди. Важливою умо-
вою побудови рядів динаміки є порівнянність статистичних даних, які 
його формують» [3, с. 61]. 

На основі динамічних рядів можна здійснювати прогнозні роз-
рахунки, що трактується як екстраполяція (передбачення майбутнього 
на основі минулого). Передумовою застосування екстраполяції є не-
змінність причинного комплексу, що формує тенденцію. Приклад про-
гнозних розрахунків на основі динамічних рядів можна розглянути на 
динаміці чисельності спеціалістів, які виконують наукові та науково-
технічні роботи. 
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Правомірність застосування екстраполяційних розрахунків для 
потреб прогнозування розглянемо в такому порядку. За 2002–2009 рр. 
відома чисельність спеціалістів, які виконують наукові та науково-
технічні роботи. 

Використовуючи динамічний ряд цього показника за 2002–
2008  рр., розрахуємо середньорічний коефіцієнт росту. Користуючись 
ним, розрахуємо прогнозний показник на 2009 р. і порівняємо його 
з  фактичним значенням. 

Візуальне ознайомлення з динамічним рядом, наведеним в 
табл.  3, дає підстави стверджувати, що чисельність спеціалістів, які 
виконують наукові та науково-технічні роботи, має досить чітку тен-
денцію до скорочення, що є досить тривожним фактором, оскільки 
може стати вагомою перешкодою інноваційного розвитку економіки. 
Для того, щоб знайти середньорічний темп зміни цієї чисельності  
спеціалістів за допомогою таблиць А.М. Айрапетова, знаходимо, що 
за  шість років (2002–2008 рр.) середньорічний темп скорочення  
складає 2,2%, а темп зниження відповідно складатиме 97,8%  
(100,0 – 2,2 = 97,8). 

 
Таблиця 3 

 

Динаміка чисельності спеціалістів, які виконують в Україні  
наукові та науково-технічні роботи [4, с. 322] 

 

Р о к и 
Показники 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Кількість спеціалістів,  
які виконують наукові  
та науково-технічні  
роботи, тис. чол. 

107,4 104,8 106,6 105,5 100,2 96,8 94,1

92,4  
факт. 
92,0  

прогноз 
 
Для того, щоб знайти прогнозний показник чисельності  

спеціалістів, що виконують наукові та науково-технічні роботи у 
2009  р., досить чисельність 2008 р. помножити на 97,8%, тобто 
94,1 × 0,978 = 92,0. Фактично у 2009 р. чисельність згаданих спеціа- 
лістів становила 92,4 тис. чол., тобто достовірність прогнозу, складе-
ного за допомогою екстраполяції, була 99,6%. Практично тенденцію, 
яка склалася за 2002–2008 рр., ми поширили на 2009 р. і одержали до-
сить високий рівень достовірності прогнозних розрахунків. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зробити декілька 
висновків та узагальнень: 
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– по-перше, ряди динаміки віддзеркалюють розвиток суспіль-
них явищ у часі, а їх науковий аналіз дозволяє знайти відповідь на ряд 
питань, які становлять цінність для науки і практики;  

– по-друге, при аналізі динамічних рядів потрібно строго до-
тримуватись методологічних вимог, які вироблені наукою і апробовані 
практикою в процесі їх дослідження; 

– по-третє, якщо динамічні ряди мають сталу тенденцію роз-
витку, на їх основі можна здійснювати прогнозні розрахунки високого 
рівня достовірності. 

 
––––––––––––––––– 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ  

ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 

Проаналізовано ухвалені за роки незалежності України нормативно-
правові документи, які розглядають деякі аспекти розвитку людського капі-
талу в контексті економічної безпеки. Визначено головні недоліки сучасного 
нормативно-правового забезпечення, що негативно впливають на складові 
вітчизняного людського капіталу. 

Ключові слова: людський капітал, економічна безпека, нормативно-
правове забезпечення, освіта, охорона здоров’я, зайнятість. 

 

Проанализированы принятые за годы независимости Украины норма-
тивно-правовые документы, которые рассматривают некоторые аспекты 
развития человеческого капитала в контексте экономической безопасности. 
Определены главные недостатки современного нормативно-правового обес-
печения, негативно влияющие на составляющие отечественного человече- 
ского капитала. 
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Ключевые слова: человеческий капитал, экономическая безопасность, 
нормативно-правовое обеспечение, образование, здравоохранение, занятость. 

 
The author analyzes regulatory and legal documents adopted for the period 

of Ukraine’s independence examining some aspects of human capital development 
in the context of economic security. The main drawbacks of current regulatory and 
legal provision negatively affected the components of domestic human capital are 
outlined. 

Key words: human capital, economic security, legal security, education, 
health, employment. 

 
Постановка проблеми. Економічна безпека є складовою націо-

нальної безпеки країни і передбачає збереження науково-технічного 
потенціалу та навколишнього природного середовища, раціональне 
використання природних ресурсів, посилення участі України в міжна-
родному поділі праці, інтеграцію національної економічної безпеки з 
міжнародною безпекою тощо з метою створення конкурентоспромож-
ної, соціально орієнтованої ринкової економіки. Вагому роль у цьому 
відіграє людський капітал, оскільки ефективне його використання в 
господарській діяльності приносить більший дохід своєму власникові 
та забезпечує економічне зростання. У період утвердження інновацій-
ної моделі розвитку економіки України актуальною проблемою є ста-
новлення нової інституційної бази, яка повинна створювати сприятливі 
умови для збереження і примноження вітчизняного людського капіта-
лу. Адже стан, відтворення і розвиток людського капіталу визначають-
ся насамперед характером його інституційної бази. Формальні законо-
давчі акти та неформальні норми коригують діяльність освітніх, нау-
кових, медичних, культурних та інших організацій, які відіграють ва-
гому роль у формуванні та збільшенні людського капіталу. Однак на 
сучасному етапі інституційна база має ще перехідний характер і її фу-
нкціонування не завжди вирізняється високою результативністю. 

Стан дослідження. Сучасний стан і перспективи розвитку  
людського капіталу в економіці України досліджували чимало україн-
ських економістів, а саме: В. Антонюк, В. Близнюк, О. Бородіна, 
В.  Геєць, Н. Голікова, О. Головінов, О. Грішнова, М. Долішній, І.  Жу-
равльова, С. Злупко, С. Клименко, В. Куценко, Е. Лібанова, Г. Назаро-
ва, К. Павлюк, Ж. Поплавська, О. Стефанишин, А. Чухно та інші вчені-
економісти. Проте подальших досліджень потребує інституційна база 
розвитку людського капіталу. Інституційний підхід до аналізу людсь-
кого капіталу передбачає вивчення таких суспільних інститутів, як 
сім’я, освітні та медичні заклади, установи культури, центри підготов-
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ки і перепідготовки кадрів тощо. Синтез основних положень неокласи-
чного напрямку економічної теорії та інституціоналізму дає змогу гли-
бше дослідити природу людського капіталу. 

Метою статті є дослідження нормативно-правового забезпечен-
ня розвитку людського капіталу як елемента інституційної бази і чин-
ника економічної безпеки країни.  

Виклад основних положень. Основу інституційної бази стано-
влять формально-правові норми, зафіксовані у законах, підзаконних 
актах та інших правових документах. Вивчення ухвалених за роки не-
залежності України нормативно-правових документів, які розглядають 
деякі аспекти розвитку людського капіталу, дало змогу нам об’єднати 
їх у наступні групи: 

– формування людського капіталу; 
– розвиток людського капіталу; 
– використання людського капіталу; 
– фінансове та організаційне забезпечення розвитку людського 

капіталу. 
Результати проведеного аналізу законодавчих актів свідчать про 

те, що в Україні сформовано нове національне законодавство, яке пе-
редбачає принципи формування і розвитку основних складових люд-
ського капіталу. Зокрема, 1996 р. ухвалено Конституцію України, де 
людину визнано найвищою соціальною цінністю (ст. 3), а також  
визнано право кожного її громадянина на освіту (ст. 53), охорону  
здоров’я, медичну допомогу, медичне страхування (ст. 49) та працю 
(ст.  33) [1]. 

Проголошення державної незалежності України стало тим від-
правним моментом, з якого розпочато перебудову у вітчизняній систе-
мі освіти. У травні 1991 р. ухвалений Закон України «Про освіту», зі 
змінами і доповненнями від 23 березня 1996 р. [7]. Головне завдання 
цього закону – регулювання суспільних відносин у галузі навчання, 
виховання, професійної, наукової, загальнокультурної підготовки гро-
мадян України. 

У Державній національній програмі «Освіта» («Україна XXI 
століття»), затвердженій постановою Кабінету Міністрів України від 3 
листопада 1993 р. № 896 [11], визначено стратегію розвитку освіти в 
Україні на XXI століття. Вона передбачає створення системи безпере-
рвного навчання і виховання для досягнення високих освітніх рівнів і 
забезпечення можливостей постійного самовдосконалення особистос-
ті, що веде до розвитку і нагромадження людського капіталу. 
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Проте у своєму поступі Україна стикнулася передовсім з фінан-
совими проблемами. Ідея покращення фінансування освітньої галузі 
була покладена в низку указів Президента і постанов Кабінету Мініст-
рів, Верховної Ради України. Зокрема, у Постанові Верховної Ради 
від  21 червня 2001 р. (№ 2551-ІІІ) «Про стан, напрями реформування 
і  фінансування освіти в Україні» були запропоновані наступні шляхи 
вирішення цієї проблеми: 

1) забезпечити в повному обсязі педагогічними кадрами навча-
льні заклади у сільській місцевості; 

2) здійснити виплати заборгованості працівникам освіти; 
3) фінансувати освітню галузь у розмірі, визначеному ст.ст. 57 

та 61 Закону України «Про освіту»; 
4) визначити розміри посадових окладів для працівників освіти; 
5) збільшити кошти на модернізацію матеріально-технічної ба-

зи, видання підручників, новітньої техніки і лабораторного обладнання 
для навчальних закладів; 

6) забезпечити їх комп’ютеризацію та інші заходи [10]. 
Зауважимо, що Україна сьогодні має досить розгалужену систе-

му державної освіти. Однак за якісним показниками, змістом, можли-
востями вона не спроможна задовольнити потреби усього населення 
України. З метою підвищення якості середньої освіти і створення рів-
них умов для здобуття вищої освіти ухвалено постанови Кабінету Мі-
ністрів України від 31 грудня 2005 р. (№ 1312) «Про невідкладні захо-
ди щодо запровадження зовнішнього незалежного оцінювання та моні-
торингу якості освіти» [13] та «Рівний доступ до якісної освіти в Укра-
їні» від 8 липня 2006 р. (№ 948) [12]. За державної підтримки сформо-
ваний у процесі освіти культурний та інтелектуальний потенціал лю-
дини здатен перетворитися на інноваційний людський капітал, який 
сприймає і активно використовує інноваційні ідеї, а також продукує 
інновації через генерування інформації та нагромадження знань. 

Збереження та примноження освітнього потенціалу національ-
ної економіки неможливе без структурного, комплексного реформу-
вання галузі. І здійснювати його потрібно завдяки гармонізованому 
розвитку трьох вершин «трикутника знань» – освіти, досліджень та 
інновацій. Саме з метою впорядкування інноваційної освітньої діяль-
ності 7 листопада 2000 р. Міністерство освіти і науки України за- 
твердило «Положення про порядок здійснення інноваційної освітньої 
діяльності» (№ 522) [15]. 
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Відособлений розвиток освіти, досліджень та інновацій нега- 
тивно відбивається на освіті та науці. Причина цього в тому, що підго-
товка якісного людського капіталу неможлива без розвиненої науки та 
її узгодженості з реальними процесами у вітчизняній економіці. Ака-
демічна наука, ізолюючись від освіти, економіки та бізнесу, стає неди-
намічною через відмежування від студентської молоді [16]. На відміну 
від старшого покоління молодь, володіючи потужним людським капі-
талом, оперативніше реагує на зміни у суспільстві та економіці. 

Важливої уваги потребує інституційна база охорони здоров’я, 
оскільки здоров’я людини – це визначальна складова людського капі-
талу індивіда. На відміну від знань, професійного досвіду людини, які 
з роками зростають, здоров’я, навпаки, з часом погіршується. У Законі 
України «Основи законодавства України про охорону здоров’я» [2], 
ухваленому у листопаді 1992 р., акцентовано на тому, що кожна люди-
на має право на охорону здоров’я. У законі визначено правові, органі-
заційні, економічні та соціальні засади розвитку системи охорони здо-
ров’я в Україні. 

Інвестиції в охорону здоров’я здатні покращити його стан, по-
передити і знизити захворюваність, інвалідність і смертність, поліпши-
ти спадковість. З метою запобігання швидкого поширення таких епі-
демій, як ВІЛ/СНІДу і туберкульозу, у грудні 1991 р. ухвалено Закон 
України «Про протидію поширенню хвороб, зумовлених вірусом іму-
нодефіциту людини (ВІЛ), та правовий і соціальний захист людей, які 
живуть з ВІЛ» [6], а в липні 2001 р. – Закон України «Про боротьбу 
із  захворюванням на туберкульоз» [4]. Закони визначають порядок 
правового регулювання діяльності щодо запобігання поширенню  
ВІЛ-інфекції та туберкульозу в Україні і соціального захисту хворих 
на  ці  недуги. 

Сім’я є тим мікросередовищем, у якому формується і розвива-
ється людський капітал на початкових етапах життя індивіда. Сім’я – 
це «заснована на шлюбі мала група людей, члени якої поєднані спіль-
ністю домашнього господарства і побуту, взаємною моральною, соці- 
альною і економічною відповідальністю» [17, с. 109]. Експерти дово-
дять, що на людський капітал молодого покоління вагомий вплив  
мають рівень освіти, професійна належність і фінансовий капітал  
їхніх батьків. 

У січні 2002 р. вступив у дію Сімейний кодекс України 
(№  2947-ІІІ) [14], де визначено обов’язки батьків щодо виховання та 
розвитку дитини (ст. 150): виховувати дитину в дусі поваги до інших 
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людей, своєї родини, свого народу; піклуватися про її здоров’я; забез-
печити здобуття дитиною повної загальної середньої освіти. У Сімей-
ному кодексі визначено обов’язки дитини, повнолітніх дочки чи сина 
піклуватися про батьків (ст. 172). Отже, народження і догляд за дітьми 
у родині відтворюють людський капітал у наступних поколіннях. 

Важливим структурним елементом людського капіталу є мобі-
льність. Згідно зі статистичними даними, мобільність населення  
України упродовж останніх років постійно зменшується. Найвагоміші 
чинники, що обмежують мобільність працівників [18, с. 20]: 

1)  територіальні (відсутність економічно значущої інформації, 
необхідність зміни звичного способу життя); 

2)  інституційні (збереження прописки); 
3)  соціально-демографічні (вік, сімейний стан, наявність та  

кількість дітей). 
Рівень зайнятості населення країни є одним з основних індика-

торів національної економіки і демонструє ступінь використання люд-
ського капіталу у суспільстві. У березні 1991 р. ухвалено Закон Украї-
ни «Про зайнятість населення» [3], де визначено державну політику 
зайнятості населення, право на вибір професії та виду діяльності, соці-
альний захист у цій сфері, діяльність служби зайнятості.  

Ключовим елементом в організації зайнятості є можливість інди-
відів отримувати своєчасну і достовірну інформацію про ціни на людсь-
кий капітал через інформаційно-комунікаційні технології. Зокрема в 
Законі України «Про Основні засади розвитку інформаційного суспільс-
тва в Україні на 2007–2015 роки» від 9 січня 2007 р. визначено, що наці-
ональний ринок інформаційно-комунікаційних технологій перебуває у 
стані активного становлення і за сприятливих умов може стати основою 
становлення інформаційного суспільства в Україні [8]. Розвиток інфор-
маційного суспільства дасть можливість кожній людині створювати ін-
формацію і здобувати нові знання, обмінюватися ними, реалізовувати 
свій потенціал, тобто перетворювати його у людський капітал. 

У лютому 2005 р. ухвалено Постанову Верховної Ради України 
«Про Програму діяльності Кабінету Міністрів України «Назустріч лю-
дям» [9]. У ній окреслено пріоритетні напрямки державної політики, 
спрямованої на зростання реальної заробітної плати, пенсій та інших 
соціальних виплат, забезпечення громадян якісними медичними, осві-
тніми та культурними послугами. Урядова політики передбачає також 
залучення необхідних інвестицій у людський капітал для забезпечення 
національної економіки висококваліфікованими спеціалістами. 
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Отже, за роки незалежності в Україні проведена значна робота 
щодо формування нового, ліберально-демократичного правового прос-
тору для відтворення і розвитку окремих складових людського капіта-
лу. Однак, у цьому процесі наявні недоліки, які гальмують відтворення 
і прогресивні зміни людського капіталу на сучасному етапі. 

По-перше, в Україні не розроблено національної стратегії роз-
витку людського капіталу, а також шляхи її впровадження та реаліза-
ції. Жоден із ухвалених законодавчих документів не розглядає про-
блеми формування і нагромадження людського вітчизняного капіталу. 

По-друге, існують випадки недотримання суб’єктами економіч-
них відносин норм чинного законодавства. Для прикладу можна наве-
сти державне замовлення на підготовку кадрів з вищою освітою. Зако-
ном України «Про вищу освіту» визначено, що кількість студентів на 
10 тисяч населення, які навчаються за державні кошти у вищих навча-
льних закладах І-ІІ рівнів акредитації, повинна становити 100 студен-
тів, а у закладах ІІІ-IV рівнів акредитації – 180 [5]. Проте сьогодні цих 
нормативів не дотримуються. 

По-третє, простежується недостатня адаптованість вітчизняного 
законодавства до чинних міжнародних норм. Зокрема, в Україні не 
визнається здобутий науковий ступінь за кордоном (PhD), що змушує 
вчених витрачати додаткові зусилля, час, фінансові ресурси на здобут-
тя відповідного звання в Україні. Водночас ступінь довіри до вітчиз-
няних науковців у Європі значно вищий. 

По-четверте, в окремих випадках існує невідповідність законо-
давчо визначених прав і гарантій громадян на освіту, охорону здо-
ров’я, культуру тощо можливостям їх реалізації. В Україні усім грома-
дянам гарантовано право на безплатне медичне обслуговування у дер-
жавних закладах охорони здоров’я. Однак практика свідчить, що біль-
шу частину витрат за обстеження чи лікування сплачує пацієнт. 

Висновки. В умовах поширення глобалізації і науково-техніч- 
ного прогресу вагомим чинником економічної безпеки країни є норма-
тивно-правове забезпечення розвитку людського капіталу, яке ґрунту-
ється на Конституції України, Законах України, Указах Президента 
України, Постановах Кабінету Міністрів, міжнародних угодах та ін-
ших документах, ухвалених державними органами влади. Однак наяв-
ні недоліки у новоприйнятих законодавчих документах і нормативних 
актах, а саме: відсутність у них національної стратегії розвитку людсь-
кого капіталу, невиконання суб’єктами економічних відносин норм 
чинного законодавства, окремі випадки неузгодженості вітчизняного 
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законодавства з чинними міжнародними нормами, неможливість реа-
лізації законодавчо визначених окремих прав і гарантій громадян на 
освіту, охорону здоров’я, культуру тощо. Недосконалість правового 
поля створює широкі можливості для поширення тіньових економіч-
них відносин.  

З огляду на це контроль держави за виконанням законів і  норм 
щодо розвитку людського капіталу є важливим чинником ефективнос-
ті функціонування інститутів і основою економічної безпеки. 

Перспективним напрямом подальших наукових досліджень ін-
ституційної бази розвитку людського капіталу є аналіз діяльності  
неформальних інститутів, що ґрунтується на менталітеті і культурі 
народу, моральних цінностях, звичаєвому праві (традиціях, нормах 
поведінки  тощо). 
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НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
РЕГІОНУ НА ОСНОВІ РОЗВИТКУ  

ЙОГО АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ  
 

Обґрунтовано роль агропродовольчого комплексу у формуванні еконо-
мічної безпеки регіону. Окреслено суть функціональної структури агропродо-
вольчого комплексу, виокремлено його структурні компоненти. Охарактери-
зовано напрями впливу регіональних органів влади на економіку регіону з ме-
тою підвищення його продовольчої безпеки. 

Ключові слова: економічна безпека, продовольча безпека, агропродо-
вольчий комплекс, регіон. 



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 19

Обоснована роль агропродовольственного комплекса в формировании 
экономической безопасности региона. Определена суть функциональной 
структуры агропродовольственного комплекса, выделены его структурные 
компоненты. Охарактеризованы направления влияния региональных органов 
власти на экономику региона с целью повышения его продовольственной безо-
пасности. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, продовольственная 
безопасность, агропродовольственный комплекс, регион. 

 

The role of agro-food complex in the region economic security formation is 
grounded. The author outlines the essence of the functional structure of the agro-food 
complex, singles out its structural components, characterizes the directions of regional 
authorities influence on the region’s economy and enhance of its food security. 
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Постановка проблеми. Потреба формування продовольчої без-

пеки як складової економічної безпеки виникає у зв’язку з необхідніс-
тю захисту національних інтересів держави, зокрема таких, як забезпе-
чення соціальної стабільності, задоволення потреби населення у хар-
чуванні, посилення незалежності вітчизняної економіки від імпорту, 
розвиток власного виробництва продовольчих товарів, створення резе-
рвних запасів для стабілізації продовольчого забезпечення.  

Основною проблемою при оцінці економічної безпеки є з’ясу- 
вання соціально-економічних параметрів та факторів впливу середови-
ща. Найбільш дослідженим на сьогодні є національний рівень економіч-
ної безпеки, однак соціально-економічна безпека й стійкий її розвиток 
насамперед визначаються на регіональному рівні. Економічна безпека 
регіону характеризується здатністю його економіки функціонувати в 
режимі стійкого розвитку для забезпечення гідних умов життя населен-
ня, розвитку особистості, з метою протистояння дестабілізуючому впли-
ву внутрішніх і зовнішніх соціально-економічних чинників. 

Стан дослідження. Ключовим елементом у структурі форму-
вання економічної безпеки регіону є продовольча безпека, а точніше 
наявний потенціал регіону з її забезпечення. 

Проблемі гарантування продовольчої безпеки присвячені праці 
багатьох вітчизняних і закордонних вчених [1; 2; 3; 4], питання фор- 
мування продовольчої безпеки як важливої компоненти економічної 
безпеки регіону також не залишаються поза увагою вітчизняних  
дослідників  [5; 6]. 

Однак, на наш погляд, недостатньо розкритими залишаються 
питання забезпечення економічної безпеки на регіональному рівні, 
зокрема в частині виокремлення сфер інтересів і спеціалізації регіонів, 



________  НАУКОВИЙ ВІСНИК 2´2011  ______________________________________ 
________  Львівського державного університету внутрішніх справ ____________ 

 20

урахування притаманних їм особливостей розвитку агропродовольчого 
комплексу. 

Метою дослідження є обгрунтування науково-методичних під-
ходів до забезпечення економічної безпеки регіону на основі розвитку 
його агропродовольчої сфери. 

Виклад основних положень. Вивчення особливостей структу-
ри й логіки організаційно-економічного розвитку агропродовольчого 
комплексу, а також динаміки розвитку його інфраструктурних ланок, 
дозволяє формувати механізми налаштування економічної системи та 
її ефективного пристосування до зовнішніх змін. Економічна ціліс-
ність агропродовольчого комплексу як економічного ядра господарсь-
ких територіальних комплексів є об’єктивною основою розвитку, а 
також чинником забезпечення економічної безпеки. Агропродоволь-
чий комплекс відіграє особливу роль у функціонуванні економіки 
будь-якого регіону нашої держави. 

При розгляді економічної безпеки регіону та її продовольчої 
складової доволі часто вживають як синонімічні поняття «агропромис-
ловий» та «агропродовольчий» комплекс, хоча за своїм функціональ-
ним характером ці поняття не є тотожні. Адже відповідно до загально-
прийнятої термінології під агропромисловим комплексом розуміють 
сукупність взаємопов’язаних галузей народного господарства з вироб-
ництва, зберігання, заготівлі, транспортування, переробки і збуту сіль-
ськогосподарської продукції, а також виробництва засобів виробницт-
ва для сільського господарства та його виробничого обслуговування. 
Агропродовольчий ж комплекс – це сектор економіки, який об’єднує 
галузі і види економічної діяльності, що включені в технологічний 
ланцюг виробництва і просування на ринок сільськогосподарської 
продукції та продуктів харчування [7]. 

Господарська діяльність агропродовольчих комплексів проявля-
ється в раціональному поєднанні різних видів економічної діяльності з 
урахуванням їх економічної безпеки. Удосконалення управління цими 
комплексами спрямоване на розвиток системи життєдіяльності насе-
лення території в умовах раціонального поєднання галузевого й тери-
торіального підходів до управління виробничими системами і їх ін-
фраструктурами. 

Об’єктивною основою господарської економічної діяльності те-
риторіальної агропродовольчої сфери є її стійкий розвиток з урахуван-
ням економічної безпеки. Причому під комплексним розвитком агро-
продовольчої сфери варто розуміти особливий вид інтеграції комплек-
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су, що забезпечує розвиток продуктивних сил території на основі усу-
нення значних внутрішньогосподарських диспропорцій і збереження 
здатності здійснювати динамічний розвиток власної економіки, все- 
бічно використовуючи наявні природні, трудові й фінансові ресурси. 
Господарський комплексний розвиток на рівні регіональних утворень 
виявляється в раціональному поєднанні галузевої спеціалізації та  
регіонально-галузевої промислової і соціальної інфраструктур.  

У змістовному плані сучасна концепція агропродовольчого 
комплексу в територіальному розрізі базується на таких концепціях 
його аналізу як квазідержава, квазігалузь, квазікорпорація, регіональ-
ний квазіринок, квазісоціум. Аналіз господарських комплексів як  
агентів економічної системи, що провадять відносно самостійну еко-
номічну політику, дозволяє виявити внутрішні економічні сили їх  
розвитку (ресурси, потужності, інфраструктуру), що формують тери-
торію (область, район) у єдине цілісне утворення, з’ясувати їх конку-
рентні  позиції. 

При розгляді економічної діяльності агропродовольчого ком-
плексу з позиції компонентів його функціональної структури і призна-
чення на території як цілісної одиниці доцільно виділити шість взаємо-
залежних сфер діяльності (рис. 1), кожна з яких реалізується у відпові-
дному комплексі: 

– виробничо-економічна сфера з її галузевими й регіональни-
ми компонентами матеріального виробництва реалізується в агропродо-
вольчому комплексі, що виробляє валовий регіональний продукт; 

– фінансово-економічна сфера забезпечує через фінансово-
кредитні інститути всі макроекономічні пропорції, фінансові зв’язки 
галузей економіки; 

– соціально-демографічна сфера реалізується через соціаль-
ний комплекс життєзабезпечення, що включає всі галузі відтворення 
духовно-культурного розвитку населення території і його соціального 
захисту; 

– сфера регіонального господарства включає всі інфраструк-
турні комплекси забезпечення життєдіяльності території; 

– природно-екологічна сфера включає системи екологічного 
комплексу, призначені для вирішення проблем раціонального приро-
докористування, зокрема, утилізації відходів, очищення повітря, стіч-
них вод та ін.; 

– адміністративно-правова й політична сфера включає ком-
плекси функціонування державних і регіональних органів влади й кон-
тролю в регіоні. 
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Рис. 1. Функціональна структура  

агропродовольчого комплексу регіону 
 
Показниками комплексності розвитку агропродовольчої сфери в 

регіоні можуть бути, по-перше, продукція внутрішньорегіонального 
виробництва, яка споживається в регіоні.  

По-друге, питома вага продукції міжгалузевого призначення; 
по-третє, показники, що характеризують ступінь використання регіо-
нальних продуктів.  

З огляду на це, регіональна агропродовольча стратегія повинна 
базуватись на системі цілей, завдань і дій регіональних органів влади 
щодо управління господарськими комплексами, які б були спрямовані 
на ефективне використання економічних ресурсів та всього потенціалу 
господарської діяльності регіону задля виробництва харчових продук-
тів з метою забезпечення стійкого зростання економіки й підвищення 
рівня життя населення території. 

На рис. 2 представлено основні завдання регіональної політики, 
вирішення яких забезпечить як посилення економічної безпеки регіону 
загалом, так і його аграрнопродовольчої сфери зокрема. 

На нашу думку, доцільно виділяти наступні складові економіч-
ної безпеки регіону:  

фінансова (як стабільність фінансово-бюджетної системи задля 
забезпечення соціально-економічного розвитку регіону);  

виробнича (характеризується наявністю ресурсної бази й сфор-
мованої спеціалізації);  

соціально-демографічна (відображає розвиток регіонального 
ринку праці, рівень безробіття й соціальної диференціації суспільства, 
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рівень бідності, культури, доступності освіти, медобслуговування, за-
безпечення житлом й інші);  

продовольча (відображає рівень забезпеченості якісними про- 
дуктами харчування в регіоні);  

екологічна (враховує рівень забруднення навколишнього сере-
довища й витрати на його ліквідацію). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Цільові настанови й завдання 
 активізації розвитку й забезпечення безпеки  

господарських комплексів на регіональному рівні 
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нів влади на регіональному та субрегіональному рівнях. Адже обласні 
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допомогою якого можливо підвищити продовольчу безпеку в регіоні, 
а  також стимулювати місцевих сільськогосподарських виробників, а 
саме  через: 

– реалізацію на території області єдиної державної політики в 
сфері продовольчої безпеки з урахуванням місцевих умов; 

– формування та реалізацію власних цільових програм з про-
довольчої безпеки за напрямами, що не входять до державної цільової 
програми; 

– організацію контролю за якістю харчових продуктів, мате- 
ріалів і виробів, що виготовляються і перебувають в обігу на тери- 
торії  регіону; 

– розробку проекту обласного продовольчого замовлення об-
ласті на наступний рік з урахуванням пропозицій органів місцевого 
самоврядування; 

– залучення до виконання державних замовлень, що фінансу-
ються за рахунок коштів обласного бюджету, насамперед місцевих 
сільгоспвиробників; 

– організацію збору та аналіз даних про продовольче забезпе-
чення населення, а також підготовку прогнозів щодо динаміки розвит-
ку на регіональному ринку продовольства; 

– розробку рекомендацій для державних органів влади вищого 
рівня щодо впровадження законодавчих норм та економічних стиму-
лів, спрямованих на заміщення імпортованої сільськогосподарської 
продукції та продуктів харчування на вітчизняні.  

Щодо органів місцевого самоврядування, то задля підвищення 
продовольчої безпеки на території відповідного муніципального 
утворення, вони повинні надавати підтримку сільгоспвиробникам і 
підприємствам харчової та переробної промисловості в організації 
виробництва і збуту виробленої ними продукції, брати участь у  
прийнятті рішень про розміщення об’єктів виробництва продо- 
вольства та ін. 

Регіональні органи влади задля моніторингу стану та тенденцій 
розвитку у сфері продовольчої безпеки можуть і повинні формувати: 
статистичні дані про стан виробництва продуктів харчування, їх по-
стачання та споживання; регіональні баланси необхідного і фактично-
го рівня виробництва продовольства. 

При досліджені економічної безпеки регіонів особливу увагу 
слід надавати проблемі класифікації внутрішніх та зовнішніх загроз, 
що мають вплив на її формування. Основними внутрішніми загрозами 
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розвитку вітчизняних регіонів є: значне соціальне розшарування насе-
лення; низькі темпи промислового й сільськогосподарського розвитку; 
нецільове використання бюджетних коштів; безробіття; дотаційність 
місцевих бюджетів; помилки у формуванні регіональної економічної 
політики.  

До зовнішніх загроз слід віднести: виклики глобалізації; неле- 
гальний і необлікований імпорт; незаконна міграція; «брудні» зовнішні 
інвестиції й інші. 

Таким чином, внутрішні й зовнішні загрози забезпеченню еко-
номічної безпеки територіальних утворень необхідно розглядати як 
стан захищеності життєво важливих економічних інтересів індивіду, 
населення, територіальної громади й держави загалом через оцінку 
факторів впливу на економічну безпеку об’єкта (регіону, муніципаль-
ного утворення, промислового комплексу та ін.), а також оцінку здат-
ності економічної безпеки об’єкта протистояти загрозам, підвищенню 
його господарського потенціалу [8; 9]. 

Особливості регулювання економічної безпеки регіонів нами 
розглядаються на основі оцінки розвитку їх агропродовольчих ком-
плексів. Побудову системи забезпечення економічної безпеки регіону 
доцільно здійснювати з урахуванням дискретності економічного прос-
тору на основі економічних інтересів суб’єктів господарювання для 
підтримки соціальної стабільності життя населення і його захисту. 

Економічна безпека характеризує соціальний стан суспільства 
як інституціональної системи відтворення умов сталого економічного 
розвитку за допомогою дії соціальних механізмів, що забезпечують 
її  стабільність, повторюваність і оновлення суспільних відносин. При 
цьому стратегія економічної безпеки регіональних господарських  
комплексів формується за таких умов розвитку, як зростання соціаль-
но-економічного потенціалу цих комплексів; забезпечення стабільнос-
ті регіональної економіки за рахунок захисту приватної власності 
суб’єктів господарювання; створення умов забезпечення саморозвитку 
господарських комплексів і розробка заходів забезпечення їх безпеки; 
а також формування умов підвищення соціально-економічної актив- 
ності  населення. 

Необхідно виділити низку сфер перетину економічних інте- 
ресів регіональних органів управління й суб’єктів господарювання в 
процесі забезпечення економічної безпеки регіону: розвиток регіо- 
нального ринку товарів і послуг та міжрегіональних зв’язків, забезпе-
чення ефективного функціонування регіонального ринку праці, прове-
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дення ефективної бюджетної політики в регіоні, розвиток виробничої й 
соціальної інфраструктури, використання природних ресурсів і приро-
доохоронна діяльність, енергетичне забезпечення регіону. 

Внаслідок здійснення постійного моніторингу стану економічної 
безпеки регіону система управління здатна гнучко реагувати на постійно 
змінювані економічні, соціальні й політичні умови як зовнішнього, так і 
внутрішнього характеру. Якість системи управління економічною без- 
пекою регіону забезпечується ефективністю прийняття управлінських 
рішень, що враховують систему взаємних економічних інтересів як гос-
подарюючих суб’єктів, так і регіональних органів управління. 

Висновки. Продовольча безпека є одним з системоформуваль-
них чинників економічної безпеки регіону. З огляду на це, при форму-
ванні стратегії забезпечення економічної безпеки вітчизняних регіонів 
необхідно приділити належну увагу проблемним питанням: розвиткові 
інфраструктури, стимулюванню розвитку агробізнесу та агроіндустрії, 
підвищення конкурентоспроможності приватного сектора на регіона-
льному та національному рівнях, стабільного та рівномірного росту 
сільського господарства та розвитку сільських територій, забезпечення 
достатнім обсягом продуктів харчування місцевого виробництва та 
забезпечення доступу до них усіх верств населення.  

З метою удосконалення організації та управління забезпеченням 
продовольчої безпеки на рівні регіону необхідно: здійснювати моніто-
ринг, прогнозування та контроль стану продовольчої безпеки; оціню-
вати стійкість продовольчого забезпечення міст та територій, залежних 
від зовнішнього постачання продуктів. Ще одним стратегічним за-
вданням щодо підвищення продовольчої безпеки регіону є реформу-
вання системи управління аграрним сектором у напрямку раціонально-
го поєднання територіально-самоврядної і галузевої систем управління 
комплексним розвитком сільського господарства і сільських територій.  
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД  
У ДОСЛІДЖЕННІ СПІВРОБІТНИЦТВА  

РЕГІОНІВ УКРАЇНИ ТА КРАЇН ЄС  
ЯК ЧИННИКА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
На основі системного підходу обґрунтовано доцільність активізації 

інтеррегіонального співробітництва України та країн ЄС як засобу зміцнення 
економічної безпеки на регіональному рівні. Доведено зростання ефективності 
міжнародної взаємодії регіонів у процесі інтеррегіонального співробітництва 
за рахунок виникнення ефекту просторової синергії.  

Ключові слова: інтеррегіональне співробітництво, економічна безпе-
ка, економічна система, синергетичний ефект 

 

На базе системного подхода обоснована целесообразность активиза-
ции интеррегионального сотрудничества Украины и стран ЕС как инструме-
нта усиления экономической безопасности на региональном уровне. Доказано 
возрастание эффективности международного взаимодействия регионов в 
процессе интеррегионального сотрудничества за счет возникновения эффек-
та пространственной синергии. 

Ключевые слова: интеррегиональное сотрудничество, экономическая 
безопасность, экономическая система, синергетический эффект. 

 

This article based on systematic approach proves the expediency to enhance 
the interregional cooperation between Ukraine and EU countries as a means of 
strengthening of economic security at the regional level. It proves the growth of 
efficiency of international cooperation in the process of the interregional coopera-
tion through the effect of spatial synergies. 

Key words: international cooperation, economic security, economic system, 
synergistic effect. 
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Постановка проблеми. З 2007 р. співробітництво областей Укра-
їни з регіонами країн ЄС відбувається згідно програм Європейського 
інструменту сусідства і партнерства. Зміна Європейською комісією умов 
участі регіонів країн-сусідів сприяла активізації транскордонного спів-
робітництва (ТКС) України, про що свідчать 93 заявки, подані українсь-
кими аплікантами у першому раунді набору проектів у межах програми 
«Польща–Білорусь–Україна 2007–2013» (для порівняння, у 2006 р. – 
лише 14). Разом з цим, фахівці відзначають певний дисбаланс результа-
тів конкурсного відбору проектів цієї програми, оскільки з 307 поданих 
проектних пропозицій було підтримано 21, з яких 18 польських проек-
тів, лише два – українські та один – білоруський [1].  

Реалізація транскордонних проектів практично не впливає на 
зміцнення економічної безпеки вітчизняних регіонів, оскільки поряд з 
низькими кількісними показниками співробітництва, відбувається по-
гіршення якісних показників, про що свідчить відсутність наукоміст-
ких проектів та проектів, спрямованих на створення доданої вартості. 
Для окремих прикордонних регіонів України у 2009 р. характерний 
низький рівень зовнішньоекономічної безпеки, зокрема в Одеській 
області інтегральний індекс, за нашими розрахунками, становив 0,438, 
Закарпатській – 0,635, Волинській – 0,721, тоді як нормальне значення 
цього показника – 0,86-1. Основними причинами низького рівня еко-
номічної безпеки прикордонних регіонів є структурні диспропорції 
господарського комплексу і недостатній розвиток наукомістких галу-
зей промисловості, неефективна структура експорту внаслідок перева-
жання товарів низького ступеня обробки, залежність від імпорту висо-
котехнологічної продукції.  

В цих умовах актуальним є обґрунтування теоретико-
методологічного підґрунтя запровадження нових форм міжнародного 
співробітництва України з країнами ЄС на регіональному рівні. Зокре-
ма інтеррегіональне співробітництво, до якого можуть залучатися як 
суміжні території різних країн, так і території, що не мають спільного 
кордону, розглядається як перспективний напрям зміцнення економіч-
ної безпеки прикордонних регіонів на основі поглиблення міжрегіона-
льної інтеграції в середині країни і посилення їх конкурентного потен-
ціалу за рахунок міжгалузевої та внутрішньогалузевої співпраці з ін-
шими регіонами в межах транснаціональних проектів.  

Стан дослідження. У працях вітчизняних вчених досліджують-
ся проблеми транскордонного співробітництва, розробляються засоби 
формування адекватного інституційного середовища для його активі-
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зації [2, с. 280–288] та механізми підвищення ефективності реалізації 
програм транскордонного співробітництва ЄС на території України [3, 
с. 18–20]; розглядаються проблеми розвитку єврорегіонів та пропону-
ються нові форми ТКС, зокрема спільні промислові зони, транскор-
донні кластери [4, с. 253–273; 5, с. 139–141]; обґрунтовуються засади 
переходу до нової системи просторового менеджменту і забезпечення 
сталого розвитку транскордонного регіону [6, с. 404–406]. Проте,  
наукові дослідження співробітництва України з країнами ЄС на регіо-
нальному рівні та пропозиції щодо удосконалення його інститу- 
ційно-організаційного забезпечення стосуються лише транскордонних 
регіонів, а можливості участі інших вітчизняних регіонів у реалізації 
транскордонних проектів не розглядаються. 

Метою статті є обґрунтування на основі системного підходу 
доцільності запровадження нових форм міжнародного співробітництва 
регіонів України та країн ЄС як засобу зміцнення економічної безпеки 
на регіональному рівні. 

Виклад основних положень. Незважаючи на той факт, що при-
єднання країни до інтеграційного утворення позитивно впливає на рі-
вень економічного зростання, а лібералізація й економічна взаємоза-
лежність стають ключовими факторами конкуренції між країнами, 
вчені визначають ступінь інтегрованості країни в міжнародний госпо-
дарський простір як один із важливих чинників економічної безпеки 
[7, с. 113], зважаючи на поширення дії ризиків і загроз мегарівня на 
регіональний рівень. В умовах поглиблення регіональної інтеграції 
на  функціонування регіону та формування його системи економічної 
безпеки посилюється вплив зовнішнього середовища, яке в умовах 
розширення ЄС характеризується високим ступенем організаційної 
складності, змінності та невизначеності. Тому зміцнення економічної 
безпеки регіону, що є суб’єктом міжнародних відносин, значною мі-
рою залежить від підвищення рівня його адаптивності до змін зовніш-
нього середовища. 

Адаптація регіональної системи до зовнішніх змін може відбува-
тися, на думку вчених, через зміни параметрів, станів і властивостей 
системи, або шляхом багаторівневих структурно-функціональних пере-
будов [8, с. 59]. Враховуючи, що економічна безпека соціально-еконо- 
мічної системи – це не лише поточний стан її природно-ресурсного, ви-
робничого, фінансового потенціалу, але і розробка, впровадження ком-
плексу заходів, спрямованих на безперервний розвиток та протидію зов-
нішнім і внутрішнім загрозам [9, с. 33], інтеррегіональне співробітницт-
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во можна розглядати як засіб зниження рівня загроз на різних рівнях 
ієрархії формування економічної безпеки держави.  

Для обґрунтування раціонально доцільної моделі регіональної 
інтеграції з урахуванням критеріїв економічної безпеки розглянемо 
регіон як просторову підсистему національної економіки з такими сис-
темними характеристиками: взаємозалежність елементів системи; на-
явність взаємовідношень між елементами системи, міцніших за зв’язки 
з елементами інших, зовнішніх систем; інтеграційні (системні) власти-
вості, притаманні системі загалом, але не жодному з її елементів окре-
мо. Загалом виділяють наступні основні ланки або елементи соціаль-
но-економічної системи: продуктивні сили, які визначають матеріаль-
но-речовий зміст системи (природні, речові ресурси, виробники та 
споживачі); економічні відносини (відносини виробництва, розподілу 
та споживання всередині господарських одиниць та між ними); госпо-
дарський порядок (обов’язкові для господарського процесу правові 
норми та інституційні правила) [8, с. 43–44]. 

Крім цього, будь-яка економічна підсистема є відкритою і 
обов’язково взаємодіє з іншими подібними відкритими економічними 
системами. Вказані властивості системи забезпечують трансформацію 
її структури у випадку зміни, вилучення чи введення окремих елемен-
тів або порушення взаємозв’язків між ними. Тобто своєчасна реакція 
на зміни зовнішнього середовища, здатність не лише адаптуватися до 
змінних умов взаємодії з іншими системами, а й перетворювати загро-
зи на можливості розвитку є передумовою переходу системи до вищо-
го рівня функціонування.  

Не менш важливою умовою такого переходу є удосконалення 
організації системи. Покращення якісних характеристик певних еле-
ментів, зміцнення взаємозв’язків між елементами системи та елемен-
тами інших систем сприятиме оптимізації структурної побудови сис-
теми. Такий підхід узгоджується з синергетичною парадигмою управ-
ління соціально-економічними системами, важливою властивістю яко-
го є забезпечення здатності системи до самоорганізації: у випадку рап-
тового зниження ефективності схеми роботи системи відбувається 
«стрибкоподібне виникнення нової, більш складної структури об’єкта, 
що забезпечує якісно новий, більш високий рівень ефективності» [10, 
с. 19]. У зв’язку з цим розвиток економічної інтеграції регіонів як про-
цес системного перетворення, на думку В. Третяк і Н. Куценко, асоці-
юється з переходом кількісних змін в якісні, але в сутнісному відно-
шенні пов’язані із зміною одних якісних станів іншими [11, с. 13].  
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Це дозволяє припустити доцільність реалізації інтеррегіонального 
співробітництва як інструменту покращення якісних характеристик 
системи економічної безпеки регіону, що дає змогу ефективно проти-
стояти дії деструктивних факторів та адаптуватися до змін у зовніш-
ньому середовищі.  

Зростання ефективності роботи регіональних підсистем націо-
нальної економіки може відбуватися завдяки виникненню нових якіс-
них характеристик у результаті інтеграції окремих структурних елеме-
нтів з елементами інших підсистем, при цьому проявляється неадитив-
ність новоствореної системи. Регіони-учасники інтеррегіонального 
співробітництва утворюють систему, ефективність (Еінтеррег) якої за 
умови високого рівня організації буде більшою на величину Δ, ніж 
сума ефективності (еі) складових підсистем: 
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Це стосується і підвищення ефективності заходів із зміцнення 
економічної безпеки регіонів внаслідок синергетичного зв’язку між 
складовими елементами підсистем. Синергетичний зв’язок виникає 
при спільних діях незалежних елементів системи і забезпечує збіль-
шення їх загального ефекту до значення, більшого, ніж сума ефектів 
елементів, що діють незалежно [12, с. 25].  

Виникнення синергетичного ефекту в процесі інтеррегіонально-
го співробітництва пояснимо на прикладі формування системи забез-
печення благ транскордонного регіону згідно [13]. Якщо для прикор-
донного регіону система благ визначається сектором «а» (контакти 
між населенням на рівні домашніх господарств), то в межах транскор-
донного регіону з’являється можливість розширити її за рахунок 
транскордонних угод (сектор «b»), державної підтримки суб’єктів 
транскордонного співробітництва (сектор «с») та підтримки програм 
ЄС (сектор «d») (рис. 1а). Погодимося із зауваженням Н. Мікули, що 
конкурентне середовище прикордонного регіону визначається й кон-
курентним середовищем сусідньої території [4, с. 264], акцентуючи 
увагу не лише на конкурентоспроможності території сусідньої країни, 
а й на внутрішніх територіях, що важливе для формування переваг 
інтеррегіонального співробітництва.  

Активізація інтеррегіонального співробітництва (рис. 1б) забез-
печує доповнення системи благ транскордонного регіону за рахунок 
використання конкурентоспроможного потенціалу внутрішніх регіонів 
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у процесі взаємодії з регіонами сусідньої країни (сектор «к»). Внутрі-
шні регіони, долучаючись до реалізації спільних міжнародних проек-
тів, одержують можливість виходу на транскордонний ринок. У ре-
зультаті поглиблення міжрегіональних зв’язків у середині країни, вза-
ємного посилення конкурентних переваг та розширення системи благ 
внутрішніх і транскордонних територій забезпечується просторова 
синергія інтеррегіонального співробітництва (сектори «Δк1» і «Δк2»), 
яка за умови якісного управління новоствореною системою може стати 
основою зміцнення економічної безпеки регіонів в умовах поглиблен-
ня інтеграційних процесів. 

 

 
 

Рис. 1. Ефект просторової синергії  
інтеррегіонального співробітництва 

 
Отже, ключовим аспектом здійснення якісної трансформації си-

стеми є управління складовими елементами та їх взаємовідношенням, 
тобто управління процесом модернізації структури. З позицій кіберне-
тики, управління – це процес, спрямований на приведення до потріб-
ного ступеня хаосу, ентропії з метою підвищення функціональних яко-
стей системи, в цьому сенсі управління головним чином орієнтовано 
на прогресивний розвиток системи [14, с. 13]. З іншого боку, поняття 
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ентропії системи Г. Мінаєв ототожнює з поняттям «рівень безпеки» 
[15, с. 325] і визначає зміну безпеки середовища (dS) через відношення 
кількісної зміни небезпеки (dN) до величини інтересу системи (I): 

 

.
I

dNdS     (2) 
 

Як видно з рис. 2, рівень безпеки системи змінюється між міні-
мальним (S = 0) та максимальним (S = 1) значенням. За умов досяг-
нення системою вказаних граничних значень рівня безпеки, вона пере-
стає функціонувати. Крім цього, граничне значення S = 1 характеризу-
ється фоновим рівнем небезпеки (Nf) внаслідок генерування небезпек і 
загроз у процесі взаємодії елементів системи без врахування людсько-
го фактора.  

 

 
 

Рис. 2. Зміна небезпеки системи N = f(S) [15, с. 324] 
 
Розглянута залежність зміни небезпеки середовища свідчить 

про те, що не завжди зміни в структурі системи забезпечують покра-
щення якісних системних характеристик. Порушення рівноважного 
стану системи може відбуватися під дією внутрішніх і зовнішніх чин-
ників, які й призводять до якісних змін в її структурі з негативними 
наслідками.  

Крім того, в самій системі можуть відбуватися внутрішньосис-
темні зміни, що погіршують якість системи. Тому управління систе-
мою повинно здійснюватися з урахуванням критеріїв економічної без-
пеки її розвитку. При цьому необхідно врахувати особливості кожного 
регіону як підсистеми національної соціально-економічної системи, які 
зумовлені структурними відмінностями внаслідок різного набору 
складових елементів та їх якісними характеристиками.  
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Вказані відмінності впливають на формування системи еконо-
мічної безпеки регіонів, тому розробка і реалізація регіональної полі-
тики повинна враховувати інтереси кожного окремого регіону, що є 
особливо важливим в умовах високого рівня «відкритості» господар-
ських комплексів вітчизняних регіонів. З іншого боку, кожен регіон 
можна розглядати як підсистему національної економіки, що розвива-
ється за певною траєкторією, а сукупність регіонів країни – як цілісну 
економічну систему з власною траєкторією руху. Відповідно регіони-
учасники інтеррегіонального співробітництва мають можливість за 
рахунок виникнення синергетичного ефекту в процесі поглиблення 
міжнародної співпраці якісно змінити як власну, так і загальнодержав-
ну траєкторію розвитку, а разом з цим – зміцнити економічну безпеку.  

З метою обґрунтування впливу ефекту просторової синергії ін-
террегіонального співробітництва на рівень економічної безпеки для n-
регіонів у формулі 2 визначимо ступінь реалізації інтересів системи як 
ефективність заходів з посилення економічної безпеки (еі). Такий під-
хід зумовлений сутністю функціонування економічних систем: ступінь 
досягнення інтересів системи визначається рівнем ефективності її дія-
льності (у неефективно діючій, дезорганізованій системі інтереси не 
реалізуються). Для регіонів, які беруть участь у міжнародному співро-
бітництві як відокремлені системи (не взаємодіють між собою), зміну 
рівня безпеки в процесі співпраці виразимо як: 
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При зростанні рівня загроз економічній безпеці (N2 > N1, dN > 0) 

згідно залежності, поданої у формулі 3, відбувається зниження рівня 
безпеки системи, тобто dS < 0. Відповідно, для кожного регіону постає 
завдання збільшення ефективності заходів зі зміцнення економічної 
безпеки, щоб мінімізувати величину dS. Вирішення цього завдання 
потребує залучення додаткових ресурсів та супроводжується фінансо-
вими витратами. Тому доцільним є об’єднання зусиль регіонів для під-
вищення ефективності заходів зі зміцнення економічної безпеки саме в 
межах інтеррегіонального співробітництва, яке за рахунок просторової 
синергії забезпечує додатковий ефект без зайвих витрат.  

Для n-регіонів, які стають учасниками інтеррегіонального спів-
робітництва і формують нову систему на основі зміцнення взаємо-
зв’язків між складовими елементами підсистем, економічна ефектив-
ність заходів зі зміцнення економічної безпеки збільшується на вели-
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чину Δ (формула 1). У випадку зростання загроз економічній безпеці 
на величину dN в умовах інтеррегіонального співробітництва регіонам 
за рахунок просторової синергії вдається мінімізувати зниження рівня 
економічної безпеки (при чому |dS1| < |dS|): 

 







n

і
іе

dNdS
1

1

 
.  (4) 

 

Під впливом внутрішніх і зовнішніх загроз економічній безпеці 
регіону змінюються характеристики складу елементів моделі та від-
ношень між ними або структура системи, що зумовлює зміну якості 
всієї економічної системи і характеру її взаємодії із зовнішніми систе-
мами. Разом з тим, покращення якісних характеристик різних елемен-
тів системи відбувається непропорційно, а для окремих елементів мо-
же бути взагалі нехарактерним або мати істотний часовий лаг. Для 
системи регіонів-учасників інтеррегіонального співробітництва це 
означає, що її елементи різною мірою залучені до реалізації спільних 
проектів, внаслідок чого їх вплив на зміцнення економічної безпеки 
також буде різним. 

Інтеграція двох незалежних економічних систем може усклад-
нюватися істотними функціональними відмінностями окремих складо-
вих елементів та відсутністю взаємозв’язків між ними. Перспективним 
напрямом об’єднання таких систем вважаємо структурну економічну 
інтеграцію – співпрацю в окремих сферах і галузях економіки в прос-
торовому і часовому вимірі.  

Запровадження моделі структурної інтеграції видається більш 
ефективним у межах інтеррегіонального співробітництва – якісно но-
вої форми міждержавних відносин, яка передбачає інтеграцію прикор-
донних регіонів сусідніх країн і територій, які не мають спільного кор-
дону, до реалізації трансрегіональних програм і проектів за підтримки 
центральних і місцевих органів влади.  

Модель структурної інтеграції в межах інтеррегіонального спів-
робітництва як початковий етап системної інтеграції нашої країни до 
ЄС є найбільш прийнятною, оскільки передбачає посилення конкурен-
тоспроможності структурних елементів (секторів, галузей економіки) 
кожного регіону на основі поглиблення міжрегіональних зв’язків та 
використання переваг транскордонного розташування. Структурні 
трансформації, необхідні для реалізації вказаної моделі співробітницт-
ва, полягають у покращенні якості складових елементів регіональних 
соціально-економічних систем та взаємовідношень між ними і мають 
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бути спрямовані на забезпечення ефективної взаємодії із зовнішніми 
системами та на збереження здатності регіону до самовідтворення як 
основи протидії внутрішнім і зовнішнім загрозам.  

Висновки. Доцільність реалізації інтеррегіонального співробіт-
ництва як інструменту покращення якісних характеристик системи 
економічної безпеки регіону базується на таких системних властивос-
тях, як здатність до самоорганізації та самовідтворення, що дозволяє 
ефективно протистояти дії деструктивних факторів та адаптуватися до 
змін у зовнішньому середовищі.  

Регіони-учасники інтеррегіонального співробітництва утворю-
ють нову систему, для якої характерна неадитивність і просторова си-
нергія. Синергетичний ефект виникає внаслідок об’єднання потенціа-
лів регіонів-партнерів і підсилює не лише їх спроможність до економі-
чного зростання за рахунок зменшення дії внутрішніх загроз, а й за-
безпечує більшу стійкість регіональних систем економічної безпеки до 
впливу загроз зовнішнього середовища.  

Потенціал конкурентоспроможності кожного окремого регіону 
утворюється різним набором конкурентних переваг, що зумовлено 
відмінностями природних факторів та рівнів розвитку галузей і секто-
рів економіки.  

Відповідно ступінь залучення окремих елементів регіональних 
систем до інтеррегіонального співробітництва та їх вплив на форму-
вання системи економічної безпеки регіону буде відрізнятися. Концен-
трація зусиль кожного регіону-учасника інтеррегіонального співро- 
бітництва на розвиткові тих елементів регіональних економіч- 
них систем, які забезпечать реалізацію стратегічних цілей держави 
і  зміцнення економічної безпеки, є основою моделі структурної ін- 
теграції країни у ЄС.  

Напрями подальших досліджень будуть пов’язані із визначен-
ням напрямів адаптації в Україні положень acquis communautaire, що 
стосуються регулювання міжнародного співробітництва на регіо- 
нальному рівні, як основи удосконалення інституціонального базису 
інтеррегіонального співробітництва та зміцнення економічної без- 
пеки  регіонів. 
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УДК 334.716.003.2             О.М. Ананьєв, 
Б.М. Мізюк  

 
МЕТОДОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД  

ДО ВИЗНАЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ РІВНОВАГИ  
ЯК СКЛАДОВОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

ТОРГОВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА  
 
Викладено методичний підхід і сформульовано концептуальну модель 

стратегії фінансової рівноваги в контексті економічної безпеки функціону-
вання торговельного підприємства (ТП).  

Ключові слова: фінансова рівновага, ліквідність і платоспромож-
ність, фінансова стійкість, ефективність використання власного капіталу, 
ключові індикатори фінансової складової економічної безпеки. 

 
Изложен методический подход и сформулирована концептуальная мо-

дель стратегии финансовой уравновешенности в контексте экономической 
безопасности функционирования торгового предприятия. 

Ключевые слова: финансовая уравновешенность, ликвидность, пла-
тежеспособность, финансовая стойкость, эффективность использования 
собственного капитала, ключевые индикаторы финансовой составляющей 
экономической безопасности. 

 
The article dwells upon the methodical approach and formulates a concep-

tual model of financial equilibrium strategy in the context of the economic security 
of commercial enterprises (CE). 

Key words: financial balance, liquidity and solvency, financial stability, effi-
ciency of equity, the key indicators of the financial component of economic security.  

 
Постановка проблеми. У сучасних умовах порушення фінан-

сової рівноваги є наслідком незбалансованості активів і зобов’язань 
за  термінами, відсутності чистого оборотного капіталу та наявності 
протиріч між ліквідністю-рентабельністю і фінансовою стабільністю-
ліквідністю.  

Від стану фінансової рівноваги залежить вибір параметрів фі-
нансової стратегії на визначеному етапі економічного розвитку ТП. 
Отже, оцінка фінансової рівноваги є важливим елементом діагностики 
економічної безпеки фінансової складової ТП, а проведення дослі-
джень у цьому напрямку – актуальним і своєчасним. 

Стан дослідження. Теоретико-методологічні основи оцінки  
фінансової рівноваги суб’єктів господарювання розкриті в роботах 
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вітчизняних і зарубіжних вчених, зокрема В.Г. Бєлолипецького [1], 
І.А.  Бланка [2], Б. Колласса [3], В.І. Терехіна, С.В. Моісеєва, 
С.Н.  Циганкова [7], В.А. Чернова [8], Г.О. Швиданенко, О.І. Олексюка 
[9], Є.І. Альтмана [10]. Особливої уваги заслуговує робота І.А. Бланка, 
який підкреслює, що механізм забезпечення фінансової рівноваги ба-
зується на  використанні моделі стабільного економічного зростання 
підприємства [2, с. 188–189].  

Але при цьому слід виокремити найважливіші дискусійні пи-
тання, як-от: по-перше, оцінка відповідності обсягу фінансових ресур-
сів дійсним фінансовим потребам і, по-друге, оцінка відповідності  
фінансової рівноваги цільовим параметрам «безпечного» функціону- 
вання суб’єкта господарювання. Тим більше, коли ним виступає су-
часне великоформатне торговельне підприємство. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. 
Основним моментом у розробці фінансової стратегії, що забезпечує 
відповідний рівень економічної безпеки ТП, є розгляд усіх економіч-
них процесів і фінансового становища не в статиці, а в динаміці. Це 
пов’язано з тим, що змінюються обсяги товарообороту, попиту і ціни 
на товари і відповідно потреба в основному і оборотному капіталі, 
структура ринку і вартість капіталу.  

Всі ці фактори пов’язані з ризиком і несуть загрозу (втрату ак-
тивів ТП). Тому рішення даних питань може проходити через 
з’ясування головних змін між власними оборотними засобами, поточ-
ними фінансовими потребами і грошовим капіталом, оскільки струк-
тура джерел фінансових ресурсів впливає на фінансову рівновагу, а 
через неї і на рівень економічної безпеки ТП. Тому дослідження мож-
ливостей використання моделі фінансової рівноваги для оцінки стану 
ТП в контексті його «безпечного» функціонування потребує подаль-
шого розвитку. 

Мета статті полягає у дослідженні взаємозв’язку елементів, що 
формують фінансову рівновагу, яка виступає ключовим блоком меха-
нізму забезпечення економічної безпеки ТП. 

Виклад основних положень. Методологічний підхід до виз- 
начення фінансової складової економічної безпеки ТП передбачає  
його дослідження у трьох напрямках: ліквідності і платоспромож- 
ності; фінансової стійкості; ефективності використання власного  
капіталу. 

Методики розрахунку і ключові індикатори визначення фінан-
сової складової цих напрямків наведені у табл. 1. 
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Таблиця 1 
 

Методики розрахунку і ключові індикатори розрахунку 
 фінансової складової економічної безпеки ТП 

 

Назва Позначення Методика розрахунку 
1 2 3 

Рівень фінансової 
складової 

 Стабільність підприємства  
з ліквідності і  
платоспроможності 

Коефіцієнт ліквід-
ності грошових 
коштів 

(Клгк) 

 
Коефіцієнт термі-
нової ліквідності 

(Клт) Клт = найліквідніші активи (А1) + 
дебіторська заборгованість (ДЗ1) / 
найтерміновіші зобов’язання (П1) + 
поточні зобов’язання (ПЗ2) 

Коефіцієнт інкасо-
ліквідності 

(Кіл) Кіл = фінансові активи (ФА) /  
нефінансові зобов’язання (НФЗ) 

Коефіцієнт ліквід-
ності обороту 

(Кло) Кло = фінансові активи (ФА) +  
+ активи, що повільно реалізуються 
(А3) / нефінансові зобов’язання 
(НФЗ) + нетермінові зобов’язання 
(П3) 

Коефіцієнт перс-
пективної ліквід-
ності 

(Кпл) Кпл = (фінансові активи (ФА) + 
ліквідні товарні запаси (ПЗ1) +  
+ неліквідні товарні запаси (ПЗ2) + 
грошові засоби (ДСА)) / найбільш 
термінові зобов’язання (П1) +  
+ поточні зобов’язання (ПЗ) 

  Рівновага ТП з підтримки  
фінансової стійкості 

Чистий оборотний 
капітал 

Чок Фінансові зобов’язання – нефінан-
сові активи 

Поточні фінансові 
потреби 

ПФП ПФП = Податок на прибуток + 
заборгованість + дебіторська  
заборгованість – кредиторська  
заборгованість + гроші в касі 

Грошові засоби ГЗ ГЗ = чистий оборотний капітал – 
поточні фінансові потреби 

Збалансованість 
структури фінан-
сових ресурсів 

Кзфр Кзфр = (нефінансові зобов’язання + 
фінансові зобов’язання – власний 
капітал) / власний капітал 

Стабільність стру-
ктури оборотних 
активів 

Ксоа Ксоа = (фінансові зобов’язання – 
нефінансові зобов’язання) / фінан-
сові активи 
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1 2 3 
Забезпечення  
активів джерелами 
фінансування 

Кзадф Кзадф = нефінансові активи / влас-
ний капітал 

  Підвищення ефективності вико-
ристання власного капіталу 

Чисті активи ЧА ЧА = фінансові активи –  
нефінансові активи 

Прибуток П За результатами фінансової звітності 
Статутний капітал СА За результатами фінансової звітності 
Рентабельність Кр Кр = прибуток / фінансові активи + 

нефінансові активи 
Ефективність  
використання  
активів 

Ква =  
= f (Кфондовіддача, 

Кофа) 

Ква1 = обсяг реалізації / основні 
засоби 
Ква2 = обсяг реалізації / фінансові 
активи 
Ква3 = обсяг реалізації / оборотні 
фінансові активи 
Ква4 = обсяг реалізації / дебіторська 
заборгованість (середня) 

Економічна  
безпека 

ЕБ ЕБ = додана вартість / основні за-
соби + заборгованість + податок на 
прибуток + товарні запаси з термі-
ном реалізації до 30 днів 

 
Із урахуванням наведеного випливає, що методика діагностики фі- 

нансової рівноваги (нормування) повинна складатися з наступних етапів: 
1. Стратегічного позиціювання фінансової рівноваги. 
2. Діагностика факторів внутрішнього і зовнішнього середовища. 
3. Оцінка фінансової рівноваги за допомогою часткових і інте- 

грованих показників, які характеризують відповідний тип його стану 
на визначений момент часу. На цьому етапі проводиться діагностика 
фінансової рівноваги ТП за трьома типами рівноваги з наступною оці-
нкою фінансової надійності. 

4. Розробка сценарних варіантів фінансової рівноваги. Цей про-
цес полягає в обґрунтуванні стратегій і розробці альтернативних про-
гнозних варіантів досягнення ТП фінансової рівноваги на основі сце-
нарного підходу. Даний підхід дозволяє продемонструвати поведінку 
чистих активів, чистих пасивів і статутного капіталу підприємства за 
різними типами стратегії: становлення, розвиток, стабілізація, дивер-
сифікація. Керуючись сценарним підходом, виділяються шість си- 
туацій фінансової рівноваги і умови їх реалізації (табл. 2). 
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Таблиця 2 
 

Шість ситуацій фінансової рівноваги ТП 
 

Ситуація 

С
ит
уа
ці
я 

стан  
ЧА 

інди- 
катори 

умови  
фінансової  
рівноваги 

Характеристика 
ситуації 

Діагноз  
фінансових  

станів  
підприємства 

1 2 3 4 5 6 
1 ЧА+ П+, УК+ А-ДЗ-КЗ>СК 

ВК>СК, П>О 
Розширене від-
творення. Ефек-
тивне викорис-
тання капіталу, 
забезпечення 
зростання варто-
сті підприємства 

І. Ідеальний  
стан 

2 ЧА+ По, УК+ А-ДЗ-КЗ=СК 
ЗК=СК, П=0 

Просте відтво-
рення. Викорис-
тання капіталу 
не приносить ні 
прибутку, ні 
збитків 

ІІ. Стан  
статичної  
рівноваги 

3 ЧА+ П-, СК+ А-ДЗ-КЗ<СК 
ВК<СК, П<0 

Часткове погли-
нання статутного 
капіталу. Неефе-
ктивне викорис-
тання капіталу 

ІІІ. Стан  
початку  
фінансової  
кризи 

4 ЧАо П-, СК+ А-ДЗ-КЗ<СК 
ВК<СК, П<0 
|П| = СК 

Можливе повне 
покриття збитків 
реалізацією ак-
тивів 

IV. Стан  
фінансової  
кризи  
1-го рівня 

5 ЧА- П-, СК+ ЧА<СК+ДЗ+КЗ
|ВК|=СК, 
П<0 
|П|>СК 

Можливе част-
кове покриття 
збитків реаліза-
цією активів 

V. Стан фі-
нансової 
кризи 2-го 
рівня 

6 ЧА- П-, СК+ А-ДЗ-КЗ<СК 
ВК<СК, 
П<0 
|П|>СК 

Покриття збитків 
реалізацією ак-
тивів не можливе 

VI. Стан  
фінансової  
кризи  
3-го рівня  
(невідворотна 
криза) 

 
Позначення: ЧА – чисті активи; П – прибуток; ВК – власний капітал; 

А – активи; ДЗ – довгострокові зобов’язання; СК – статутний капітал; «+», «-», 
«0» – позитивне, від’ємне і нульове значення.  



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 43

5. Розробка стратегії фінансової рівноваги – формування про-
гнозних показників стратегії на основі регресійного аналізу і побудови 
графіків стану індикаторів. 

6. Розробка рекомендацій з визначення діагнозу і покращенню 
стану фінансової рівноваги (вибір стратегії фінансової рівноваги). 

7. Реалізація стратегії фінансової рівноваги при умові досягнен-
ня стратегічної мети. 

8. Контроль реалізації стратегії фінансової рівноваги і її корегу-
вання у випадку необхідності.  

Концептуальна модель фінансової рівноваги наведена на рисунку. 
Нижче розглянемо три типи фінансової рівноваги. 
Перша фінансова рівновага (рівновага ТП з ліквідності і плато-

спроможності) засновується на виконанні двох умов: 
1) забезпечення ліквідності – фінансові активи повинні бути бі-

льшими за фінансові зобов’язання  
(|ФА|>|ФЗ|); 

2) підтримки платоспроможності – поточні активи є більшими, 
ніж короткострокові і довгострокові зобов’язання  

(|ФА+Ап|>|ДЗ+КЗ+Пл|). 
Для оцінки платоспроможності за кожним з них визначаються 

обмеження і умови взаємозв’язку [4]. 
Другий тип фінансової рівноваги – вибір альтернатив фінансо-

вої стратегії, що передбачає розрахунок перспективної ліквідності за 
трьома основними циклами діяльності ТП: фінансово-інвестиційному; 
господарському; грошовому. 

В основу вибору індикаторів другої рівноваги покладено відомі 
припущення [1; 3]. 

Оцінку ефективності фінансової політики ТП пропонується 
здійснювати на основі функціональної моделі (ФМ), що характеризує 
взаємодію індикаторів покриття активів джерелами фінансування: 

ФМ: = f (a, в, Кпдна, Кпнфа) ,  (1) 

де а, в – коефіцієнти відносної важливості цілей; 
Кпдна – покриття доходом необоротних активів (ступінь самофі-

нан-сування довгострокових активів нерозподіленим прибутком і амо-
ртизацією); 

Кпнфа – покриття нефінансових активів власними і довгостроко-
вими пасивами. 
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Рис. Концептуальна модель стратегії  
фінансової рівноваги 
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Модель (1) дозволяє оцінювати ефективність фінансової політи-
ки ТП і має різні варіанти інтерпретації, які трактуються в залежності 
від використання базових показників. 

Третя умова фінансової рівноваги характеризує здатність ТП 
отримувати стабільні результати при визначених витратах на організа-
цію діяльності і виконанні відомого «золотого правила» [1; 10]: 

 
Тп > Тт/о > Та > 100% ,  (2) 

 
де Тп, Тт/о, Та – відповідно темпи росту прибутку, обсягів реалі-

зації, суми активів 
Знання механізму взаємодії фінансової рівноваги на потенціал 

фінансово-економічної стабільності дає можливість обґрунтовувати 
вибір оптимальної фінансової стратегії «безпечного» розвитку торго-
вельного підприємства. 

Висновки. Запропонований методичний підхід дозволяє ком-
плексно враховувати цілі функціонування і результати діяльності ТП 
за трьома ключовими напрямками діяльності підприємства: ліквідно-
сті, фінансової стабільності і рентабельності.  

Така сукупність показників є новим підходом до обґрун- 
тування сценаріїв фінансової рівноваги ТП, що може використовува-
тися як аналітична база при виборі його фінансової стратегії.  

Викладений інструментарій дозволяє знаходити найпроблем- 
ніші складові фінансової рівноваги і корегувати рішення у сфері об-
ґрунтування фінансової безпеки розвитку торговельного під- 
приємства. 
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УДК 339.92:332.14         Л.В. Гнилицька 

 
АНАЛІЗ МЕТОДОЛОГІЧНИХ ПІДХОДІВ  

ДО ОЦІНКИ СТАНУ ТА РІВНЯ 
 ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 
Розкрито основні підходи до оцінки стану та рівня економічної безпе-

ки суб’єктів господарювання, здійснено їх критичний аналіз та запропоновано 
напрями внесення змін у методику визначення критеріїв оцінки економічної 
безпеки. 

Ключові слова: економічна безпека підприємства, рівень економічної без-
пеки, окремі критерії оцінки рівня економічної безпеки, індикатори економічної 
безпеки, узагальнюючий критерій оцінки рівня та стану економічної безпеки. 

 
Раскрыты основные подходы к оценке состояния и уровня экономичес-

кой безопасности субъектов хозяйствования, осуществлен их критический 
анализ и предложены пути внесения изменений в методику определения кри-
териев оценки экономической безопасности.  

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, уровень 
экономической безопасности, отдельные критерии оценки уровня экономичес-
кой безопасности, индикаторы экономической безопасности, обобщенный 
критерий оценки уровня и состояния экономической безопасности. 
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The article discloses the main approaches to the assessment of status and 
level of economic safety of the entities, gives their critical analysis and proposes the 
ways of making changes in the method of determination of the criteria of economic 
security evaluation. 

Key words: economic safety of the company, level of economic safety, private 
criteria of the level of economic safety evaluation, indicators of economic safety, the 
general criterion of the estimation of level and conditions of economic safety. 

 
Постановка проблеми. Під економічною безпекою розуміють 

такий стан підприємства, при якому забезпечується стабільність його 
функціонування, можливість виконання ним поставлених завдань, зда-
тність до подальшого розвитку та удосконалення.  

Оцінка стану економічної безпеки здійснюється через систему 
критеріїв та показників.  

Критерій економічної безпеки – це вимірник стану суб’єкта гос-
подарювання з точки зору відповідності фактично досягнутих показ-
ників його діяльності заздалегідь встановленим індикаторам, що відо-
бражають сутність економічної безпеки. Критеріальна оцінка стану 
економічної безпеки включає в себе оцінку ресурсного потенціалу та 
узгодженості інтересів усіх учасників у середині підприємства, при 
яких загрози внутрішнього та зовнішнього характеру зводитимуться 
до  мінімуму. 

Для достовірної оцінки стану економічної безпеки необхідно 
розробити модель, яка б забезпечила можливість максимально точного 
розрахунку значення критерію економічної безпеки підприємства. В 
основу такої моделі слід покласти систему показників (індикаторів), 
що відображають сутність та економічний характер процесів, якими 
характеризується суб’єкт господарювання.  

Стан дослідження. Окремі теоретичнi та практичні аспекти  
формування підходів до оцiнки рiвня економічної безпеки суб’єктiв 
господарювання досліджувалися у працях вiтчизняних та зару- 
бiжних науковцiв, серед яких В. Пономарьов та Г. Козаченко [1], 
Д.  Ковальов та І.  Плєтникова [2], Є. Олейнiков [3], М. Бендiков [4], 
Л.  Гончаренко [5] та iнші. Разом з тим, аналіз наукових публікацій 
дозволяє констатувати той факт, що в цих розробках існує низка неви-
рішених питань. 

Виклад основних положень. Останнім часом багато вiтчизня- 
них пiдприємств створюють у своїй структурi спецiалізованi пiдроз- 
дiли, основним завданням яких є забезпечення економічної безпеки їх 
функціонування.  
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Фахівці цих пiдроздiлів відчувають нагальну потребу в науко-
вих розробках загальновизнаних методик оцiнки рiвня еконо- 
мічної безпеки суб’єктiв господарювання. 

Дослідження існуючих вітчизняних та зарубіжних методик 
оцiнки рiвня економiчної безпеки показують, що ці методики здебіль-
шого не забезпечують зіставність оцiнок економiчної безпеки підпри-
ємства в динаміці, характеризуються вiдсутнiстю чiтких фiксованих 
меж iнтегрального показника (критерiю) оцінки економічної безпеки, а 
також є надмірно громiздкими та складними для використання в прак-
тичнiй дiяльностi суб’єктiв господарювання.  

З огляду на це постає завдання вдосконалення iснуючих та роз-
робки нових методик оцiнки стану та рiвня економiчної безпеки вітчи-
зняних підприємств.  

В економічній літературі як вітчизняній, так і зарубіжній не-
одноразово робилися спроби визначити найоптимальнішу методику 
оцінки стану та рівня економічної безпеки підприємства, що спри- 
чинило появу декількох діаметрально протилежних підходів, якi 
вiдрiзняються мiж собою методами розрахункiв, критерiями оцінки 
безпеки, практичною спрямованістю, рiвнями узагальнення та абст-
рагування (див. рис.).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. Основні підходи та методи оцінки  
стану та рівня економічної безпеки підприємств 
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Проаналізуємо найпоширеніші з цих підходів з метою виявлен-
ня їх позитивних характеристик та слабких місць, що потребують удо-
сконалення при використанні в практиці вітчизняних підприємств. 

Індикаторний підхід передбачає оцінку рівня економічної без-
пеки суб’єктів господарювання за допомогою системи так званих ін-
дикаторів. Індикатори розглядаються як порогові значення кількісних 
та якісних показників, які характеризують різні аспекти фінансово-
господарського стану підприємства.  

Більшість авторів [1; 4] виділяє три основні групи індикаторів: 
техніко-технологічні індикатори, що характеризують виробничий по-
тенціал підприємства; індикатори фінансового стану, що визначають 
платоспроможність, фінансову стійкість, рентабельність діяльності 
підприємства; соціальні індикатори, які відображають вікову та квалі-
фікаційну структуру персоналу. 

Зазвичай значення індикаторів встановлюють на рівні: 
– середньогалузевих значень вказаних показників; 
– показників, що характеризують діяльність підприємств, які 

займають лідируюче положення в галузі; 
– нормативних значень показників відповідно до законодавчих 

документів; 
– ідеальних значень показників, яких необхідно досягнути згі-

дно стратегії розвитку підприємства тощо [6]. 
Зрозуміло, що в залежності від того, яку базу буде покладено в 

основу розрахунку граничних (еталонних) значень індикаторів, суттє-
во відрізнятиметься і їх розмір. Та незалежно від того які показники 
буде обрано в якості еталонних, для оцінки стану економічної безпеки 
підприємства необхідно фактично досягнуті показники діяльності по-
рівняти з цим еталоном. Істотність виявлених при цьому відхилень і 
вкаже на стан економічної безпеки. 

Таким чином, при індикаторному підході економічна безпека 
підприємства характеризується низкою показників (індикаторів), дося-
гнення яких є запорукою його ефективного функціонування та забез-
печення високого потенціалу розвитку в майбутньому. Разом з тим 
розпорошеність цих показників значно утруднює процес прийняття 
рішення щодо оцінки стану економічної безпеки.  

Тому деякі зарубіжні підприємства воліють при визначенні еко-
номічної безпеки орієнтуватися на один критерій. Таким критерієм 
може бути вибраний або один із індикаторів (наприклад коефіцієнт 
поточної ліквідності чи коефіцієнт співвідношення власних та залуче-
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них коштів), або цей критерій визначається як узагальнюючий показ-
ник, що складається з декількох часткових показників. Для цього пока-
зника встановлюється граничне значення, з яким порівнюють фактич-
но досягнутий результат.  

Головна проблема при визначенні такого критерію полягає у 
підході до моделі узагальнення окремих показників фінансового стану 
підприємства. 

В зв’язку з цим виділяють моделі, що дають можливість спро-
гнозувати потенційну кредитоспроможність підприємства, зокрема 
модель Е. Альтмана. Прибічники використання індексу кредито-
спроможності в ролі основного критерію при визначенні економічної 
безпеки підприємства стверджують, що, якщо підприємство не  
є потенційним банкрутом, значить можна судити про безпечність 
його діяльності.  

Разом з тим, застосування індексу кредитоспроможності, розра-
хованого Е. Альтманом як критерію економічної безпеки підприємства 
можливе лише до фінансової діяльності тих підприємств, акції яких 
вільно обертаються на фондовому ринку. Враховуючи специфіку еко-
номічного розвитку України, частка таких підприємств досить незнач-
на, тому використання моделі Е. Альтмана на вітчизняних підприємст-
вах є обмеженим. 

Інші моделі узагальнення часткових показників фінансового 
стану роблять наголос не стільки на кредитоспроможності підприємст-
ва, скільки на його конкурентоспроможності. Одна з таких моделей 
отримала назву факторної моделі рейтингової оцінки підприємства [7]. 
В основу рейтингової оцінки покладено відповідність показників фі-
нансового стану підприємства рейтинговому числу, яке визначають 
за  формулою: 

 
R = 2Км + 0,1Кпл + 0,08Кок + 0,45Крп + Крвк ,  (1) 

 
де Км – коефіцієнт маневреності власного капіталу (коефіцієнт 

забезпеченості власними оборотними коштами); 
Кпл – коефіцієнт поточної ліквідності (загальний коефіцієнт  

покриття); 
Кок – коефіцієнт загальної оборотності капіталу (ресурсо- 

віддача); 
Крп – рентабельність продажу (норма операційного прибутку); 
Крвк – рентабельність власного капіталу. 
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При повній відповідності значень вказаних коефіцієнтів їх  
нормативному рівню, рейтинг підприємства буде дорівнювати 1. Зро-
зуміло, що фінансовий стан підприємства з рейтинговою оцінкою ни-
жче 1 вважатиметься економічно небезпечним. Своєю чергою, чим 
вищим буде рейтингове число, тим вищою буде і економічна безпека 
підприємства.  

Таким чином, ми, як і більшість авторів, що займаються про-
блемами економічної безпеки суб’єктів господарювання як в Україні, 
так і за кордоном, схвалюючи простоту застосування та аналітичні 
можливості індикаторного підходу до оцінки стану економічної безпе-
ки підприємства, хочемо наголосити на окремих його вадах: 

по-перше, індикаторний підхід дає можливість оцінити стан 
економічної безпеки підприємства на певну дату, тобто уособлює  
статичний підхід до оцінки. Разом з тим, для того, щоб постійно від-
стежувати стан економічної безпеки на підприємстві керівництву по-
трібні індикатори, які давали б змогу дуже швидко реагувати на зміни 
(динамічні показники); 

по-друге, існує певна умовність при встановленні граничних 
значень самих індикаторів. Пояснюється це насамперед тим, що в 
Україні сьогодні відсутня методична база визначення індикаторів, що 
давала б можливість враховувати галузеві та технологічні особливості 
діяльності підприємства, його приналежність до певної форми власно-
сті, стадії життєвого циклу.  

Стає зрозумілим, що в разі некваліфікованого визначення гра-
ничних значень індикаторів, неправильно буде оцінено і рівень еконо-
мічної безпеки підприємства.  

Ресурсно-функціональний підхід передбачає для визначення рі-
вня економічної безпеки підприємства здійснювати оцінку стану вико-
ристання корпоративних ресурсів [3; 5]. При цьому як корпоративне 
ресурси розглядають фактори бізнесу, що використовуються власни-
ками та менеджерами підприємства для задоволення потреб цього біз-
несу. Відповідно до ресурсно-функціонального підходу найефектив-
ніше використання корпоративних ресурсів досягається шляхом упе-
редження внутрішніх та зовнішніх загроз негативного впливу на еко-
номічну безпеку підприємства в розрізі її основних функціональних 
складових.  

Для оцінки рівня економічної безпеки в розрізі окремих функці-
ональних складових визначають питомі (часткові) функціональні кри-
терії (Кф), які розраховують як відношення сукупного упередженого 
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збитку (отриманої вигоди) за окремою складовою економічної безпеки 
підприємства (Зу) до суми витрат, пов’язаних з реалізацією заходів 
щодо упередження збитків від впливу негативних явищ (В) та вартості 
понесеного збитку, який не вдалося упередити (Зп).  

При цьому використовують формулу:  
 

Кф = Зу : (В + Зп).   (2) 
 

Чим вище значення часткового критерію, тим більші вигоди від 
здійснених заходів щодо забезпечення економічної безпеки окремої 
функціональної складової підприємства [5].  

Принцип розрахунку часткових функціональних критеріїв рівня 
економічної безпеки підприємства на основі порівняння втрат (збит-
ків), спричинених окремими видами загроз, та вигод (додаткового 
прибутку), пов’язаних з вживанням ефективних заходів з їх упере-
дження, дає можливість встановити однорідність параметрів оцінки 
безпеки окремих функціональних складових, які важко було б співви-
міряти в інший спосіб. Узагальнення часткових функціональних кри-
теріїв є базою для визначення сукупного критерію оцінки економічної 
безпеки підприємства в цілому. 

Разом з тим, простий підсумок часткових функціональних кри-
теріїв навряд чи зміг би надати точну інформацію про стан економіч-
ної безпеки на підприємстві, адже кожна функціональна складова чи-
нить різний вплив на показники його економічної надійності. Тому 
сукупний критерій економічної безпеки розраховують як середньозва-
жену величину часткового функціонального критерію економічної 
безпеки на питому вагу значимості впливу цієї функціональної складо-
вої на стан економічної безпеки підприємства в цілому, що визнача-
ється формулою:  

 

Кс = Кф1  d1 + ……. + Кфn  dn ,  (3) 
 

де Кс – сукупний критерій економічної безпеки підприємства; 
Кф – частковий функціональний критерій рівня окремої складо-

вої економічної безпеки підприємства; 
d – питома вага значимості впливу окремої функціональної 

складової на економічну безпеку підприємства в цілому. Сумарне зна-
чення показника d дорівнює 1. 

Питома вага значимості впливу часткових функціональних 
критеріїв у сукупному критерії економічної безпеки підприємства 
розраховується на основі оцінки вартості можливих збитків за окре-
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мими функціональними складовими економічної безпеки. Вона  
може встановлюватися безпосередньо керівництвом підприємства, 
а  може базуватися на експертній оцінці обізнаних спеціалістів поза 
підприємством. 

Аналіз досліджень, здійснених як зарубіжними, так і вітчизня-
ними економістами, виявив вплив галузевих особливостей на співвід-
ношення значимості за окремими функціональними складовими еко-
номічної безпеки підприємства. Зокрема, для виробничих підприємств 
значний вплив має фінансова, інтелектуальна, інформаційна та кадрова 
складова економічної безпеки. Для сільськогосподарських підприємств 
пріоритетним є вплив на економічну безпеку техніко-технологічної 
та  екологічної складової, тоді як вплив інтелектуальної складової 
менш виражений. Для підприємств, що надають фінансові послуги, 
першочерговим є вплив на економічну безпеку фінансової та інформа-
ційної складової бізнесу, тоді як вплив екологічної складової вираже-
ний досить  слабо [3]  

Рівень економічної безпеки підприємства визначається шля- 
хом порівняння розрахованого за результатами звітного періоду су-
купного критерію економічної безпеки з його значенням у попе- 
редніх періодах чи значенням цього показника на аналогічних під-
приємствах. Зростання сукупного критерію оцінки економічної без-
пеки в динаміці є позитивною тенденцією і свідчить про еко- 
номічну надійність підприємства. 

Основною перевагою ресурсно-функціонального підходу до 
оцінки економічної безпеки підприємства є його значно вища точність 
у порівнянні з іншими методами оцінки. Але, як показують проведені 
дослідження, застосування цього підходу на вітчизняних підприємст-
вах викликає певні труднощі.  

Насамперед це пов’язано зі значною трудомісткістю робіт, оскі-
льки ресурсно-функціональний підхід охоплює дуже широке коло 
проблем та показників.  

По-друге, спроба охопити усі функціональні сфери діяльності 
підприємства призводить до розпорошування самого поняття економі-
чна безпека.  

По-третє, інтегрування часткових показників з використанням 
будь-якого з відомих підходів, зокрема і за допомогою ранжування 
ступеня значимості впливу функціональної складової на загальний 
стан економічної безпеки підприємства, призводить до зниження точ-
ності та достовірності оцінки. 
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Розробники економіко-математичного підходу [2] відштовху-
валися від думки, що вплив внутрiшнiх та зовнішніх факторiв на еко-
номiчну безпеку пiдприємства дiстає свiй прояв у змiнi показникiв йо-
го дiяльностi. Отже, рiвень економічної безпеки пiдприємства (Рек.б.) 
може бути поданий у виглядi функції багатьох змiнних, визначених 
формулою:  

 

Рек.б. = F(Хi) = b1f(х1) + b2f(х2) +.+ bnf(хn),  (4) 
 

де х1, х2, хn – основнi показники дiяльностi підприємства; 
f(х1), f(х2),…. f(хn) – локальнi функцiї залежностi рiвня еко-

номiчної безпеки вiд вiдповiдних показникiв дiяльностi підприємства; 
b1, b2, …. bn – питома вага значущостi кожного показника для 

економiчної безпеки пiдприємства  
 

(∑ bі = 1); 
 

n – кiлькiсть показникiв. 
Для того, щоб дана функція дозволяла отримувати коректні ре-

зультати, автори даного підходу пропонують наступні принципи від-
бору показникiв дiяльностi пiдприємства:  

по-перше, вони мають бути надiйними;  
по-друге, зiставними в рiзнi перiоди;  
по-третє, узагальнюючими (синтетичними) для своїх груп;  
по-четверте, вiдносно незалежними один вiд одного.  
Крiм того, необхiдно перевiрити всi показники на мульти-

колiнеарнiсть i виключити сильнокорельованi, коефiцiєнти кореляцiї 
яких перевищують 0,80–0,85.  

Щоб вивести функцiю рiвня економiчної безпеки підприємства, 
необхідно послідовно розглядати її залежнiсть вiд одного показника 
(х) при незмiнних значеннях решти показникiв. Значення показника 
(Рек.б.), що характеризує рівень економічної безпеки, мають розташову-
ватися у загальноприйнятiй декартовiй системi координат: по осi абс-
цис – значення аргументна (показника діяльності), по осi ординат – 
значення функції.  

Над вiссю абсцис (Х) розташовується дiлянка економічної без-
пеки, максимальне значения її рiвня становить 1. У реальному житті не 
існує абсолютної захищеності (чи абсолютної небезпеки), тому рівень 
економічної безпеки (так само як i небезпеки) ніколи не досягне свого 
максимального (мiнiмалъного) значення, при цьому постійно набли-
жаючись до нього. 
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Як зазначають автори монографії «Діагностика та механізм  
забезпечення корпоративної безпеки підприємства» [8], попри чiтку 
формалiзацiю вирiшення проблеми оцiнки економiчної безпеки 
суб’єктiв господарювання (що виражається в наявності визначених 
фiксованих меж, зiставності рiзночасових оцiнок рiвня економiчної 
безпеки), і цьому пiдходу властивi окремi недоліки. Серед яких, як ми 
вважаємо, основними є: 

– вiдсутнiсть визначеного перелiку показникiв, що враховува-
ли б галузеві особливості пiдприємств рiзних видів діяльності;  

– вiдносна складнiстъ розрахунку критеріального показника 
оцінки рівня економічної безпеки, що значно стримує широке ви- 
користання цього пiдходу в практицi господарювання вітчизняних 
підприємств. 

Представники прибутково-iнвестиційного пiдходу [1] до оцін-
ки рівня економічної безпеки підприємства пiдходять до вибору її кри-
терiю, виходячи з розумiння ними сутностi економiчної безпеки. Роз-
глядаючи економічну безпеку як міру узгодженості інтересів підпри-
ємства з інтересами зовнішніх суб’єктів, що дає йому можливість 
отримувати прибуток, вони, на наш погляд, логічно допускають, що 
основним критерієм оцінки економічної безпеки підприємства є отри-
маний ним чистий прибуток.  

За відсутності прибутку не можна говорити про збалансованість 
інтересів підприємства, а значить і про те, що воно перебуває в еконо-
мічній безпеці. 

Для оцiнки рiвня економiчної безпеки безпосередній роз- 
робник цього підходу В.П. Пономарьов пропонує порiвнювати обсяг 
брутто-iнвестицiй пiдприємства, здiйснених переважно за рахунок 
реiнвестованого прибутку з обсягом iнвестованих коштiв, необ- 
хiдних для проведення заходів щодо забезпечення його економiчної 
безпеки.  

При цьому для визначення критерію оцінки рівня економічної 
безпеки науковець використовує формулу:  

 

Рек.б. = БІ : ІЕ.Б., 
 
де БІ – брутто-інвестиції підприємства, здійснені в поточному 

році або прогнозовані; 
ІЕ.Б. – інвестиції поточного року або ті, що прогнозуються для 

здійснення заходів щодо забезпечення економічної безпеки. 
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Разом з тим, величина отриманого прибутку пiдприємства, на 
наш погляд, не може повною мiрою гарантувати безпеку його 
функцiонування.  

Тому вважаємо, що для комплексної оцінки стану економічної 
безпеки, при використанні цього підходу поряд з узагальнюючим кри-
терієм безпеки треба розглядати систему показників фінансової стій-
кості, беззбитковості та ліквідності, що тим чи іншим чином вплива-
ють на прибуток підприємства, зокрема: коефіцієнт запасу міцності, 
операційний важіль, розмір чистого оборотного капіталу, коефіцієнт 
поточної та критичної ліквідності, коефіцієнт маневреності власного 
капіталу, коефіцієнт автономії тощо.  

Окрiм вказаних вад, даний підхід має певну обмеженість в його 
застосуванні, адже передбачає апробацію лише на дiяльностi прибут-
кових пiдприємств [1].  

Висновки. Проведені дослідження найбільш розповсюджених 
підходів до оцінки рівня економічної безпеки засвідчують, що їх до-
сить важко використовувати у практичній діяльності вітчизняних  
підприємств у запропонованому трактуванні. Разом з тим вагомість 
цієї проблеми обумовлює необхідність подальших досліджень у  
цьому  напрямку. 

На наше глибоке переконання, оцiнка стану та рівня економіч-
ної безпеки підприємства повинна ґрунтуватися на комплексному, ба-
гатофакторному пiдходi, оскільки, оперуючи одним-двома (навіть най-
вагомiшими) показниками (критеріями) його діяльності, об’єктивно 
оцінити безпеку функціонування неможливо.  

У зв’язку з цим потрібно розробляти нові моделі розрахунку 
критеріїв оцінки економічної безпеки підприємства з урахуванням 
впливу на них галузевої та організаційної структури, стадії життєвого 
циклу, системи оплати праці, корпоративної культури, а також усе 
більш зростаючої ролі нематеріальних активів у складі капіталу  
підприємства. 
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ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДУ НЕЧІТКОЇ ЛОГІКИ  
У ВИЗНАЧЕННІ КОНКУРЕНТНИХ 

 МОЖЛИВОСТЕЙ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Розкрито суть теорії нечіткої логіки, запропоновано набір параметрів 
оцінки конкурентоспроможності підприємства та розроблено лінгвістичну 
модель визначення його конкурентних можливостей. 

Ключові слова: теорія нечіткої логіки, нейромережевий аналіз, лінгві-
стичні змінні, терм. 

 

Раскрыта сущность теории нечеткой логики, предложен набор пара-
метров оценки конкурентоспособности предприятия и разработана лингвис-
тическая модель определения его конкурентных возможностей. 

Ключевые слова: теория нечеткой логики, нейросетевой анализ, лин-
гвистические переменные, терм. 

 

The essence of fuzzy logic theory is considered in the article, the set of pa-
rameters of enterprise competition estimation  is offered, and the linguistic model of 
determination of competition possibilities is developed. 

Key words: fuzzy logic theory, neuronetwork analysis, linguistic varia-
tions, term. 

 
Постановка проблеми. Конкуренція – це боротьба за місце на 

ринку, за споживача, методами якої переважно є маніпулювання ціна-
ми та якістю товарів і послуг. Саме тому вона вважається головним 
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рушієм бізнесу, адже бізнес – це творча, ініціативна та ризикова акти-
вність, метою якої є отримання прибутку та задоволення як власних, 
так і суспільних потреб.  

Інноваційна діяльність будь-якого підприємства є важливою за-
порукою успіху цієї діяльності. На жаль, сучасний вітчизняний бізнес, 
зокрема малий та середній, через певні об’єктивні та суб’єктивні фак-
тори (відсутність необхідних оборотних коштів через низький рівень 
конкурентоздатності) здебільшого не відповідає цим критеріям. Тому 
для розробки ефективної стратегії розвитку підприємства слід мати 
чітку картину стосовно конкурентних можливостей та переваг даного 
підприємства. 

В умовах сучасних ринкових перетворень для забезпечення дія-
льності підприємств характерний постійний контроль неоднозначного 
впливу безлічі різнорідних факторів (постійний перерозподіл фінансо-
вих ресурсів для циклічного зростання конкурентоспроможності).  
Саме від того, якими конкурентними перевагами володіє підприємство 
і як їх реалізовує, залежить його конкурентоспроможність в цілому. 

Тому проблема полягає у розробці моделей визначення конку-
рентних можливостей підприємств. 

Стан дослідження. Проблемам дослідження та підвищення рів-
ня конкурентоспроможності підприємств присвячено цілу низку праць 
відомих вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів. Серед них 
Л.В. Балабанова [2], Р.А. Фатхудінов [8], Ф. Котлер та багато інших. 
Вони дослідили та детально описали суть і зміст конкуренції, її прин-
ципи та засоби, методи конкурентної боротьби та її роль у розвитку 
економіки, показники та критерії оцінки конкурентоспроможності то-
що. Не можна сказати, що питання визначення рівня здатності до кон-
куренції підприємств залишились повністю поза їх увагою, проте ме-
тоди цієї роботи потребують значного доопрацювання.  

Деякі вчені, наприклад О.О. Адлер [1] і Р.А. Фатхудінов [8], 
вважають найефективнішим у даному питанні матричний метод оцінки 
рівня конкурентоспроможності підприємств. Проте усі запропоновані 
вченими методи мають свої переваги та недоліки, і аналіз конкуренто-
спроможності ними не обмежується. Аналіз наукової економічної лі-
тератури виявив ще один метод оцінки ринкових явищ, що ґрунтується 
на теорії нечіткої логіки. 

Метою даного дослідження є розробка лінгвістичної моделі 
визначення конкурентних можливостей підприємства, що ґрунту- 
ється на використанні теорії нечітких множин.  
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Для досягнення означеної мети слід: 
– визначити параметри оцінки конкурентоспроможності під-

приємства; 
– визначити множину вхідних факторів та вихідної змінної 

конкурентоспроможності підприємства; 
– сформувати лінгвістичне рівняння оцінки конкурентоспро-

можності підприємства. 
Виклад основних положень. В одній із своїх робіт ми пропо-

нували оцінювати рівень конкурентоспроможності підприємств на 
основі рангового методу, який у свою чергу ґрунтується на викорис-
танні експертних оцінок конкурентних переваг та їх ранжуванні за 
ваговими коефіцієнтами. Проте, як виявилось, він має ряд недоліків, 
основним із яких є вибір досліджуваних показників внутрішнього ха-
рактеру формування конкурентної позиції підприємства. Доцільно ви-
користовувати об’єктивні критерії оцінки привабливості сектора біз-
несу відносно зовнішнього характеру формування конкурентної пози-
ції. Тому при оцінці конкурентоспроможності підприємств ми пропо-
нуємо користуватися методами теорії нечіткої логіки, основи якої були 
закладені у праці американського математика Латфі Аскер Заде «Fuzzy 
Sets», яка з’явилася в 1965 році в журналі «Information and Control». 
В  ній розглядається моделювання інтелектуальної діяльності людини, 
що стало поштовхом до розвитку нової математичної теорії, і дається 
назва для нової області науки – «fuzzy logic» (fuzzy) – нечіткий, розми-
тий, м’який). 

На нашу думку, використання методів теорії нечіткої логіки у 
визначенні конкурентних можливостей підприємства є інструментом 
формалізації внутрішньоекономічних зв’язків у вигляді лінгвістичних 
змінних різних контрольованих параметрів, а основним завданням є 
формування економічного підходу використання оптимізаційних 
управлінських рішень. 

Вибір параметрів оцінки конкурентоспроможності підприємства 
проведено із урахуванням ресурсного підходу формування та можли-
востей постійного відтворення господарської системи підприємства. 
Таким чином, параметрами оцінки конкурентоспроможності підпри-
ємства обрано: Х1 – фінансовий стан підприємства (фінансові активи); 
Х2 – матеріально-технічне забезпечення (матеріальні активи); Х3 – пер-
сонал підприємства (трудові активи). 

Комплексне значення кожного параметра оцінки визначено із 
урахуванням наступних показників:  
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f (Х1) – коефіцієнта фінансової стабільності Х11; коефіцієнта  
маневреності власних оборотних активів Х12; коефіцієнта мобільності 
Х13; коефіцієнту абсолютної ліквідності Х14; коефіцієнта оберненості 
капіталу Х15; 

f (Х2) – індексу постійного активу Х21; коефіцієнта іммобілізації 
Х22; коефіцієнту придатності основних засобів Х23; коефіцієнта фондо-
забезпечення Х24; коефіцієнта оновлення основних засобів Х25; 

f (Х3) – стабільність персоналу Х31; прибуток на 1-го працівника 
Х32; продуктивність праці працівника Х33; середній рівень кваліфікації 
Х34; відносна економія чисельності працівників Х35. 

Таким чином, конкурентоспроможність підприємства з викори-
станням теорії нечіткої логіки визначаємо за формулою (1). 
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де ŷ (Р + 1) – функція вхідної змінної; f – функція активізація 
нейрона (сигмоїдна функція); у (Р – n + 1) – лінгвістичні змінні ней-
ронного і-го сигналу; n – кількість входів нейронного і-го сигналу; wi – 
вага нейронного і-го сигналу (якісний терм). 

Побудова моделі нечіткої логіки конкурентоспроможності під-
приємства здійснена на основі методу нейронних мереж (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Нейронна мережа конкурентоспроможності підприємства 
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Багатошарова мережа оцінки конкурентоспроможності підпри-
ємства є системою лінгвістичних змінних (параметрів моделі), що 
сформована на універсальних множинах і нечітких термах. Викорис-
тання нейромережевого аналізу не допускає жодних обмежень вхідної 
інформації, що обумовлює кореляційні висновки ринкової участі під-
приємства у конкурентному середовищі.  

Оцінка лінгвістичних показників конкурентоспроможності під-
приємства проведена згідно шкали п’яти термів, при формуванні набо-
ру правил нечітких знань (множинних ступенів) відносно ознак нечіт-
ко-логічного висновку (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

 

Матриця універсальних множин вхідних факторів  
та вихідної змінної конкурентоспроможності підприємства  

 

Значення лінгвістичних змінних* Вага правил Вихідна змінна 

Х1 Х2 Х3 W Y 

ДВР НР ВР WX11 

ВР НР ДНР WX12 

ДВР СР ВР WX13 

СР ВР ДНР WX14 

СР ВР НР WX15 

ДВР 

ВР СР ДНР WX21 

СР ВР ДНР WX22 

СР ВР ДНР WX23 

НР СР СР WX24 

НР ДВР ВР WX25 

ВР 

ДНР ДНР ДВР WX31 

ВР СР СР WX32 

ВР СР ДВР WX33 

СР ВР ВР WX34 

СР НР СР WX35 

СР 

 
* Скориговані за шкалою якісних термів. 
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Позначивши через ДНР – дуже низький рівень; НР – низький рі-
вень; СР – середній рівень; ВР – високий рівень; ДВР – дуже високий, 
отримаємо матрицю універсальних множин, яка визначає систему ло-
гічних висновків типу «ЯКЩО – ТОДІ, ІНАКШЕ», що характеризує 
взаємозв’язок вхідних змінних з одним із можливих результатів вихо-
ду (конкурентоспроможності підприємства). 

Для побудови функції універсальних множин вхідних факторів 
та вихідної змінної конкурентоспроможності підприємства змодельо-
вана зміна якісних термів кожного параметра, яка відповідно до мож-
ливостей функціональної залежності нами врахована у формі поетап-
ного крокування з однаковими лаговими різницями (рис. 2). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Трапецієподібна функція незалежності нечітких змінних 
 
Відповідно до результатів моделювання вхідних факторів і вихід-

ної змінної сформовано лінгвістичне рівняння оцінки конкурентоспромо-
жності підприємства (значення якісного терму ДВ) (формула (2): 

)]()(
)]()()([)](

([)]()()([
()()([),,(

32

321143

11332112

2111321

ХХ
wХХХwХ
ХwХХХw
ХХХwХХХ

РР

РРРР

РРРР

РРР

НВ

ДНВС
X

В

ДВ
X

ДННВ
X

ВНДВ
X

ДВ















(2) 

де μДВ (Х1, Х2, Х3) – функція незалежності вхідних змінних 
(Х1,  Х2, Х3) значенню вихідної змінної у при якісному терму ДВ; μДВР 
(Х1) – функція незалежності вхідної змінної Х1 при якісному терму ДВ; 
  – логічне висловлювання «АБО». 

Отримана система логічних висловлювань є нечіткою базою 
знань формування системи змін економічних показників конкуренто-
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спроможності підприємства, що приймає наступний економічний ха-
рактер:  

– ЯКЩО фінансові активи дуже високі ТА матеріальні активи 
низькі ТА трудові активи високі; 

– АБО фінансові активи високі ТА матеріальні активи низькі 
ТА трудові активи дуже низькі; 

– АБО фінансові активи дуже високі ТА матеріальні активи 
середні ТА трудові активи високі; 

– АБО фінансові активи середні ТА матеріальні активи високі 
ТА трудові активи дуже низькі; 

– АБО фінансові активи середні ТА матеріальні активи низькі 
ТА трудові активи низькі; 

– ТОДІ рівень забезпечення конкурентоспроможності дуже 
високий. 

Важливим є визначення набору правил (нечітко-логічного виснов-
ку) взаємозв’язку лінгвістичної оцінки параметра із його комплексними 
значеннями. Для формування набору правил обрано якісний терм ДВ для 
значення вектора «фінансовий стан підприємства» (Х1) (табл. 2). 

 

Таблиця 2 
 

Матриця лінгвістичних значення комплексної оцінки вектора  
«фінансовий стан підприємства» 

 

Лінгвістичні значення  
комплексної оцінки параметрів моделі 

Вага  
правил 

Вихідна,  
змінна 

1 2 3 4 5 6 7 
Х11 Х12 Х13 Х14 Х15 W Х1 
– СР СР ВР ВР WX11 
СР – СР ДВР СР WX12 

– 

СР ВР – ВР СР WX13 
ВР ВР СР – СР WX14 
СР СР СР ДВР – WX15 

 

СР ВР СР ВР СР WX21 
СР ДВР СР ДВР ВР WX22 
НР СР НР ВР СР WX23 
НР СР НР СР НР WX24 
НР ВР СР ВР СР WX25 

ВР 

СР ДВР НР ДВР СР WX31 
СР ДВР СР ДВР ВР WX32 
СР ВР СР ВР СР WX33 
ДНР НР ДНР НР ДНРР WX34 
СР ВР СР ВР ВР WX35 

ВР 
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Відповідно до результатів матричних розрахунків якісного тер-
му ДВ лінгвістичне рівняння параметра «фінансові активи» як набір 
пропозиції правил формування конкурентоспроможності підприємства 
набере вигляду (формула (3): 
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(3) 

 

Відзначимо, що при побудові інформаційної бази логічних пра-
вил необхідно визначити ключові правила (форма лінгвістичного рів-
няння), що відтворюють отримані висновки попереднього стану під-
приємства і його конкурентів.  

Перетворення поетапного виконання правил побудови цільової 
моделі у взаємозв’язку із обов’язковим коригування господарсько-
фінансового стану формує системно-цільовий механізм забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства в умовах впливу конкурентно-
го середовища. 

Висновки. Запропонована лінгвістична залежність параметрів 
моделі є сконструйованим напрямом множинного вибору максимізації 
(раціоналізації) стратегічного позиціювання підприємства у забезпе-
ченні власної конкурентоспроможності. При цьому механізм дії кон-
курентних відносин примушує підприємство покращувати власні по-
казники господарсько-фінансової діяльності, що відображає ефектив-
ність використання ресурсного потенціалу, його оптимізацію та засто-
сування сучасних методів забезпечення необхідного обсягу товарної 
пропозиції. 

Основними стратегічними напрямками розвитку конкурентного 
середовища в економічній системі України повинні стати: 

– стимулювання підприємництва усіх форм і видів власності 
шляхом загального послаблення податкового тиску (фіскальної полі-
тики держави), зниженням бар’єрів входження на ринок та організа-
ційно-технічної підтримки ведення бізнесу; 

– стимулювання інноваційної активності вітчизняних під- 
приємств; 

– розвиток інститутів захисту права працівників на належну 
працю для забезпечення споживчих потреб; 

– моніторинг та попередження недобросовісної конкурентної 
боротьби; 
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– розробка та виконання комплексних економічних програм 
підтримки вітчизняного бізнесу із запровадженням стимулів ресурсо-
заощадження. 
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Постановка проблеми. Одним із найважливіших елементів 
економіки держави в ринкових умовах, що формується в Україні, є 
податкова система. Від того, на скільки вона науково обґрунтована і 
відповідає дійсності, значною мірою залежить розвиток економіки кра-
їни, а також соціальні, політичні та правові відносини у суспільстві. 

Стан дослідження. Теоретичні основи та практичні питання 
розвитку системи оподаткування висвітлюються у працях багатьох 
вітчизняних і зарубіжних авторів. Зокрема, теоретичним аспектом  
функціонування податків в економіці присвячено праці українських 
вчених О. Василика, В. Федосова, В. Суторміної, А. Соколовської, 
А.  Крисоватого, А. Кредисова та ін. Поряд з цим окремих акцентів 
потребують питання історичного усвідомлення ролі податків та їх еко-
номічного змісту, оскільки усвідомлення сутності податкової системи 
та визначення напрямів перетворення її в цілому та окремих податків 
зокрема неможливо без вивчення історії та теоретичних основ оподат-
кування. 

Виклад основних положень. Дослідження податків як еконо-
мічної категорії є необхідним етапом пізнання суттєвих закономірнос-
тей функціонування фінансів і економічної системи взагалі. 

Податки як економічний інститут здавна привертали увагу мис-
лителів. Розглядаючи економічну природу податків, один з родонача-
льників податкової теорії А. Сміт відзначав, що першочерговими дже-
релами прибутків людини виступають власна праця, власний капітал 
та земля, що йому належить. Тому будь-які податки сплачуються з 
доходу, що отримується з цих трьох джерел: «заробітної плати, із при-
бутку з капіталу або ренти з землі» [1, с. 122–123]. 

Історично це найдавніша форма фінансових відносин між дер-
жавою і членами суспільства. Саме виникнення держави спричинило 
і  появу платежів та внесків до державної скарбниці для фінансового 
забезпечення та виконання державою її функцій. Спочатку ці внески 
провадились у натуральній формі, а з розвитком товарно-грошо- 
вих відносин відбувався поступовий перехід до грошової форми опо-
даткування. 

Держава, виражаючи інтереси суспільства в різних сферах жит-
тєдіяльності, виробляє та здійснює відповідну політику: економічну, 
соціальну, екологічну, демографічну та ін.  

При цьому як засіб взаємодії об’єкта та суб’єкта регулювання 
соціально-економічних процесів використовуються фінансовий, кре- 
дитний, ціновий та інші механізми. 
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Податки виникли разом з товарним виробництвом, розподілом 
суспільства на класи та появою держави, якiй необхiдно було мати 
кошти на утримання армії, судів, чиновників та інші потреби. «В пода-
тках втілене економічно виражене існування держави», – підкреслював 
К. Маркс [2, с. 308]. 

Реальний процес оподаткування виконується державою і зале-
жить від рівня розвитку його демократичних форм, тому дослідження 
природи податку фінансова наука проводила в рамках вчення про дер-
жаву. У свій час П. Прудон правильно зазначив, що «по суті питання 
про податок є питанням про державу» [3, с. 34]. 

Серед різноманітних політичних думок про межі державної дія-
льності економічна точка зору вносить стійкий принцип для вирішення 
заплутаних питань. Економічна наука дійшла висновку, що головний 
принцип приватного господарства – мінова конкуренція – не може 
задовольнити усіх потреб членів суспільства з різноманітних причин. 
Є продукти та послуги , які відразу використовуються членами суспі-
льства, причому надзвичайно індивідуально. Інші потреби для свого 
задоволення вимагають виключно монопольного виробництва. Існу-
ють підприємства, діяльність яких, безумовно, переважає можливості 
приватних осіб; є послуги, які стають необхідними окремим членам 
суспільства, але на які у той же час ніколи не слід очікувати попиту, а, 
отже, добровільної сплати. Такі послуги повинні бути результатом 
діяльності особливого господарського організму. Таким організмом і є 
держава, яка занепокоєна загальними потребами певної групи людей 
та прагне до задоволення їх за допомогою зближення дій окремих осіб, 
або внаслідок власної діяльності [4, с. 67].  

Італійська фінансова школа розвиває погляди на природу держа-
ви та її економічну роль. Ф. Нітті визначає державу як природну форму 
соціальної кооперації, і для людини не є можливим жодний роз- 
виток без цієї початкової і найважливішої форми кооперації [4, с. 68]. 

Відповідно до своїх поглядів на економічну роль держави 
Ф.  Нітті дає і обґрунтування податків: «Існують неподільні суспільні 
послуги, як наприклад, внутрішній спокій та зовнішня безпека, право-
суддя, суспільна гігієна, охорона території. Оскільки у цьому випадку 
мито не може застосовуватись, тобто винагорода за спеціальні розпо-
дільчі послуги, то необхідно, щоб загальні витрати сплачувались пода-
тками» [4, с. 68]. Податок за Нітті, «є та частка багатства, яку громадя-
ни дають державі та місцевим органам для забезпечення колективних 
потреб» [4, с. 68]. 
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Необхідно відмітити, що в науковій літературі зустрічаються рі-
зні визначення сутності податків. Одні вчені визначають податки пе-
реважно з точки зору їх матеріального змісту, інші ж характеризують 
переважно з точки зору їх суспільного змісту. 

Професор Б. Болдирєв відзначав, що «податки, беручи участь у 
процесі перерозподілу нової вартості, виступають ... специфічною фо-
рмою виробничих відносин.  

Специфічна форма виробничих відносин податків формує їх су-
спільний зміст. Суспільний зміст податків дає можливість пізнання їх 
глибинної суті, дозволяє розкрити внутрішній зміст та еволюцію, важ-
ливі ознаки та особливості» [5, с. 77]. 

На основі такого ж змісту проф. В. Федосов визначає сутність 
податку: «податки є специфічною формою, підсистемою виробничих 
відносин, відносин економічного базису. Вони виражають частину 
відносин, що виникають на стадії розподілу в процесі розширеного 
відтворення, мають вторинний, похідний перерозподільчий характер» 
[6, с. 16]. В основі їх визначення – суспільний зміст. 

Значно ширшою є розбіжність думок при визначенні податків з 
точки зору їх матеріального змісту. Так, на думку однієї групи вчених, 
податки необхідні для утримання державного апарату. Л.Штейн визнає 
податками «грошові внески громадян на господарські потреби держа-
ви». Такого визначення дотримувався відомий французький фінансист 
минулого століття Леруа-Больє [7, с. 1, 10–12]. 

Варто відмітити і думку К. Маркса про те, що «податок – 
це  джерело життя ... для всього апарату виконавчої влади» [2, с. 212]. 
Його підхід вплинув і на визначення сутності податків дослідниками 
радянських часів.  

Зокрема М. Орлов та А. Александров наполягали на тому, що 
податок – «примусове вилучення частини національного доходу на 
утримання буржуазного апарату гноблення трудящих мас» [8, с. 48]. 
«Податки, – зазначає Л. Окунєва, – обов’язкові платежі фізичних та 
юридичних осіб, що стягуються для утримання влади» [9, с. 115]. 

Таке формулювання сутності податків вченими минулого сто-
ліття як базису утримання державного апарату певною мірою адекват-
но відображувало реалії дійсності, коли держава лише слідкувала за 
дотриманням правил вільної конкуренції. Але поступово держава по-
чинає відігравати все більше значення у суспільному житті, і розгляда-
ти податки лише з точки зору утримання державного апарату невірно. 
Якщо погодитись з формулюванням Л. Окунєвої, то визначення подат-
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ків буде однаковим для усіх етапів розвитку суспільства і не відпові- 
датиме  дійсності. 

Інші вчені розглядають податки переважно на основі формуван-
ня доходів бюджету, не пов’язуючи їх визначення з функціями, які 
вони виконують. Родоначальником цієї точки зору виступив англійсь-
кий економіст Д. Рікардо. На його думку, «податки – та частина про-
дукту землі та праці, яка надходить у розпорядження уряду» [10, с. 45]. 
У політекономічному словнику податки визначено як «головне джере-
ло поповнення доходів бюджету, що забезпечує 90% надходжень  
центрального та більше 70% на місцевому рівнях» [11, с. 143]. Дещо 
схоже формулювання сутності податків дають А. Сігіневич [12, с. 5], 
І. Горський [13, с. 7], В. Родіонова [14, с. 9]. 

Точка зору цієї групи вчених більш об’єктивна порівняно з по-
передніми, оскільки вони не обмежуються визначенням сутності пода-
тків лише як засобу утримання державного апарату. Але всеодно вона 
не узгоджується з вимогами системності, оскільки формування дохід-
ної частини бюджету не пов’язується з наступними витратами з нього, 
з основними функціями, що повинна виконувати сучасна держава, яка 
зосереджуює значну частину валового внутрішнього продукту. 

Ще одну групу економістів у формулюванні сутності податків 
об’єднує окрема їх ознака – примусовість вилучення податків держа-
вою, а також безеквівалентність податкових платежів. Дж.Ст. Мілль 
писав, що «податки – частина національного доходу, примусово вилу-
чена державою, переважно у трудящих, безвідплатно для здійснення 
своїх функцій [15, с. 136–138]. Подібне формулювання давали російсь-
кі вчені І. Янжул [16, с. 19], І. Озеров [17, с. 230], М. Соболєв [18, 
с. 13], дослідник М.І. Мітіліно, американські економісти К. Макконел 
і  С. Брю [19, с. 225]. В. Альтшулер приділяє особливу увагу примусо-
вому характеру податків. Він говорить, що «оподаткування являє со-
бою вторгнення державної влади в приватно-правову сферу громадян, 
з майна яких вилучається в примусовому порядку частина цінностей» 
[20, с. 5]. 

Така позиція, на нашу думку, теж не досить виважена, оскільки 
зосереджує увагу лише на деяких рисах податків: примусовості та  
безеквівалентності. 

Окрему групу складають вчені, які при визначенні сутності по-
датків зосереджують увагу на виконанні ними тих чи інших функцій. 
Започаткував таку концепцію відомий німецький фінансист А. Вагнер. 
За ним, податки – «обов’язкові платежі приватних господарств для 
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покриття витрат держави та одиниць самоврядування і частково для 
змін у розподілі народного доходу» [7, с. 9]. Подібне визначення давав 
і професор А.А. Соколов: «податок – збір, що стягується державною 
владою для покриття видатків, або досягнення певних завдань еконо-
мічної політики» [21, с. 11]. Аналогічної точки зору дотримуються 
відомий американський економіст П. Самуельсон, український еконо-
міст М. Савчук [22, с. 5], російські вчені В. Семенов, В. Галкін [22, 
с.  21]. Російські вчені, автори концепції «Податки Росії» (В.Н. Фролов 
та інші) вважають головним завданням податків стимулювання само- 
інвестування, як засобу структурної перебудови економіки, ігноруючи 
їх фіскальне значення [23, с. 22]. 

Позиція цієї групи вчених, об’єднуючою ознакою яких є вису-
нення соціально-економічного призначення податків, найбільш логіч-
на. Але разом з тим вона не позбавлена окремих недоліків, тому що їй 
притаманна деяка абсолютизація регулювальної ролі податків, що та-
кож є досить одностороннім підходом. 

На нашу думку, для того, щоб сформулювати власне визначення 
сутності податків, необхідно охарактеризувати їх головні ознаки. Але 
спочатку звернімо увагу на думку деяких вчених. Ісаєв говорив: «всі 
податки, яке б суспільство ми не взяли, мають однакові ознаки; цими 
ознаками і лише ними, і треба користуватися для визначення» [7, 
с. 10]. Доповнив його Соколов: «мета всякого визначення полягає в 
тому, щоб намітити такі ознаки явища, які для нього суттєві, тобто 
без  яких воно перестає існувати, і які разом з тим, відмежовують його 
від інших явищ» [24, с. 4]. 

Заслуговує на увагу і думка Ф. Менькова, «поняття податку – 
що таке податок? – слід виводити з об’єктивних даних, не змішуючи 
з  суб’єктивним уявленням, чим повинен бути податок, які є в окремих 
осіб і суспільних груп» [25, с. 23]. 

З приводу цього необхідно зазначити, що подане вище форму-
лювання сутності податків А. Вагнера не відповідає такому підходу, 
оскільки вказує на ціль, яку держава повинна досягти своєю податко-
вою політикою. Встановлення цієї цілі фінансовою наукою правомір-
не, але недоцільно враховувати її у формулюванні сутності податків, 
тому що вони не завжди функціонують адекватно з нею. 

Отже, можна визначити основні ознаки податків. Примусовість 
податку відрізняє його від добровільного пожертвування. Примусо-
вість не завжди виражається в тому, що на платника покладається 
прямий обов’язок сплати даного податку. Непрямі податки не висту-
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пають примусовими у цьому розумінні, бо від самого платника зале-
жить, купувати чи не купувати даний товар. Отже, примусовість пода-
тку слід розглядати в іншому розумінні, а саме так, що податок ніколи 
не виникає сам по собі з процесу ціноутворення, а нав’язується оборо-
ту ззовні. Наприклад, акциз входить до ціни товару поряд з іншими її 
елементами, але в той час, як інші виробничі витрати безпосередньо 
витікають з виробничого процесу, акциз з нього не витікає. 

Виходячи з цього, непрямі податки також повинні визнаватися 
примусовими, але ця ознака в них посередня. Реальні платники зму-
шені купувати оподатковані товари, тим самим сплачуючи податок 
(ніби добровільно), хоча додаткової вигоди вони від цього не одержу-
ють, а відтак добровільні наміри щодо його сплати в них відсутні. 

Ознакою примусовості в податках є також те, що їх ставки дер-
жава встановлює в односторонньому порядку. Завершуючи характери-
стику ознаки примусовості, звернімо увагу на вислів М. Мітіліно: 
«Податки – це парадоксальне сполучення двох моментів: відсутності 
доброї волі і обов’язковості. ... Кваліфікуючи податок як примусову 
сплату, ми припускаємося логічної помилки й даємо неповну характе-
ристику податку. Отже, правильніше визначити податок як загально-
обов’язкову сплату» [26, с. 67]. 

Необхідно відзначити і таку ознаку, як одностороння спрямова-
ність податкових відносин, що виникають у процесі перерозподілу 
частини вартості валового продукту. Податки розглядаються як держа-
вні надходження від інших форм власності. У випадку, коли держава – 
власник засобів виробництва та прибутку, одержаного державними 
підприємствами, централізується лише частка цього прибутку. При 
цьому державні підприємства розглядаються на рівні приватних. 

Важливою ознакою для визначення сутності податку є відсут-
ність індивідуального або спеціального еквіваленту. Сума податкових 
надходжень до бюджету витрачається на задоволення загальних по-
треб, а тому все суспільство в цілому може одержати вигоду, яка за 
певних умов адекватна сумі сплачених податків. Саме безеквівалентні-
стю податки відрізняються від державного мита та платежів, які пе-
редбачають певну еквівалентність відносин платника з державою, але 
безеквівалентність у визначенні податку має деяку обмеженість, оскі-
льки за наявності повної еквівалентності ці платежі перетворилися 
б  на  ціну. 

Податки відрізняються від особистої повинності, наприклад, 
військового обов’язку, вони мають певну матеріальну форму, котра в 
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свою чергу може бути виражена в натуральній формі, яка на більш 
ранніх етапах розвитку суспільства відігравала значну роль, та у гро-
шовій формі, що нині домінує. Грошова форма сплати податків є прак-
тично єдиною, тому доцільніше визначити податок як збір у грошовій 
формі або платіж. 

Оскільки з юридичної точки зору взаємовідносини між держа-
вою та платниками податків повинні будуватися на основі певних за-
конів, однією із ознак податку є його законодавчо-правовий характер. 
Основою для стягнення податку є закон, який встановлюється в дер-
жаві на підставі існуючих юридичних правил. Існування податків зав-
жди передбачає існування організованої державної влади, на яку по-
кладаються певні правові функції. 

Платники податків сплачують їх лише до бюджету держави. 
Противагою цьому виступають платежі до державних позабюджетних 
фондів, що мають цільове призначення та використовувати які не за 
призначенням забороняється. Існування цільових податків, наприклад, 
податок з власників транспортних засобів, ще не означає його цільово-
го призначення, оскільки при внесенні до бюджету податки в загальній 
сумі його доходів це цільове призначення втрачають. 

Податки встановлюються для фінансового забезпечення вико-
нання державою своїх функцій та вирішення соціально-еконо- 
мічних  завдань.  

Отже податки – це частина вартості валового внутрішнього 
продукту, що вилучається державою у формі законних, загально-
обов’язкових, односторонньо встановлених державою, безеквівалент-
них платежів юридичних та фізичних осіб до бюджету, які не мають 
повного конкретно-цільового призначення, з метою фінансового за-
безпечення виконання державою своїх функцій та вирішення соціаль-
но-економічних завдань. 

Таке визначення податків виражає їх матеріальний зміст. Тому 
необхідно зазначити, що за суспільно-економічним змістом податки – 
це фінансові відносини між державою та особами, що об’єднані в рам-
ках цієї держави і є платниками податків, які складаються з приводу 
перерозподілу валового внутрішнього продукту з метою фінансового 
забезпечення виконання державою своїх функцій та вирішення соці- 
ально-економічних завдань. 

Визначення основних ознак податків як економічної категорії 
дозволяє підійти до наступного рівня теоретичного дослідження – ви-
значення їх функцій. «Функція тієї чи іншої економічної категорії – 
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це  виявлення її сутності в дії, тобто вираз суспільного призначення 
даної економічної категорії» [6, с. 34]. 

Думки вчених про функції податків досить різноманітні. Але 
розбіжності в цьому питанні не мають принципового характеру, вони 
стосуються в основному кількості функцій. Серед різноманітних ду-
мок щодо кількості функцій, які виконують податки, можна виділити 
два основних підходи. 

До однієї групи можна віднести тих вчених, які говорять про дві 
найважливіші функції податків, називаючи головною – фіскальну, ін-
ша серед науковців називається по-різному. Так, В. Федосов, Є. Возне-
сенський, Д. Чернік називають її контрольною [6, с. 35; 27, с. 23]. 
Ф.  Нітті, В. Болдирєв, В. Галків – економічною функцією [28, с. 16; 
29, с. 21]. 

Інша група вчених виділяє три головні функції податків. В. Ро-
діонова вказує на наступні: фіскальну, економічну та соціальну функ-
ції [14, с. 36]. Є. Горбунов вважає, що податкам властиві фіскальна, 
регулююча, контрольна функції. На думку Масгрейва, податки вико-
нувють функції, які забезпечують мобілізацію ресурсів держави, здій-
снюють перерозподіл ресурсів та багатств, є інструментом підтримки 
економічної стабільності [30, с. 13].  

В основі дискусії з приводу функцій податків, як бачимо, ле-
жить те, що деякі вчені розділяють другу функцію податків на декель- 
ка функцій. Ця розбіжність досить незначна. Але щоб визначити пра-
вомірність того чи іншого підходу, доцільно звернутися до  
аналізу  функцій. 

Важливе місце у характеристиці сутності податків посідає фіс-
кальна функція, котра визначає їх суспільне призначення. Необхідною 
достатністю дії цієї функції є не просто певна кількість податків, а го-
ловне забезпечення суспільних потреб, їх надійність. Податкові надхо-
дження мають бути постійними, стабільними, рівномірно розподіляти-
ся між регіонами. 

За допомогою фіскальної функції реалізується головне суспіль-
не призначення податків: формування фінансових ресурсів держави, 
що акумулюються в бюджетній системі та небюджетних фондах та 
необхідних для здійснення власних функцій (військово-оборонних, 
соціальних, природоохоронних та ін.).  

Формування доходів державного бюджету на основі стабільного 
та централізованого стягнення податків перетворює саму державу на 
величезного економічного суб’єкта. 
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Податки, як уже зазначалось, характеризуються рухом вартості 
від юридичних та фізичних осіб до держави, їх сплата приводить до 
зменшення доходів платників. Причому об’єктивно кожен платник 
зацікавлений сплатити якомога меншу суму, що може досягатися як за 
рахунок зменшення обсягів об’єкта оподаткування, так і вибору піль-
гових щодо оподаткування умов діяльності. Таким чином, у сутності 
кожного податку закладена регулювальна функція. Вона, як і фіскаль-
на функція, характеризує їх суспільне призначення. «Суть регулюва-
льної функції полягає у впливі податків на різні сторони діяльності 
їх  платників» [9, с. 15]. 

Оскільки регулювальна функція податків є об’єктивним яви-
щем, то вплив податків відбувається незалежно від волі держави, яка 
їх встановлює. Разом з тим, держава може свідомо використовувати їх 
з метою регулювання певних пропорцій у соціально-економічному 
житті суспільства. Але така цілеспрямована податкова політика мож-
лива тільки завдяки об’єктивно властивій податкам регулюючій функ-
ції. Використання податків як фінансових регуляторів – надто складна 
й тонка справа.  

Тут не може бути головного і другорядного, оскільки все є го-
ловним. Іноді незначні деталі в оподаткуванні можуть докорінно змі-
нити суть впливу податку: зробити його прямо протилежним щодо 
передбачуваного.  

«Проблема полягає в тому, що податки зачіпають усе суспільст-
во, а це безмежна гама інтересів, врахувати які дуже важко, але вкрай 
необхідно. Не може бути оцінки регулювальної дії податків за сальдо-
вим підходом – що переважає, позитивний чи негативний вплив. Сама 
по собі присутність негативного впливу, навіть незначного, свідчить 
про недолік того чи іншого податку» [9, с. 15]. 

Деякі вчені пропонують регулювальну функцію називати еко-
номічною. Б.Г. Болдирєв пише: «Економічна функція означає, що  
податки, як активний учасник перерозподільних процесів здій- 
нюють серйозний вплив на відтворення, стимулюючи або стримуючи 
його темпи, посилюючи чи послаблюючи нагромадження капіталу, 
розширюючи чи звужуючи платоспроможний попит населення» 
[29,  с.  21]. 

На нашу думку, об’єктивнішою є точка зору тих економістів, 
які  виділяють фіскальну та економічну функції податків як основні, 
оскільки регулювальна функція є складовою частиною економічної 
функції. Терміном «регулювальна функція» не охоплюються всі про-



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 75

цеси, пов’язані з виробництвом, обміном, розподілом, перерозподілом 
та споживанням матеріальних благ і послуг у всьому суспільстві.  
Наприклад, процес оподаткування передбачає певний перерозподіл 
благ від одних громадян іншим. А це, в свою чергу, характеризує  
більше соціальні відносини, тому другу функцію податків певною  
мірою краще характеризувати як соціально-економічна. 

Висновок. Таким чином, сформулювавши визначення сутності 
податків та з’ясувавши їх функції, які розглядаються у нерозривній 
єдності, зроблено важливий у теоретичному плані висновок про необ-
хідність чіткого розмежування об’єктивного існування податків з влас-
тивими їм функціями та суб’єктивного процесу їх використання дер-
жавою в проведенні податкової політики.  

Функції податків в дії проявляються як об’єктивний процес. 
Державна податкова політика – це вже прояв податку як економічної 
категорії.  

Саме це положення розділяє об’єктивну сторону категорії «по-
даток» та суб’єктивну діяльність держави з приводу розподілу та пере-
розподілу суспільних благ. 
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УДК 336:334.7        Н.В. Магас  
 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ  
ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ  
В УМОВАХ ТЕХНОГЛОБАЛІЗМУ 

 
Розглянуто основні фактори впливу на фінансову безпеку суб’єктів го-

сподарювання. Проаналізовано сутність понять «безпека, небезпека, загроза, 
ризик, фінансові інтереси», їх взаємозв’язок, наводиться класифікація загроз 
та види ризиків. Обґрунтовано необхідність використання інтелектуального 
потенціалу суб’єктів господарювання в умовах техноглобалізму.  

Ключові слова: фінансова безпека, небезпека, ризик, загроза, суб’єкти 
господарювання, техноглобалізм. 

 

Рассмотрены основные факторы влияния на финансовую безопас-
ность субъектов ведения хозяйства. Проанализирована сущность понятий 
«безопасность, опасность, угроза, риск, финансовые интересы», их взаимос-
вязь, приводится классификация угроз и виды рисков. Обоснована необходи-
мость использования интеллектуального потенциала субъектов хозяйствова-
ния в условиях техноглобализма.  

Ключевые слова: финансовая безопасность, опасность, риск, угроза, 
субъекты хозяйствования, техноглобализм. 

 

The basis factors of influence on the financial security of the subjects of mé-
nage are considered in the article.The essence of concepts “ safety, danger, threat, 
risk, financial interests” is analysed, the classification of threats and types of risks 
are considered. The necessity of the usage of intellectual potential of the subjects of 
ménage in the conditions of technoglobalizm is proved. 

Key words: financial safety, danger, risk, threat, subjects of ménage, tech-
noglobalizm. 

 
Постановка проблеми. В умовах зростання циклічності фінан-

сових криз проблема забезпечення фінансової безпеки суб’єктів госпо-
дарювання висувається на перше місце.  

Середовище функціонування суб’єктів господарювання постій-
но змінюється під впливом глобалізаційних та інтеграційних процесів. 
Прискорюються всі процеси, техніка та технології швидко старіють, 
зростає рівень конкуренції та вплив небажаних факторів на безпеку 
суб’єктів господарювання. Для того, щоб попередити та нейтралізува-
ти вплив небажаних факторів, суб’єкти господарювання повинні шви-
дко приймати управлінські рішення, адаптуватись до умов, що склали-
ся, і мати ефективні механізми протидії загрозам. Відповідно виникає 
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й потреба ідентифікації факторів впливу на фінансову безпеку 
суб’єктів господарювання. 

Стан дослідження. Дослідженню питань фінансової безпеки 
суб’єктів господарювання присвячено працы таких науковців, як 
О.І.  Барановський [4], В.І. Франчук [5], М.М. Єрмошенко [6], 
Г.В.  Веретенникова [8], М.І. Камлик [9], І.П. Мойсеєнко [10], 
О.М.  Марченко [3], В. Ярочкін [11], Є.М. Коротков [12], І.О. Бланк 
[13], О. Грунін [14], А.О. Старостіна, В.А. Кравченко [15], 
Е.С.  Дмитренко [16] та ін. 

Метою дослідження є визначення суті, видів та систематизації 
факторів впливу на фінансову безпеку суб’єктів господарювання в 
умовах техноглобалізму. 

Виклад основних положень. Фінансова безпека є однією з най-
важливіших умов нормального функціонування та розвитку суб’єктів 
господарювання, яка в умовах техноглобалізму набуває особливих рис 
впливу на економічні процеси. Знання стали новою парадигмою забез-
печення фінансової безпеки суб’єктів господарювання за рахунок дії 
наступних факторів: 

– зростання глобальної конкуренції, для якої характерним є 
стирання просторових кордонів та висока швидкість змін. Традиційні 
джерела конкурентних переваг часто копіюються, зростає потреба у 
нових ресурсах для забезпечення ділового успіху [10, с. 115]; 

– розвиток технологій, особливо інформаційних технологій 
[10, с. 115]. Технології створюють чимраз ефективніші способи пошу-
ку структурування, інтеграції та використання знань [1]. 

– розвиток інформаційно-інноваційного середовища [2]. 
Економіка знань – це такий етап розвитку економіки, коли най-

важливішу роль у суспільних процесах відіграють знання, вміння та 
навики людей, які формують безпеку суб’єктів господарювання. Таким 
чином, така економіка забезпечує: доступність інформації суб’єктів 
господарювання у всіх економічних процесах, високий рівень механі-
змів дослідження та наявність навичок інноваційного пошуку, вміння 
суб’єктів господарювання адаптуватись до нових ідей, наявність від-
повідних організаційних структур та інноваційної інфраструктури, що 
забезпечує економічне зростання [10, с. 100]. 

Забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання  
стає можливим за рахунок використання інтелектуального потен- 
ціалу та системи управління знаннями в структурі системи еконо- 
мічної  безпеки. 
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Управління знаннями – це створення таких умов, при яких інте-
лектуальний капітал суб’єктів господарювання дозволяє розробляти 
нові знання для успішного гарантування фінансової безпеки [10, 
с.  125]. Система управління знаннями має двоїстий характер: соціаль-
ний та технологічний. Соціальний проявляється в тому, щоб перетво-
рити приховані знання (ініціативу, досвід, пам’ять та інтелект) персо-
налу в явні, об’єктивні, структуровані знання, що належать суб’єктам 
господарювання. Технологічний передбачає таке використання інфор-
маційних технологій, яке б створило умови працівникам для отриман-
ня конкурентних переваг у гарантуванні фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання [10, с. 133]. 

Основними факторами впливу на фінансову безпеку суб’єктів 
господарювання є ризики і загрози, які виникають у процесі їх  
фінансової діяльності. Слід зауважити, що серед науковців немає од-
ностайних поглядів щодо розуміння понять «ризику» та «загрози», але 
спочатку дослідимо сутність понять «безпека» та «небезпека», 
їх  взаємозв’язок.  

Зокрема М.М. Єрмошенко [6], «безпеку» розглядає, як такий 
стан об’єкта, який здатний зберегти свій рівень в умовах руйнівного 
внутрішнього або зовнішнього впливу; це стан захищеності від  
негативного впливу чинників внутрішнього і зовнішнього характеру. 
Основною властивістю безпеки є наявність гомеостазису. 

У словнику В. Даля [17] безпека трактується як безпечний, неза-
грозливий, той, що не може завдати шкоди або зла, правильний, надій-
ний. В. І. Франчук [5], розглядає «безпеку», як об’єктивну потребу і 
найдорожчу цінність як для людей, так і для організацій. Стан безпеки 
визначається через відповідні критерії та індикатори, які сигналізують, 
з одного боку, про зону безпеки, а з іншого – про розвиток небезпеки 
внаслідок реалізації загрози. Г.А. Мінаєв [18], трактує поняття «безпе-
ка» – це захист від небезпек на системному рівні. Є.М. Коротков [12], 
дає таке визначення поняттю «безпека»: це такий стан певного об’єкта, 
при якому він знаходиться в стані захищеності.  

Проаналізувавши наведені визначення, можна зробити висно-
вок, що безпека – це такий стан об’єкта, який під дією негативних 
чинників зовнішнього і внутрішнього середовища знаходиться в стані 
захищеності. 

Під небезпекою, на думку М.М. Єрмошенка [6], слід розуміти 
об’єктивно існуючу можливість негативного впливу на функціонуван-
ня підприємства, внаслідок чого йому може бути заподіяна шкода, яка 
навіть спроможна призвести до кризового стану. 
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О.І. Барановський [4], ототожнюючи слово «небезпека» із  
«загрозою», не дає окремого визначення. Г.В. Веретенникова [8] під 
небезпекою розуміє конкретну й безпосередню форму появу загрози, 
що має вірогідну математичну інтерпретацію. Коли загроза перетво-
рюється на небезпеку, вона стає реальним чинником втрат, вірогід-
ність її прояву визначається в межах від 0 до 1.  

Інші дослідники поняття «небезпеки» розглядають, як можливі 
або реальні явища, події і процеси, здатні нанести шкоду підприємст-
ву, закрити шляхи до розвитку або навіть знищити його [19]. 

Небезпеку можна розглядати, як можливі чи реальні явища, по-
дії і процеси, які здатні завдати шкоду людині, підприємству регіону, 
державі, планеті або навіть знищити їх, зруйнувати матеріальні, духо-
вні або природні цінності, спричинити деградацію, закрити шляхи 
до  розвитку [11]. 

Узагальнюючи розглянуті визначення, будемо трактувати не-
безпеку як будь-які явища і процеси, які можуть негативно вплинути 
на функціонування суб’єктів господарювання, і тим самим призвести 
до кризового стану та неможливості подальшого розвитку. 

Поняття «безпеки» та «небезпеки» є взаємопов’язані, в будь-
який момент зі стану безпеки під дією зовнішніх чинників суб’єкти 
господарювання можуть перейти в стан небезпеки. 

Фінансову безпеку суб’єктів господарювання ми розглядаємо, 
як такий стан фінансових ресурсів, який забезпечить виконання і дося-
гнення основної стратегії діяльності суб’єктів господарювання, мож-
ливість виявляти потенційні загрози і ризики, які виникають із внутрі-
шнього і зовнішнього середовища, оперативно знаходити ефективні 
шляхи протидії. 

Безпосередньо пов’язаною з небезпекою є поняття «загроза», 
яке є близьким до поняття «ризик». Поняття «загроза» досліджувалося 
багатьма науковцями (табл. 1). 

В дослідженнях [4; 6; 19] наголошується, що загроза має двоїс-
тий характер: об’єктивний і суб’єктивний.  

Об’єктивний характер загрози супроводжує всі види фінан- 
сових операцій суб’єктів господарювання, і проявляється незалежно 
від того, чи враховується вона суб’єктами забезпечення фінансової 
безпеки, чи ні [6].  

Суб’єктивний характер загрози залежить від внутрішнього 
та  зовнішнього середовища функціонування суб’єктів господарю- 
вання  [19].  
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Таблиця 1 
 

Підходи до тлумачення поняття «загроза» різними авторами 
 

Автор Трактування 
М.М. Єрмошенко [6] Це наявне чи потенційно можливе явище або 

чинник, яке створює небезпеку для реалізації 
фінансових інтересів підприємства 

М.І. Камлик [9] Це наявність таких потенційних або реальних 
умов, факторів чи дій фізичних та юридичних 
осіб, що порушують нормальний фінансово-
економічний стан суб’єкта підприємницької 
діяльності і здатні заподіяти великої шкоди аж 
до припинення його діяльності 

Т.Б. Кузьменко,  
Л.С. Мартюшева,  
О.В. Грачов,  
О.Ю. Литовченко [19] 

Це ризик, який почав реалізовуватися за неба-
жаним варіантом, або заздалегідь відомий сце-
нарій несприятливого розвитку подій, що відпо-
відно виходить за рамки поняття нормальної 
невизначеності умов господарської діяльності; 
будь-які обставини події, що можуть призвести 
не тільки до порушення встановлених бізнес-
процесів, збитків або зменшення доходу, але й 
до порушення політики безпеки підприємства; 
сукупність умов і факторів, що створюють не-
безпеку життєво важливим інтересам об’єкта 
охорони.  

Г.В. Веретенникова [8] Це потенційна можливість нанесення шкоди 
господарюючому суб’єкту з боку окремих чин-
ників, обумовлених характером економічної 
діяльності та оточення 

О.І. Барановський [4] Є найвищим ступенем вірогідності перетворен-
ня небезпеки з можливості на дійсність, вислов-
леним наміром одних суб’єктів завдати шкоди 
іншим, демонстрацією готовності здійснити 
насилля для завдання шкоди 

 
Забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання ви-

магає систематизації загроз, які виникають із внутрішнього та зовніш-
нього середовища. Класифікація необхідна, щоб реально оцінити нега-
тивні наслідки, які виникають, можливість їх подальшого розвитку та 
скласти план заходів для нейтралізації загроз, які виникають. 

Систематизація загроз досліджується різними авторами всі вони 
мають як спільні, так і відмінні ознаки [4; 6; 8; 9; 19]. На наш погляд, 
систематизацію загроз фінансовій безпеці суб’єктів господарювання 
потрібно проводити за наступними ознаками (табл. 2): 
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Таблиця 2 
 

Систематизація загроз фінансовій безпеці  
суб’єктів господарювання 

 

Ознаки Види загроз 
За сферою виникнення Внутрішні, зовнішні, глобальні 
За ступенем ймовірності Малоймовірні, можливі, очікувані, реальні 
За рівнем фінансового  
управління 

Загрози національній безпеці, регіональ-
ній безпеці, безпеці суб’єктів господа-
рювання 

За етапами життєвого циклу 
суб’єктів господарювання 

На стадії зародження; розвитку; стабіль-
ності; спаду 

За можливістю виникнення Постійні, одиничні 
За терміном дії Довгострокові, середньострокові, корот-

кострокові, поточні 
За ступенем керованості загрози Керовані, некеровані 
За рівнем потужності загрози Підвищені, нормальні, стабільні, спадні 
За природою виникнення Об’єктивні, суб’єктивні 

 
Деякі науковці ототожнюють поняття «загроза» та «ризик». Для 

того, щоб зрозуміти ці дві категорії, розглянемо сутність поняття «ри-
зик». І.О. Бланк поняття «ризик» розглядає, як результат вибору його 
власниками або менеджерами альтернативного фінансового рішення, 
скерованого на досягнення основного результату фінансової діяльності 
при можливості понесення економічних втрат в умовах невизначеності 
його реалізації [49]. 

Т.Б. Кузьменко, Л.С. Мартюшева, О.В. Грачов, О.Ю. Литовчен-
ко під «ризиком» розуміють ймовірність (загрози) втрати підпри- 
ємством частини своїх ресурсів, недоодержання доходів чи появи до-
даткових втрат у результаті здійснення певної виробничої і фінансової 
діяльності [19]. 

В.І. Ярочкін дає визначення «ризику»: як можливої небез- 
пеки невдачі застосованих дій, або самі дії, що пов’язані з такою не-
безпекою [23]. 

А.О. Старостіна, В.А. Кравченко визначають «ризик», як комбі-
націю подій, пов’язану з діяльністю підприємства і які впливають на 
нього; імовірність цих події та їх наслідків, що унеможливлюють дося-
гнення запланованих цілей і в остаточному підсумку позначаються на 
доходах підприємства [15]. 
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Щодо фінансових ризиків, то їм надають такі наступні особли-
вості: ризики підлягають кількісній і якісній оцінці перед ухваленням 
управлінського рішення; ризики виникають при виборі альтернатив-
них управлінських рішень в умовах невизначеності (у який бізнес на-
правити інвестиції, купити обладнання чи взяти в оренду, який вибра-
ти метод амортизації); ризики, пов’язані з фінансовими відносинами, 
фінансовим менеджментом і фінансовою безпекою підприємства, лік-
відністю активів, платоспроможністю; ризики носять імовірний і 
суб’єктивний характер [19]. Цей перелік може бути доповнений таки-
ми ознаками: цілеспрямованість дій; імовірність досягнення мети; не-
визначеність наслідків; очікування несприятливість наслідків, динамі-
чність рівня ризиків [13]. 

Основною небезпекою ризиків, є неможливість їх виявлення. В 
момент прийняття управлінських рішень суб’єкти господарювання не 
можуть передбачити зміни, які відбуваються в зовнішньому середови-
щі. Головними причинами неможливості виявлення ризиків є немож-
ливість всеосяжного знання суб’єктів господарювання про навколиш-
ній світ; випадковість певних причин, які приводять до великих втрат 
або прибутків; непередбачуваність ринкової ситуації; конфліктні ситу-
ації суб’єктів господарювання з контрагентами, працівниками; непра-
вомірні дії зі сторони конкурентів та кримінальних структур [21].  

Інтерпретувавши дослідження [13; 19; 22], пропонуємо виділити 
наступні види ризиків (див. рис. 1). 

 

 
 
Авторська розробка 
 
Рис. 1. Види фінансових ризиків суб’єктів господарювання 
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Загроза – це чинники, які створюють небезпеку фінансовим ін-
тересам суб’єктів господарювання, і вони не залежить від їх фінансо-
вої діяльності та прийняття управлінських рішень. Ризик – це негатив-
не явище, що залежить від прийняття фінансових рішень суб’єктами 
господарювання і в результаті настання якого вони можуть понести 
фінансові втрати. Ризик піддається кількісній та якісній оцінці. 

Всі ризики і загрози, що впливають на фінансову безпеку, зале-
жать від фінансових інтересів, які перед собою ставлять суб’єкти гос-
подарювання.  

Фінансові інтереси – це життєво важливі фінансові потреби 
особи, суспільства і держави, захист і забезпечення яких за допомогою 
системи правових, економічних, політичних, кадрових, інформацій-
них, наукових, оперативно-розшукових та інших заходів як усередині 
держави, так і за її межами гарантує фінансову незалежність України 
та захист її фінансової системи від внутрішніх і зовнішніх загроз 
[4;  7;  16]. 

Фінансові інтереси підприємства є проявом, з одного боку, еко-
номічних відносин підприємства, з іншого, суперечностей фінансової 
діяльності самого підприємства.  

У такому вигляді (ролі), фінансові інтереси підприємства висту-
пають носіями суперечностей фінансової діяльності, і тому вони є не-
розривними між собою. Інтереси, як і суперечності, водночас є джере-
лом і рушіями розвитку фінансової діяльності підприємства і забезпе-
чення його фінансової безпеки [6; 8; 20]. 

Фінансові інтереси випливають з основної мети діяльності 
суб’єктів господарювання і стратегій господарювання. В сучасних 
умовах господарювання для успішної реалізації фінансових інтересів 
суб’єкти господарювання повинні враховувати фактори техноглобалі-
зму, ризики та загрози, які впливають на безпеку їхньої діяльності 
(рис. 2). 

Перелік факторів техноглобалізму, які можуть впливати на фі-
нансові інтереси суб’єктів господарювання, наведено на рис. 3. 

Отже, для забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господа-
рювання необхідно дослідити сутність, визначити взаємозв’язок та 
систематизувати види факторів впливу на їх безпеку. Ідентифікація 
факторів фінансової безпеки суб’єктів господарювання дозволять зав-
часно розпізнавати ризики і загрози, які виникають із зовнішнього та 
внутрішнього середовища їх функціонування; скласти наперед план 
дій та мати ефективні механізми протидії.  
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Авторська розробка 
 

Рис. 2. Модель формування фінансової безпеки  
суб’єктів господарювання 

 
Реалізація цієї стратегії в умовах техноглобалізму мож- 

лива лише за рахунок використання інтелектуального потенціа- 
лу суб’єктів господарювання на основі інформаційно-інновацій- 
ного середовища, елементів економіки знань та системи управління 
знаннями.  
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Рис. 3. Типологія факторів техноглобалізму, 
 які впливають на фінансові інтереси суб’єктів господарювання 

 
Висновки. В умовах техноглобалізму, переходу суспільства до 

економіки знань, дія об’єктивних і суб’єктивних факторів впливу на 
фінансову безпеку має комплексний та взаємопов’язаний характер. 
Перед суб’єктами господарювання постає завдання своєчасно виявити 
вплив небажаних факторів на їх фінансову безпеку з метою своєчасно-
го їх попередження та нейтралізації. Для цього необхідно визначити 
суть, види та ідентифікацію ризиків, загроз та фінансових інтересів 
суб’єктів господарювання із врахуванням факторів техноглобалізму. 
Ці знання допоможуть суб’єктам господарювання гарантувати безпеку 
фінансової діяльності. Перспективними напрямками майбутніх науко-
вих досліджень є розробка ефективних методів та механізмів попере-
дження та ліквідації ризиків та загроз, які впливають на фінансову 
безпеку суб’єктів господарювання. 
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УДК 339.727.22              О.Б. Василиця 
 

ВПЛИВ ІНОЗЕМНОГО КАПІТАЛУ  
НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ  

ПОСТТРАНСФОРМАЦІЙНИХ КРАЇН:  
ПРИКЛАД УКРАЇНИ 

 
Досліджується вплив потоків іноземного капіталу на економічну без-

пеку країни-акцептора. 
Ключові слова: іноземні інвестиції, торговельний баланс, посттран-

сформаційні економіки. 
 

Исследуется влияние потоков иностранного капитала на экономичес-
кую безопасность страны-акцептора. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, торговый баланс, пост-
трансформационном экономики. 

 

The influence of foreign capital flows on the economic security of the coun-
try-acceptor is considered. 

Key words: foreign investments, trade balance, the post-transformational 
countries. 

 
Постановка проблеми. За своєю сутністю іноземні інвестиції 

вкладаються задля отримання позитивного економічного ефекту, а не 
для стимулювання розвитку країни чи окремих галузей народного гос-
подарства. Тому країна-інвестор керується насамперед своїми еконо-
мічними інтересами, не акцентуючи увагу на впливові цього капіталу 
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на країну-донора. Доцільно виявити можливі наслідки впливу інозем-
ного капіталу на приймаючу країну як в геополітичному, так і еконо-
мічному аспектах. 

Стан дослідження. Процес іноземного інвестування широко 
висвітлювався вченими різних періодів. Зокрема, цій темі були при-
свячені роботи А. Сміта, Ж.-Б. Сея, Дж.Кейнса, Д. Данінга, С. Хімера, 
Ч. Кіндлебергера. Серед сучасних дослідників впливу інвестиційних 
процесів на систему господарювання в Україні можна виділити В. Ро-
кочу, О. Плотнікова, В. Новицького, К. Паливоду, Т. Вахненко. Однак 
дослідники здебільшого акцентують свою увагу на позитивних сторо-
нах притоку капіталу, проте негативні аспекти, що можуть становити 
загрозу економічній безпеці, майже не висвітлюються. 

Мета статті дослідити теоретично та економетрично вплив іно-
земного капіталу на економічну безпеку приймаючих країн. 

Виклад основних положень. Дослідник В. Новицький наво-
дить класифікаційний ряд моделей поведінки у глобальному конкуре-
нтному середовищі, що базується на «зменшенні сили». До цього ряду 
входить модель силової автаркізації (США), модель інтеграції рівних 
суб’єктів (ЄС), модель прагнення «місця під сонцем» (Китай, В’єтнам, 
Індія), модель пасивної відповіді та модель периферизації. Наведена 
В. Новицьким остання модель добре описує ситуацію в посттрансфор-
маційних країнах, оскільки це єдина модель, що не є результатом сві-
домого вибору, а стає наслідком дії комплексу внутрішніх і зовнішніх 
факторів економічного, соціально-політичного, ресурсно-екологічного 
характеру. Тобто країна отримує несприятливі для себе умови та  
механізми участі у міжнародних економічних відносинах, деградацію 
профілю спеціалізації, перехід до обслуговування інших економік че-
рез розміщення на власній території, здебільшого матеріаломістких, 
інформаційно малонасичених виробництв і видів господарської діяль-
ності [1, с. 14].  

Згідно «теорії світів» Е. Валлерстайна у сучасному світі існує 
Центр, Периферія та Семіпериферія. Центр – група економічно найро-
звиненіших та наймогутніших капіталістичних країн, які домінують у 
світовій економіці та політиці. Семіпериферія – середньо або нерівно-
мірно розвинені країн, які, незважаючи на відносно незалежне стано-
вище, перебувають під впливом Центру. Периферія – економічно від-
сталі країни, які повністю залежать від Центру та перебувають під йо-
го опосередкованим контролем. Семіпериферійні та периферійні краї-
ни мають обмаль можливостей для самостійного розвитку, оскільки 
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перебувають під тиском Центру. Система світового капіталізму поля-
гає в експлуатації Периферії з боку Центру та у його активній еконо-
мічній та політичній експансії щодо семіпериферійних країн, а також 
недопущенні їхнього незалежного розвитку. У всіх сегментах системи 
роль держави занижується, що пояснюється впливом великих і могут-
ніх субнаціональних груп на політику урядів [2, с. 240]. 

Посттрансформаційні економіки, згідно даної класифікації, мо-
жна віднести до Семіпериферії. Притік капіталу до країн, що предста-
вляють Периферію та Семіпериферію концентрується у сировинних 
та  низькотехнологічних галузях економіки; ефект залучення нових 
знань та сучасних технологій завдяки ПІІ відсутній або дуже низький. 
Якість та продуктивність робочої сили залишається на попередньому 
рівні, тобто значного позитивного ефекту від притоку капіталу не спо-
стерігається.  

Окрім того, аналіз причин останньої світової фінансово-
економічної кризи виявив, що вона була зумовлена розростанням по-
токів спекулятивного капіталу.  

Для формалізації теоретичних моментів наведених вище  
дослідників та аналізу впливу надходження іноземного капіталу  
була проведена модифікація моделі Манделла-Флемінга з включенням 
такої компоненти як «спекулятивний капітал».  

Видозмінена модель Манделла-Флемінга представлена трьома 
рівняннями: 

 

),,,(),(),(   YYqCAGVrIrTYCY  
 

0,,,,0,,  YVrrYqY CAIICCACAC     (1) 
 

0L  ,0   ),,( r  YLrYL
P
M

     (2) 
 

 krrkYYqCA 0,0)(),,( * ,     (3) 
 

де Y – рівень доходу країни; C – приватне споживання; T – фік-
сований податок на дохід; r – реальна процентна ставка; I –інвестиції, 
залучені в країну; V – «спекулятивний капітал»; G – урядові видатки з 
бюджету; CA –сальдо поточного рахунку; q – реальний обмінний курс; 
Y* – рівень доходу країн торгівельних партнерів; M – сукупна пропо-
зиція грошової маси; L –функція попиту на гроші; k – коефіцієнт зале-
жності потоків капіталу від різниці процентних ставок. 
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Рис. 1. Наслідок припливу «спекулятивного капіталу» 

 до економіки з низькою мобільністю капіталу 
 (плаваючий обмінний курс) 

 
Для економіки з плаваючим обмінним курсом зростання обсягу 

«спекулятивного капіталу» (рис. 1) призведе до скорочення попиту 
(IS0→IS1) внаслідок зниження доходу (Y0→Y1). Спостерігатиметься 
також зниження процентної ставки (r0→r1), що зумовить додатнє  
сальдо платіжного балансу.  

Перевищення пропозиції над попитом іноземної валюти зумо-
вить ревальвацію грошової одиниці (Е). Несприятливі цінові співвід-
ношення зовнішньої торгівлі негативно впливатимуть на сальдо пото-
чного рахунку (ВР0→ВР1), що у свою чергу, пригальмує попит 
(IS1→IS2). Нова точка макроекономічної рівноваги (т. С) буде знахо- 
дитися на нижчому рівні доходу (Y1→Y2) та на нижчому рівні про- 
центної ставки.  

Мультиплікатори (4)–(6) підтверджують отриманий графічний 
розв’язок.  
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Для вивчення практичного впливу потоків капіталу тестувався 

їх вплив на промислове виробництво та торгівельний баланс. Потоки 
капіталу розглядаються як сума фінансового рахунку і рахунку капіта-
лу з платіжного балансу України. Дані для дослідження було очищено 
від сезонності та прологарифмовано. Статистичний матеріал охоплює 
період з першого кварталу 2000 р. по перший квартал 2011 р.  

Дослідження здійснювалося за допомогою двокрокового методу 
найменших квадратів.  
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де INDUSTRY – індекс промислового виробництва, E – обмін-

ний курс, K – потоки капіталу (% від ВВП). У дужках подано значення 
t-критерію, * – гіпотезу можна відкинути на рівні статистичної значу-
щості 1% (**–5%, *** – 10%) 

Згідно рівняння (7) притік капіталу із лагом в три квартали нега-
тивно впливатиме на промислове виробництво на рівні 90%. Модель є 
статистично значущою, зважаючи на значний скорегований коефіцієнт 
детермінації (AR2=0,95). Коефіцієнт Дарбіна-Вотсона перебуває у  
допустимих межах. 

Для верифікації результату була застосована векторна авторег-
ресія (VAR) (рис. 2). Імпульсна функція виявила, що вплив потоків 
капіталу на промислове виробництво є негативним як у короткостро-
ковому, так і в довгостроковому періодах. Декомпозиція залишків сві-
дчить про незначний вплив потоків капіталу на промислове виробниц-
тво у короткостроковому періоді – на рівні 1%. Проте у подальших 
періодах вплив зростає і доходить до 12%. Тобто результати векторної 
авторегресії дозволяють підтвердити результати рівняння (7). 
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а) декомпозиція залишків     б) імпульсна функція 
 
Рис. 2. Чинники впливу на промислове виробництво в України 
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Рис. 3. Галузева структура прямих іноземних інвестицій  

в економіку України, у % до загального обсягу  
 
Складено за: [3]. 
 
Негативний вплив можна пояснити залученням капіталу у фі-

нансову сферу та нерухомість (рис. 3), що призвело до формування 
«бульбашки» як на ринку нерухомості (українська тенденція), так і на 
ринку фінансових послуг (загальносвітова тенденція). Такий перероз-
поділ фінансових ресурсів призвів до вимивання коштів і з промисло-
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, 

вості, у зв’язку із можливістю отримання вищих прибутків у сфері фі-
нансового посередництва. Тобто можна стверджувати, що істотний 
вплив на дії інвесторів здійснюють інфляційні очікування, що й при-
зводить до масштабних вкладень в окремі сфери діяльності, що стано-
вить загрозу економічній безпеці країни. Оскільки здійснює руйнівний 
вплив на її фінансову стійкість. 

В посттрансформаційних економіках, за твердженням дослідни-
ка Е. Петрушкевич, підприємства з іноземним капіталом зумовлюють 
ріст обсягів зовнішньої торгівлі, які пов’язані із превалюванням ім.- 
порту над експортом. Це, своєю чергою, провокує зростання дефіциту 
торговельного балансу [4, с. 138]. 
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де ТВ – торговельний баланс (% від ВВП), K – потоки капіталу 

(% від ВВП), E – обмінний курс. У дужках подано значення t-
критерію, * – гіпотезу можна відкинути на рівні статистичної значу-
щості 1% (** – 5%, *** – 10%). 

Рівняння регресії (8) слугує емпіричною ілюстрацією даного 
твердження. Зв’язок між притоком капіталу та сальдо торговельного 
балансу є негативним із лагом у 1 кварталі на рівні статистичної зна-
чущості 99%. Зростання притоку капіталу є передумовою погіршення 
сальдо торговельного балансу. Пояснення цього через модель «залеж-
ної» економіки полягає у посиленому інвестуванні галузей, зорієнто-
ваних на внутрішній ринок [5, с. 224]. Така структура викликатиме 
зменшення виробництва товарів зовнішньої торгівлі, однак попит на 
них зростатиме, що і задовольнятиметься за рахунок імпорту. 

Окрім того, іноземний капітал призводить до зростання імпорту. 
Механізм полягає в наступному. Іноземний капітал спрямовується у 
фінансовий сектор, де зумовлює зростання споживчого кредитування, 
оскільки існувала можливість отримати надприбутки через різницю 
процентних ставок. Бум кредитування фізичних осіб сприяв розвитку 
споживчого ринку високими темпами. Через те, що основні споживчі 
товари (побутова техніка, автомобілі, комп’ютери та телефони) в 
Україні виробляються в незначних обсягах та не є популярними серед 
споживачів, то відбувається споживання імпортних товарів. Таким 
чином, зростання іноземного капіталу зумовлює збільшення імпорту 
товарів та послуг. 
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      а) імпульсна функція           б) декомпозиція залишків 
 

Рис. 4. Чинники впливу на торговельний баланс України (оцінки VAR) 
 
Як показала VAR-оцінка (рис. 4), вплив притоку капіталу нега-

тивно позначається на торговельному балансі України. Це підтверджує 
рівняння регресії (8). Вплив є негативним протягом усього досліджу-
ваного періоду. Окрім того, вплив з часом посилюється. Якщо в корот-
костроковому періоді цей показник становив 12%, то у довгостроко-
вому він зростає до 14,5%.  

Висновки. Отже, результати дослідження дають підстави стве-
рджувати, що притік іноземного капіталу становить загрозу економіч-
ній безпеці країни насамперед через деформовану галузеву структуру, 
згідно якої капітал залучається у швидкооборотні сфери діяльності, 
проте не сприяє розвитку конкурентоспроможності української еконо-
міки та підвищенню її експортного потенціалу. Як наслідок такої стру-
ктури залучення капіталу відбувається негативний вплив іноземних 
фінансових ресурсів на промисловий розвиток та торговельний баланс.  

Для подолання даної тенденції можливі два виходи: необхідне 
переорієнтування потоків капіталу на галузі, що становлять базис ви-
сокотехнологічного експортного потенціалу: літакобудування, елект-
роенергетика, машинобудування. Як інший вихід можна запропонува-
ти акцентувати увагу на внутрішніх інвестиціях, оскільки жодній краї-
ні не вдалося забезпечити економічне зростання за рахунок самих ли-
ше іноземних інвестицій [6, с. 5–6]. 
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Привабити іноземного інвестора у першому випадку можна фо-
рмуючи спеціальні території, придатні для здійснення виробництва. 
Свого роду «промислові майданчики», до яких підведено усі комуні-
кації, а також наявна система якісних автомобільних доріг. Сприятли-
вий вплив на високотехнологічні галузі здійснюють податкові пільги 
для іноземних інвесторів.  

З метою уникнення подальшого припливу спекулятивного кап-
талу доцільно виглядає накласти обмеження на певний термін на репа-
тріацію прибутків, одержаних у процесі інвестиційної діяльності. Це 
дозволить обмежити доступ іноземного капіталу, який зацікавлений 
лише в отриманні швидкого надприбутку. 

Щодо активізації внутрішніх інвестицій, то це дозволить  
позбутися залежності від іноземного капіталу. Саме завдяки інвести-
ційній активності стало можливим економічне піднесення «нових ін-
дустріальних країн» Азії: Тайваню, Сінгапуру, Гонконгу, Південної 
Кореї. У  цих країнах було створено за короткий період стійкі еко- 
номічні структури, що здатні адаптуватися до кон’юнктури світо- 
вого  ринку.  

Для України, на жаль, попри прискорення темпів зростання ін-
вестицій в основний капітал, їхній обсяг не є значним. 
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ОЦІНКА РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ  

МОЛОЧНОЇ ГАЛУЗІ ПРОМИСЛОВОСТІ  
З ПОЗИЦІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

 
Виконано аналіз тенденцій розвитку підприємств молочної галузі з  

перспективи підвищення рівня фінансової безпеки їх функціонування. Визначе-
но основні чинники впливу на рівень їх фінансової безпеки.  
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пеку, підприємства молочної галузі. 

 
Проанализированы тенденции развития предприятий молочной отрас-

ли относительно перспективы повышения уровня финансовой безопасности 
их функционирования. Определены основные факторы влияния на уровень их 
финансовой безопасности. 

Ключевые слова: финансовая безопасность, факторы влияния на фи-
нансовую безопасность, предприятия молочной отрасли. 

 
The analysis of tendencies of dairy industry enterprises development from 

the point of view of financial security improvement of their functioning was carried 
out in the article. The main factors of influence on their financial security level were 
defined. 

Key words: financial security, the factors of influence on financial security, 
enterprises of dairy industry. 

 
Постановка проблеми. Молочна галузь – складова харчової 

промисловості, що об’єднує підприємства з виробництва молока та 
молочних продуктів. До її складу входять підприємства з виробни- 
цтва тваринного масла, суцільномолочної продукції, молочних кон- 
сервів, сухого молока, сиру, бринзи, морозива, казеїну та іншої молоч-
ної продукції. 

За Класифікацією Видів Економічної Діяльності (КВЕД у ред. 
2005 року) [2] молочне виробництво належить до підсекції виробницт-
ва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів, які, в свою чер-
гу, входять до складу переробної промисловості. 

Молочна галузь промисловості як система характеризується 
власними тенденціями розвитку, які є результатом реалізації власного 
потенціалу галузі (фінансового, інвестиційного, виробничого, марке-
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тингового, кадрового, інноваційного тощо) в залежності від характеру 
та напряму впливу зовнішнього середовища (попиту, політики банків-
ського кредитування, сировинного забезпечення, валютної, митної 
політики, зовнішньоторговельної політики тощо) [3].  

Стан дослідження. Основним завданням наукових досліджень 
будь-якої системи є прогнозування напрямів її розвитку на основі вра-
хування динаміки змін факторів зовнішнього впливу та дослідження 
потенційної здатності такої системи самоорганізовуватися під їх впли-
вом. Проблеми та закономірності розвитку молочної галузі промисло-
вості, основні фактори її розвитку досліджувались такими науковцями 
як В.М. Бондаренко [4], О.В. Грищенко [5], О.В. Лакішик [6], Я.О. Ти-
вончук [7], В.О. Цимбал [8], В.М. Марченко [3], Н.В. Шкурак [9]. 

Метою статті є оцінка тенденцій розвитку підприємств молоч-
ної галузі промисловості, аналіз основних показників діяльності та 
доведення існування проблем, пов’язаних з забезпеченням фінансової 
безпеки їх функціонування.  

Виклад основних положень. За зовнішніми кількісними показ-
никами зростання молочна промисловість розвивається, адаптуючись 
до умов мінливого зовнішнього середовища, демонструючи динаміку 
розвитку, що представлена в табл. 1.  

 
Таблиця 1 

 

Виробництво молочної продукції за видами, тис. т  
 

Р  о  к  и Вид молочної продукції 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Молоко і вершки сухі  88,5 106  113  106  125  94,8 66,7 
Сир свіжий нефермен-
тований та сир кисло-
молочний  

57,7 71,3 83,5  93,2 92,6 91,9 84,8 

у тому числі 
вироби з сиру кисломо-
лочного знежиреного  

11,5 12,8 19,3  17,8 17,7 18,8 16,9 

вироби з сиру кисломо-
лочного жирного  

46,2 58,4 63,9  75,2 75,0 72,5 67,4 

Сири жирні  173  224  274  217  246  236  228 
у тому числі 
сичужний  142  181  224  167  197  197  200 
з нього        
твердий  134  174  216  161  191  191  194 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

м’який  2,2  1,8  1,8  1,8  2,0  1,8  1,5 
розсільний  4,0  3,4  4,0  3,4  2,9  3,5  3,3 
плавлений не тертий і 
не в порошку  

31,3 42,7 50,2  50,1 48,7 38,8 28,0 

Молоко і вершки, згу-
щені з доданням цукру 
або без додання цукру 
чи інших підсолоджува-
льних речовин  

80,6 104  107  97,8 106  99,3 81,9 

Морозиво і харчовий лід 112  117  125  121  131  125  108 
 

Джерело: [10, с. 126]. 
 
Аналіз даних таблиці показав зниження обсягів виробництва 

молочної продукції фактично за всіма позиціями у період 2008–
2009  років. У той час як період 2003–2007 років характеризувався ста-
лою позитивною динамікою.  

Світова фінансова криза була однією з причин спаду виробни-
цтва, хоча такого впливу можна було б уникнути, оскільки виробни-
цтво продуктів харчування при наявності сировинної бази безпереч-
но має потенціал для росту. Відсутність системи моніторингу, в тому 
числі і фінансової безпеки підприємств, спричинило такий результат 
діяльності. Внутрішні тенденції розвитку молочної галузі визначають-
ся її технічним, виробничим, фінансовим, експортним потенціалом та 
потенціалом зовнішнього зростання. Дослідження технічної складової 
на основі узагальнення технічних можливостей розвитку виробництва 
дало можливість констатувати факт наявності достатнього технічного 
забезпечення для зростання виробництва в молочній галузі промисло-
вості країни. 

Виробництвом молочних продуктів в Україні займається 
791  підприємство, з яких 100 є виробниками морозива [11] 

За структурою виробництва більшість підприємств є універса-
льними. Для забезпечення сталого розвитку та конкурентних переваг 
вони намагаються утримувати технологічну та виробничу спро- 
можність випуску продукції різних сегментів. Проте, тенденція, яка 
спостерігається останніми роками, – це поступова спеціалізація  
підприємств.  

Укрупнення та спеціалізація виробництва дозволяє підприємст-
вам організувати всі ланки виробничого процесу відповідно до сучас-
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них вимог та стандартів – від збору та зберігання сировини на сучас-
них пунктах прийому молока до його переробки на підприємствах, які 
забезпечують стабільну якість продукції. 

Потужності з переробки молока в Україні становлять понад 
18,5  млн. т, при їх використанні на рівні 26,5–30% [3].  

Виробничі потужності підприємств молочної галузі постійно 
оновлюються та розширюються (табл. 2).  

 
Таблиця 2  

 

Введення в дію нових виробничих потужностей  
на підприємствах молочної галузі  

 

Потужності з виробництва продукції 
з незбираного молока Потужності з виробництва сиру 

Роки 
тис. т  
за рік 

відсотків  
до 1990 р. 

відсотків 
до 2000 р.

тис. т  
за рік 

відсотків 
до 1990 р.

відсотків 
до 2000 р.

1990 334,2  100,00 – 1,7  100,00 – 
1995 218,6  65,41 – 0,6  35,29 – 
2000 37,1  11,10 1 5,0  294,12 100,00 
2002 70,0  20,95 188,68  40,1  2358,82 802,00 
2003 11,4  3,41 30,73  0,5  29,41 10,00 
2004 0,00 0,00- 0,00  0,5  29,41 10,00 
2005 7,1 2,12 19,14  1,2  70,59 24,00 
2006 16,4 4,91 44,20  20,3  1194,12 406,00 
2007 13,4 4,01 36,12  5,3  311,76 106,00 
2008 5,6 1,68 15,09  25,9  1523,53 518,00 
2009 54,6 16,34 147,17  14,3 841,18 286,00 

 

Джерело: [10, с. 210]. 
 
Щодо фінансового забезпечення розвитку галузі, то слід відзна-

чити починаючи з 2009 року тенденцію зменшення обсягу власного 
капіталу в фінансуванні зростання необоротних та оборотних активів 
(табл. 3).  

Якщо у 2008 році інвестиції в основний капітал підприємств 
з  виробництва харчових продуктів склали 13130 млн. грн., то у 
2009  році лише 10458 млн. грн., що становить 71,5%.  

Така тенденція є свідченням зростання частки боргового фінан-
сування в структурі джерел фінансування галузі, а як наслідок – і по-
дальшого зменшення прибутковості її діяльності.  
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Таблиця 3 
 

Інвестиції в основний капітал за видами промислової діяльності  
 

У тому числі 

Роки Промисловість 
всього 

переробна 
промисло-

вість 

з неї виробництво 
харчових  

продуктів, напоїв та 
тютюнових виробів 

у фактичних цінах; 
млн. грн 13651 7084 2187 

2001 відсотків до попе-
реднього року 113,3 118,0 110,6 

у фактичних цінах; 
млн. грн 15112 8433 3086 

2002 відсотків до попе-
реднього року 106,0 113,8 134,8 

у фактичних цінах; 
млн. грн 19726 11659 4109 

2003 відсотків до попе-
реднього року 124,6 132,5 128,5 

у фактичних цінах; 
млн. грн 28191 16663 5016 

2004 відсотків до попе-
реднього року 124,9 126,0 107,9 

у фактичних цінах; 
млн. грн 35031 22399 6418 

2005 відсотків до попе-
реднього року 104,1 114,1 109,6 

у фактичних цінах; 
млн.грн 44804 30113 8290 

2006 відсотків до попе-
реднього року 115,3 122,7 119,5 

у фактичних цінах; 
млн.грн 64341 44823 11830 

2007 відсотків до  
попереднього року 127,0 132,0 127,5 

у фактичних цінах; 
млн. грн 76618 48976 13130 

2008 відсотків до попе-
реднього року 94,7 109,3 110,9 

у фактичних цінах; 
млн. грн 57658 35322 10458 

2009 відсотків до попе-
реднього року 67,6 64,7 71,5 

 

Джерело: [10, с. 208–209]. 



________  НАУКОВИЙ ВІСНИК 2´2011  ______________________________________ 
________  Львівського державного університету внутрішніх справ ____________ 

 102

Молочна галузь промисловості формує достатньо великий за 
обсягами ринок. Це пов’язано з тим, що продукція галузі посідає осно-
вне місце у структурі споживання населення.  

За аналізований період спостерігаються зміни у структурі виро-
бництва та споживання молокопродуктів. Останнім часом найприбут-
ковішим вважається виробництво сиру й окремих видів суцільномоло-
чної продукції. У зв’язку з цим у загальній структурі виробництва саме 
ці товари сьогодні займають основну частку. При цьому рівень спожи-
вання молочних продуктів на одну особу з часом помітно скорочується 
(табл. 4).  

 
Таблиця 4 

 

Виробництво найважливіших видів  
харчових продуктів, напоїв на одну особу, кг  

 

Р  о  к  и Види харчових  
продуктів 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Молоко оброблене рідке  13,5 15,1  18,3 17,5 18,6 17,5 16,7
Вершки жирністю більше 8%  0,2 0,5  0,5 0,3 0,3 0,4 0,3 
Масло вершкове  2,9 2,4  2,5 2,2 2,2 1,8 1,6 
Спреди та суміші жирові  – 1,1 1,7 1,5 1,8 1,8 1,6 
Сир свіжий неферментований та сир 
кисломолочний  

1,2 1,5  1,8 2,0 2,0 2,0 1,8 

Сири жирні  3,6 4,7  5,8 4,6 5,3 5,1 5,0 
Продукти кисломолочні  8,9 9,9  10,6 11,2 11,4 11,5 10,7

 
Джерело: [10, с. 125]. 
 
Кількість споживання молока та молокопродуктів на душу на-

селення суттєво знижується у зв’язку із скороченням платоспромож-
ності населення та підвищенням цін реалізації продукції.  

Серед основних чинників, що стримують розвиток вітчизняного 
ринку молока та молочної продукції, слід виділити: скорочення пого-
лів’я корів, зниження обсягів виробництва молока, низьку якість сиро-
вини (молока) і, відповідно, молочної продукції, застарілі технології, 
що, в свою чергу, призводить до зростання собівартості продукції, не-
відповідність вітчизняних норм та вимог щодо якості молока і молоч-
ної продукції європейським.  

Зведені дані про стан тваринництва за всіма категоріями госпо-
дарств свідчать, що лише за січень–травень 2011 року в порівнянні з 
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аналогічним періодом 2010 року виробництво молока склало 97,9%; 
чисельність поголів’я великої рогатої худоби – 95%. 

Впровадження сучасних технологій виробництва молочних 
продуктів є одним з основних напрямів підвищення конкурентоспро-
можності підприємств молочної галузі. Однак лише 13% цих підпри-
ємств є інноваційно активними (табл. 5)  

 
Таблиця 5 

 

Кількість інноваційно активних промислових підприємств  
за видами економічної діяльності  

 

Р  о  к  и 
2006 2007 2008 2009 

Вид  
економічної  
діяльності 

ус
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пі
дп
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єм
ст
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Промисловість 1118 11,2 1472 14,2 1397 13,0 1411 12,8 
Переробна  
промисловість 

1058 12,4 1379 15,7 1305 14,3 1316 14,0 

 у т. ч. 
виробництво 
харчових  
продуктів,  
напоїв та тютю-
нових виробів 

243 9,4 343 13,2 309 12,0 336 13,0 

 
Джерело: [10, с. 325]. 
 
З аналізу основних тенденцій функціонування молочної галузі 

промисловості в Україні можна зробити висновок, що основою для 
ефективного розвитку підприємств молокопереробної галузі є наяв-
ність сировинної бази та місце споживання готової продукції. Україна, 
завдяки сприятливим природним агрокліматичним умовам, має вели-
кий потенціал для того, щоб розвивати агропромисловий комплекс і, 
зокрема, молокопереробну галузь. Важливими факторами при цьому є 
доопрацювання законодавчої бази з питань підвищення якості продук-
ції молочної галузі, створення сприятливих інвестиційних умов, а та-
кож впровадження державою програм підтримки розвитку галузі.  

Об’єктивною є необхідність припинення негативних процесів, 
які відбуваються у молочній галузі промисловості. Вирішення проблем 
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її ефективного функціонування дозволять забезпечити потреби насе-
лення, підвищити конкурентоспроможність молочної продукції на 
внутрішньому та зовнішньому ринках.  

Важливим на сучасному етапі господарювання, особливо в умо-
вах зменшення обсягів якісної сировини у молокопереробній галузі, є 
ефективне застосування дієвих механізмів розвитку.  

В умовах обмеженості власних фінансових ресурсів важливим є 
подальше залучення інвестицій, що має безпосередній вплив на ефек-
тивний розвиток зазначених підприємств (табл. 6). 

 
Таблиця 6 

 

Прямі іноземні інвестиції в Україну  
за видами економічної діяльності у 2009 році  

 

Вид економічної  
діяльності 

Капітал на кінець року, 
млн. дол. США 

Частка у загальному  
обсязі інвестицій, 

відсотків 
Усього 40026,8 100 
у тому числі 
Промисловість 9021,9 22,5 
переробна промисловість 7740,8 19,3 
виробництво харчових  
продуктів, напоїв та  
тютюнових виробів 

1837,2 4,6 

 
Джерело: [10, с. 270]. 
 
На діяльність підприємств молочної галузі впливають наступні 

фактори [12]:  
1. Економічні фактори виражаються у зменшенні виробництва 

молока та зниженні його якості. Можливими діями підприємства щодо 
усунення негативного впливу цієї групи факторів є участь у розробці 
програми розвитку тваринництва в Україні шляхом наукових розробок 
на підприємстві або за його сприяння та удосконалення системи 
управління якістю на підприємстві. До цієї групи факторів належить 
віднести і собівартість продукції. Структура витрат молокопереробних 
підприємств складається з наступних компонентів: матеріальні витра-
ти (сировина, енергоресурси, упаковка); витрати на оплату праці; амо-
ртизація, інші витрати. Найбільшу частку в загальному обсязі витрат 
складають вартість сировини, витрати на енергоресурси та упаковку 
продукції. В умовах зростання цін на енергоресурси необхідним є по-
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шук шляхів зменшення собівартості продукції. Дослідження практики 
діяльності підприємств молочної галузі дало такі результати (рис. 1). 
За експертною оцінкою, середня рентабельність виробництва рідкого 
молока складає 1–5%; рентабельність виробництва сирків та сиркової 
маси – 30–40%, кефіру – 12%, йогурту – 20% [11]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Шляхи зменшення собівартості продукції  
при зростанні цін на енергоресурси 

  

Джерело: [11].  
 
2. Політичні фактори виявляються у відсутності стандартів на 

всі види молочної продукції, які особливо необхідні в умовах членства 
країни у Світовій організації торгівлі, наявності великої кількості за-
конодавчих актів з питань регулювання ринку молочної продукції.  

3. Соціально-демографічні фактори мають неоднозначний 
вплив: позитивний – скасовано ПДВ на дитячу молочну продукцію, що 
сприяє збільшенню попиту та частковому покращенню рівня доходів 
населення; негативний – погіршення демографічної ситуації.  

4. Географічні фактори є визначальними у зменшенні витрат 
на  транспортування молочної сировини та відповідно у здешевленні 
продукції.  

5. Фактори конкурентного середовища: поява підприємств-
конкурентів сприяє посиленню конкуренції. Загрозою при цьому є 
зменшення доходів, втрата ринків, і в кінцевому результаті – припи-
нення діяльності підприємства. Задля збереження лідерських позицій 
та подальшого завоювання ринку, підприємства здійснюють низку 
заходів, а саме: купують та використовують високотехнологічне обла-
днання; формують сировинні зони та створюють умови для забезпе-
чення якості сировини; створюють стабільні мережі збуту; розробля-
ють та виводять на ринок нові марки та продукти; залучають зовнішні 
інвестиції; вдаються до сучасного маркетингу та реклами. 
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На внутрішньому ринку України у сфері виробництва молочних 
продуктів спостерігається високий рівень конкуренції (табл. 7). 

 
Таблиця 7 

 

Оцінка рівня конкуренції  
на внутрішньому ринку молокопродуктів 

 

Рівень 
конкурнції 

Уся  
вибірка 

Великі  
підприємства 

Середні  
підприємства 

Малі  
підприємства 

низький 6,3% 3,4% 3,2% 11,4% 
середній 14,6% 6,9% 19,4% 17,1% 
високий 78,1% 89,7% 77,4% 68,6% 
важко  
відповісти 1,0% 0,0% 0,0% 2,9% 

 
Джерело: [11]. 
 
Враховуючи високий у цілому рівень конкуренції, підприємства 

намагаються утримувати свої позиції на внутрішньому ринку головним 
чином за рахунок налагодженої мережі збуту продукції (58,2%), якості 
продукції (57,1%) та конкурентоспроможних цін (57,1%) (рис. 2). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2. Конкурентні переваги підприємств молочної галузі 

 на внутрішньому ринку  
 

Джерело: [11]. 
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Збереження конкурентних позицій на зовнішніх ринках можли-
ве за рахунок конкурентоспроможних цін (6,9%) та високої якості про-
дукції (56,5%). Для забезпечення конкурентоспроможності в зовніш-
ньому ринковому середовищі вивчають попит на продукцію, налаго-
джують мережу збуту продукції та постійно оновлюють асортимент 
(рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 3. Конкурентні переваги підприємств молочної галузі 

 на зовнішніх ринках 
 

Джерело: [11]. 
 
Висновки. Таким чином, аналіз тенденцій розвитку підпри-

ємств молочної галузі показав в основному негативну динаміку їх роз-
витку, що вимагає вжиття заходів для підвищення ефективності їх фі-
нансово-господарської діяльності.  
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Одним з інструментів покращення фінансового стану під- 
приємств, який однозначно визначається результатами господар- 
ської діяльності, є впровадження системи забезпечення фінансової 
безпеки. Система забезпечення фінансової безпеки повинна ґрунтува-
тися на екстенсивних та інтенсивних факторах економічного розвитку, 
визначення яких здійснюється за допомогою аналізу фінансового ста-
ну підприємства. 

Ґрунтовна оцінка стану галузі з використанням такого джерела 
інформації як статистичні щорічники України не є можливою з таких 
причин: молочна галузь промисловості входить до складу харчової 
промисловості, а вона, у свою чергу, враховується в показниках пере-
робної промисловості. В статистичному щорічнику наведені лише дані 
щодо переробної та харчової промисловості. Тому необхідним був 
пошук інших джерел інформації. 
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УДК 334.73.01 (075)      А.Г. Драбовський 
 

ОСОБЛИВОСТІ СТАНОВЛЕННЯ  
СВІТОВОЇ СИСТЕМИ КРЕДИТНОЇ КООПЕРАЦІЇ  

ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЗАСТОСУВАННЯ 
МІЖНАРОДНОГО ДОСВІДУ  

В ТРАНСФОРМАЦІЙНІЙ ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ 
 

Визначено особливості становлення світової системи кредитної коо-
перації та можливості і перспективи застосування міжнародного досвіду у 
трансформаційній економіці України. 

Ключові слова: кооперативні системи, кредитна кооперація, кредит-
ні товариства, модель формування кредитної кооперації. 

 
Определены особенности становления мировой системы кредитной 

кооперации, возможности и перспективы применения международного опы-
та в трансформационной экономике Украины. 

Ключевые слова: кооперативные системы, кредитная кооперация, 
кредитные общества, модель формирования кредитной кооперации. 

 
The peculiarities of world credit cooperation system formation and possibili-

ties and prospects of international experience application in the transformational 
economy of Ukraine are defined. 

Key words: cooperative systems, credit cooperation, credit societies, model 
of credit cooperation formation. 

 
Постановка проблеми. Процеси ринкової трансформації аграр-

ного та фінансово-кредитного секторів вітчизняної економіки обумов-
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люють необхідність ґрунтовних досліджень світового досвіду діяльно-
сті кооперативних систем, визначення їх переваг та перспектив у 
трансформаційних економіках. У розвинених ринкових економіках 
кооперативні організації виконують специфічну соціально-економічну 
місію, пов’язану із задоволенням потреб своїх членів на неприбутко-
вих засадах, послаблюючи тим самим окремі негативні аспекти ринко-
вих відносин і підвищуючи соціальну спрямованість та ефективність 
ринкової економіки.  

Стан дослідження. В Україні кредитна кооперація тільки від-
роджується. Певний внесок у вирішення проблем її розвитку здійснили 
В. Гончаренко [1], Г. Терещенко [5], В. Посполітак [6], С. Хорунжий 
[6], І. Бекешкіна [14] та ін. Однак особливості становлення світової 
системи кредитної кооперації та можливості й перспективи застосу-
вання міжнародного досвіду у вітчизняній економіці залишаються 
не  досить дослідженими і потребують подальшого вивчення. 

Метою дослідження є визначення особливостей становлення 
світової системи кредитної кооперації та можливостей і перспектив 
застосування міжнародного досвіду в трансформаційній економіці 
України. 

Виклад основних положень. Ринкове реформування в багатьох 
країнах з перехідною економікою супроводжувалось поступовим від-
родженням системи кредитної кооперації. Батьківщиною кредитної 
кооперації є Німеччина. Герман Шульце-Деліч та Фрідріх Райффайзен 
використали ідею взаємодопомоги, розробивши систему кооператив-
ного кредитування для міського населення (Г. Шульце-Деліч) і селян 
(Ф. Райффайзен). Згідно теорії Шульце-Деліча організація кредитних і 
споживчих товариств є запорукою зосередження міськими робітника-
ми та ремісниками заощаджень, необхідних для організації закупіве-
льних і збутових товариств, а в подальшому – виробничих асоціацій. 
Формування останніх розглядалось ним як можливість організації кру-
пного виробництва з перевагами нових способів господарювання. Зго-
дом ці ідеї були реалізовані через поширення споживчих товариств та 
«народних банків», що діяли достатньо ефективно. Ф. Райффайзен, 
ґрунтуючись на засадах діяльності «народних банків», адаптував ста-
тутні засади діяльності кооперативів до сільських умов. Сільські кре-
дитні товариства мали спрямовувати свою діяльність не лише на кре-
дитні операції, а й на закупівлю засобів виробництва, реалізацію сіль-
ськогосподарської продукції, підвищення освітнього, інтелектуального 
рівня членів тощо. Принципами роботи райфайзенівських кредитних 
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спілок є відсутність вступних та пайових внесків і необмежена відпо-
відальність членів за борги товариства. Створення таких товариств 
відбувалось за рахунок благодійних внесків за участю декількох осіб з 
умовою повернення коштів в міру зміцнення товариства. Запроваджені 
згодом відповідно до кооперативного законодавства пайові внески 
були незначними і не обмежували участі у товаристві незаможних се-
лян. Принципи діяльності Ф. Райффайзена на практиці не вирішували 
проблеми зменшення бідності за рахунок благочинності. Тоді виникла 
ідея організації позичкових кас, яка полягала в створенні можливостей 
для селян здійснювати самостійну економічну діяльність шляхом  
мобілізації їхніх коштів, що дало змогу забезпечити доступ селян як 
до  ринку, так і до кредиту.  

В сучасних умовах кредитні кооперативи в різних країнах ма-
ють різноманітні назви, в залежності від традицій, що склалися істори-
чно, та специфіки організації роботи. Так, у Великобританії, США, 
країнах Латинської Америки та в Україні вони діють як кредитні спіл-
ки, у Канаді – кредитні спілки та народні каси, у Франції – кредитні 
кооперативи, у Польщі – кооперативні ощадні кредитні спілки, у Лат-
вії – кооперативні ощадно-позичкові товариства. Попри різноманіт-
ність назв та специфіку діяльності, сутність кредитних кооперативів у 
різних країнах однакова – усі вони діють під девізом «не благодійності 
заради, не заради прибутку, але на благо забезпечення надання необ-
хідних послуг».  

В Німеччині, Франції, Італії, Іспанії кредитні спілки відсутні. В 
цих країнах функціонують кредитні кооперативи та кооперативні бан-
ки. В Нідерландах система кредитних кооперативів обслуговує 40% 
ринку депозитних вкладів, задовольняючи близько 90% потреб аграр-
ного сектора в кредитних ресурсах. У Франції система сільських кре-
дитних кас Credit Agricole обслуговує дві третини аграрного сектора, 
володіючи понад 875 млрд євроактивів. Активи кооперативного банку 
Credit Agricol перевищують 300 млрд дол. [1, с. 328]. У Німеччині сис-
тема кооперативних банків включає народні банки та банки Райффай-
зен. Німецькі кооперативні банки являють собою сучасні регіональні 
банки, що мають близько 18 тис. філіалів, у яких працює біля 170 тис. 
осіб [2]. Головним їх завданням є підвищення доходів та сприяння під-
приємницькій діяльності членів – середніх підприємств та приватних 
клієнтів [3, с. 96]. Повний сервіс клієнтів забезпечується завдяки парт-
нерству кооперативних банків з іншими учасниками фінансового рин-
ку, в тому числі зі страховими компаніями та фондом нерухомості. 
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При цьому на перший план висуваються перспективність і конкурен-
тоспроможність кооперативних банків на фінансовому ринку.  

Кредитні спілки набули широкого розвитку в країнах Північної 
Америки (США та Канаді). Кожен четвертий громадянин США  
є членом кредитної спілки. Близько 30 кредитних спілок у країні  
мають українське походження. Сукупні активи цих спілок складають 
близько 1 млрд дол., а ставка на персональні позики – не перевищує 
9%  річних [4].  

В європейських країнах кредитні спілки розвинуті дещо слабше. 
Лише 11 європейських країн є членами Всесвітньої Ради кредитних 
спілок. За кількістю залучених до діяльності кредитних спілок у Євро-
пі лідирує Ірландія, системою кредитної кооперації тут охоплене май-
же все економічно активне населення.  

На сучасному етапі відбувається поступова еволюція природи 
кредитних спілок. Зокрема дослідження Джона А. Тата засвідчили, що 
в США кредитні спілки перестають бути формою взаємодопомоги та 
самозахисту членів з низьким та середнім доходом [5]. Важливою тен-
денцією розвитку світової системи кредитної кооперації є універсалі-
зація діяльності, коли кредитні спілки та кредитні кооперативи розши-
рюють коло здійснюваних операцій, поступово перетворюючись в ак-
тивних учасників кредитного та фінансового ринку.  

В країнах з трансформаційною економікою стрімкий розвиток 
кредитної кооперації характерний для Польщі. В країні функціонує 62 
кредитні союзи, які об’єднують майже 2 млн. членів. Єдина стратегія 
розвитку системи кооперативного кредитування розробляється спеці- 
альним комітетом, що об’єднує 12 виконавчих директорів найбільших 
кредитних союзів та виконавчих директорів найприбутковіших компа-
ній. Перевагою кооперативного кредитування Польщі є страхування 
депозитів на рівні, що відповідає банківському (до 50 тис. євро). Поряд 
з цим у Польщі створено 600 кооперативних банків на рівні села, сфо-
рмована трирівнева система, що кредитує 80% фермерів. 

Активно відроджується кредитна система в Угорщині, Латвії, 
Литві, Росії, Чехії, Білорусії, Молдові, Узбекистані, Киргизії, Словач-
чині. В Угорщині відновлення кредитної кооперації розпочалось з 
1956 року, коли був створений перший ощадний кооператив для об-
слуговування місцевих жителів та дрібних виробників. Головною ме-
тою діяльності таких кооперативів було зосередження тимчасово віль-
них коштів насамперед сільського населення. Розширення їх повнова-
жень стало можливим завдяки запровадженню нової економічної полі-
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тики у 1967–1968 роках. У 90-х роках минулого століття система кре-
дитно-ощадних кооперативів Угорщини вже охоплювала 1,8 млн. на-
селення, обслуговуючи опосередковано до 10 млн. осіб, тобто полови-
ну населення країни. Кредитно-ощадні кооперативи обслуговують в 
основному сільських жителів завдяки функціонуванню 1,7 тис. відді-
лень на 3,1 тис. існуючих сільських населених пунктів. Система креди-
тно-ощадної кооперації в Угорщині побудована на основі німецької 
моделі, головна перевага якої полягає у її наближеності до загальноєв-
ропейського законодавства у сфері кредитної кооперації, що також 
базується саме на німецькій системі.  

Важливе місце у системі кредитної кооперації посідає Націо-
нальна Асоціація ощадних кооперативів та Фонд захисту кредитно-
ощадних установ (ОTIVA). Національна Асоціація ощадних коопера-
тивів об’єднує всі кооперативи Угорщини, забезпечуючи захист інте-
ресів членів, законодавче регулювання, міжнародне співобітництво. 
Діяльність ОTIVA підпорядкована вирішенню питань забезпечення 
стабільності та надійності функціонування кредитно-ощадних коопе-
ративів, сприянню зміцненню довіри до них як з боку членів, так і 
клієнтів. ОTIVA є юридичною особою з прибутковою діяльністю. 
При цьому отриманий прибуток не розподіляється між засновниками. 
Початковий капітал ОTIVA сформований внесками 233 ощадних ко-
оперативів (53 млн. форинтів) та держави (2,7 млн. форинтів). Додат-
ково 11,5 млрд екю було надано програмою ЄС «Фаре» для технічної 
допомоги та формування стабілізаційного фонду. Половина бюджету 
організації формується за рахунок членських внесків, а інша полови-
на – за рахунок відсотків на депозити. Метою цієї діяльності є недо-
пущення кризових явищ у системі кредитно-ощадної кооперації, рео-
рганізація окремих кооперативів та надання їм фінансової допомоги 
через кредитування, нарощування капіталу і розширення порук. 
Співпраця з кооперативами ґрунтується на добровільних засадах. За 
рахунок довгострокового державного кредиту для формування капі-
талу кредитно-ощадних кооперативів використовуються державні 
облігації. При цьому суми процентних нарахувань за облігаціями 
переходять у власність кооперативів, що сприяє їх фінансовому змі-
цненню. З боку держави контроль за діяльністю кредитно-ощадних 
кооперативів здійснюється Державною фінансовою інспекцією 
(PSZAF) та Міністерством фінансів. 

Для зміцнення капітальної, матеріальної, технічної бази та по-
силення кадрового потенціалу створено Спілку кредитно-ощадних 
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кооперативів та AT «Takarebank, який є звичайним банком, будучи при 
цьому складовою системи кредитної кооперації. Кооперативам нале-
жить 63% його статутного капіталу. При цьому 30% капіталу належить 
Німецькому Центральному банку (DZ Bank) та близько 6% – страхо-
вим товариствам. Кооперативи мають певні невеликі переваги перед 
іншими клієнтами банку [6]. Банк обслуговує не членів кооперативів, а 
самі кооперативи та інші підприємницькі структури і учасників фон-
дового ринку. Через AT «Takarebank» здійснюються всі операції коо-
перативів з державними цінними паперами з метою обмеження круго-
обороту коштів рамками самої системи кредитно-ощадної кооперації.  

Стрімкого розвитку система кредитної кооперації набула в Бол-
гарії. Кредитні кооперативи займаються мікрокредитуванням без за-
безпечення, що стало можливим завдяки стабілізаційному внеску від 
фонду Сороса до Райффайзенбанку. Розмір кредитів сягає 2–4 тис. дол. 
під 14–18% річних. 

Система кредитної кооперації Росії перебуває лише у зародковій 
стадії. Кількість кредитних кооперативів у країні зростає, але повіль-
ними темпами. На сьогодні їх число визначають від 400 до 2500. У 
2008 році в загальному обсязі кредитів частка кредитних кооперативів 
складала менше 1% (близько 3 млрд руб.). Основна частина кредитів 
спрямовується на розвиток малого бізнесу (2,8 млрд руб.) [7]. Оновний 
кістяк російської системи кредитної кооперації становлять 800 коопе-
ративів, які об’єднують до 1 млн. громадян, що не досягає навіть 1% 
населення. При опитуванні керівників малих підприємств у 2007 році 
близько половини з них навіть не були знайомі з поняттям кредитного 
кооперативу. На вісім сільських районів припадає в середньому лише 
один кооператив. Кредитні кооперативи сворюються насамперед у 
відносно розвинутих сільськогосподарських регіонах, де є ефективні 
власники, що зацікавлені в об’єднанні своїх ресурсів. Учасниками кре-
дитної кооперації в основному виступають фермерські господарства та 
малі сільськогосподарські підприємства. Крупних кооперативів, які 
налічують більше 5 тис. пайовиків, нараховується лише близько 100. 
За оцінками Ліги кредитних союзів, сукупні активи кооперативів, що є 
її членами (142 організації) становлять 5 млрд руб., відповідно обсяг 
активів одного кооперативу – 35 млн. руб [8]. Двохрівнена система 
кредитної кооперації створена лише в 23 регіонах.  

Принципи діяльності відроджуваної кредитної кооперації в РФ 
були закладені у Законі «Про кредитні споживчі кооперативи грома-
дян» (2001 р.) [9], в якому закріплювався непідприємницький характер 
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основної діяльності кредитних союзів, їх некомерційний статус, взаєм-
ний внутрішний характер діяльності, принципи членства, захист фі-
нансових інтересів учасників, обмеження фінансових та управлінських 
ризиків. Недосконалість законодавства, згідно з яким відповідальність 
керівництва кооперативів обмежувалась чесним словом, а повернення 
коштів громадянам при банкрутстві кооперативу не гарантувалось, 
обмежувало розвиток кредитної кооперації і провокувало виникнення 
фінансових пірамід. Новим Федеральним законом № 190-ФЗ «Про 
кредитну кооперацію» в основу діяльності кредитних кооперативів 
було покладено модель, реалізовану в банківському секторі. Законом 
передбачалася можливість об’єднання в одному кредитному коопера-
тиві як фізичних, так і юридичних осіб. Ця норма обумовлена необхід-
ністю створення можливості отримання фінансових послуг суб’єктами 
малого підприємництва. Разом з тим, вона викликає несприйняття у 
ряду фахівців, що характеризують її як «фатальне рішення: злочинне і 
катастрофічне» [10]. Новий закон мінімізує ризики пайовиків, робить 
кредитну кооперацію більш фінансово прозорою. Положення, закладе-
ні у ньому, покликані запобігти утворенню фінансових пірамід через 
обмеження максимальних розмірів внесків від одного учасника та су-
ми кредиту для одного учасника (не більше 10%, або 20% за перші два 
роки, від загальної суми заборгованості за позиками). За рахунок за-
твердження розміру резервного фонду та системи компенсації, за яку у 
випадку фінансових труднощів відповідатимуть саморегулівні органі-
зації, створена своєрідна «подушка безпеки». З компенсаційного фон-
ду передбачена виплата компенсації пайовикам, що постраждали через 
фінансову неспроможность кооперативу. Разом з тим, компенсаційний 
фонд формується за рахунок коштів вкладників та позичальників, що 
зумовлює тенденцію до зростання процентних ставок. Запланована 
урядова підтримка в 30 млрд рублів з коштів, призначених для підтри-
мки малого і середнього бізнесу, через кредитні кооперативи другого 
рівня для розвитку кредитних кооперативів у регіонах, де відсутнє ба-
нківське обслуговування. В зв’язку з удосконаленням законодавства та 
завдяки державній підтримці експерти прогнозують збільшення кіль-
кості кредитних кооперативів у 2–3 рази [11].  

Кредитна підтримка сільськогосподарських кредитних та спо-
живчих кооперативів здійснюється державним Російським сільського-
сподарським банком у рамках виконання Державної програми розвит-
ку сільського господарства і регулювання ринків сільськогоподарської 
продукції, сировини і продовольства на 2008–2012 роки [12]. Коопера-
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тиви мають змогу отримати короткострокові кредити до двох років у 
сумі, що не перевищує 15 млн. руб. та інвестиційні кредити терміном 
до восьми років у розмірі до 40 млн. руб. [13].  

В Україні відродження кредитної кооперації розпочалося на по-
чатку 90-х років минулого століття, після розпаду СРСР. Водночас, ще 
в кінці 90-х років сам факт існування кредитних спілок для більшості 
українського населення був дивиною, про що засвідчило соціологічне 
опитування, проведене Фондом «Демократичні ініціативи» [14]. Однак 
вже у 2008 році за темпами розвитку українська кредитна кооперація 
стала однією з найдинамічніших у світі. В основу її формування було 
покладено канадсько-американську модель, яка базується на варіанті 
«народних банків» Шульце-Деліча. Сучасні кредитні спілки в Україні 
є правонаступниками і продовжувачами традицій української коопера-
ції, яка активно розвивалась з середини ХІХ століття до початку 30-х 
років ХХ століття.  

Потреба у формуванні кредитної кооперації обумовлюється не-
обхідністю створення в суспільстві умов для розвитку приватної влас-
ності і приватної ініціативи, для об’єднання ресурсів і розширення ви-
робництва та інвестицій. Кредитна кооперація доцільна і за умови, 
коли у країні є порівняно невеликі селянські господарства, власники 
яких користуються політико-економічною свободою і коли ці госпо-
дарства не мають необхідних фінансових ресурсів. Саме такі госпо-
дарства створилися в Україні після розпаювання земель і зародження 
фермерства. 

Переваги та перспективи кредитних спілок визначаються їх со-
ціальною спрямованістю. За існуючих умов кредитні спілки здебіль-
шого надають кредити під вищі відсотки, ніж комерційні банки, однак 
і проценти за депозитами тут вищі, що стимулює членів спілок до 
вкладення коштів. Кредит оформляється значно швидше, ніж в банку, 
при потребі застосовується гнучка система відстрочок, практикується 
також безвідсотковий і беззаставний кредит у взаємовідносинах між 
фермерами-компаньйонами по кредитній спілці, крім відповідальності 
за повернення кредиту, спрацьовує і моральний фактор: своєчасне по-
вернення коштів, своїх чи колеги, використаних як кредит, – справа 
честі. Важливе значення має той факт, що членів кредитної спілки 
об’єднують спільні інтереси, оскільки вони є співвласниками її майна, 
і позики отримуються за рахунок збережень та внесків таких, як вони, 
господарів. Таким чином, у даному випадку фактично відбувається 
самодопомога через взаємодопомогу. Члени спілки виступають, з од-
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ного боку, кредиторами, оскільки за рахунок їхніх внесків в основному 
надаються кредити, а з іншого боку – клієнтами. Внаслідок цього кре-
дитна спілка не є прибутковою організацією, оскільки членам спілки 
немає сенсу заробляти прибуток на самих себе, як на клієнтах.  

Поряд з наданням кредитів, кредитні спілки виконують й інші 
фінансові операції: приймають вступні обов’язкові та добровільні 
членські внески, вклади членів спілки, здійснюють поручительство за 
них перед третіми особами, розміщують тимчасово вільні кошти спіл-
ки на депозитних рахунках у комерційних банках, купують державні 
цінні папери і паї в комерційних банках, залучають кредити комерцій-
них банків та об’єднаних кредитних спілок для надання кредитів своїм 
членам. Кредитні спілки займаються також посередницькими операці-
ями, зокрема в рахунок кредиту оплачують необхідні для членів спілки 
товари. Особливого поширення останнім часом набули такі операції, 
як кредити на навчання, надання авансової готівки до настання термі-
ну виплати зарплати тощо. 

Висновок. Ринкове реформування у багатьох країнах з перехід-
ною економікою супроводжувалось поступовим відродженням систе-
ми кредитної кооперації. Важливою тенденцією розвитку сучасної сві-
тової системи кредитної кооперації, перспективною для України, є 
універсалізація діяльності, коли кредитні спілки та кредитні коопера-
тиви розширюють коло здійснюваних операцій, поступово перетво-
рюючись в активних учасників кредитного та фінансового ринку. Фак-
торами підвищення ефективності діяльності кредитних спілок у рин-
кових та перехідних економіках є: упорядкування нормативної бази їх 
діяльності; співпраця з державою та пряма державна інформаційна та 
фінансова підтримка; посилення взаємної підтримки кредитних спілок 
різного рівня. 
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УДК 338.3           Я.В. Григор’єва  
  

ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ  
В УКРАЇНІ 

 
Розглядається питання розвитку туризму як галузі підприємницької 

діяльності. Досліджено тенденції та структурні зрушення в галузі туризму 
за 2000–2009 рр. Запропоновано до наукового обігу таку принципово нову ка-
тегорію як «туристичне сальдо». 

Ключові слова: туризм як підприємництво, туристичні блага, тенде-
нції розвитку туризму, соціальна нерівність населення.  



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 119

Рассматривается вопрос развития туризма как отрасли предприни-
мательской деятельности. Исследованы тенденции и структурные сдвиги в 
области туризма за 2000–2009 гг. Предложена в научный оборот такая 
принципиально новая категория как «туристическое сальдо». 

Ключевые слова: туризм как предпринимательство, туристические 
блага, тенденции развития туризма, социальное неравенство населения. 

 

The question of tourism development as a branch of entrepreneurial busi-
ness is examined. Trends and structural improvement in the branch of tourism 
for  2000–2009 are investigated. «Tourism balance» as a new scientific category 
is  proposed.  

Key words: tourism as an enterprise, tourism benefits, tourism development 
trends, social inequality. 

 
Постановка проблеми. У сучасному світі високими темпами 

відбувається розвиток туристичної галузі. В багатьох країнах з розви-
нутою економікою «внесок» туризму складає до 1/3 валового внутріш-
нього продукту. В умовах глобалізації туризм виступає як один із фак-
торів гармонізації співіснування різних економічних систем, соціаль-
них спільнот, забезпечує зниження негативних впливів технічної та 
економічної конкуренції, є пом’якшувальним, а в багатьох випадках 
попереджувальним фактором соціальних конфліктів. Україна за своїм 
географічним положенням, природними та рекреаційними ресурсами 
має значні потенційні можливості для розвитку туристичної галузі. В 
умовах командно-адміністративної системи туристична галузь розви-
валася сама в собі, що не давало її можливості використати досягнення 
розвинутих країн у формуванні туризму як самостійної галузі. Практи-
чно є підстави стверджувати, що туризм як важлива і перспективна 
галузь у ринковій економіці в Україні розвивається з «чистого арку-
ша», особливо в частині міжнародного туризму.  

В той же час забезпечення конкурентоздатності туризму мож-
ливе лише за умов, що галузь буде розвиватись за міжнародними якіс-
ними стандартами. Певний інтерес для науки та практики являє дослі-
дження загальних тенденцій розвитку туризму, співвідношення внут-
рішнього, зовнішнього і міжнародного туризму. Практичний інтерес 
матиме дослідження тенденцій розвитку туризму в умовах глобальної 
економічної кризи. 

Стан дослідження. Питання розвитку туризму висвітленні в 
працях Д. Прейгера, І. Малярчука, В. Бирковича, Л. Шульгіної, 
К.  Константинова, М. Біржакова, В. Цибуха, І. Валентюка та інших. 
Більшість авторів трактують туризм як один із видів підприємницької 
діяльності. 
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Незважаючи та те, що в Україні є всі об’єктивні умови для  
розвитку туризму, цей вид діяльності не набув ще тих масштабів роз-
витку, які закладені в природному та історико-культурному потенціалі  
держави. 

Прогнозні показники розвитку туризму можуть бути окреслені 
лише на основі всестороннього дослідження тенденцій та законо- 
мірностей його розвитку, що може послужити підставою для екстра-
поляційних передбачень та врахувань деструктивних факторів 
у  розвитку  галузі. 

Мета статті полягає у дослідженні закономірностей розвитку 
туризму в Україні та виявленні основних деструктивних факторів, що 
стримують цей процес.  

Виклад основних положень. Туризм є одним із секторів світо-
вої економіки, що розвивається найбільш динамічно. За даними СОТ, в 
останні 20 років середньорічні темпи приросту валютних надходжень 
від міжнародного туризму становлять 14% [1, с. 31]. 

В Україні туристична індустрія перебуває в стадії свого станов-
лення як самостійний сектор економіки. На розвиток туризму в останні 
роки значний вплив мали глобалізаційні процеси. 

Оцінюючи соціальну та економічну ефективність туризму, 
Д.Прейгер та І. Малярчук пишуть: «Туризм є найбільш демократич-
ною та інтернаціональною сферою суспільної діяльності, що бурхливо 
розвивається. Водночас він є однією з найприбутковіших галузей сві-
тової економіки. Сьогодні туризм займає у світовій системі господарс-
тва провідні позиції: на нього припадає близько 10% виробленого у 
світі валового продукту та близько 30% світової торгівлі послугами, 
а також ним закумульовано близько 7% світових капіталовкладень» 
[2, с. 20]. 

В Україні є необхідні передумови для успішного розвитку тури-
стичної галузі. Послуги в туризмі мають потрійне походження, взаємо-
зв’язок яких схематично зображений на рисунку. 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. Класифікація джерел туристичних послуг 
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Сприятливим фактором розвитку туризму в Україні є насампе-
ред її географічне положення. Територія України практично знахо-
диться на стику не тільки природно-кліматичних умов, але й культур-
них та історичних реалій, що значною мірою впливає на потенційні 
можливості формування диверсифікованих туристичних послуг. 

Акцентуючи на наявності вагомих ресурсів для розвитку туриз-
му в Україні, Д. Прейгер та І. Малярчук зазначають: «Україна має всі 
об’єктивні передумови для інтенсивного розвитку внутрішнього та 
іноземного туризму: особливості географічного положення та рельєфу, 
сприятливий клімат, багатство природного, історико-культурного та 
туристичного-рекреаційного потенціалів» [2, с. 20]. 

Природні ресурси які можуть бути джерелом туристичних по-
слуг в Україні, складають: 

гори Криму та Карпат; 
узбережжя чорного та Азовського морів; 
70 тис. річок, понад 3 тис. природних озер і 22 тис. штучних  

водоймищ; 
лісові, рослинні та тваринні ресурси; 
родовища лікувальних грязей, мінеральних та радонових вод; 
природні печери в Одеській, Тернопільській областях та  

в  Криму. 
Створені ресурси як джерела туристичних послуг складають: 
розкопки античних міст Північного Причорномор’я; 
пам’ятки Київської Русі IX-XII ст. у Києві, Чернігові, Каневі, 

Овручі, Володимир-Волинському; 
пам’ятки оборонної архітектури – фортеці в Луцьку, Межи- 

біжжі, Кам’янці-Подільському, Хотині, Білгороді-Дністровському, 
Ужгороді та Мукачево; 

палацові комплекси в Криму, на Львівщині та Чернігівщині; 
пам’ятки культової архітектури в Києві, у Львові і Львівській 

області, на Івано-Франківщині, у Почаєві, Зарванці, Бережанах, Збара-
жі, Мукачеві і Чернівцях, а також дерев’яної культової та цивільної 
архітектури в Карпатах. 

Сприятливою для розвитку туризму в Україні є і транспортна 
інфраструктура – високий рівень насиченості території залізничними 
та автомобільними магістралями, порти Азовського та Чорного морів, 
відносно високорозвинута авіамережа. 

Стан та тенденції розвитку туризму в Україні за останні роки 
характеризуються такими даними (табл. 1) 
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Таблиця 1 
 

Туристичні потоки в Україні, тис. 
 

Р  о  к  и  
Показники 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

 2009 р. 
у % до 
2000 р. 

Кількість громадян 
України, які виїж-
джали за кордон 

13422 14729 14795 15488 16454 16875 17335 15499 15334 114,2 

Кількість інозем-
них громадян, які 
відвідали Україну 

6431 10517 12514 15629 17631 18936 23122 25449 20798 3,2 раза

Кількість туристів, 
обслугованих 
суб’єктами турис-
тичної діяльності 
України 

2014 2265 2857 1890 1826 2206 2864 3042 2290 113,7 

у т.ч. іноземні 
туристи 378 418 591 436 327 299 373 373 282 74,6 

Туристи-громадяни 
України, які виїж-
джали за кордон 

285 302 344 442 567 868 336 1282 914 3,2 раза

Внутрішні туристи 1351 1545 1922 1012 936 1039 2155 1987 1094 81 
Кількість  
екскурсантів 1644 1992 2691 1502 1705 1769 2393 2406 1909 116,1 

 

Джерело: [4, с. 498]. 
 
Дані табл. 1 дають підстави для загальної оцінки розвитку ту-

ризму в Україні: по-перше, за останні роки спостерігається певне 
пожвавлення відвідин України іноземними громадянами та поїздок 
жителів України за кордон, що можна вважати позитивним факто-
ром; по-друге, надання громадянам України туристичних послуг 
суб’єктами туристичної діяльності за 2000–2009 рр. зросло на 13,7%, 
у той час як надання аналогічних послуг іноземним туристам скоро-
тилося більш ніж на 25%, у той час кількість громадян України, які 
виїжджали за кордон як туристи, зросло в 3,2 рази; по-третє, різке 
скорочення кількості іноземних туристів, які скористалися туристич-
ними послугами туристичних операторів України свідчить про низь-
ку їх якість. 

Скорочення за 2000–2009 рр. майже на 20% чисельності внутрі-
шніх туристів свідчить про різке погіршення платоспроможності грома-
дян України. Про низьку якість туристичних послуг в Україні свідчать і 
наступні дані. При тому, що кількість туристів, – жителів України, яким 
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були надані туристичні послуги національними суб’єктами туристичної 
діяльності за 2000–2009 рр. зросла на 13,7%, то чисельність тих, які ско-
ристались виїздом за кордон зросла у 302 рази.  

Таким чином, є підстави стверджувати, що орієнтація вітчиз-
няних туристів на зарубіжні суб’єкти туристичної діяльності зумов-
лена не ціновим фактором, а виключно якісними стандартами турис-
тичних послуг, які надаються вітчизняними суб’єктами туристичної 
діяльності. 

Що ж до оцінки ефективності загальних туристичних потоків за 
досліджуваний період, то слід відмітити в цих процесах позитивні тен-
денції з точки зору вигідності вітчизняної економіки. Мається на увазі 
той факт, що у співвідношенні потоків «в’їзд – виїзд» намітилась пози-
тивні тенденція, яку пропонуємо оцінювати за допомогою такого пока-
зника як сальдо туристичного потоку, котре визначається як різниця 
між чисельністю іноземних громадян, що в’їхали до України, та чисе-
льністю громадян України, які виїхали в календарному році за межі 
держави. Позитивне сальдо туристичного потоку, тобто перевага чисе-
льності тих, що в’їхали до України над чисельністю тих, що виїхали, 
свідчить, що певна сума коштів, ввезених до України, логічно повинна 
переважати суму вивезених. Саме в цьому показнику ми вбачаємо 
ефективність або збитковість міждержавного туристичного обміну. 

За досліджуваний період складено сальдо туристичних потоків 
(табл. 2). 

За 2000–2009 рр. позитивне сальдо туристичних потоків в Укра-
їну в 1,8 раз перевищувало негативне, що дає підстави вважати про 
ефективність туристичної індустрії за досліджуваний період. 

У той же час дані табл. 1 та 2 дають підстави і для наступних 
узагальнень. Максимум виїзду громадян України за кордон припадає 
на 2007 р. і складає 17335 тис. чоловік з подальшим скороченням цьо-
го показника. У 2009 р. проти 2007 р. за кордон України виїхало тури-
стів на 2001 тис. чоловік, або на 11,5% менше. Максимум приїзду ту-
ристів до України за 2000–2009 рр. припадає на 2008 р. – 25449 тис. 
чоловік з подальшим скороченням у 2009 р. до 20798 тис. чоловік, 
або  на 18,3%.  

Таке скорочення туристичних потоків як за межі України, так і в 
Україну пояснюється фактором світової фінансової кризи. Це свідчить 
про те, що можливості населення скористатись туристичними послу-
гами перебувають у прямій залежності від їх матеріального становища 
та економічного стану держави в цілому. 
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Таблиця 2 
 

Сальдо туристичних потоків в Україні, тис. 
 

Роки 
Кількість громадян  

України, які виїзджали  
за кордон 

Кількість іноземних  
громадян, які відвідали  

Україну 

Сальдо  
туристичних  
потоків 

2000 13422 6431 -6991 
2002 14729 10517 -4212 
2003 14745 12514 -2281 
2004 15488 15629 141 
2005 16454 17631 1177 
2006 16875 18936 2061 
2007 17335 23122 5787 
2008 15499 25449 9950 
2009 15334 20798 5464 

   Разом: 
   -13484 
   24580 

 
Дані табл. 1 наводять ще на один надзвичайно важливий роз-

дум. Маємо на увазі високу чисельну мінливість внутрішніх туристич-
них потоків за період 2000–2009 рр. При мінімальній їх чисельності у 
2005 р. – 936 тис. чоловік, максимум припадав на 2007 р. – 2155 тис. 
чоловік при середній чисельності за досліджуваний період 1493 тис. 
чоловік. При середньоквадратичному відхиленні чисельності внутріш-
нього туристичного потоку 203 тис. чоловік, коефіцієнт мінливості 
цього показника (коефіцієнт варіації) складатиме 13,6%, що в 2,7 рази 
перевищує мінливості (+/- 5%). Це дає підстави стверджувати, що в 
діяльності туристичних підприємств України відсутня чітка маркетин-
гова стратегія, яка не забезпечує ритмічної роботи туристичних 
агентств, стримує розвиток туристичного бізнесу. 

Якщо у 2008 р. за кордон з України виїжджало 1282 тис. чоло-
вік, то у 2009 р. – 914 тис. чоловік, або на 28,7% менше. Враховуючи 
те, що в середньому за 2000-2009 рр. внутрішнім туризмом було охоп-
лено 1493 тис. чоловік, що складало лише 3,2% від загальної чисель-
ності населення України станом на 1 січня 2010 р. Такий низький рі-
вень охоплення населення туристичними послугами насамперед пояс-
нюється надзвичайно високою його майновою диференціацією. 

Оцінюючи майнову нерівність населення України як першочер-
гового фактора доступу населення до туристичних благ, Д. Полозенко 
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зазначає: «У нинішніх економічних умовах, коли Україна планує у 
найближчі роки увійти до числа найрозвинутіших країн світу. Основ-
ним напрямом нашої соціальної політики має стати курс на піднесення 
добробуту бідних верств населення (частка яких за даними Держкомс-
тату України сягає 26,4%), без збільшення багатства багатих, а отже – 
на скорочення розбіжності між доходами бідних і багатих. Якщо у кра-
їнах ЄС співвідношення доходів 20% найбагатших і 20% найбідніших 
громадян становить у середньому 4,8 : 1, а Китаї – 7 : 1, то в Україні – 
15 : 1» [3, с. 84]. 

Соціальну нерівність населення України як одну із головних 
причин недоступності населення до туристичних благ яскраво ілюст-
рують О.Ярош та О. Пушкарьов. Вони, зокрема, пишуть: «…дилема 
соціальної нерівності у нашому суспільстві полягає в існуванні людей, 
які володіють значною частиною капіталу. Це група «мільярдерів та 
мультимільярдерів». У державі існують умови для необмеженого зба-
гачення дуже вузького прошарку суспільства, що неминуче відбива-
ється на погіршенні фінансового становища решти населення країни. 
Саме величезні статки найбагатших людей визначають основний пере-
лік у перерозподілі багатств в Україні, не даючи змоги утворюватися 
«середньому класу», фактично, «перетягуючи» гроші у верхні верстви 
суспільства. Їх сукупний статок, за даними журналу «Forbes», на 2008 
р. становив 29,3 млрд дол., що перевищує прибуткову частину бюдже-
ту всієї країни, яка дорівнює 28,8 млрд дол. [5, с. 74]. 

За такої соціальної нерівності населення України не доводиться 
говорити про соціальну справедливість та можливість доступу до ту-
ристичних благ. 

Підсумовуючи вищевикладене, можна стверджувати, що основ-
ними деструктивними причинами, які гальмують розвиток туризму, є: 

низький рівень матеріального добробуту населення; 
недосконала державна політика в галузі туризму; 
нерозвинута інфраструктура туристичної галузі; 
незадовільне управління туристичними фірмами; 
відсутність ефективної реклами туристичної галузі як за кордо-

ном, так і в середині країни. 
Висновки. Туризм як галузь підприємницької діяльності за 

останні роки набуває високих темпів розвитку. В Україні є колосальні 
природні та створені працею людей туристичні ресурси. За останні 
роки значно збільшилась чисельність населення України, що охоплена 
туристичними послугами. В той же час рівень загального охоплення 
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населення туристичними послугами не перевищує 3–4%. Значно роз-
ширився туристичний потік з-за кордону. Такий узагальнюючий пока-
зник як туристичне сальдо із від’ємного на початку дослідження 
(2000–2009 рр.) набув позитивного значення на кінець періоду. Пози-
тивне туристичне сальдо за досліджуваний період в 1,8 рази переви-
щує негативне. Вважаємо, що використане нами вперше в аналітичній 
практиці такої категорії як «туристичне сальдо» суттєво збагачує ана-
літичний інструментарій.  

Серед деструктивних факторів, які стримують розвиток туризму 
в Україні є майнова нерівність населення яка досягла загрозливих по-
рогів соціальній безпеці суспільства. 
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Розділ ІІ 
 

ЗАГРОЗИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ  
ТА СПОСОБИ ПРОТИДІЇ 

 
 

УДК 17.023.31             Т.З. Гарасимів  
 

ЕКОНОМІЧНА ЗЛОЧИННІСТЬ  
ЯК ОРГАНІЧНА СКЛАДОВА БУТТЯ СОЦІУМУ 

 
Розкрито суть економічної злочинності як соціального явища, що ха-

рактеризується антисуспільною спрямованістю та спричиняє руйнацію 
створюваних людьми умов соціуму. 

Ключові слова: злочин, економічна злочинність, склад злочину, злочин-
ність як економічно-правове явище, особа злочинця, юридично-правова система, 
морально-людська проблема, філософія права, філософсько-правовий аналіз. 

 

Раскрыта сущность экономической преступности как социального яв-
ления, характеризующегося антиобщественной направленностью и разруша-
ющего созданные людьми условия социума. 

Ключевые слова: преступление, економическая преступность, сос-
тав преступления, преступность как экономико-правовое явление, личность 
преступника, юридически-правовая система, морально-челдовеческая пробле-
ма, философия права, философско-правовой анализ. 

 

The authors elucidate the nature of economic crime as a social phenomenon, 
characterized antysuspilnoyu direction and causes the destruction of human 
conditions created by society. 

Key words: crime, economic crime, crime, crime as an economic and legal 
phenomenon, the individual offender, legal and judicial system, moral and human 
issue, philosophy of law, philosophical and legal analysis. 

 
Постановка проблеми. Упродовж останніх років криміногенна 

та антиекономічна ситуація в Україні залишається напруженою, що 
вимагає вжиття негайних заходів, зокрема реформування правоохо-
ронної системи суспільства, яка створюється людьми для захисту від 
руйнівних сил, що виникають у процесі суспільного розвитку та згуб-
но діють у протилежному прогресивному напрямі. Постає нова філо-
софсько-правова проблема: якщо економічна злочинність органічно 
притаманна життєдіяльності сучасного суспільства, то його юридично-
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правова система повинна співвідноситись із суспільним організмом 
таким чином, щоб вона відповідала його динамізму, а коли економічна 
злочинність є випадковим явищем і не виходить із закономірностей 
розвитку суспільства, то і юридично-правова система має бути такою, 
щоб могла одразу, або на якомусь певному етапі, остаточно знищити 
це аномальне, не притаманне самій сутності життя людей явище. 

Економічна злочинність як конкретна дія (бездіяльність), пове-
дінка, вчинок особи чи групи осіб, заборонені законом, який встанов-
лений державою, є предметом вивчення правової науки. У той же час 
помітний внесок у вивчення феномена злочину та економічної злочин-
ності як соціального явища зробили науковці багатьох галузей гумані-
тарних, природничих, економічних і технічних наук, серед яких най-
глибше вивчають ці питання вчені-правознавці, криміналісти, фахівці з 
кримінальної психології та інших сфер юриспруденції. 

Стан дослідження. Останнім часом до економічної злочинності 
як соціального явища прикута увага фахівців із філософії права, які 
торкаються досвіду логіко-філософського аналізу розвитку економіч-
ного злочину і злочинності та їх оцінки з точки зору культурно-
цивілізаційного процесу. Проте, на жаль, таких робіт обмаль. Окремі 
аспекти даної проблеми розглядалися у працях В.А. Бачініна «Філосо-
фія права та злочинність» (1999), Є.А. Позднякова «Філософія злочи-
ну» (2001), у монографіях з філософії права С.С. Алексєєва, В.С. Нер-
сесянца, Л.В. Петрової, В.В. Шкоди та в програмах курсів викладачів 
філософії права: М.П. Альчук, М.В. Костицького, які в різному обсязі 
безпосередньо із філософсько-правових позицій досліджують злочин 
як соціальне явище.  

Сюди ж можна віднести і різнопланові роботи кримінологів 
О.М. Бандурки, І.М. Даньшина, О.М. Джужи, А.Є. Жалінського, 
Н.Ф.  Кузнецової, І.П. Лановенка, В.Г. Лихолоба, В.В. Лунєєва, 
О.Є.  Манохи, О.Г. Фролової, а також статті Ю.В. Александрова, 
М.М.  Ібрагімова, В.В. Костицького, Л.В. Кравченка, В.С. Скоморохи 
та інших, які, досліджуючи процес державотворення в Україні, тією 
чи  іншою мірою побіжно дають філософсько-правовий аналіз місця 
і  ролі злочину в суспільному житті. 

Мета статті полягає у філософсько-правовому аналізі еконо- 
мічної злочинності як соціального явища і дозволяє в широкій істори-
ко-світоглядній ретроспективі показати його витоки, природу і перспе-
ктиви розвитку, що сприятиме конкретизації визначення його змісту 
правовою наукою, де він виступає центральною категорією.  
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Виклад основних положень. Центральною проблемою при ви-
вченні економічної злочинності як соціального явища виступає питан-
ня про його органічний зв’язок із життєдіяльністю суспільства. Така 
постановка проблеми не може вважатися незаперечною, адже вона 
інколи призводить до багатозначних практичних висновків. Якщо 
об’єднати різноманітні школи, вчення, концепції, теорії про сутність і 
походження економічного злочину, то визначальними для них будуть 
два світоглядно-методологічних підходи в історичному аспекті. На-
самперед, це – натуралістично-матеріалістичне розуміння проблеми, 
згідно з яким основу життєдіяльності суспільства становить матеріа-
льне виробництво, а суспільство виступає частиною природи з огляду 
на те, що об’єктивні закони його розвитку проявляються через свідому 
діяльність людей. Протилежний підхід – це, так званий релігійно-
ідеалістичний, який заперечує будь-яку закономірність у суспільному 
розвитку під визначальним провіденціоналістським впливом його  
духовних  начал. 

Для обох філософсько-світоглядних підходів розуміння життє-
діяльності суспільства характерне поєднання економічного злочину і 
злочинності зі злом, яке притаманне самій людині через її недоскона-
лість тому, що вона не має в готовому вигляді відповідних умов життя 
і постійно бореться за їх утворення, як це, зокрема, спостерігається 
при  матеріалістичному розумінні суспільства. Найчастіше це відбу- 
вається через гріхопадіння людини, а також її тимчасовість у земному 
житті, де вона перебуває у стані випробування, внутрішньої боротьби 
перед прийдешнім вічним життям, що є сутністю релігійно-ідеалі- 
стичного підходу щодо розуміння життєдіяльності суспільства. Тобто, 
в обох випадках економічний злочин уважається невід’ємною рисою 
життєдіяльності суспільства, яке створює відповідні умови та формує 
мотиви злочину. 

Історично-світоглядну проблему, в пошуках відповіді на яку ти-
сячоліттями б’ється людська думка через постулати релігії чи філосо-
фії, можна сформулювати наступним чином: звідки, з яких сфер безкі-
нечного і різноманітного, досконалого у своїй єдності та цілісності 
світу проходить еманація зла?  

І ще одне: чому за віковічне існування цивілізації люди змушені 
терпіти, коли на їх очах учиняються економічні злочини, бачити 
їх  потворну сутність, гидливо ставитися до них і в той же час не  
мати достатніх матеріальних, духовних і моральних сил, щоб покінчи-
ти з ними? 
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Із неосяжної безлічі відповідей на ці запитання можна виділити 
дві визначальні: по-перше, зло має свої особливі, недосяжні людсько-
му розумінню підґрунтя і передумови, тобто, воно знаходиться в ме-
тафізичній реальності. І по-друге, висхідні корені економічного злочи-
ну реально осяжні як продукти соціального середовища і антропосфе-
ри, тобто вони лежать у фізичному просторі. Але їх об’єднує визнання 
економічного злочину як неминучого і нездоланного атрибуту цивілі-
зації, як одіозного символу дисгармонійності відносин людини зі сві-
том і собі подібними, а в цілому показником глибокої невлаштованості 
та суперечливості земного світопорядку. 

Разом із тим, не слід забувати, що людство упродовж всієї істо-
рії не покидає ідея соціальної гармонії, що породжувалася спостері-
ганням за природним, космічним порядком, на тлі якого людське жит-
тя з його війнами, ненавистю, агресивним протистоянням у боротьбі за 
фізичне виживання здавалося ненормальним, невпорядкованим, що не 
вписувалося в загальну картину Всесвіту, який здавався цілісним, доб-
рим і прекрасним.  

На вирішення цієї проблеми витрачені величезні інтелектуальні 
зусилля багатьох поколінь. Починаючи з первісних форм самоусвідом-
лення людей, – міфології, моралі, релігії, аж до витончених філософсь-
ких концепцій сучасності, – вся проблема злочину постає як проблема 
протистояння добра і зла на Землі [1, с. 10]. 

Саме на цій обставині, на нашу думку, необхідно зупинитися 
детальніше з цілого ряду причин: 

По-перше, морально-людська проблема протистояння добра і 
зла в їх взаємозв’язку та взаємозумовленості в усі історичні часи ви-
значала висхідні духовні начала життєдіяльності людини і суспільства, 
а поміж тим і злочину. 

По-друге, співвідношення добра і зла як морально-духовних ка-
тегорій, пояснює в практично-предметному світі установлення спів-
відношення правового, правдивого, законного порядку як добробуту, 
як нормального явища і всупереч йому – протиправного, брехливого 
беззаконня, пов’язаного зі злочинністю. 

По-третє, аналіз віковічних уявлень про зло побічно доводить, 
що економічний злочин і злочинність органічно притаманні суспіль-
ному розвиткові, адже український термін «злочин» складається із 
двох складових «зло» і «чинити» (російський термін «преступление» – 
означає переступити межі дозволеного, а дозволяється в світі прекрас-
ного робити добро, тобто переступити межі добра; термін «кримінал» 
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(від лат. crimen) означає порушення, тобто протистояння звичним  
нормам  життя). 

По-четверте, морально-міфологічне, морально-релігійне та мо-
рально-філософське розуміння добра і зла пояснюють виникнення і 
розвиток об’єктивного права як культурно-історичної цінності, що 
спрямоване проти зла і злочину. 

Якщо розглядати економічний злочин як притаманний вияв 
духовних потенцій зла, то за формами самоусвідомлення людей в 
історичній ретроспективі можна прослідкувати генезу формування 
економічного злочину залежно від культурно-цивілізаційного роз- 
витку  суспільства. 

У цьому плані в історичній науці спостерігаються дві точки зо-
ру, одна з яких наголошує на тому, що зло як потаємна сила закладена 
в підвалинах матеріального світу – чи в якості моностатичної предмет-
ної основи в єдності з добром, чи дуалістичної духовної субстанції 
поряд із ним, або ж у їх абсолютному протиставленні чи взаємопере-
ході одне в одне – злочин відтворювався в думках правознавців не 
тільки як невід’ємна риса людського суспільства, але й всього органіч-
ного світу. Відомий правознавець Д. Дріль писав, що «злочин являє 
собою одне із природних явищ, яке здійснюється за природними  
законами, а не по свавіллю» [2, с. 101]. Інший дослідник – Ч. Беккаріа 
розглядав злочин як результат «дії Всесвітнього закону розтління» 
[3,  с. 135]. 

На основі простих наївних міфологем, зокрема, тотемізму і зоо-
морфізму, язичницьких релігій, де одухотворялися сили природи і тва-
рин, через декілька століть виникли правові вчення про те, що еконо-
мічні злочини притаманні не тільки людям, але й усьому існуючому в 
світі. «Тварини обдурюють, крадуть, розбійничають і займаються гра-
біжництвом, вбивають і пожирають один одного. Одні тварини позна-
чаються кровожерливістю, інші – користолюбством», – писав Ч. Лом-
бразо [4, с. 7–8]. 

Інша ж точка зору обмежувала існування економічного злочину 
лише сферою соціальних явищ. Злочин – це суто суспільне визначен-
ня, оціночна характеристика соціальної адаптації людей. 

Філософія права розглядає економічний злочин у системі таких 
притаманних їй понять як суб’єктивне і об’єктивне, матеріальне і фор-
мальне, якість, зміст, сутність та інші, але уже наповненими юридич-
но-правовим змістом – об’єкт і об’єктивна сторона злочину, суб’єкт і 
суб’єктивна сторона, склад злочину тощо. Ці поняття безпосередньо 
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входять до науки права, накопичений досвід розвитку якого сьогодні 
вимагає філософсько-правового їх уточнення. Так чи інакше всі диску-
сії, що точаться як у правовій науці взагалі, у праві зокрема безпосере-
дньо торкаються філософії. Неогегельянець Біндер писав, що «юриди-
чні поняття, якщо їх дійсно осягнути, виявляються філософськими 
поняттями. Лише філософія, але жодним чином не позитивна наука 
про право, може обґрунтувати їх передумови. Для цього необхідна 
спекулятивна діалектика. Юрист не в змозі зрозуміти предмету своєї 
діяльності без філософії і без неї безпорадно протистоїть поняттям 
своєї дисципліни» [5, с. 206]. 

Філософія права як стикова між філософією і правом наука ана-
лізує тенденції формування уявлень про економічний злочин в юриди-
чно-правових системах різних часів і народів, тим більше, що сам тер-
мін «юриспруденція» означає не що інше, як філософію права. Історія 
розвитку юриспруденції і складає теорію філософії права. «Наука про 
право, – зазначав Г. Гегель, – є частиною філософії» [6, с. 24]. 

У рамках філософсько-правової методології проаналізуємо ос-
новні теоретичні та політико-ідеологічні підходи щодо вивчення фе-
номена економічного злочину та злочинності, її природи та тенденцій 
розвитку як правової сфери науки. 

Як уже зазначалося, до проблеми економічного злочину, як пев-
ного конкретного вчинку окремої особи чи групи осіб, так і до злочин-
ності, як певної системи антисуспільної поведінки людей, прикута на-
укова увага фахівців різних галузей знань. Але насамперед вона стосу-
ється юриспруденції, предметом якої є вивчення такого виду поведін-
ки окремих людей чи їх груп, котрий характеризує її як конкретний 
злочин, і кримінології, предметом якої є вивчення злочинності як сис-
теми злочинів, як процесу скоєння ряду злочинів, як певної соціальної 
закономірності. Сьогоднішні дискусії про те, чи є кримінологія суто 
правовою чи соціологічно-правовою наукою, виглядають недоречни-
ми, оскільки вся юридична наука є частиною суспільствознавства, а 
кримінологію можна розглядати і як частину соціології, котра свого 
часу відокремилася від філософії, і в той же час як особливу частину 
юридично-правової науки. Кримінологію як суспільно-юридичну нау-
ку можна розглядати як теоретичну основу кримінального права. 

Коротко можна було б визначити кримінологію як соціально-
юридичну науку про витоки, закономірності відтворення економічної 
злочинності як негативного соціального явища, що супроводжує куль-
турно-історичний процес людства і вироблення ефективних форм і 
методів боротьби з нею. 
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Більшість кримінологів викладають зміст цієї науки в чотирьох 
основних елементах: 1) злочинність як соціально-правове явище; 
2)  особа злочинця; 3) причини та умови злочинності; 4) запобігання 
злочинності. 

У цілому можна констатувати, що кримінологія після відомого 
партійно-ідеологічного цькування вчасно одужала і успішно збагачує 
юридичну науку своїми досягненнями. 

У контексті дослідження економічної злочинності як органічної 
складової життєдіяльності суспільства необхідно звернути увагу на ті 
закономірності в розвитку злочинності, які виведені кримінологами: 

1) залежність між зростанням населення і злочинності. Ця зако-
номірність була висловлена ще Ч. Беккаріа. У ній фіксується та само-
очевидна істина, що чим більше існує людей, тим більша потенційна 
можливість скоєння ними злочинів. А для сьогоднішніх умов це окре-
слює проблему визначення криміногенних зон і відповідної профілак-
тичної роботи в них, а також необхідності її проведення в місцях скуп-
чення великої кількості людей; злочинність зростає в періоди зубожін-
ня населення. Кримінологи марксистського спрямування вважали її 
однією з основних причин злочинності. Експлуатація людини люди-
ною, на їх думку, призводить до жорстокості, агресивності людей. 
Злидні породжують те, що людям, за словами Ф. Енгельса, залишаєть-
ся вибір між тим, чи вмирати від голоду, чи йти красти; 

2) значно активізується злочинність у період економічних 
криз,  соціальних катастроф, воєн. У такі періоди загострюються інте-
реси людей, їх боротьба за виживання, а тому значною мірою прояв-
ляються такі злочини як крадіжки, грабежі, шпигунство, державна зра-
да, мародерство;  

3) злочинність посилюється в період соціально-економічних і 
політичних перетворень, соціальних реформ і революцій. У такий пе-
ріод зростає ціла низка економічних, посадових злочинів, злочинів 
проти держави і органів правосуддя. На цю закономірність указували 
ще античні філософи, говорячи, що безладдя в державі призводить до 
зростання злочинності (Сократ, Платон, Арістотель);  

4) багато кримінологів схильні вважати однією із закономірнос-
тей зростання злочинності її залежність від морально-психологічного 
клімату в суспільстві. Культивація через засоби масової інформації, 
твори художньо-творчого мистецтва насильства, сексоманії, алкоголі-
зму, наркоманії призводить до зростання кількості невмотивованих 
злочинів, убивств, зґвалтувань, нанесення тілесних ушкоджень та ін-
ших збочень у поведінці людей. 
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Характерно, що всі зазначені закономірності виводяться з особ-
ливостей суспільно-історичного розвитку, а тому відповідним чином 
корегуються в різних країнах у залежності від їх соціально-
економічних умов, політичних і правових традицій тощо. 

Розвиток науково-технічного прогресу вносить суттєві коректи-
ви в тенденцію розвитку економічної злочинності. Так, для динаміки 
більшості зарубіжних країн характерне постійне зростання злочиннос-
ті, що випереджає приріст населення у 10 разів [7, с. 211]. Як свідчать 
дослідники, в усьому світі помітна тенденція до зростання економічної 
злочинності та виникнення нових видів економічних злочинів, таких 
як «білокомірцева» злочинність представників заможних верств насе-
лення, «комп’ютерна» злочинність, пов’язана з розвитком новітніх 
технологій і відповідно – технологічне шпигунство, а з розвитком ме-
дицини з’явився новий вид злочинності – торгівля людськими органа-
ми. Дослідження кримінологів засвідчують залежність економічної 
злочинності від наслідків соціальних змін, які відбуваються в політи-
ко-правовій системі суспільства, в структурі промисловості, бізнесі, 
банковій сфері, в демографічних змінах. Прикладом може бути фікти-
вне підприємництво, ухилення від сплати податків, хабарництво тощо. 
Відзначається кримінологами й зростання економічної злочинності 
серед жінок і неповнолітніх. Виходячи з того, що економічні злочини 
скоюються людьми в певному соціальному середовищі в процесі від-
творення свого життя, наукові пошуки причин злочинності спрямовані 
саме на ці об’єкти. У цьому плані активну роль відіграє комплексна 
наука про людину – людинознавство, яка вивчає її як органічно цілісну 
систему у взаємозв’язку та взаємозумовленості всіх її складових у ці-
лісному соціальному середовищі. 

Із суперечливості людської істоти виходить життєвосмислова 
проблематика філософії взагалі та філософії права зокрема, яка роз-
глядає людину в системі морально-правових координат. За словами 
Сократа «всі, хто говорить посоромне і зле, роблять це мимоволі. По-
рочні люди – раби свого невігластва, яке є найважливішим пороком. 
Така думка нерозсудлива, бо не знає міри задоволення, бажань і при-
страстей; боязлива, бо не знає різниці між дійсною і уявною небезпе-
кою; нечестива, оскільки не розуміє волі богів; несправедлива, тому 
що не відає законів держави» [8, с. 45]. 

Сучасна філософська думка схиляється до позиції, згідно з якою 
економічна злочинність не може бути остаточно викоренена із життє-
діяльності суспільства, а тому необхідно постійно винаходити та удо-
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сконалювати заходи боротьби з нею. Залучення політичних, правових, 
економічних важелів впливу на неї, а також досягнень науки та техні-
ки, можуть сприяти послабленню її руйнівної сили. Акцент все більше 
переноситься на проблему гуманізації суспільних відносин, створення 
справедливих соціально-правових засад суспільства, які б забезпечу-
вали дійсно людські умови існування. 

Висновки. Підсумовуючи викладене вище, можемо наголосити 
на соціальному змісті поняття економічного злочину і, розглядаючи 
його як соціальне явище, що вивчається системою юридичних наук, 
мусимо враховувати досягнення природничих наук, які активно впли-
вають на дослідження закономірностей розвитку економічної злочин-
ності, виявлення її причин і розробку заходів щодо її запобігання. 

Не викликає жодного сумніву той факт, що економічна злочин-
ність є соціальним явищем, яке характеризується антисуспільною 
спрямованістю і спричиняє руйнацію створених людьми умов життє-
діяльності. Вона є похідною практичної і духовної творчості людей і 
супроводжує весь культурно-цивілізаційний процес. Злочинність має 
активно-життєву силу відтворюватися на кожному етапі матеріального 
та духовного зростання людей у нових, більш вишуканих формах. Ос-
нова для життєдіяльності економічної злочинності закладається в са-
мих витоках суспільно-історичної практики: в матеріальному вироб-
ництві; в системі політико-правових відносин; у структурі соціальних 
зв’язків і постійного процесу їх диференціації та ускладнення; в духо-
вних, емоційно-психологічних сферах; у міжособистісних відносинах.  
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УДК 339.9:330.34      О.А. Радіца 
 

КОРУПЦІЯ ЯК ФОРМА ЗАГРОЗИ 
 ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ДЕРЖАВИ  

 
Йдеться про актуальні проблеми поширення корупції в Україні, основні 

фактори її виникнення, що притаманні нашій державі, а також загрози впли-
ву корупції на економічну безпеку країни.  

Ключові слова: корупція, економічна безпека, фактори корупції 
 

Идет речь об актуальной проблеме распространения коррупции в 
Украине, основных факторах ее возникновения, которые присущи нашему 
государству, а также угрозах влияния коррупции на экономическую безопас-
ность страны. 

Ключевые слова: коррупция, экономическая безопасность, факторы 
коррупции 

 

The article deals with the actual problems of corruption expansion in 
Ukraine, main factors of its appearing in our country, as well as the danger of cor-
ruption influence on economic security of the country. 

Key words: corruption, economic security, factors of corruption. 
 
Постановка проблеми. Корупція як форма соціальної взаємодії 

є складним, багатофункціональним явищем, що має свою природу, 
динаміку, структуру і масштаби. Корупція – це універсальний соціаль-
ний феномен, коріння якого сягає в далеку історію. Корупція не асоці-
йована з певним типом політичної свідомості; вона має місце як при 
репресивних тоталітарних, так і при ліберальних демократичних ре-
жимах, а також у політичних системах, керованих аристократичною 
елітою. Розвиткові України як демократичної держави з високороз- 
виненою ефективною економікою загрожує поширення корупції, хаба-
рництва та відповідно погіршення функціонування системи державної 
служби. Це спричиняє загрозу економічній безпеці України, погіршує 
становище держави на міжнародній арені.  

Стан дослідження. Питання вивчення корупції як соціально-
правового явища отримали свій розвиток у працях українських учених: 
М. Камлика, М. Мельника, Є. Невмержицького, І. Пахомова, М. Тихо-
мирова і ін. Вагомий внесок у розробку механізмів зміцнення економі-
чної безпеки держави та обґрунтування напрямів і засобів детінізації 
економіки здійснений такими вітчизняними науковцями, як В. Андрій-
чук, З. Варналій, Ю. Макогон, О. Мандибура, А. Мокій, В. Предборсь-
кий, А. Сухоруков, О. Турчинов. Більш ґрунтовно питаннями корупції 
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як економічного феномена займались такі зарубіжні вчені: К. Азіліс, 
Р. Вішні, Е. Катц, І. Клямкін, Ф. Коффман, С. Роуз-Аккерман, 
П.  Сакко, Дж. Хеллман, П. Чендер, O. Шляйфер. У роботах вказаних 
авторів міститься матеріал, що становить фундамент сучасного вчення 
про корупцію і покладений в основу законодавчих рішень про бороть-
бу з нею. Разом з тим зміни в системі державного управління, форму-
вання нової ідеології визначають корупцію як складне економічне 
явище і вимагають звернення до проблем її попередження. Сучасні 
теоретичні розробки проблем боротьби з корупцією не зачіпають бага-
тьох актуальних проблем. Більшою мірою в науці розробляються зага-
льні питання боротьби з корупцією, взаємозв’язок корупції з економі-
чною і організованою злочинністю, а також приватні проблеми понят-
тя посадового і корупційного злочину, віднесення тих або інших осіб 
до категорії посадових тощо. В той же час в рамках економічних наук 
корупція не розглядалась, хоча в даний час виявляється явно недостат-
ня правова і організаційно-інституційна врегульованість цього явища 
як одного з напрямів забезпечення економічної безпеки населення. 
Одночасно неосвітленими залишаються питання, пов’язані з характе-
ристикою особливостей корупції в Україні, особливостями її детермі-
нант, статистичних показників, можливі заходи попередження. 

Мета дослідження. Враховуючи актуальність проблеми та не-
вирішеність окремих питань, метою дослідження є визначення коруп-
ції як економічної проблеми, окреслення основних чинників та загроз 
поширення корупції в Україні та зв’язок корупції з економічною  
безпекою  держави. 

Виклад основних положень. Термін «корупція» не має одно-
значного походження [1]. Окремі дослідники пов’язують його етимо-
логію з латинським словом «corruptio», що перекладається як «підкуп, 
продажність громадських і політичних діячів». Інші вважають, що цей 
термін виник у результаті поєднання латинських слів «correi» – кілька 
учасників, пов’язаних одними цілями, і «rumpere» – ламати, пошко-
джувати, порушувати. Словник С. Ожегова тлумачить поняття коруп-
ції як «підкуп хабарами, продажність посадових осіб, політичних дія-
чів» [2]. Юридичний словник Г. Блека дає визначення корупції як 
«вчинки посадової особи, яка незаконно і неправомірно використовує 
свої повноваження або статус для отримання будь – яких вигод для 
себе чи іншої особи в цілях, які є протилежними обов’язком і правам 
інших осіб» [3, с. 331]. Вивчення проблеми корупції на Заході стало 
більш популярно в 80-х роках минулого століття. За Д. Боусером ко-
рупція – зловживання службовим становищем для власної вигоди 
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[4, с. 2], що дещо розширює поняття корупції, Дж. Попа: «Корупція – 
це зловживання службовим становищем» [5]. На думку Брайана 
В. Роберта, корупції – це будь-яка діяльність, яка викликана інтересом 
і яка є незаконною з точки зору суспільства, або яка, на думку правля-
чої еліти, суперечить логіці державної системи [6]. Наведене визна-
чення корупції розкриває соціальну спрямованість цього явища. Схо-
же, соціальний напрямок корупційних проявів знайшов відображення 
у визначенні Дж. Найя, де зроблено акцент на характеристиці корупції 
як процесу: «Корупція – поведінка особи, спрямована на зловживання 
службовим становищем в рамках її службового становища для отри-
мання особистої, сімейної, матеріальної або службової вигоди; або 
порушення службових обов’язків» [7]. У наведеному визначенні влас-
тиві певні недоліки, тому що автор відносить корупцію до завершаль-
ного етапу – протиправних вчинків, скоєних особою тільки для задо-
волення власних потреб, тоді як на нашу думку, порушення службових 
обов’язків може здійснюватися особою з метою задоволення потреб 
інших осіб в обмін на матеріальні або нематеріальні блага.  

Д. Шнайдер розглядає проблему виникнення корупції з по- 
зиції законодавства, на його думку, корупція виникає як через недолі-
ки і прогалини в законодавстві, так і як необхідність виконання  
складних і важких норм права [8, с. 583]. Можна припустити, що  
саме законодавство спричиняє корупцію, і чим більше витрати особи 
при дотриманні законодавства, тим більше можливостей і стимулів  
для розвитку корупції.  

І. Сеньйор дає визначення корупції з п’яти умов, які повинні бу-
ти задоволені одночасно. Корупція має місце, коли корумпуючий 
(англ. – «corruptor»): (1) таємно надає (2) послугу корумпованому або 
посадовій особі для  впливу (3) на дії, які (4) приносять вигоду корум-
пованому або посадовій особі та на які корумпований (5) має можли-
вості вплинути» [9, с. 11]. 

Корупція є одним з головних чинників роздвоєння держави на 
дві соціальні підсистеми, які існують паралельно між собою (рис. 1): 
одна з них орієнтується на правові та моральні норми, інша – на вико-
ристання позаправових засобів. Суб’єкти корупції функціонують у 
неофіційній економіці, в якій використовується своя система ціннос-
тей, свої цілі і засоби їх досягнення.  

Оскільки діяльність суб’єктів неофіційної економіки непра- 
вомірна, то вони не можуть узаконити свої цілі і засоби, тому що в 
такому випадку настане реакція з боку закону. 
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Рис. 1. Поняття корупції  
 
Разом з тим, суб’єкти корупції не можуть існувати без офіційної 

економіки, оскільки остання є обов’язковою передумовою встановлен-
ня корупційних відносин: для того щоб зловживати владою, її потрібно 
мати – обіймати певну посаду в органах державної влади (або місцево-
го самоврядування), бути наділеним конкретними повноваженнями та 
мати можливість їх використовувати. Крім того, офіційна економічна 
підсистема є прикриттям для неофіційної економіки. По-перше, 
суб’єкти корупції для досягнення своїх цілей використовують надані 
законом повноваження, по-друге, офіційний статус використовується 
ними для ухилення від передбачуваної законом відповідальності. 

У правовій державі корупція є одночасно і наслідком і причи-
ною: наслідком тих процесів, які відбуваються в економіці, політиці, 
соціальному житті, і причиною відповідних тенденцій, напряму їх роз-
витку, тому корупція буде існувати, до того часу, поки є держава і пу-
блічна влада. Застосовуються різні підходи до систематизації чинників 
виникнення корупції. У дослідженнях В. Полтеровича відображається 
шість чинників виникнення корупції (див. табл.) [10, с. 49]. До них 
належать: інституціональні (фундаментальні і правові), організаційно-
економічні, соціальні, інформаційні та культурно-історичні. 
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Таблиця 
 

Фактори виникнення корупції 
 

Фактори Чинники 

Фундаментальні 

Неефективність економічнх інститутів та еконо-
мічної політики; недосконалість системи прийн-
яття політичних рішень; нерозвиненість конку-
ренції; надмірне державне втручання в економі-
ку; монополізація окремих секторів економіки; 
контроль держави над ресурсною базою; низь-
кий рівень розвитку громадського суспільства; 
неефективність судової системи. 

Ін
ст
ит
уц
ій
ні

 

Правові 

Недосконалість нормативно-законодавчої влади; 
часта зміна економічного законодавства; неви-
конання норм міжнародного права; неадекватні 
заходи покарання за корупційну діяльність; мо-
жливість впливу на прийняття судових рішень; 
наявність норм, що дозволяють суб’єктивне тра-
ктування нормативних актів. 

Організаційно-
економічні 

Слабкість системи контролю за розподілом дер-
жавних ресурсів, труднщі управління територі-
єю, громіздкий службовий апарат; відносно ни-
зька заробітна плата; дискримінація у доступі до 
інфраструктури; жорсткий торговельний проте-
кціонізм; інші форми дискримінації.  

Інформаційні 

Непрозорість державного механізму; інформа-
ційна асиметрія; відсутність реальної свободи 
слова та преси; наявність офшорних зон; недо-
статність дослідження у сфері передумов та нас-
лідків корупції.  

Соціальні 
«Кланові» структури; традиції непотизму; екс-
плуатація «дружніх звязків»; традиція вручення 
подарунків – хабарів; низький рівень освіти. 

Культурно-історичні 

Система норм службової поведінки, що склалась 
історично; масова культура, що формує лояльне 
ставлення до корупці; особливості історичного 
розвитку; моральна деградація. 

 
У багатьох країнах, що розвиваються, доходи від корупції скла-

дають значну частку ВВП, а в тоталітарних країнах, до яких можна 
віднести постсоціалістичні країни, важко провести грань між корупці-
єю і владою, оскільки корупція поширюється тим більше, чим більше 
абсолютна влада і поєднується з нею або замінює її. У країнах з пере-
хідною економікою державна корупція може розвиватися у великих 
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масштабах. Однією з основних передумов виникнення корупції є дефі-
цит благ громадських та державних послуг, які неможливо купити ві-
льно за ринковими цінами. Подібне явище притаманне країнам з пере-
хідною економікою, в яких власність на засоби виробництва та проду-
кти праці раніше належала державі і перебувала в розпорядженні  
державного апарату. У таких країнах у період поступової і невпевне-
ною приватизації права власності є невизначеними, а привілеї на  
розпорядження власністю – в руках державних службовців для яких 
з’являються широкі можливості використання привілеїв для особисто-
го збагачення. 

Диференціація в рамках окремих груп країн з приблизно одна-
ковим рівнем соціально-економічного розвитку істотно залежить від 
національної культури здійснення підприємницької діяльності та від 
ефективності розробки і реалізації програмних принципів урядів. Для 
країн з конфуціанської культурою (Японія, Сінгапур, Тайвань), де з 
найдавніших часів «чесний і розумний чиновник» вважався культової 
особистістю, індекси сприйняття корупції помітно вище (5,8–9,2), ніж 
у країнах Південної Азії (Індія, Пакистан, Бангладеш), у яких немає 
традиції поваги до управлінської праці (середнє значення – близько 
3,4). Можна спостерігати дві чітко окреслені закономірності: корупція 
значно вище в бідних країнах у порівнянні з багатими і в цілому нижче 
в країнах західноєвропейської цивілізації і вище в «периферійних». 

Загалом порівняльний аналіз даних досліджень 2007 і 2009 років 
вказує на скорочення реального досвіду корупції, однак на зростання 
сприйняття поширеності корупції. Загальний рівень корупції в Україні 
залишається дуже високим, хоча дослідження 2009 року зафіксувало 
деяке його зниження. У 2009 році 62,5% респондентів вказали на те, 
що вони були втягнуті в корупційні відносини з чиновниками за 
останні 12 місяців, у порівнянні з 67% тих, хто вказав на це в 2007 році 
14, с. 6.  

Вивчення окремих видів корупції показує, що вимагання хаба-
рів скоротилася з 25,6% у 2007 році до 22,1% в 2009 році. Добровільне 
пропозицію хабара скоротилося з 13,1% у 2007 році до 9,9% в 
2009 році. Використання особистих зв’язків скоротилося в середньому 
з 23,4% у 2008 році до 13,7% в 2009 році. Проте варто зазначити, що 
показники рівня корупції для різних владних функцій різняться – в 
деяких з них рівень корупції зріс, а в інших, навпаки, – знизився 15.  

Середнє значення індексу сприйняття корупції збільшилося з 33 
у 2007 році до 37 в 2008 році і залишилося на тому ж рівні в 2009 році 
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(рис. 2). Тобто в уявленнях населення за останні два роки ситуація з 
поширеністю корупції в країні відчутно погіршилася. Зараз у серед-
ньому більше третини всіх основних сфер та інститутів Україні роз-
глядаються населенням як надто корумповані. У регіональному розрізі 
найгірша ситуація вимальовується в Харківській і Кіровоградській 
областях, де більше половини сфер видаються жителям цих областей 
дуже корумпованими, тим більше, що в сприйнятті населення ситуація 
відчутно погіршилася за минулі два роки. 

 

 
 

Рис. 2. Регіональна диференціація за рівнем корупції в Україну  
 
За: 16. 
 
Вивчення причин корупції в Україні дозволило встановити, що 

на її поширення впливали: 
1) короткострокові чинники (прорахунки в реформуванні відно-

син власності; фіскальний тиск, відсутність стабільного та ефективно-
го законодавства; відставання правового поля від практики здійснення 
тіньової діяльності; низька платоспроможність населення; нерозвинена 
ринкова структура); 

2) середньострокові фактори (деформованість структури вироб-
ництва; високі витрати виробництва; надмірне втручання держави в 
економічні процеси, монополізм влади і її майже повна безвідповіда-
льність; низький рівень розвитку продуктивних сил і конкурентоспро-
можності вітчизняних товарів; низькі стандарти якості життя людей); 

3) довгострокові чинники (тривала ізольованість української 
економіки від розвинутої світової і відсутність адаптаційного періоду 
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входження в міжнародну економічну систему; відсутність у підсвідо-
мості людей демократичних традицій, які формуються десятиліттями 
і  впливають на так зване чесне підприємництво, виконання своїх 
обов’язків перед державою; історичні традиції народу, формування 
патерналістської ідеології реалізації соціальних відносин, висока зале-
жність народу від державної політики, відсутність механізмів відпові-
дальності влади за дії або бездіяльність при порушенні національних 
інтересів  держави). 

Висновки. Особливою специфікою відрізняються природа ілле-
галізаціі ринку праці в країнах з різним рівнем розвитку: у країнах з 
ринковою економікою підвищення податку на доходи фізичних осіб 
призводить до зростання ціни на легальну роботу, а в країнах з перехі-
дною економікою та країнах, що розвиваються, посилення фіскального 
навантаження на фізичних осіб ініціює зростання обсягу нелегального 
ринку праці. Враховуючи те, що країни з перехідною економікою ха-
рактеризуються істотно вищим рівнем іллегалізації, в дослідженні ві-
дображено додаткові чинники, характерні і для України: відсутність 
протягом тривалого історичного періоду реального власника; погір-
шення моральних стандартів поведінки і навіть моральна деградація 
представників окремих прошарків суспільства; значна диференціація 
доходів багатих і бідних верств населення і відсутність середнього 
класу; невідповідність кваліфікації рівню доходів фахівців. 
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ЕКОНОМІКО-КРИМІНОЛОГІЧНА  
ХАРАКТЕРИСТИКА КОРУПЦІЇ 

 
Висвітлюється кримінологічна характеристика корупції та дослі-

джуються корупційні відносини з точки зору економічного аспекту  
корупції. 

Ключові слова: корупція, кримінологічна характеристика, криміноло-
гічне визначення, об’єктивні передумови, суб’єктивні передумови. 



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 145

Отражена криминологическая характеристика коррупции, иссле- 
дуются коррупционные отношения с точки зрения экономического аспекта 
коррупции.  

Ключевые слова: коррупция, криминологическая характеристика, 
криминологическое определение, объективные предпосылки, субъективные 
предпосылки. 

 

Criminological corruption characteristic is defined. Corruption relations 
are examined from the economic corruption aspect point of view. 

Key words: corruption, criminological characteristic, criminological defi-
nition, objective premise, subjective premise. 

 
Постановка проблеми. Корупція є однією з найактуальніших 

соціальних проблем сучасної України. Вона негативно впливає на всі 
сфери суспільного життя, а особливо на соціальну і управлінську сфе-
ри, політику та економіку. Незважаючи на активні дії у сфері протидії 
корупції, значного руху вперед на теренах України не спостерігається. 
За даними [1] звіту аудиторської компанії Ernst & Young, яка провела 
серед 2300 респондентів (від рядових співробітників до керівників ви-
щої ланки) з 25 європейських країн дослідження корпоративного шах-
райства і корупції в країнах Європи, в тому числі було опитано 100 
представників великих українських компаній, 91% українських під-
приємців вважають, що хабарництво і корупція широко розповсюдже-
ні. За цим показником Україна поступається лише Росії (93%), тоді як 
в середньому по Європі він склав 62%. Але якщо в Європі про збіль-
шення рівня корупції в (2011 році повідомили 40% респондентів-
підприємців, то в Україні – 55%. 

Стан дослідження. Тема корупції неодноразово піднімалася ві-
тчизняними дослідниками та науковцями, представлено чимало думок 
щодо шляхів її подолання, особливостей у вітчизняному просторі то-
що. Але проблема економіко-кримінологічної характеристики залиша-
ється недослідженою.  

Мета статті – дослідження особливостей економіко-криміноло- 
гічної характеристики корупції.  

Виклад основних положень. «Ego tibi, tu mini» – з латинської 
даний вислів перекладається так: «Я – тобі, ти – мені». На жаль, ця 
крилата фраза стала принципом роботи посадовців України сьогоден-
ня. Корумпована влада, корумповані суди, медики, освітяни – це одна 
з найболючіших проблем нашого суспільства. Проте ця вада, як і бага-
то інших негативних явищ, має своє підґрунтя. 

Корупція в України сягає коренями ще Київської Русі. Більшість 
істориків вважають, що влада в Київській Русі трималася на волюнта-
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ристських податках і поборах, на зловживаннях і хабарах, які поро-
джували протестний потенціал у суспільстві та породжували корупцію 
в цілому [2, с. 35].  

Є.В. Невмержицький у монографії [3] стверджує, що корупція 
бере свій початок із більш раннього періоду. Вважається, що перша 
заборона здійснення корупційних діянь була дана Богом та записана 
Мойсеєм і звучала так: «Дарів не приймай, бо дари сліпими роблять 
зрячих і перекручують справу правих» (Ісх. 23:8). Також в інших релі-
гіях спостерігаються спостерігаються ранні заборони та попередження 
про відповідальність за корупційні діяння. Так, Аллах застерігав, що 
прокляне всіх, хто дає та бере хабарі, а Будда, що коли правитель шу-
кає вигоди, то це призведе до того, що буде перекручена сутність сус-
пільних відносин, стануть ігноруватися принципи справедливості. Зро-
зуміло, що це для віруючих лише заборона, але ці вислови репрезен-
тують попередній досвід зіткнення людства з корупцією [3, c. 10].  

Через десятки століть, здійснивши переворот, більшовики обі-
цяли побороти хабарництво, сімейщину, казнокрадство та інші прояви 
корупції. Однак через роки тоталітарний режим зміцнився, і корупція 
набрала сили. Радянська влада не визнавала слово «корупція», вжива-
ючи терміни «хабарництво», «зловживання службовим становищем», 
«потурання». Заперечуючи термін, заперечували й поняття, а відтак 
і  явище.  

Ще одним чинником процвітання корупції в СРСР була практи-
чна недоторканність вищих радянських і партійних сановників [3, с. 18]. 
Після розпаду Радянського Союзу незалежним країнам залишилася 
у  спадок розвинута система корупційних правопорушень. 

Корупційні відносини пов’язані з багатьма суспільними відно-
синами. Найбільше вони стикаються з політичними, соціальними та 
економічними відносинами.  

Вчені, які досліджують явище корупції в України, поділились на 
два табори. Одні вважають, що основним підґрунтям корупції є фінан-
сово-економічні відносини, а другі, що корупція насамперед пов’язана 
з іншими суспільними відносинами.  

На особливу увагу заслуговує звернення ВРУ від 1999 року до 
парламентів провідних країн світу, в якому було констатовано, 
що  економічний хаос в Україні, створений ділками від економіки 
за  підтримки корумпованих представників державної влади, супро- 
воджується тотальним знищенням народного господарства і соціаль- 
ної сфери.  
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Законодавчий орган України визнав, що це не тільки го- 
ловний чинник економічної кризи, а й констатував її економічний  
характер [3, с. 81–82]. 

До економічних чинників корупційних діянь слід віднести: 
– відсутність сприятливого режиму діяльності підприємств і 

підприємців, особливо щодо сплати податків, відрахувань до бюджету, 
одержання державної підтримки, кредитів; 

– відсутність прозорості процесів роздержавлення власності, 
вирішення різних економічних і господарських питань, оцінки прибут-
ків, обсягу податків, одержання пільг, що створює умови їх вирішення 
за додаткову «винагороду» для службовця; 

– наявність суперечностей, коли на фоні збільшення кількості 
заможних і багатих людей, зростання їхніх прибутків багато держав-
них службовців, наділених повноваженнями у забезпеченні умов для 
прибуткової діяльності, не мають навіть помірного достатку [4, с. 238]. 

Корупцію, як і будь-яке суспільне явище, можна розглядати з 
багатьох різних аспектів соціального буття, які воно зачіпає. Але най-
більш прийнятним є дослідження корупції з економічної та криміноло-
гічної сторін. 

При визначенні такого негативного явища як корупція необхід-
но здійснити багатосторонній аналіз походження та природи корупції, 
причин та умов її існування та відтворення, поглиблене вивчення осо-
би людей, які вчиняють злочини, обґрунтування та визначення напря-
мів, заходів та засобів запобігання корупційної злочинності [5, с. 14]. 

Для кримінологічного визначення поняття корупції кримінологи 
користуються загальним соціальним поняттям корупції без будь-якого 
кримінологічного уточнення. Але А.П. Закалюк стверджує, що кримі-
нологічне визначення має бути ширшим та відобразив у ньому потребу 
запобігання корупції, реалізації корупційних інтересів та корупційної 
мотивації, корупційним проявам з перевагою злочинним.  

Його думка полягає в наступному: «Корупція – це суспільний 
феномен деформації публічної влади через її підкорення приватним, 
здебільшого корисливим інтересам; вона виконує загально соціальну 
визначальну роль стосовно відтворення корупційних зв’язків та відно-
син, їх прояву у корупційних вчинках і діяльності, зокрема передкри-
мінального та кримінального характеру, їх корупційної мотивації, що 
зумовлює суспільну потребу системної антикорупційної запобіжної 
діяльності як щодо феномену корупції, так і її проявів, передусім зло-
чинних» [6, с. 195]. 
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Корупція є наслідком корупційних відносин, предметна сутність 
яких визначається передусім тим, що вони є різновидом суспільних, 
хоч і не прийнятих, відносин. Вони виникають через існування у  
суспільстві об’єктивних та суб’єктивних соціальних, економічних,  
політичних передумов. Дані передумови кримінологи поділяють на 
об’єктивні та суб’єктивні. 

Об’єктивні передумови корупційних відносин полягають в існу-
ванні на даний час у суспільстві обмежених можливостей, реальних 
або штучно створених труднощів реалізації легальним шляхом певних 
життєвих потреб, здебільшого дійсних, життєво зумовлених, але й по-
треб вищого рівня життя, прагнення до збагачення, нерідко непомірно-
го та в будь-який спосіб. До суб’єктивних належать передумови, які є 
результатом або пов’язані зі злочинними діями керівних суспільних 
кіл та конкретних осіб, які діють від їх імені [6, с. 211]. 

Суб’єктами корупційних відносин, з однієї сторони, виступа-
ють, як вже зазначалося, особи, які мають певні потреби, інтереси, ле-
гальний спосіб задоволення яких їм не імпонує. Тому в них виникає 
бажання задовольнити ці потреби, скориставшись корупційним спосо-
бом. А з іншої сторони, – виступають посадові та службові особи, які 
володіють повноваженнями та засобами для задоволення цих потреб. 
І  якщо врахувати, що українська система управління має негативну 
спадковість від радянських високопосадовців, то можна здогадатись 
про високу ймовірність можливості використання повноважень і засо-
бів з корупційною метою. Звідси і правило, яке існує в нашому суспі-
льстві: розмір хабарів залежить не від зарплати хабарника, а від його 
можливостей, а головне значення – у потребі особи: чим вона має ви-
щу посаду, тим й вищі ставки хабарів [6, с. 209]. 

Ще одним пунктом кримінологічної характеристики корупції є 
його механізм. Це двостороння угода, за умови якої особа, котра пере-
буває на державній службі або виконує її функції, нелегально «продає» 
свої службові повноваження або послуги, основані на авторитеті поса-
ди і пов’язані з ними можливості, фізичним і юридичним особам, гру-
пам, а «покупець» дістає можливість використовувати державну або 
іншу структуру у своїх цілях: це вимагання службовцем хабара, додат-
кової винагороди; це активний підкуп службовців, пов’язаний з одно-
часним потужним психічним впливом на них [7, с. 109–110]. 

Висновки. Кримінологічний аналіз корупції є одним із основ-
них елементів системи антикорупційних заходів. Встановлення чинни-
ків, детермінантів, кримінологічної характеристики особи, яка вчинила 
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корупційне правопорушення, самого механізму вчинення, дає можли-
вість з’ясувати реальні масштаби корупції, види та систему потрібних 
заходів протидії цьому злочинному явищу суспільного життя. 
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Проаналізовано причини та умови, які сприяють учиненню злочинів ор-

ганізованими злочинними групами у сфері економіки 
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Проанализированы причины и условия, способствующие совершению 
преступлений организованными преступными группами в сфере экономики 
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Reasons and terms which are instrumental in committing crimes by organ-
ized criminal groups in the field of economics are analyzed. 

Key words: economic crimes, reasons, terms, determinants. 
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Постановка проблеми. Розпочавши демократичні перетворен-
ня, Україна зіштовхнулася зі значними перешкодами на шляху побу-
дови нових суспільно-політичних і економічних відносин, зі зростан-
ням злочинних проявів. Кримінальна небезпека перебуває в епіцентрі 
найгостріших проблем, які тривожать суспільство, вона створює сер-
йозну загрозу життю, здоров’ю, правам і свободам громадян, суспільс-
тву та національній безпеці держави. Особливу небезпеку для суспіль-
ства становить діяльність злочинних угруповань. Небезпека групової 
злочинності полягає не в кількості вчинених злочинів, а в загрозі від 
цього явища. Вона посягає на органи управління та влади, заражає їх 
корумпованістю, впливає на стан суспільства, її зростаючі масштаби 
негативно позначаються на економічному процесі розвитку держави, 
демократизації суспільного життя  країни. 

Сучасна групова злочинність, яка переростає в організовану і 
схильна до нескінченного зростання, використовує нові можливості 
(законні чи незаконні) для отримання надприбутків, що у кінцевому 
вигляді може призвести до заволодіння владою в країні та завдати ве-
лику шкоду міжнародному співтовариству. 

Організовані угруповання посилюють свої позиції через моно-
полізацію окремих видів економічної діяльності, використовуючи від-
сутність надійних механізмів захисту ринкових відносин та прагнучи 
зберегти панівне становище в розподільчій сфері, блокують процеси 
реформ, лобіюють прийняття необхідних законів та інших норматив-
них актів. В окремих галузях суспільного життя злочинні угруповання, 
користуючись своєю безкарністю та бездіяльністю правоохоронних 
органів, діють дедалі зухваліше, контролюють найприбутковіші види 
бізнесу та певні території, вчиняють особливо тяжкі та тяжкі злочини. 
Упродовж 2010 р. виявлено 397 організованих груп і організацій. До 
складу ОЗГ входили майже 1588 осіб, які вчинили 3135 злочинів, зок-
рема, зловживання владою або службовим становищем 46 фактів, 22 
шахрайство з фінансовими ресурсами, 45 випадків відмивання коштів, 
здобутих злочинним шляхом та ін. [1].  

Здійснення ефективної протидії груповій злочинності у сфері 
економіки у цілому стримують прогалини чинного законодавства, ни-
зький рівень відомчої нормативної бази, недосконалість організаційно-
тактичних моделей оперативно-розшукового забезпечення виявлення 
та документування злочинних груп у сфері економіки, а також недолі-
ки у сучасній науковій та методичній розробці щодо протидії зазначе-
ним формам злочинних утворень. 
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Стан дослідження. Дана проблема привертала увага багатьох 
вчених різних галузей знань, в тому числі юристів, соціологів, психо-
логів, економістів та ін. Тому не можна сказати, що ця тема залиша-
ється малодослідженою. Її розробкою в радянський період займались 
такі видатні вчені, як В.А. Внуков, Ю.Д. Блувштейн, О.А. Герцензон, 
І.І. Карпець, В.М. Кудрявцев, Н.Ф. Кузнецова, П.П. Михайленко, 
Й.С.  Ной, О.Б. Сахаров та ін. За часів незалежної України питанням 
причин та умов злочинів присвятили свої роботи О.М. Бандурка, 
А.Ф.  Волобуєв, Л.М. Давиденко, І.М. Даньшин, О.М. Джужа, А.П. За- 
калюк, В.С. Зеленецький, А.Ф. Зелінський, О.Г. Кальман, О.М. Ко- 
стенко, Н.Н. Ярмиш та ін.  

Мета дослідження полягає у визначенні та теоретичному обґру-
нтуванні причин та умов, що сприяють учиненню злочинів організова-
ними групами у сфері економіки. 

Виклад основних положень. Матеріали наукових досліджень, 
аналіз динаміки та структури злочинності, у тому числі її організова-
них форм, дають підстави для висновку, що основні причини, які по-
роджують і живлять кримінальні сили, полягають в основному в еко-
номічних негараздах. А саме: у непослідовності й гальмуванні процесу 
здійснення соціальних та економічних реформ; неузгодженості подат-
кової, фінансової, інвестиційної, структурно-промислової, митно-
тарифної та багатьох інших складових економічної політики держави. 

Спад виробництва, розбалансування державних фінансів, бю-
джетний дефіцит, інфляція, напружена ситуація на ринку кредитних 
ресурсів, низька платоспроможність суб’єктів господарювання та на-
селення, недосконалість законодавства й відсутність дійової системи 
державного контролю призвели до зубожіння значної маси громадян, 
зневіри людей у спроможність влади навести порядок у державі. 

На цьому негативному соціально-економічному фоні продов-
жують посилюватися процеси криміналізації багатьох галузей еконо-
міки, деяких інституцій влади, цілих прошарків суспільства. 

Проводячи дослідження, необхідно зазначити, що в структурі 
детермінації злочинів прийнято виділяти дві групи обставин: обстави-
ни формування особистості (антисуспільну установку) та обставини 
зовнішнього матеріального світу (конкретна життєва ситуація), що 
впливають на особу в процесі вибору нею злочинної поведінки. Такі 
обставини безпосередньо не спричиняють учинення злочину, їх слід 
розглядати лише як його умови (детермінанти) вчинення злочинів у 
сфері економіки. У ході формулювання категорії «детермінанти»  
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вчинення злочину, вважаємо, що до сутнісних ознак цього поняття не 
доцільно включати такі гносеологічної характеристики, як необхід-
ність, неминучість та закономірність причин та умов, що сприяють 
учиненню злочину, як це пропонується деякими авторами [2, с. 324]. 
Ці ознаки вказують лише на те, яким чином можна пізнати наявність 
або відсутність зв’язку між певними явищами. Така позиція детально 
аргументована в монографії професора Н.Н. Ярмиш [3, с. 110–212]. 
Не  менш важливим для розуміння суті детермінації злочинів є твер-
дження про те, що в соціальних явищах детермінація не може виступа-
ти як неминучість у вигляді лінійної залежності, оскільки вона завжди 
має ймовірний характер [4, с. 107]. 

Н.Ф. Кузнєцова відмічала, що у детермінантах злочинності не-
обхідно розрізняти соціальні явища, що її породжують і здійснюють 
несприятливі зміни стану і динаміки. Останні впливають: а) на інтен-
сивність дії явищ першої групи (наприклад, ослаблення боротьби із 
злочинністю в певному регіоні); б) на масштаб дії явищ першої групи 
(поява нових районів певного регіону); в) на формування нових «лан-
цюгів спричинення» (наприклад, обстановка надзвичайного стану) 
[7, с. 115]. 

А.П. Закалюк зазначає, що детермінація будь-якого суспільного 
феномена є складною, багаторівневою, комплексною, зачіпає багато 
суспільних відносин, процесів, які є предметом багатьох суспільних 
наук. Тому розв’язання проблеми детермінації, включаючи проблему 
детермінації злочинності, потребує знання основ детермінації суспіль-
них процесів, утворень, суспільної діяльності, які наводять такі науки, 
як філософія та психологія, а також соціологія та соціальна психологія 
[6, с. 184]. 

Відповідно до цього детермінація злочинності – це вся сукуп-
ність явищ, процесів, фактів, проявів, з якими вона взаємопов’язана та 
якими вона обумовлена. 

Разом з тим, детермінація загалом є різновидом універсального 
зв’язку в світі, який проявляється у діалектичних формах взаємозале-
жності та взаємодії. Взаємозв’язки подій та явищ досить різноманітні. 
За різними критеріями вони поділяються на: 1) внутрішні та зовнішні; 
2) безпосередні та опосередковані; 3) прямі та зворотні; 4) стійкі та 
нестійкі; 5) суттєві та несуттєві; 6) необхідні та випадкові; 7) сильні та 
слабкі; 8) жорсткі (однозначні) та нежорсткі (багатозначні) та ін.  

Причини і умови злочинності за походженням і по суті соціаль-
ні. Вони завжди включені в систему соціальних суперечностей су- 
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спільства. Відповідно соціальною є природа породжуваного ними 
слідства – злочинності. 

Між причинами і умовами існує тісна взаємодія, наявність якої і 
дозволяє використовувати узагальнене поняття «Криміногенні детер-
мінанти». Умови самі по собі не можуть породити злочин, а тим біль-
ше їх поєднати. Проте без їх наявності причина або не зможе формува-
тися, або реалізуватися. Але усередині взаємодіючої системи «причи-
ни – умови» завжди зберігається якісна відмінність як в характері де-
термінації спричинення і обумовлення, так і в змісті. 

З наведеного необхідно зазначити, що прихильники діалектич-
ного детермінізму поділяють фактори на причини та умови, 
суб’єктивні та об’єктивні, безпосередні та опосередковані, узагальню-
ють та класифікують причини та умови злочинів. Такий підхід здебі-
льшого був притаманний радянській науці, яка базувалася на принци-
пах соціалістичної ідеології (що стверджувала можливість ліквідації 
злочинності), пропагандистсько-виховної політики та радикальної сис-
теми попереджувальних заходів, що здійснювалися державними уста-
новами із широким залученням громадських організацій. Яскраві 
представники цього підходу виділяли три групи обставин, що сприя-
ють учиненню злочинів: 1) несприятливі умови морального формуван-
ня особистості; 2) приводи до вчинення злочинів; 3) обставини, що 
сприяють досягненню злочинного результату [7, с. 7]. «Необхідно від-
мітити, що ліквідація умов, що сприяють досягненню злочинного ре-
зультату, – відзначали науковці, – є найбільш ефективною гарантією 
попередження злочинності» [8, с. 17]. На їх думку, практика свідчить, 
що у більшості кримінальних справ основною причиною антигромад-
ської поведінки виступає несприятливе формування особистості. Рід-
ше – порівняно випадкові приводи. Ці науковці зазначали: «Стосовно 
обставин, що сприяли досягненню злочинного результату, то більшість 
радянських вчених вважають, що їх не можна визнати причиною зло-
чину, вони завжди повинні бути віднесені до групи умов, що сприяють 
його вчиненню. Це пояснюється тим, що такі обставини не впливають 
на формування мотивів та цілей злочинця, а тому можуть і не бути 
серед причин їх виникнення. А якщо під впливом цих обставин особа 
стала на злочинний шлях, то по суті вони переходять у групу несприя-
тливих умов формування особистості і у такій якості здатні зіграти 
інколи роль основної причини злочину» [8, с. 19–20]. 

Серед сучасних вітчизняних і зарубіжних науковців відсутній 
єдиний підхід до причин злочинності у даній галузі. Так, український 
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вчений О.М. Джужа виділяє наступні загальні підходи до розуміння 
детермінант злочинності, які історично сформувалися в ході розвитку 
кримінологічних поглядів на це питання: 

– психологічна концепція – відповідно до неї суб’єктивний 
фактор (дефекти свідомості) визначається головним компонентом у 
комплексі причин і умов злочинності; 

– економічна – пояснює, що головні причини злочинності  
коріняться в економічних відносинах, матеріальних умовах життя  
суспільства; 

– проміжна позиція між психологічною та економічною кон-
цепціями – вказує на небезпеку психологізації причин злочинності і на 
недостатність уваги до економічних факторів; 

– співвідношення соціального і біологічного при поясненні 
причин злочинності – зазначений підхід базується на вивченні внутрі-
шніх психологічних умов, оскільки через них відбувається зовнішній 
вплив на людину [9, с. 40]. 

Л.П. Скалозуб і В.І. Василинчук з урахуванням аналізу наявних 
визначень понять причин і умов злочинів у бюджетній сфері вважа-
ють, що причиною злочинів є сформована під впливом різних негатив-
них явищ і процесів антисуспільна установка в свідомості особи, яка 
спричинила в неї рішучість вчинити злочин або призвела до скоєння 
злочину з необережності. Також вони доводять, що явища і процеси як 
такі, як правило, не викликають рішучості вчинити злочин, вони по-
ступово впливають на особу, формуючи в її свідомості певну антисус-
пільну установку, яка й спричиняє намір скоїти умисний злочин. Тому 
негативні явища і процеси безпосередньо навряд чи можуть бути при-
чинами конкретного злочину. Винятком може стати ситуація, коли 
злочин скоюється з метою збагачення. Тому намір вчинити протипра-
вну дію в абсолютній більшості випадків не виникає раптово, зненаць-
ка. Явища і процеси, як правило, можуть виступати тільки причинами 
несприятливого формування особистості, причинами виникнення ан-
тисуспільних поглядів, навичок, звичок, тобто антисуспільної установ-
ки у свідомості особи. І, перебуваючи у певній ситуації, людина діє 
вже відповідно до своєї раніше сформованої у свідомості установки. 
Вважаємо, що антисуспільна установка за своїм змістом щодо злочи-
нів у сфері економіки може бути лише корисливою. Практика свід-
чить, чим міцніша така установка, тим більша вірогідність учинення 
її  носієм злочину. Отже, з’ясування причини антисуспільної установ-
ки має велике практичне значення. Вказана установка, яка склалася у 
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свідомості особи, є нічим іншим, як можливістю вчинення злочину. 
Для реалізації злочинного наміру необхідні певні умови, за яких мож-
ливість може перетворюватися на реальність [10, с. 310]. 

Залежно від сфери виникнення та функціонування вважаємо за 
доцільне виділити групи детермінант злочинів, що вчиняють організо-
вані злочинні групи, а саме: соціально-економічні, політико-ідео- 
логічні, правові, соціально-психологічні, організаційно-управлінські 
та  детермінанти, пов’язані з недоліками правоохоронної і правозасто-
совної діяльності 

Вказуючи на соціальні чинники злочинів, що вчинені злочин-
ними групами, насамперед виділимо наявні стосунки у сфері економі-
ки, політичній сфері, у сфері соціальних стосунків та в ідеологічній 
сфері. Названі чинники за своєю суттю становлять ядро суспільно-
соціального життя суспільства і саме їх взаємозв’язок у цілому і окре-
мо може впливати на розвиток злочинів, учинених групою. 

До економічних чинників злочинів, учинених злочинними гру-
пами належать такі явища як: об’єктивне протиріччя між економічни-
ми потребами особи і можливостями суспільства в їх задоволенні; на-
явність і поширення «тіньової економіки»; вищий рівень прибутковос-
ті злочинної економічної діяльності в порівнянні з рівнем прибутково-
сті легальної економічної діяльності; недостатня інтегрованість націо-
нальної економіки у світову тощо. 

Важливе криміногенне значення мають і політичні чинники су-
часного суспільства. До їх числа можна віднести: корумпованість 
представників державної влади; неправомірне лобіювання інтересів 
окремих соціальних груп у структурі державної влади; відчуження 
більшої частини населення від управління державними справами і від 
контролю за системою протидії із злочинністю та ін. 

Організованим формам злочинності сприяє й те, що протиправ-
на поведінка стала елементом способу життя багатьох верств населен-
ня. Відбувається переоцінка соціальних цінностей, кримінально-
правові заборони стають все менш дієвими, а деякі форми злочинної 
поведінки сприймаються як нормальна ділова активність. 

Фактором існування організованої форми злочинності є й те, що 
при всіх недоліках боротьби з нею вона здатна до самодетермінації, 
справляючи зворотній негативний вплив на обставини, що її обумов-
люють, у тому числі на економіку, соціальну ситуацію, політику, ду-
ховну сферу тощо. Це і відставання соціального розвитку від економі-
чного, і посилення майнового розшарування суспільства. З одного бо-
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ку, виникла група осіб з дуже високим рівнем забезпеченості, а з іншо-
го – величезна кількість людей, яка живе за межею бідності. У зв’язку 
з цим духовна сфера характеризується проявами крайнього егоїзму, 
вседозволеності, виникненням недовіри до офіційних інститутів дер-
жави, їх можливостей задовольнити потреби населення. 

Висновок. Причинами та умовами які сприяють учиненню зло-
чинів організованими злочинними групами у сфері економіки, є недолі-
ки у регуляторному законодавстві економічних відносин, у діяльності 
державних установ, господарських організацій, окремих громадян, що 
об’єктивно сприяють вчиненню злочину або настанню злочинного 
результату. 
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УДК 65.012.8:368.03      Н.М. Сороківська 
 

СТРУКТУРИЗАЦІЯ ІНВЕСТИЦІЙНОГО РИЗИКУ  
СТРАХОВОЇ КОРПОРАЦІЇ У РОЗРІЗІ  
ЗОВНІШНІХ ФІНАНСОВИХ РИЗИКІВ 

 
Виокремлено групу зовнішніх фінансових ризиків, які породжуються ін-

вестиційним ризиком і самі його визначають, та проведено структуризацію 
інвестиційного ризику.  

Ключові слова: страхова корпорація, інвестиційний ризик, структу-
ризація, зовнішні фінансові ризики. 

 

Выделена группа внешних финансовых рисков, порождаемых инвести-
ционным риском, которые сами его определяют, и проведена структуризация 
инвестиционного риска. 

Ключевые слова: страховая корпорация, инвестиционный риск, стру-
ктуризация, внешние финансовые риски. 

 

The group of external financial risks, which are generated by an investment 
risk and determine it, is distinguished; and structurization of investment risk is 
carried out. 

Key words: Insurance Corporation, investment risk, structurization, exter-
nal financial risks. 

 
Постановка проблеми. У країнах із розвиненим фінансовим 

ринком страховики виступають одним із головних інвесторів, а їх дія-
льності на ньому притаманні свої специфічні види ризиків, які 
об’єднуються поняттям «інвестиційний ризик страхової корпорації». 
Даний вид ризику, крім втрати прибутковості, платоспроможності та 
достатності страхових резервів корпорації, чинить негативний вплив 
на її ділову активність і ринкову вартість, доступ до фінансових ресур-
сів і ринків та розвиток у довгостроковій перспективі. Він має складну 
структуру, оскільки деякі його складові можна віднести до внутрішніх, 
інші – до зовнішніх, а деякі – як до внутрішніх, так і до зовнішніх фі-
нансових ризиків страхової корпорації. 

У зв’язку з цим проблема полягає у виокремленні групи зовніш-
ніх фінансових ризиків, які чинять значний вплив на інвестиційний 
ризик, а також проведенні його структуризації у розрізі зовнішніх фі-
нансових ризиків. 

Стан дослідження. Окремі питання щодо сутності інвестицій-
ного ризику суб’єкта господарювання та його структуризації знайшли 
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своє відображення у працях І. Бланка [1,2], У. Шарпа [3], Л. Тепмана 
[4]. Праця М.Сулим [5] присвячена моделюванню інвестиційних прое-
ктів в умовах нечіткої інформації. Згадувані вчені, які своїми працями 
започаткували розгляд питання структуризації інвестиційних ризиків, 
загострили його актуальність та запропонували певні підходи до її 
проведення. 

В той же час, питання структуризації інвестиційного ризику в 
розрізі напрямів впливу внутрішніх і зовнішніх фінансових ризиків 
страхової корпорації на даний час, на нашу думку, розглянуті ще недо-
статньо. Тому мета даної статті полягає в уточненні структуризації 
інвестиційного ризику в розрізі напрямів впливу на нього зовнішніх 
фінансових ризиків страхової корпорації. 

Виклад основних положень. Перш ніж приступити до струк-
туризації інвестиційного ризику, виокремимо найвагоміші, на нашу 
думку, зовнішні фінансові ризики, які супроводжують інвестиційну 
діяльність страхової корпорації, та покажемо їх вплив на інвести- 
ційний  ризик. 

Слід зауважити, що зовнішні фінансові ризики супроводжують, 
як правило, вкладення в кожний конкретний вид активу згідно вимог, 
які містяться в ст.31 Закону України « Про страхування»[7]. 

Системний ризик – це ризик погіршення кон’юнктури (падіння) 
певного ринку в цілому. Він не пов’язаний з конкретним об’єктом ін-
вестицій і є загальним ризиком на всі вкладення на даному ринку (фо-
ндовому, валютному та ін.) і полягає в тому, що страхова корпорація 
буде не спроможна їх повернути, не зазнавши суттєвих втрат.  

Інноваційний ризик – це ризик втрат, пов’язаний з тим, що но-
вовведення, на розробку яких витрачаються значні кошти, не окупо-
вують себе. Наприклад, запровадження нових видів страхування, за 
якими відсутня статистична база за попередній період, застосування 
нових методик для обчислення величини страхової премії та страхово-
го резерву, використання похідних фінансових інструментів для хе-
джування інвестиційного ризику. Про інноваційний ризик страхової 
корпорації йдеться тоді, коли витрати на дані заходи перевищують 
доходи від їх упровадження. 

До грошових коштів, які забезпечують найвищу ліквідність, 
відносять готівку в касі корпорації, кошти на поточних та депозитних 
рахунках. Проте і вони піддаються різного роду фінансовим ризикам. 
Зокрема, готівка в касі корпорації піддається ризикам, які пов’язані 
з  вартістю грошей в часі. До таких ризиків належить інфляційний  
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ризик, суть якого полягає в тому, що готівка в касі корпорації обезці-
нюється набагато скоріше, ніж зростає з точки зору купівельної спро-
можності грошей. 

Кошти, що перебувають на поточних та депозитних рахунках, 
піддаються процентним ризикам, які виникають через несприятливі 
коливання процентної ставки, що, як правило, приводить до зниження 
очікуваного доходу від здійснення вкладень. 

Такий актив, як валютні вкладення згідно з валютою страхуван-
ня, піддається валютному ризику, котрий пов’язаний з небезпекою 
валютних втрат у зв’язку із зміною курсу однієї іноземної валюти  
відносно  іншої. 

Оскільки страхова корпорація може надавати кредити страхува-
льникам, що уклали договори страхування життя, то її супроводжує 
кредитний ризик, суть якого полягає в тому, що позичальники будуть 
не в змозі сплатити основну суму боргу та відсотки, які вже належати-
муть страховику. 

Зауважимо також, що кредитний ризик може виникати після 
вкладення страховиком коштів у такі цінні папери, за якими емітент, 
що їх випустив, виявиться неспроможним виплатити або відсотки, або 
основну суму боргу. Таким чином, ми можемо говорити про кредит-
ний ризик, що продукує існування інвестиційного, і на який страховик 
безпосередньо впливати не в змозі.  

Серед зовнішніх фінансових ризиків слід також виділити ризик 
банкрутства суб’єктів вкладень, до яких можна віднести: комерційні 
банки, на поточних і депозитних рахунках яких розміщені кошти стра-
ховика; різного роду суб’єкти господарювання, в активах яких розмі-
щені кошти страховика; перестрахові корпорації, в яких перестрахова-
ні крупні ризики страховика. 

Політичний ризик умовно можна поділити на ризик країни, ре-
гіональний та міжнародний. 

Зокрема, під політичним ризиком країни слід розуміти нестабі-
льність внутрішньополітичної обстановки в державі, яка чинить вплив 
на результати діяльності страхової корпорації, у зв’язку з чим зростає 
ризик погіршення її фінансового стану, оскільки напруженість полі-
тичної ситуації в країні приводить до порушення господарських 
зв’язків, що може негативно відобразитися на діяльності всіх учасни-
ків страхового процесу – суб’єктів вкладень загалом і страхової корпо-
рації зокрема – і навіть може привести їх до банкрутства. Як бачимо, 
ризик країни безпосередньо продукує виникнення та поглиблення двох 
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видів ризиків: ризику розорення суб’єкта вкладень та інвестиційного 
ризику страхової корпорації. 

Регіональний політичний ризик означає нестабільність політич-
ної обстановки в певному регіоні, яка впливає на результати діяль- 
ності страхової корпорації зокрема. Це може бути ймовірність втрат 
у  зв’язку із виникненням надзвичайних ситуацій в даному регіоні, а 
також втручання у діяльність учасників страхового процесу регіо- 
нальних органів управління. Міжнародний політичний ризик характе-
рний для страхових корпорацій, які мають вихід на міжнародний фі-
нансовий ринок. 

Оскільки виникнення політичного ризику страхової корпорації 
не залежить від результатів її діяльності, і вона не може безпосередньо 
впливати на нього, то його слід віднести до групи зовнішніх фінансо-
вих ризиків страхової корпорації. 

Не менш важливим зовнішнім фінансовим ризиком, що чинить 
вплив на інвестиційний, є галузевий, під яким розуміють ймовірність 
втрат у результаті змін в економічному стані галузі та ступеня цих 
змін, як всередині галузі, так і в порівнянні з іншими галузями. 

Для страхової корпорації даний вид ризику був характерним у 
перші роки становлення страхової справи, та залишається актуальним і 
дотепер, у зв’язку із запровадженням нових видів страхування, вико-
ристанням новітніх фінансових інструментів, зокрема деривативів, за 
якими відсутня належна законодавча база, а також з виходом страхо-
вих корпорацій на міжнародний фінансовий ринок. При його аналізі 
слід враховувати їх діяльність у галузі страхування та суміжних з нею 
галузях за певний період у порівнянні з економікою держави в цілому. 
У зв’язку з тим, що страхова корпорація безпосередньо не може  
впливати на рівень галузевого ризику, то вона повинна його по- 
стійно враховувати при проведенні інвестиційної діяльності на фінан-
совому ринку. 

Зупинимося детальніше на ризику втрати доступу до фінансо-
вих ресурсів. Якщо з метою отримання високих прибутків страхова 
корпорація свідомо або в міру своїх можливостей здійснює вкла- 
дення в низьколіквідні та високоризикові активи, а в деяких випадках 
у комерційні банки з високою відсотковою ставкою за депозитом, 
які  до того ж не є учасниками фонду гарантування вкладів фізичних 
і юридичних осіб, то в цьому випадку йдеться про ризик втрати до-
ступу до фінансових ресурсів як про внутрішній, котрий визначає 
інвестиційний.  
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У випадку, коли корпорація здійснює вклади в рейтинговий ко-
мерційний банк, який є учасником фонду гарантування вкладів фізич-
них і юридичних осіб, але в країні на певний термін вводиться морато-
рій на зняття вкладів взагалі, або зняття вкладів після закінчення тер-
міну дії депозиту, або введення в банку тимчасової адміністрації, то 
ризик втрати доступу до фінансових ресурсів можна вважати зовніш-
нім, що визначає рівень інвестиційного ризику. 

Структуризація інвестиційного ризику в розрізі зовнішніх фі-
нансових ризиків подана на рисунку.  

 
 

Рис. Структуризація інвестиційного ризику  
в розрізі зовнішніх фінансових ризиків 

 
Висновки. Проведений аналіз дозволив виокремити зовнішні 

фінансові ризики, які чинять вплив на інвестиційний ризик та провести 
його структуризацію, з якої слідує, що: 

– ризик втрати доступу до фінансових ресурсів і ринків можна 
віднести як до внутрішніх, так і до зовнішніх фінансових ризиків; 

– ризик втрати доступу до фінансових ресурсів і ринків та ін-
вестиційний ризик взаємно визначають один одного;  

– решта ризиків в односторонньому порядку визначають інве-
стиційний ризик. 
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УДК [65.012.8:33(477)]+[658.5.012.7:336]        Н.В. Наконечна 
 

НАПРЯМИ ЗАСТОСУВАННЯ  
ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ В КОНТЕКСТІ  

ДЕТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ  
 

Розкрито способи проведення нелегальних фінансових операцій, наво-
диться перелік перешкод для зменшення рівня тінізації економіки України. 
Розглянуто перспективи використання фінансового контролінгу в посиленні 
фінансової безпеки. 

Ключові слова: фінансова безпека держави, фінансовий контролінг. 
 

Раскрыты способы проведения нелегальных финансовых операций, 
приводится перечень препятствий для уменьшения уровня тенизации эконо-
мики Украины. Рассмотрены перспективы использования финансового конт-
роллинга в усилении финансовой безопасности. 

Ключевие слова: финансовая безопасность государства, финансовый 
контроллинг. 

 

The methods of realization of illegal financial operations are exposed in the 
article; a list of obstacles for diminution of tenization level of economy of Ukraine is 
produced. The prospects of financial controlling application for strengthening fi-
nancial security are considered. 

Key words: financial security of the state, financial controlling. 
 
Постановка проблеми. Розвиток «тіньової» економіки є  

складною та масштабною проблемою посттрансформаційного періоду. 
За оцінками експертів, 50–60% фінансового капіталу в Україні має 
нелегальне походження, а неофіційний позабанківський обіг становить 
близько 10 млрд дол. США. Ця проблема стосується як економічної, 
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так і соціальної безпеки України та вимагає всестороннього державно-
го регулювання. Серед основних чинників зростання обсягів «тіньово-
го» сектора економіки виокремлюють: соціально-економічну кризу в 
країні; нечіткість і непослідовність соціально-економічних реформ; 
недосконалість фіскальної політики держави; відсутність стабільного 
законодавства з регламентування економічної діяльності; корумпова-
ність державних службовців та ін. 

Стан дослідження. Дослідженням формування та розвитку по-
няття «фінансового контролінгу» займалися такі вітчизняні та зарубі-
жні науковці, як: Ю. Яковлєв, О. Портна, Т. Калайтан, С. Івахненков, 
О. Мелих, М. Мельник, А. Орлов, М. Пушкар, О. Сафаров, Н. Собкова, 
О. Терещенко, С. Фалько, Д. Хан, А. Градов, представники німецької 
економічної школи – І. Вебер, Г. Кюппер, П. Хорват, К. Штайнле 
та  американської школи контролінгу – Р. Ентоні, Р. Хілтон, Р. Каплан, 
Ч. Хорнгрен. Проте залишається багато суперечностей, пов’язаних як 
з  трактуванням суті фінансового контролінгу, так і методів його вико-
ристання у практиці національного господарювання.  

Мета дослідження. Вагомий доробок зарубіжних і вітчизняних 
вчених не заперечує доцільності подальших досліджень впливу ін-
струментів фінансового моніторингу на удосконалення системи забез-
печення фінансової безпеки, економічне зростання та посилення наці-
ональної конкурентоспроможності як важливого напряму зміцнення 
економічної безпеки України.  

Виклад основних положень. Найпоширенішими способами 
нелегального експорту капіталів і фінансового шахрайства, на думку 
науковців, є: 1) неповернення коштів закордонними партнерами і пе-
реказ їх на спеціальні зарубіжні рахунки; 2) угоди з неплатоспромож-
ними іноземними партнерами (шахраями, банкрутами тощо), змова з 
ними про поділ грошей тощо (рис. 1). 

Тіньовий сектор існує у всіх країнах, але в Україні його розміри 
є особливо значними. Він достатньо різноманітний, важко піддається 
узагальненню і порівнянню. В Україні присутні загальні риси нелега-
льної економічної діяльності, проте окремі чинники іллегалізації є 
відмінними, характерними лише для специфічних національних умов 
(рис. 2). Перебуваючи на посттрансформаційному етапі розвитку, 
українська економіка наділена й характеристиками, притаманними 
транзитивним економікам. Зокрема, зумовлена історичними обстави-
нами, відсутністю протягом тривалого часу реального власника, руй-
нуванням системи правових інститутів, укоріненням неформальних 
стандартів поведінки. 
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Рис. 1. Способи проведення  
нелегальних фінансових операцій 

 
Диспропорції національної економіки, що безпосередньо 

пов’язані з нелегітимним первісним нагромадженням капіталу, ваго-
мим рівнем тіньового сектора економіки та корупції, знижують рівень 
економічної безпеки, як у коротко-, так і довгостроковому періоді, то-
му обумовлюють необхідність їх моніторингу, виявлення основних 
чинників і факторів та врахування при розробці моделі соціально-
економічного розвитку [1, с. 441]. 

Протягом усього періоду ринкових перетворень в Україні ста-
новлення ефективної податкової системи характеризувалося відсутніс-
тю порозуміння між державою і платниками податків. Цей процес 
проходив одночасно із поглибленням економічної кризи, коли пробле-
ми надходження коштів до бюджету особливо загострюються. Зі  
зменшенням обсягів виробництва державні видатки збільшуються 
у  номінальній та реальній формах, спричиняючи дефіцит бюджету і 
зростання податкового навантаження.  

Як результат, податкова система України трансформувалася не 
стосовно потреб економічного розвитку, а навпаки, – потреб надмірно-
го державного споживання.  

відправлення продукції (часто високоліквідної) за фальшивими документами і за 
заниженими цінами з одержанням різниці готівкою 

проведення збиткових для України бартерних операцій українськими бізнесменами у 
відповідь на недосконале українське законодавство 

нецільове використання державних капіталів, вкладень, бюджетних та іноземних 
кредитів, банківських активів 

неповернення коштів закордонними партнерами, переказ їх на спеціальні зарубіжні 
рахунки 

шахрайська діяльність ряду інвестиційних компаній, а також інших фірм і банків

збирання псевдопідприємцями коштів населення, конвертація і переказ їх за кордон 
до іноземних банків, часто з припиненням діяльності псевдофірм

угоди з неплатоспроможними іноземними партнерами (шахраями, банкрутами та 
ін.), змова з ними про поділ грошей 

Способи нелегального експорту капіталів 
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Рис. 2. Універсальні та національні чинники іллегалізації економіки [1] 

 
Відмінності впливу держави на тіньову економіку розкривають-

ся через застосування адміністративних та економічних методів. Еко-
номічні методи (зокрема удосконалення податкового та трудового за-
конодавства, системи соціального захисту населення, підготовки та 
перепідготовки кадрів) будуть дієвішими для тіньових підприємців та 
самозайнятих. Це дає можливість підтримати легальну діяльність на-
ціональних виробників, і карно-адміністративні методи тут будуть 
менш дієвими. Розглядаючи методологічні підходи, наголосимо, що 
покращення нормативно-правової бази є пріоритетнішим порівняно із 
застосуванням адміністративних покарань. Йдеться не лише про інсти-
туціональні реформи, а про комплексний підхід до формування конку-
рентного середовища та забезпечення умов розвитку підприємництва. 
В окремих ситуаціях є необхідною саме жорсткість законодавчих норм 
для боротьби з тіньовими методами економічної діяльності, зокрема, 
кримінальні порушення законодавства, корупція.  

На сучасному етапі карно-адміністративні заходи боротьби з ті-
нізацією економіки не дають належних позитивних результатів. За 
міжнародним рейтингом Doing Business 2010, умови для ведення біз-
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несу в Україні – одні з найгірших у світі (142-ге місце серед 183 країн). 
Сусідами по рейтингу України є Гондурас, Гамбія, Сирія та Філіппіни. 
У своєму регіоні – Східній Європі та Центральній Азії – Україна за 
легкістю ведення бізнесу випереджає тільки Узбекистан та Таджикис-
тан, посідаючи 25 місце із 27. Найскладніше у країні отримати дозволи 
на будівництво (181 місце із 183); сплатити податки (181 місце із 183); 
закрити бізнес (145 місце); вести зовнішньоекономічну діяльність (139 
місце). Порівняно легко отримати кредит (30 місце) та забезпечити 
виконання контрактів (43 місце). 

Особливо високим є показник тривалості часу, який витрачає 
компанія на сплату податків в Україні, хоча поступово ситуація почи-
нає покращуватись. За оцінками Міжнародної фінансової корпорації, 
які надані в звітах Doing Business, час на сплату податків в Україні на 
2011 р. скоротився більш ніж удвічі (оцінка Doing Business 2008, ста-
новить 2085 год, а Doing Business 2010 – 736 год), що понад удвічі пе-
ревищує час, який витрачається на аналогічні процедури в країнах 
Східної Європи та Середньої Азії.  

Аналіз податкового законодавства, бухгалтерських процедур, 
підготовки податкових звітів і процедур оплати податків та зборів, 
проведений МФК в Україні в 2007 р., показав, що в середньому ком-
панія витрачала 1137 годин на різні операції, пов’язані з обліком та 
сплатою податків [2]. 

За даними звіту «Інвестиційний клімат в Україні: Яким його ба-
чить бізнес?» [3], найбільшими регуляторними перешкодами для роз-
витку підприємницького середовища та інвестиційного клімату Украї-
ни є: система оподаткування, процедури видачі дозволів, державного 
контролю та технічного регулювання. Регуляторне середовище є особ-
ливо обтяжливим для малих та cередніх підприємств (рис.  3.).  

У звіті зазначено, що за останні п’ять років була прийнята низка 
законів, постанов і регуляторних актів, покликаних покращити ситуа-
цію, але впроваджуються вони надто повільно [4, с. 26]. 

Як бачимо з рис. 3, результати оцінок міжнародних рейтингових 
агенств суттєво не відрізняються, а серед «лідерів» – перешкоди сис-
тем оподаткування та дозвільних процедур.  

Податкова політика в Україні часто передбачає надання пільго-
вого режиму, що спричиняє спотворення умов конкуренції і є потуж-
ним стимулом тінізації економічних відносин. За інформацією Рахун-
кової палати, пільги із платежів до бюджету в Україні становлять 
46,8  млрд грн. 
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Рис. 3. Чинники поглиблення тінізації економіки України в 2010 р. 
за оцінками міжнародних рейтингів 

 
Для посилення детінізації економіки слід проводити послідов-

нішу державну політику, яка б законодавчо гарантувала недотор- 
канність легалізованого капіталу некримінального походження. Офі-
ційні показники (що розраховуються Державним комітетом статисти-
ки) рівня тіньової економіки України за 2001–2009 роки представлені 
на  рис. 4. 

Україну у 2001 р. було віднесено до «чорного списку» 
ФАТФ,  до якого входять країни, що не співпрацюють з іншими краї-
нами у напрямі мінімізації обсягів «відмивання» коштів (туди також 
потрапили Багамські острови, Домініка, Ізраїль, Кайманові острови, 
Острови Кука, Ліван, Ліхтенштейн, Маршалові острови, Науру,  
Панама, Росія, Сент-Кітс і Невіс, острови Сент-Вінсент і Гренадіни, 
Філіппіни, Єгипет, Гватемала, Угорщина, Індонезія, М’янма, Нігерія, 
Гренада).  

За міжнародним рейтингом 
Doing Business  
(Легкість ведення бізнесу) 

Перешкоди для зменшення рівня 
тінізації економіки України 

отримання дозволів  
на будівництво; 
сплата податків; 
закриття бізнесу; 
ведення  
зовнішньоекономічної  
діяльності 

За даними звіту  
«Інвестиційний клімат  
в Україні:  
Яким його бачить бізнес?» 

система оподаткування; 
процедури видачі дозволів; 
державного контролю; 
система технічного  
регулювання 
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Рис. 4. Інтегральний коефіцієнт тіньової економіки в Україні 
за 2001–2009 рр., % від ВВП  

 
Джерело: [5; 6]. 
 
Наша країна була внесена у цей список за недотримання реко-

мендацій ФАТФ, зокрема: а) обов’язковий моніторинг усіх фінансових 
систем; б) прийняття законів з регулювання фінансових інститутів; 
в)  надання фінансової звітності з підозрілих фінансових операцій; 
г)  співпраця фінансового сектора з відповідними органами для пере-
шкоджання відмиванню коштів; д) відсутність фіктивних компаній; е) 
прозорість у встановленні власників компаній, спрощення процесу 
визначення керівництва компаній; є) унеможливлення відмивання 
грошей злочинними угрупованнями; ж) наявність законів 
з  регулювання обміну інформацією з міжнародними організаціями; 
з)  вжиття адекватних заходів покарання за порушення законодавства 
[7, с. 17–23]. Такі рекомендації перегукуються з пропозиціями запро-
вадження системи фінансового контролінгу та його функціями в сис-
темі зміцнення фінансової безпеки. 

Більшість держав прийняла усі рекомендації ФАТФ, вжила за-
ходів для якнайшвидшого їх виключення з «чорного списку» (позити-
вний ефект від запровадження рекомендацій спостерігався не лише для 
учасників ФАТФ, але й для національних економік країн цього спис-
ку). При цьому наголосимо, що лише до двох країн були застосовані 
повторні санкції (так звані контрзаходи) за невиконання рекомендацій 
(у 2001 р. до Науру та у 2002 р. – до України). Підставою для виклю-
чення України з «чорного списку» стало прийняття Верховною Радою 
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України Законів України: «Про внесення змін до Закону України «По 
запобіганню протидії легалізації доходів, одержаних злочинним шля-
хом» (24.12.2002 р.); «Про внесення змін до Кримінального та Кримі-
нально-процесуального кодексу України» (16.01.2003 р.); «Про вне-
сення змін до деяких законів України з питань запобігання викорис-
тання банків та інших фінансових установ з метою легалізації коштів, 
одержаних злочинним шляхом» (06.02.2003 р.), а також прийняття по-
станови КМУ «Про утворення у складі Міністерства фінансів України 
Державного департаменту фінансового моніторингу» (10.01.2002 р.) та 
затвердженої постановою уряду «Програми протидії легалізації дохо-
дів, одержаних злочинним шляхом, на 2003 р. (29.01.2003 р.) [8]. Про-
те, вказані кроки виявились недостатньо ефективними і мають харак-
тер швидше мінімізації загострення суперечностей між Україною та 
країнами-членами ФАТФ, а не системною програмою зі зниження рів-
ня тінізації економіки [1, c. 441–442]. 

Дотримуючись рекомендацій, щоб не потрапити до списку FATF, 
в Україні запроваджують заходи, які унеможливлюють використання 
банківського сектора для відмивання коштів. Згідно з вимогами FATF до 
обов’язковості ідентифікації клієнтів в Україні заборонено відкривати 
кодовані валютні рахунки. Водночас, у Кримінальному кодексі України 
(набув чинності з 01.09.2001 р.) міститься набагато ширший перелік 
предикативних злочинів, доходи від яких можуть бути предметом роз-
слідувань у справах про відмивання коштів.  

Основою розвитку ефективного механізму протидії відмиванню 
коштів, отриманих незаконним шляхом, повинно стати виконання Зако-
ну України «Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) до-
ходів, отриманих злочинним шляхом або фінансуванню тероризму» 
(28.11.2002 р.). 

Загалом у контексті проблеми зменшення обсягів тіньового сек-
тора в Україні необхідно продовжити комплекс реформ у податковій 
сфері, при цьому основна увага має бути приділена таким напрямам: 
підвищенню прозорості оподаткування, належному контролю операцій 
органів державного управління; створенню правового механізму та 
інфраструктури з протидії відмиванню нелегальних коштів і повер-
ненню незаконно вивезених з України капіталів; зміцненню методів 
управління у державному секторі [9, c. 99–100]. 

Подібні перешкоди веденню економічної діяльності стають пе-
редумовами переходу суб’єктів підприємництва «в тінь». Дуже часто 
така іллегальна діяльність супроводжується зміною якості економічної 
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злочинності – на криміналізацію економічної системи. Реальністю 
українського економічного життя все ще є кримінальна поведінка ве-
ликої кількості суб’єктів господарювання. 

На сучасному етапі важливо не допускати поглиблення цього 
сектора іллегальної діяльності. Початок такої протидії запроваджений 
прийняттям комплексу заходів Державної програми детінізації еконо-
міки на 2001-2004 рр. Наступним кроком стало введення в дію інших 
законів з боротьби з нелегальною діяльністю, проте не можна вважати 
таку систему завершеною – вона потребує постійного вдосконалення 
та оновлення, з урахуванням нових викликів. Лише за системно-
комплексного підходу до детінізації економіки – зі створенням єдиної 
системи правових, організаційно-економічних, суспільно-інформацій- 
них, регулювальних державних заходів – можна досягти ефективної 
протидії тінізації суспільно-економічних відносин. Світовий досвід 
підтвержує ключову роль держави на трансформаційних етапах розви-
тку суспільства, зокрема при створенні фундаменту сучасної економі-
чної системи країн Заходу. Визначальна роль у ситуації пострансфор-
маційної кризи належить державі, обов’язок якої – сприяти реалізації 
конкурентних переваг національного виробництва шляхом зміцнення 
податкової системи, вдосконалення законодавства, спрямованого на 
детінізацію економіки України. Для розробки ефективної системи про-
тидії злочинній економічній діяльності необхідно бути обізнаним з її 
основними методами та підходами (див. табл.).  

 
Таблиця 

 

Систематизація способів уникнення сплати податків 
 

№ 
з/п Спосіб Суть здійснення 

1 2 3 
1. Незаконне переведення 

в готівку коштів через 
фіктивні фірми і корес-
пондентські рахунки 

Завищення витрат на придбання товарів 
чи послуг з подальшим перерахуванням 
грошей фірмі, що їх конвертує 

2. Відшкодування ПДВ 
через фіктивну фірму 

Використання фіктивної фірми для оде-
ржання від неї фальсифікованих подат-
кових документів про сплату зазначено-
го податку 

3. Ухилення від сплати 
акцизного збору та 
ПДВ 

Фальсифікація реальної вартості товарів 
під час їх ввезення на територію України 
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Продовження таблиці 
1 2 3 
4. Ухилення від сплати 

заборго-ваності з вико-
ристанням вексельних 
розрахунків 

Підприємство-боржник зі сплати подат-
ків у бюджет розраховується з фірмами-
постачальниками сировини векселями, 
які подаються в банк, що гарантує їх 
оплату. Фірма-постачальник звертається 
в банк з вимогою про оплату вексельної 
суми. Банк сплачує зазначену векселями 
суму. Гроші використовуються на пога-
шення зустрічних взаємних вимог банку 
до підприємства і навпаки  

5. Уникнення сплати по-
датків / обов’язкових 
платежів через операції 
з поступлення боргу 

Валюта надходить від нерезидента згід-
но з договором про зниження боргу з 
банком-кредитором не на розрахунковий 
рахунок підприємства-боржника, а до 
іноземної фірми 

6. Ухилення від сплати 
податків через викорис-
тання кредитних рахун-
ків комерційних банків  

Підприємства-боржники зі сплати пода-
тку, відкривши два і більше валютних 
рахунків, використовують кошти для 
здійснення розрахунків, пов’язаних з 
веденням своєї господарської діяльності, 
замість спрямування коштів на погашен-
ня заборгованості зі сплати податків 

7. Ухилення від оподатку-
вання прибутків, одер-
жаних рези-дентом 
України від розміщення 
коштів за кордоном 

Резидент України вступає у змову з не-
резидентом і укладає угоду, предметом 
якої є придбання товарів, надання фікти-
вних послуг. Сума такої фіктивної угоди 
виводиться з оподаткування  

8. Оформлення докумен-
тів на купівлю товарів 
за завищеними цінами 
через фіктивну фірму  

Підприємство через зв’язок з керівницт-
вом підприємств-виробників, купує то-
варно-матеріальні цінності за завищени-
ми цінами і зберігає їх без оприбутку-
вання  

9. Використанням офшор-
них зон для ухилення 
від сплати податків 
(бартерні та вексельні 
операції, операції з цін-
ними паперами, транзи-
тна торгівля)  

Ґрунтується на принципі податкового 
законодавства, за яким обов’язковому 
оподаткуванню підлягають прибутки, 
джерело яких знаходиться на території 
держави. Якщо джерело прибутку зна-
ходиться за кордоном, цей прибуток 
виключається зі сфери податкової відпо-
відальності в цій юрисдикції, а операції 
виводяться з оподаткування  

 
Складено за: [10]. 
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Для припинення окремих тіньових схем і обмеження тіньової 
економіки варто вжити таких заходів:  

1) передбачити формування спеціального реєстру та загального 
переліку декларацій із заявленими до відшкодування сумами ПДВ, які 
вважаються сумнівними. Ця інформація передається підрозділами 
оподаткування юридичних осіб підрозділам ведення податкової звіт-
ності. Підрозділи оподаткування юридичних осіб повинні формувати 
реєстри платників, які заявили до відшкодування суми податку понад 
100 тис. грн.;  

2) встановити мінімальні ціни на високоліквідні імпортні товари 
(насамперед підакцизні) для розрахунків і сплати податків;  

3) запровадити моніторинг за внутрішніми цінами холдингових 
компаній з метою недопущення реалізації тіньових сум з переведенням 
грошей за кордон;  

4) запровадити систему регресивно-прогресивного оподатку-
вання, що збільшується від зменшення бази оподаткування і, навпаки, 
знижується, якщо результати діяльності покращуються. За таких умов 
легалізація доходів призведе до наповнення бюджету [10, с. 15]. 

Зважаючи на іноземний та вітчизняний досвід запровадження 
заходів з протидії іллегалізації економіки, можна запропонувати шля-
хи застосування принципів фінансового моніторингу в мінімізації 
тіньового сектора української економіки.  

Функції валютного контролю через співпрацю національного 
банку, митної служби, міністерства фінансів та інших органів вико-
навчої влади розглядалися у сфері зміцнення фінансової безпеки та 
валютного регулювання. Оскільки серед заходів фінансового контро-
лінгу є регуляторний моніторинг припливу і відтоку капіталу, аналіз 
варіантів залучення коштів та позик, регулювання розподілу та пере-
розподілу коштів, аналіз інвестиційних пропозицій, доречним буде 
застосування цих функцій у системі протидії іллегалізації економіки 
(рис. 5). 

Для системи фінансового контролінгу відкриваються широкі 
перспективи використання свого інструментарію у посиленні фінан-
сової безпеки. Заходами фінансового контролінгу необхідно охопити 
такі елементи системи забезпечення фінансової безпеки, як наявність 
концепції забезпечення фінансової безпеки України та визначення її 
стратегії і тактики; законність функціонування цієї системи та її 
спрямованість на захист інтересів на усіх рівнях ієрархії управління 
економікою. 
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Рис. 5. Застосування принципів фінансового контролінгу  

у вирішенні проблем іллегалізації економіки 
 
Висновки. Для зміцнення економічної безпеки в окремих сек-

торах фінансової сфери України варто запровадити розробку і впрова-
дження Концепції фінансової безпеки України; забезпечення вчасного 
та узгодженого прийняття Державного бюджету; створення ефективної 
системи контролю за використанням бюджетних коштів; посилення 
платіжної дисципліни суб’єктів господарювання; припинення «втечі» 
українського капіталу за кордон; налагодження ефективного держав-
ного контролю за здійсненням валютних операцій. 

Застосування різноманітних підходів (адміністративного, еко-
номічного, правового) до вироблення комплексної системи протидії 
тінізації економіки дасть змогу значно знизити її рівень в Україні, а 
використання механізмів фінансового контролінгу посилить заходи 
боротьби з нелегальною економічною діяльністю у фінансовій сфері.  
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УДК 658.15:332.12 (477.64)      Н.М. Проскуріна,  
Ю.В. Домашенко  

 
ФІКТИВНЕ БАНКРУТСТВО ЯК ЗАГРОЗА 

ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Висвітлюється проблема фіктивного банкрутства промислових під-
приємств України. Проаналізовано причини та наслідки фіктивного банкрут-
ства, характерні для вітчизняних підприємств. Визначено вплив даного явища 
на економічну безпеку підприємства. 

Ключові слова: банкрутство, зловживання, економічна безпека, фі-
нансово неспроможне підприємство, фіктивне банкрутство. 

 

Освещаются проблемы фиктивного банкротства промышленных 
предприятий Украины. Проанализированы причины и последствия фиктивно-
го банкротства, свойственные отечественным предприятиям. Определено 
влияние данного явления на экономическую безопасность предприятия. 

Ключевые слова: банкротство, злоупотребление, экономическая безо-
пасность, финансово несостоятельное предприятие, фиктивное банкротство. 
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The article deals with the problem of fictitious bankruptcy of industrial en-
terprises in Ukraine. The reasons and consequences of fictitious bankrupt, which 
are typical for the national enterprises, are analyzed. The influence of this phe-
nomenon on the economic security of an enterprise is determined. 

Key words: bankruptcy, abuse, economic security, financial incapable en-
terprise, fictitious bankruptcy. 

 
Постановка проблеми. Формування економіки України на 

принципах ринкових відносин та стрімкий розвиток процесів глобалі-
зації світової економіки, вступу країни до міжнародних інтеграційних 
об’єднань сприяють актуалізації потреби в обґрунтуванні основ еко-
номічної безпеки підприємства, її системи, а також розробці стратегіч-
них і тактичних засобів формування ефективних механізмів інститу-
ційного громадського та державно-правового регулювання розвитку 
підприємництва через формування правових інститутів, в т.ч. інститу-
ту банкрутства. За своєю суттю банкрутство є природним процесом 
конкурентної боротьби, у ході якої держава отримує економічно міц-
них, конкурентоздатних суб’єктів господарювання. У той же час в 
Україні набули поширення зловживання інститутом банкрутства, се-
ред яких значне місце займають факти фіктивного банкрутства, що й 
визначає актуальність даної проблеми. 

Мета і завдання дослідження. Дослідити явище фіктивного 
банкрутства як загрози сталого розвитку підприємства, сутність понят-
тя «фіктивне банкрутство» на законодавчому рівні; проаналізувати 
причини та наслідки зловживань інститутом банкрутства, характерні 
для вітчизняних підприємств. 

Стан дослідження. Проблема економічної безпеки підприємст-
ва досліджується у наукових працях таких відомих вітчизняних та за-
рубіжних науковців, як Л. Абалкін, В. Абрамов, Г. Андрощук, О. Ба-
рановський, В. Богомолов, А. Блінов, З. Варналій, Т. Васильців, 
Г. Вєчканов, О. Власюк, А. Гальчинський, О. Гончаренко, В. Духов, 
А. Качинський, Т. Клєбанова, Г. Пастернак-Таранушенко, А. Сухору-
ков, Т. Хайлова, В. Шлемко та ін. Проблемним питанням фіктивного 
банкрутства присвячено праці провідних вчених Р. Афанасьєва, 
О.  Бірюкова, Б. Грека, П. Гега, В. Джуня, Г. Зеленова, В. Мартинова, 
Б. Полякова, М. Тітова, В. Шакуна, Є. Стрельцова тощо. Проте, в да-
них працях не розкривається проблематика зловживань інститутом 
банкрутства як загрози економічній безпеці підприємства. 

Виклад основних положень. Економічна безпека підприємства 
відіграє визначальну роль у зміцненні безпеки національної економіки 
і є передумовою її стабільного розвитку. Головною метою реалізації 
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заходів із забезпечення економічної безпеки підприємства є гаранту-
вання його стабільного та максимально ефективного функціонування, 
завданнями якої є: досягнення мети функціонування підприємства; 
забезпечення ефективного використання ресурсів; запобігання руйнів-
ному впливу зовнішнього середовища; зміцнення фінансової стійкості 
і платоспроможності; охорона комерційної таємниці та інформації; 
досягнення безпеки персоналу підприємства, майна і капіталу.  

Питання безпеки пов’язане із створенням механізму захисту її 
об’єкта від загроз щодо його цілісності в процесі функціонування, вра-
ховуючи прогнозування та здійснення заходів з відхилення існуючих і 
потенційних загроз. Цілком погоджуємося з підходом Т.Г. Васильців 
щодо типологізації системних ризиків та класифікації загроз економі-
чної безпеки підприємства [1], згідно якої за класифікаційною ознакою 
«форма нелегітимного формування власності» виділено фіктивне бан-
крутство як загрозу економічній безпеці підприємства.  

На сучасному етапі розвитку економіки під банкрутством розу-
міють неспроможність юридичної особи відновити свою платоспро-
можність та задовольнити у встановлений для цього термін пред’яв- 
лені йому кредиторами вимоги й виконати зобов’язання перед бюдже-
том. Узагальнена класифікація видів банкрутства наведена на рис. 1.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Види банкрутства підприємств 
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Повна нездатність підприємства відновити в май-
бутньому свою фінансову стійкість і плато-
спроможність у силу реальних втрат викори-
стовуваного капіталу 

Стан неплатоспроможності підприємства, пов’я-
заний з істотним простроченням дебіторської 
заборгованості 

Навмисне створення керівником (власником) 
підприємства його неплатоспроможності; нане-
сення економічного збитку підприємству в осо-
бистих інтересах чи в інтересах інших осіб; сві-
домо некомпетентне фінансове управління 

Свідоме помилкове оголошення про фінансову не-
спроможність виконувати зобов’язання креди-
торів, зміст якого не відповідає реальному еко-
номічному стану підприємства

Характеризується поступовим зниженням «ціни» 
підприємства, тобто зниженням його прибутковості 
або збільшенням середньої вартості зобов’язань
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Визначення «фіктивного банкрутства» міститься в законодавчих 
та нормативних актах України (табл.). 

 
Таблиця 

 

Сутність поняття «фіктивне банкрутство» 
 

Джерело 
тлумачення Стаття Визначення 

Кримінальний  
кодекс  
України 

218 Фіктивне банкрутство – завідомо неправ-
дива офіційна заява громадянина – засно-
вника або власника суб’єкта господарської 
діяльності, а також службової особи 
суб’єкта господарської діяльності, а так 
само громадянина – суб’єкта підприємни-
цької діяльності про фінансову неспромо-
жність виконання вимог з боку кредиторів 
і зобов’язань перед бюджетом. 

Господарський  
кодекс  
України 

215 Фіктивним банкрутством визнається завідо-
мо неправдива заява суб’єкта підприємницт-
ва до суду про нездатність виконати зо-
бов’язання перед кредиторами та державою. 
Встановивши факт фіктивного банкрутства, 
тобто фактичну платоспроможність боржни-
ка, суд відмовляє боржникові у задоволенні 
заяви про визнання банкрутом і застосовує 
санкції, передбачені законом. 

Методичні  
рекомендації щодо 
виявлення ознак 
неплатоспроможно-
сті підприємства, 
затв. Наказом Мініс-
терства економіки 
України від 
19.01.2006 р. № 14 

п. 1.7 Фіктивне банкрутство – завідомо неправ-
дива офіційна заява громадянина-
засновника або власника суб’єкта госпо-
дарської діяльності, а також службової 
особи суб’єкта господарської діяльності та 
громадянина – суб’єкта підприємницької 
діяльності про фінансову неспроможність 
виконання вимог з боку кредиторів і зо-
бов’язань перед бюджетом. 

 
Таким чином, узагальнюючи визначення сутності поняття на за-

конодавчому рівні, пропонуємо під фіктивним банкрутством розуміти 
завідомо неправдиву офіційну заяву про фінансову неспроможність 
виконувати зобов’язання кредиторів, зміст якої не відповідає реально-
му економічному стану господарського суб’єкта.  

У вітчизняній практиці виділяють зловживання інститутом бан-
крутства через низький рівень правової захищеності економічних від-
носин; значну латентність серед злочинів економічної спрямованості; 
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недосконалість та неврегульованість законодавства у сфері бан- 
крутства, а також зловживання як з боку боржника, так і з боку  
кредитора. Найпоширенішими зловживанням інститутом банкрутства 
є два останніх. 

Мотивація зловживання з боку боржників полягає у прагненні 
ухилитися від оплати своїх грошових зобов’язань. Суспільна небезпе-
ка цих дій характеризується не тільки заподіянням матеріальної шкоди 
кредиторам, а й безпосередньо підривають основи позики й кредиту. 
Найтиповішими способами зловживань з боку боржників є: ухилення 
від сплати податків (податкового боргу) через банкрутство; виведення 
активів підприємства-боржника або незаконне їх заміщення тощо. 
Найчастіше при даному банкрутстві реалізуються схеми, які передба-
чають акумулювання всіх пасивів на підприємстві-боржнику з метою 
збільшення його неплатоспроможності та виведення його активів на 
новостворене підприємство ще до початку процедури банкрутства. 
При цьому для реалізації даних схеми виділяються наступні основні 
шляхи (рис. 2): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Основні шляхи реалізації схем зловживань 
інститутом банкрутства з боку боржників 

 
Мотивації зловживання з боку кредиторів полягають у прагнен-

ні до переділу власності. Суспільна небезпека цих дій характеризуєть-
ся зниженням інвестиційної активності в регіоні та як наслідок – і в 
державі. Найтиповішими способами вчинення зловживань з боку кре-
диторів є: використання банкрутства як інструмента у корпоративній 
конкуренції; штучне збільшення заборгованості та ініціювання проце-
сів банкрутства з метою придбання у подальшому майна за невиправ-
дано низькою ціною. 

На сьогоднішній день в Україні склалася наступна ситуація: за-
гальна кількість підприємств, які перебувають у процедурах банкрут- 
ства, – 14559, з них державних підприємств – 454, підприємств, у ста-
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тутному фонді яких частка державної власності перевищує 25 від- 
сотків, – 161.  

У Запорізькому регіоні в останні роки спостерігалось стрімке 
зростання кількості підприємств-банкрутів: в 2005 р. – 77 підприємств, 
з яких 19 – державного сектора економіки; в 2007 р. – 343 підприємст-
ва, в т.ч. 12 – державного сектора економіки; в 2010 р. – 279 підпри-
ємств, що перебували на тій чи іншій стадії банкрутства. При цьому за 
даний період виявлено 26 фактів порушення законодавства, в т.ч. де-
сять за ст. 218 Кримінального кодексу України. Сума збитків за мате-
ріалами кримінальних справ складає 1,882 млн. грн. 

Для Запорізького регіону характерно використання фіктивного 
банкрутства як лазівки від несплати податків. За офіційними даними в 
загальному податковому боргу області частка, що належить підприємст-
вам, які перебувають на різних стадіях банкрутства становила: в 2005 р. – 
65%, в т.ч. 30% припадає на підприємства енергетичного комплексу 
(податковий борг ВАТ «Дніпроенерго» –123,3 млн. грн.); в 2007 р. – 
64,5% або 271,3 млн. грн., в т.ч. борг підприємств електроенергетики – 
42,6% (ВАТ «Дніпроенерго» – 82,0 млн. грн., ВП «ЗАЕС» НАЕК «Енер-
гоатом» – 74,8 млн. грн.); в 2010 р. – 51,6% або 84,9 млн. грн.  

Суспільна небезпека злочину, передбаченого ст. 218 Криміналь-
ного кодексу України, полягає в порушенні встановленого законодавст-
вом порядку здійснення господарської діяльності у частині забезпечення 
інтересів держави від ризиків у формі неможливості стягнення податко-
вого боргу, пов’язаних з неплатоспроможністю суб’єктів господарської 
діяльності, яка юридично фіксується під час розгляду справ про банк-
рутство такого суб’єкта. Посягаючи на інтереси держави шляхом ухи-
лення від сплати податкового боргу, фіктивне банкрутство спричиняє 
значні збитки місцевим та державному бюджету України.  

Серед схем фіктивного банкрутства в Запорізькій області можна 
виділити три найпоширеніші: «злиття» активів у новостворені підпри-
ємства; ухилення від сплати податків за допомогою приховування де-
біторської заборгованості та майна підприємства; застосування «лан-
цюгового» та «прискореного» банкрутства, наприклад: 

1. Банкрутство Вільнянського заводу ім. Шевченка здійснюва-
лося шляхом «злиття» активів у новостворені шість дочірніх підпри-
ємств (розділивши між ними заводський борг), що об’єдналися у Тор-
говий дім та змінили юридичну адресу, з м. Вільнянська перереєстру-
вали його в приватній квартирі в Хортицькому районі м. Запоріжжя. 
На сьогодні квартира, за якою зареєстрований цей торговий дім, про-
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дана, а господарі зникли. Таку ж схему пророкували ще чотирьом під-
приємствам – ВАТ «Шляхмаш» (м. Бердянськ), ВАТ «Південдизель-
маш» (м. Токмак), Бердянський державний завод скловолокна та ВАТ 
«Мелітопольпродмаш». 

2. Схема «ланцюгового» фіктивного банкрутства, яка останнім 
часом застосовуються найбільшими боржниками, полягає у штучному 
затягуванні процесуальних термінів розгляду справ про банкрутство та 
невинесенні рішення щодо формування реєстру вимог кредиторів. На-
приклад, на 12 підприємствах, у статутних фондах яких частка держа-
ви перевищує 25%, запроваджено процедури санації, більшість з яких 
триває понад три роки, при цьому в більшості випадків плани санації 
передбачають приватизацію активів, що належать державі, та не пе-
редбачають погашення боргів перед нею; процедура банкрутства 
ДП «НАЕК «Енергоатом» тривало з лютого 2003 р. до 04.08.2009 р., 
при цьому протягом трьох років не було призначено підготовчого засі-
дання суду з розгляду справи про банкрутство, а у засобах масової ін-
формації не надруковано об’яву про порушення справи; банкрутство 
ВАТ «Дніпроенерго» тривало шість років з 12.12.2001 р. за ухвалою 
Господарського суду Запорізької області до 26.06.2008 р., з яких чоти-
ри роки санації. 

3. Схема «прискореного» банкрутства здійснюється з метою 
прикриття ухилення від сплати податків у особливо великих розмірах 
шляхом реєстрації підприємства, що протягом року доходить обороту 
до 40 млн. грн., а потім реалізується прискорена процедура банкрутст-
ва і його закриття. Так, упродовж січня–липня 2011 р. підрозділом 
ДПС в Запорізькій обл. виявлено 32 підприємства-банкрути, де това-
рообіг склав 847,5 млн. грн. Як результат, порушено вісім криміналь-
них справ, де три – за ухилення від оподаткування, три – за фіктивне 
банкрутство та два – за доведення до банкрутства.  

Запорізька область – це один із найбільш промислово розвину-
тих регіонів України, економічний розвиток якого в цілому відповідає 
загальним принципам економіки держави. А тому визначаючи наслід-
ки фіктивного банкрутства для економіки регіону, ми здійснюємо з 
урахуванням наслідків зловживань інституту банкрутства для економі-
ки України в цілому:  

– фінансово неспроможне підприємство генерує серйозні фі-
нансові ризики для успішно працюючих підприємств – його партнерів, 
завдаючи їм відчутного економічного збитку, це знижує загальний 
потенціал економічного розвитку регіону й країни;  
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– фінансово неспроможне підприємство ускладнює формуван-
ня прибуткової частини бюджету (місцевого, державного), уповіль-
нюючи реалізацію передбачених програм економічного і соціального 
розвитку; 

– штучно скорочуючи обсяги своєї господарської діяльності, 
такі підприємства скорочують чисельність робочих місць і кількість 
людей, зайнятих в суспільному виробництві, підсилюючи тим самим 
соціальну напруженість в регіоні, країні. Наприклад, в Запорізькій об-
ласті у 2005 р. загальна сума заборгованості з виплати заробітної плати 
за всіма статистичними групами підприємств становила 31,8 млн. грн., 
при цьому питома вага боргів підприємств-банкрутів зросла утричі з 
6,5 млн. грн. до 18 млн. грн. (від 18,3% до 56,7%); в 2007 р. заборгова-
ність з обов’язкових платежів до Пенсійного фонду України в Запорі-
зькій області склала 67 млн. грн., питома вага боргу підприємств-
банкрутів становила 10,3 %, сума заборгованості із заробітної плати за 
підприємствами-банкрутами державного сектора економіки становила 
43,1 млн. грн.; у 2010 р. загальна сума заборгованості із виплати заро-
бітної плати склала по області 52,3 млн. грн., в т.ч. 66,5 % забор- 
гованості (34,8 млн. грн.) припадає на підприємства, які знаходяться 
у  процедурі банкрутства. Таким чином, зростання темпів появи під-
приємств-банкрутів у Запорізькій області впливає на суми податкових 
боргів, тому ігнорування процесів, що пов’язані із банкрутством, заві-
домо призведе до негативних наслідків в економіці регіону. 

На нашу думку, на рівні регіону доцільно відзначити наступні 
шляхи вирішення проблеми фіктивного банкрутства: 

– на рівні податкової міліції ДПА в Запорізькій області: ство-
рити архів/базу даних документів «Фіктивне банкрутство», що має 
містити законодавчо-нормативні акти з даного питання, судову прак-
тику, матеріали конференцій, круглих столів, доповіді з питань зло-
вживань інститутом банкрутства. На основі матеріалів архіву розроби-
ти комплекс лекцій, тренінгів присвячених даній проблемі для праців-
ників ДПА. Розробити комплекс систематичних заходів з метою вста-
новлення постійного контролю за фінансово-господарським станом 
всіх підприємств, стосовно яких порушено справу про банкрутство, із 
залученням незалежних експертів;  

– на рівні облдержадміністрації підготовити та скерувати до 
Міністерства економіки України звернення з пропозиціями: щодо удо-
сконалення чинного законодавства з питань банкрутства, в т.ч. з метою 
підвищення ефективності проведення процедур банкрутства з боку арбі-
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тражних керуючих запропонувати законодавчо зобов’язати їх надавати 
щомісячні звіти про свою діяльність, інформацію про майно та про ви-
користання коштів боржника до місцевих органів виконавчої влади.  

Щодо внесення змін до Положення про Державний департамент 
з питань банкрутства, затв. постановою Кабінету Міністрів України від 
19.04.2006 р. № 533, а саме: доповнити ч. 10 п. 4: «Департамент відпо-
відно до покладених на нього завдань: готує на запит суду, прокурату-
ри або іншого уповноваженого органу висновки щодо наявності ознак 
приховуваного, фіктивного банкрутства або доведення до банкрутства 
стосовно державних підприємств, та (виключити) підприємств, у ста-
тутному фонді яких частка державної власності перевищує 25 відсот-
ків і суб’єктів підприємницької діяльності інших форм власності (до-
повнити). Та ч. 3 п. 5: «Департамент має право: 3) проводити у межах 
своїх повноважень моніторинг здійснення процедури відновлення пла-
тоспроможності боржника або визнання його банкрутом стосовно 
державних підприємств та підприємств, у статутному фонді яких част-
ка державної власності перевищує 25 відсотків, і суб’єктів підприєм-
ницької діяльності інших форм власності (доповнити) відповідно до 
вимог законодавства». Метою даної пропозиції є забезпечення інтере-
сів та вирішення проблеми фіктивного банкрутства суб’єктів госпо-
дарської діяльності недержавного сектора економіки. 

Направити звернення до Комітету з питань судочинства Верхо-
вної Ради України з пропозицією щодо посилення відповідальності за 
даний економічний злочин. Кримінальну відповідальність в Україні за 
ст. 218 «Фіктивне банкрутство» передбачено у вигляді штрафу від 
12750 до 34000 грн. або обмеження волі на строк до трьох років, тоді 
як в Англії, наприклад, до семи років, у Німеччині – до 10 років. Отже, 
вважаємо за доцільне, скориставшись досвідом країн Євросоюзу, знач-
но посилити відповідальність за даний злочин, оскільки незначний 
розмір штрафу є економічно невигідним. 

Висновки. Отже, можна стверджувати, що економічна безпека 
підприємства відіграє визначальну роль у зміцненні безпеки націона-
льної економіки та є передумовою її стабільного розвитку. Проблема 
зміцнення економічної безпеки підприємства значно загострюється у 
період розвитку економіки, для якого, як правило, характерні загрози і 
ризики, які чинять не лише негативний, а й часто непереборний вплив 
як на розвиток підприємства як сфери діяльності, так і на його існу-
вання. Явище фіктивного банкрутства є нині суттєвою загрозою еко-
номічній безпеці вітчизняного підприємства. Це насамперед проблема 
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загальнодержавного рівня, що пов’язана з недосконалістю діючої за-
конодавчої бази у сфері банкрутства, застосування норм якої не сприяє 
підвищенню ефективної протидії фіктивному банкрутству та незакон-
ним діям у разі банкрутства. Проте, певні шляхи вирішення даної про-
блеми на регіональному рівні можливі та мають здійснюватися.  
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МЕХАНІЗМИ МІНІМІЗАЦІЇ 
 ТІНЬОВИХ ФІНАНСОВИХ ПОТОКІВ,  
ЗУМОВЛЕНИХ ВИКОРИСТАННЯМ  

ТРАНСФЕРТНИХ ЦІН У ЗОВНІШНІЙ ТОРГІВЛІ  
 

Проаналізовано чинники використання у зовнішній торгівлі транс- 
фертних цін як одного з каналів переміщення значних фінансових ресурсів з 
національної економіки України. Запропоновано комплекс заходів для мініміза-
ції рівня тінізації фінансових потоків при використанні трансфертних цін. 

Ключові слова: зовнішня торгівля, трансфертні ціни, тіньова економіка. 
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Проанализированы факторы использования во внешней торговле 
трансфертных цен как одного из каналов перемещения значительных финан-
совых ресурсов из национальной экономики Украины. Предложен комплекс мер 
по минимизации уровня тенизации финансовых потоков при использовании 
трансфертных цен. 

Ключевые слова: внешняя торговля, трансфертные цены, теневая 
экономика. 

 

The article deals with the factors of using the transfer pricing in the foreign 
trade (as one of the channels move substantial financial resources of the national 
economy of Ukraine). A set of measures to minimize the level of shadowing of 
financial flows by using transfer prices are proposed. 

Key words: foreign trade, transfer prices, shadow economics. 
 
Постановка проблеми. У кризовий та посткризовий періоди в 

економіці України намітилася тенденція до відпливу коштів з націона-
льної економіки. Відплив фінансових коштів не завжди має прозорий 
характер, і часто метою таких потоків є мінімізація податків. 

Одним з каналів переміщення значних фінансових коштів з на-
ціональної економіки є внутрішньофірмові канали транснаціональних 
корпорацій (ТНК). Здійснюючи значний вплив на свої структурні під-
розділи в різних країнах, ТНК можуть акумулювати фінансові ресурси 
в тих чи інших економіках відповідно до власних економічних вигод. 
Це може здійснюватися як через фінансові інструменти: трансфертне 
ціноутворення, прискорення та затримування платежів, валютна полі-
тика, а також шляхом штучного створення внутрішньофірмових фі-
нансових потоків, наприклад шляхом виплат позачергових дивідендів, 
встановлення трансфертних цін на фіктивні операції тощо. 

Стан дослідження. Питання трансфертного ціноутворення до-
статньою мірою вивчається як іноземними, так і вітчизняними дослід-
никами, зокрема у працях Н. Волошанюк, А. Вагенгофера, К. Друрі, Г. 
Кюппера, Д. Пфафа, О. Терещенко, П. Хорвата та інших.  

Мета дослідження. Виявити основні проблемні місця у викори-
станні трансфертних цін у зовнішній торгівлі, які дозволяють викорис-
товувати такі ціни з метою тіньового виведення капіталу з країни. 

Виклад основних положень. Хоча терміни «трансфертна ціна» 
та «трансфертне ціноутворення» не несуть у собі нічого негативного, а 
самі трансфертні ціни не завжди є завищеними або заниженими порів-
няно з ринковими, у даному дослідженні «трансфертна ціна» розгляда-
ється в негативному аспекті. Негативним є процес зловживання (мані-
пулювання) трансфертними цінами. Саме зловживання призводить до 
завищення або заниження трансфертних цін порівняно з ринковими [2]. 
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Трансфертне ціноутворення – це найбільш проста і розповсю-
джена схема міжнародного планування, метою якого є мінімізація по-
датків. Основним рекомендаційно-методологічним міжнародним до-
кументом у сфері податкового регулювання трансфертного ціноутво-
рення транснаціональних корпорацій є Керівництво Організації еко-
номічної співпраці і розвитку (ОЕСР) від 22 липня 2010 року «Про 
трансфертне ціноутворення для транснаціональних корпорацій і пода-
ткових органів» [3]. 

Відповідно до Керівництва трансфертні ціни – це ціни, за якими 
підприємство передає товари, нематеріальні активи або надає послуги 
пов’язаним підприємствам. 

Іншими словами, трансфертні ціни – це внутрішньофірмові ціни 
на товари і послуги, які використовують ТНК в оборудках між влас-
ними підрозділами, філіями або підконтрольними ним фірмам. 

Шляхом зниження або завищення трансфертної ціни відносно 
ринкової ТНК можуть в різних країнах подавати свої прибутки в різ-
них формах залежно від обсягів національної шкали оподаткування 
того чи іншого виду доходу (наприклад, меншою мірою як дивіденди і 
більшою мірою як плату за використання технологій), мінімізуючи 
таким чином загальну суму податків, необхідних до сплати. Шляхом 
використання трансфертних цін нерозподілений прибуток переводить-
ся з однієї країни для збільшення розподіленої його частини в іншій. 
Чим більше обмежень на підприємницьку діяльність існує в тій чи ін-
шій країні, тим інтенсивніше ТНК використовують трансфертні ціни 
для перекачування прибутків з цієї держави. Трансфертні ціни викори-
стовуються в основному відносно технічно складних виробів, послуг, 
фінансових потоків (наприклад, відсотки за внутрішньо-фірмовими 
позиками), де важко визначити величину «нормальної» ринкової ціни. 

Головна мета використання трансфертних цін – мінімізація опо-
даткування внутрішньокорпоративних розрахунків і митних платежів, 
а також акумулювання прибутків у структурах, які зареєстровані в зо-
нах з пільговим оподаткуванням. Схема може виглядати наступним 
чином: виробничі компанії постачають продукцію за трансфертними 

–––––––––––––– 
 Відповідно до Керівництва ОЕСР «Про трансфертне ціноутворення 

для транснаціональних корпорацій і податкових органів» пов’язаними підпри-
ємствами називаються підприємства, серед яких одне з них прямо або опосе-
редковано бере участь в управлінні, контролі або власності (капіталі) іншого, 
або якщо ті самі особи прямо або опосередковано беруть участь в управління, 
контролі або власності обох підприємств. 
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цінами, яка є набагато нижчою ринкової, пов’язаним збутовим компа-
ніям (філіям), зареєстрованим в офшорній (з пільговими умовами опо-
даткування) зоні (іноземній або внутрішній). Збутові компанії реалі-
зують товар за ринковою ціною, отримуючи при цьому надприбутки, з 
яких платяться мінімальні (або платяться взагалі) податки. 

З метою перерозподілу прибутків на користь материнської ком-
панії використовують не тільки завищування цін на поставки товарів, 
але і на надані материнською компанією адміністративних, управлін-
ських, технічних, освітніх послуг, а також патенти, ліцензії, «ноу-хау». 

Для проведення політики оптимізації прибутків ТНК намага-
ються мінімізувати загальну суму податків, які виплачуються в глоба-
льному масштабі. Це досягається шляхом перерозподілу прибутків між 
країнами з високим і низьким рівнем оподаткування. Так, у випадку 
високих податкових ставок в одній країні порівняно з країною базу-
вання ТНК, трансфертні ціни будуть завищені і відбудеться перероз-
поділ прибутків до країни з меншими податковими ставками. Таким 
чином досягається зниження прибутків, які підлягають оподаткуван-
ню, в країнах з високим рівнем оподаткування і збільшення прибутків 
підрозділами ТНК в країнах, де податкові ставки нижче. У підсумку 
зменшується сума податкових платежів у глобальному масштабі. У 
випадку низьких податкових ставок у країні порівняно з країною базу-
вання ТНК трансфертні ціни материнської компанії на продукцію, яка 
постачається дочірній компанії, будуть занижені, що як і в попере-
дньому випадку, дозволяє перерозподілити прибуток у країни з най-
більш низькими податковими ставками і мінімізувати податкові пла-
тежі в глобальному масштабі.  

Трансфертні ціни також використовують з метою зниження за-
гальної суми сплачених митних тарифів. Цього можна досягнути шля-
хом заниження вартості імпортованих товарів. 

Ще одним завданням трансфертного ціноутворення є мініміза-
ція політичних, економічних та кредитних ризиків для материнської 

–––––––––––––– 
 Фірмі не обов’язково знаходитися в офшорній зоні, вона може пере-

бувати в більш сприятливому податковому або адміністративному режимі, 
мати певні податкові преференції. Наприклад, мати право на податкові каніку-
ли, на застосування пільгових ставок податків та інших податкових переваг. У 
випадку сприятливого адміністравтиного режиму фірма може мати певні при-
вілеї, які надаються, наприклад, експортеру (імпортеру). Це може бути пільго-
ве кредитування (занижені кредитні ставки, покриття частини кредитів держа-
вою), державна допомога у вигляді дотацій, різних програм тощо. 
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компанії. Ціни на товари, які імпортуються в країни з підвищеним ри-
зиком, завищуються для покриття збитків, які можуть виникнути у 
випадку появи зазначених ризиків (наприклад, ризиків неплатежів). 

За оцінками Світового банку приблизно 2/3 операцій світової 
торгівлі здійснюється в середині транснаціональних компаній. 

Україна не перебуває осторонь світових процесів. Більше того, 
вона належить до країн з трансформаційною (перехідною) економкою, 
а отже має місце недосконалість законодавчої бази, корупція в судовій 
та податковій системах. Таким чином, в Україні існують ризики вини-
кнення потенційних зловживань підприємствами під час використання 
трансфертних цін для суттєвого зниження податкових зобов’язань, 
тіньових фінансових потоків та непродуктивного відпливу капіталу. 

В Українському законодавстві практично не використовується 
термін трансфертна ціна, переважно він використовується у банківсь-
кій сфері. Зокрема використовуються наступні терміни і визначення: 

трансфертна ціна (трансфертна ставка) – це внутрішня ставка, 
що встановлюється з урахуванням ринкових індикаторів та використо-
вується для розподілу доходів і витрат між напрямами управління в 
усіх структурних підрозділах одного банку. Трансфертна ціна виража-
ється у вигляді річної процентної ставки [7]. 

трансфертне ціноутворення – процес формування структури 
трансфертних цін банку [7]. 

трансфертні ціни – ціни на товари (послуги), які діють між 
структурними підрозділами підприємства (корпорації) [4]. 

Питання трансфертного ціноутворення в Україні більш ширше 
почало регулюватися після прийняття Податкового кодексу України 
[6]. Зокрема у ст. 39 Податкового кодексу використовується більш за-
гальний термін – «звичайна ціна», яка має ширше застосування , ніж 
термін трансфертна ціна, яка частіше використовується для позначен-
ня цін при транскордонних операціях із пов’язаними особами, в тому 
числі в операціях між структурними підрозділами ТНК. 

Відповідно до визначення, поданого п. 14.1.71. Податкового ко-
дексу, звичайна ціна – ціна товарів (робіт, послуг), визначена сторона-
ми договору, якщо інше не встановлено цим кодексом. Якщо не дове-
дено зворотне, вважається, що така звичайна ціна відповідає рівню 

–––––––––––––– 
 WB (2011a), «Transfer Pricing Technical Assistance Global Tax 

Simplification Program», Presentation given by Rajul Awasthi in Brussels, 
24 February 2011. 
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ринкових цін. Проте, ст. 39 Кодексу визначає методику визначення та 
порядок застосування звичайної ціни. Зокрема встановлено, що зви-
чайна ціна застосовується у разі здійснення платником податків а) бар-
терних операцій; б) операцій з пов’язаними особами; в) операцій з 
платниками податків, що застосовують спеціальні режими оподатку-
вання або інші ставки, ніж основна ставка податку на прибуток, або не 
є платником цього податку, крім фізичних осіб, які не є суб’єктами 
підприємницької діяльності. 
–––––––––––––– 

 Відповідно до ст. 14.1.159. Податкового кодексу, пов’язані особи – 
юридичні та/або фізичні особи, взаємовідносини між якими можуть впливати 
на умови або економічні результати їх діяльності чи діяльності осіб, яких вони 
представляють і які відповідають будь-якій з наведених нижче ознак: юридич-
на особа, що здійснює контроль за господарською діяльністю платника подат-
ку або контролюється таким платником податку чи перебуває під спільним 
контролем з таким платником податку; фізична особа або члени її сім’ї, які 
здійснюють контроль за платником податку; посадова особа платника податку, 
уповноважена здійснювати від імені платника податку юридичні дії, спрямо-
вані на встановлення, зміну або припинення правових відносин, а також члени 
її сім’ї; платники податку – учасники об’єднання підприємств незалежно від 
його виду та організаційно-правової форми, що провадять свою господарську 
діяльність шляхом утворення такого об’єднання.  

Під контролем господарської діяльності платника податку слід розумі-
ти: а) володіння безпосередньо або через пов’язаних фізичних та/або юридич-
них осіб часткою (паєм, пакетом акцій) статутного фонду платника податку в 
розмірі не менш як 20 відсотків статутного фонду платника податку; б) вплив 
безпосередньо або через пов’язаних фізичних та/або юридичних осіб на госпо-
дарську діяльність суб’єкта господарювання в результаті: надання права, яке 
забезпечує вирішальний влив на формування складу, результати голосування 
та рішення органів управління платника податку; обіймання посад членів на-
глядової (спостережної) ради, правління, інших наглядових чи виконавчих 
органів платника податку особами, які вже обіймають одну чи декілька із за-
значених посад в іншому суб’єкті господарювання; обіймання посади керівни-
ка, заступника керівника спостережної ради, правління, іншого наглядового чи 
виконавчого органу платника податку особою, яка вже обіймає одну чи декі-
лька із зазначених посад в інших суб’єктах господарювання; надання права на 
укладення договорів і контрактів, які дають можливість визначати умови гос-
подарської діяльності, давати обов’язкові до виконання вказівки або здійсню-
вати делеговані повноваження і функції органу управління платника податку.  

Для фізичної особи загальна сума володіння часткою статутного фонду 
платника податку (голосів у керівному органі) визначається як загальна сума 
корпоративних прав, що належать такій фізичній особі, членам сім’ї такої фі-
зичної особи та юридичним особам, які контролюються такою фізичною осо-
бою або членами її сім’ї. 
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Також позитивним у новому податковому кодексі є норма статті 
39.13, якою визначено, що для товарів (супутніх послуг), раніше вве-
зених на митну територію України у митному режимі імпорту або ре-
імпорту, звичайною ціною продажу (поставки) на митній території 
України вважається ринкова ціна, але не нижче митної вартості товарів 
(супутніх послуг), з якої були сплачені податки та збори під час їх  
митного  оформлення. 

Норми цього пункту Кодексу спрямовані на усунення можливих 
шляхів мінімізації податкових зобов’язань шляхом заниження ціни 
продажу товарів (робіт, послуг) нижче їх закупівельної (митної) варто-
сті. До прийняття Кодексу Закон України «Про оподаткування прибут-
ку підприємств» не передбачав застосування положень Митного коде-
ксу України для визначення рівня звичайних. Тому митна вартість ра-
ніше імпортованих в Україну товарів не могла бути визнана достатнім 
обґрунтуванням рівня звичайних цін таких товарів для визначення  
бази оподаткування операцій з їх подальшої поставки на митній тери-
торії України.  

На відміну від норм Закону «Про оподаткування прибутку  
підприємств» новим Податковим кодексом передбачено викори- 
стання митної вартості як одного з елементів визначення рівня зви-
чайної ціни. 

Однак певним ризиком залишаються декілька норм Податково-
го кодексу, зокрема: 

– обов’язок доведення податковим органом у судовому  
порядку невідповідності ціни договору рівню звичайної ціни (п. 39.14 
Кодексу); 

– норма про те, що відхилення договірних цін у податковому 
обліку платника податку від звичайних цін у бік збільшення або змен-
шення менш ніж на 20%, не є підставою для не визначення таких цін 
для цілей оподаткування (п. 39.15 Кодексу); 

– надання права великому платникові податку звернутися до 
центрального органу державної податкової служби із заявою про укла-
дання договору про ціноутворення для цілей оподаткування (п. 39.16 
Кодексу). 

Хоча ці норми відповідають світовій практиці та зокрема Керів-
ництву ОЕСР «Про трансфертне ціноутворення для транснаціональних 
корпорацій і податкових органів», вони дають підстави для маніпулю-
вання трансфертними цінами, а також створюють умови для корупцій-
них дій с боку представників судової та податкової служб.  
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Висновки. Поняття трансфертного ціноутворення все ж таки 
не  достатньою мірою врегульовані на законодавчому рівні в Україні. 
Відсутність єдиних правил трансфертного ціноутворення і контролю 
за застосуванням цін при операціях між пов’язаними особами створює 
низку податкових ризиків, ускладнює процедури фінансового контро-
лю за діяльністю підприємств. 

Отже, для мінімізації рівня тінізації фінансових потоків шляхом 
використання трансфертних цін доцільно вжити наступних заходів: 

– виведення поняття трансфертних цін, трансфертного ціноут-
ворення в окремий пункт податкового кодексу відповідно до вимог 
Керівництва ОЕСР «Про трансфертне ціноутворення для транснаціо-
нальних корпорацій і податкових органів»; 

– надати право державній податковій служби для контролю та 
перевірки операцій між пов’язаними особами на суму більше певного 
рівня, наприклад 100 тис. грн. Додатково встановити, якщо компанія – 
платник податку отримала право на укладання попередньої угоди з 
ДПС про ціноутворення для цілей оподаткування, тобто якщо компа-
нія завчасно узгодила ціну операції з податківцями, то подальших пре-
тензій та перевірок до цієї компанії не має бути; 

– надати право більш ретельного контролю з боку органів 
державної податкової служби України щодо наступних операцій: 

– між пов’язаними особами, коли одна з цих осіб знаходиться 
в офшорній компанії; 

– операцій з біржовими товарами (золото, нафта, метал,  
зерно); 

– розширити перелік пов’язаних осіб, зокрема до таких віднес-
ти осіб, які мають спільного кредитора; 
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ПРОТИДІЯ ШАХРАЙСТВУ  

В СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БАНКУ 
 

Обґрунтовується один із підходів до визначення природи шахрайства і 
його обумовленості в діях персоналу підприємницьких структур, зокрема бан-
ків. Доводиться необхідність створення системи комплексного захисту і про-
тидії шахрайству персоналу установ банків.  

Ключові слова: шахрайство, комплексна система протидії шахрайс-
тву, морально-етична складова шахрайства, економічна складова шахрайст-
ва, контроль персоналу банку, відкритість виконання банківських операцій, 
групи ризику, інформаційне забезпечення протидії шахрайству. 

 

Обосновывается один из подходов к определению природы мошенниче-
ства и его обусловленности в действиях персонала предпринимательских 
структур, в частности банков. Доказывается необходимость создания сис-
темы комплексной защиты и противодействия мошенничеству персонала 
учреждений банков. 

Ключевые слова: мошенничество, комплексная система противодей-
ствия мошенничеству, морально-этическая составляющая мошенничества, 
экономическая составляющая мошенничества, контроль персонала банка, 
открытость выполнения банковских операций, группы риска, информацион-
ное обеспечение противодействия мошенничеству. 

 

The article deals with one of the philosophy to the determination of nature of the 
swindle and his conditionality in the actions of the personnel of the enterprise structures, 
especially  banks.  A necessity of the creation of the system of the complex defence and 
counteraction the swindle of the personnel of the establishments of banks are proved. 

Key words: swindle, complex system of counteraction a swindle, moral-
ethics constituent of swindle, economic constituent of swindle, control of personnel 
of bank, openness of implementation of bank transactions, risk group, informative 
providing of counteraction a swindle. 
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Постановка проблеми. Захист інтересів банків – найважливіша 
функція його сил безпеки. У сфері ж інтересів банку одне з провідних 
місць посідає збереження своїх ресурсів і ефективне їх використання. 
Процес забезпечення даного інтересу передбачає активну участь у 
ньому персоналу банку, від професіоналізму, лояльності, надійності та 
чесності якого значною мірою залежить ефективність досягнення мети 
даного інтересу. На жаль, історія розвитку стосунків банків зі своїм 
персоналом показує, що вони практично ніколи не були ідеальними, 
або хоча б такими, щоб у них не існувало загроз банку з боку персона-
лу і загроз персоналу з боку банку. Причин цьому вельми багато, але 
природа одна – різниця інтересів. Банки прагнуть отримати від свого 
персоналу максимальну вигоду, суттєво оптимізуючи його утримання. 
Водночас персонал прагне до максимального задоволення своїх по-
треб, у свою чергу суттєво оптимізуючи свою працю під час роботи в 
банку. Там, де ці інтереси мають протилежну спрямованість, – загрози 
персоналу максимальні і навпаки, зближення інтересів банку і його 
персоналу зменшує загрози. Хоча повного зближення їх не буває ніко-
ли, тому загрози персоналу є постійними, і це саме вказує на особливу 
їх небезпеку. Більш того, такі загрози досить небезпечні і посідають 
одне з провідних місць серед всіх загроз банку. Так, відомий фахівець 
у сфері кадрової безпеки І.Г. Чумарін вказує, що близько 80% збитків 
матеріальним активам компаній наноситься їх власним персоналом. 
Якщо ж оперувати даними американських компаній, то можна бачити 
наступну динаміку: вартість злочинів, здійснених посадовими особами 
і працівниками цих компаній склала в 1980 році 50 млрд дол., у 1990 – 
250 млрд дол., в 1998 – 400 млрд дол., в 2002 – 600 млрд дол. [14].  
Повертаючись до вітчизняних реалій, слід звернути увагу на такі фак-
ти: у 2009 р. з українських банків було викрадено 64 млн. грн., з них 
62  млн. грн. вкрали співробітники цих фінансових установ [1]. 

Аналізуючи способи, якими завдаються збитки працівниками 
своїм банкам, можна констатувати, що перше місце серед них посідає 
шахрайство. Близько 80% вартості втрат, понесених банками від не-
добросовісних дій персоналу, й належить до шахрайських дій. Тобто 
шахрайство на даний час є основною загрозою персоналу банків. Осо-
блива небезпечність цього явища у банківській діяльності обумовлює 
необхідність активної протидії йому, що в свою чергу і робить тему 
даної статті достатньо актуальною. 

Стан дослідження. Проблема боротьби з шахрайством і не 
тільки в банках неодноразово розглядалась на різних всеукраїнських та 
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міжнародних форумах, їй досить багато присвячено публікацій, аналі-
тичних оглядів, пропозицій щодо протидії шахрайству. Разом з тим 
питання природи, причин виникнення і поширення шахрайства особ-
ливо в фінансових установах як у наукових колах, так і серед фахівців 
здебільшого розглядається з правової точки зору, залишаючи поза ува-
гою економічні та організаційні засади шахрайства і протидії йому. У 
даній же статті автори наголошують саме на економічних та організа-
ційних складових боротьби з шахрайством на прикладі банківських 
установ, виходячи з того, що шахрайські дії обумовлюються насампе-
ред економічними чинниками, характерними для взаємовідносин ро-
ботодавців і їх працівників, і причини шахрайства зароджуються саме 
у цих взаємовідносинах. 

Аналізуючи сучасні публікації з даної тематики, підходи до ви-
значення причин шахрайства персоналу з точки зору вказаних взаємо-
відносин можна знайти лише в обмеженої кількості авторів [2, с. 15]. 
Дещо торкаються даної проблеми у своїх роботах М. Зацеркляний, 
О. Мельников [4], О. Захаров [3], С. Ніколаюк, Д. Никифорчук [8], 
А. Єпіфанов, О. Пластун, В. Домбровський та деякі інші [10]. Слід звер-
нути увагу, що посилання на шахрайські дії персоналу суб’єктів під-
приємницької діяльності, в тому числі і банківського бізнесу як одну 
із  загроз, зустрічаються не рідко, але дослідження цих проблем, особ-
ливо з точки зору протидії йому здебільшого авторами обходяться.  

Метою статті є обґрунтування одного з підходів до визначення 
природи шахрайства і причин, що його обумовлюють в діях персоналу 
банків. Основними завданнями статті є: формування погляду щодо 
економічної і морально-соціальної суті шахрайства, особливостей його 
скоєння персоналом банків; обґрунтування специфіки та основних ха-
рактеристик умов, за яких скоюються шахрайські дії в банках; аргуме-
нтування підходів до створення системи комплексного захисту і про-
тидії шахрайству персоналу установ банків. 

Виклад основних положень. Згідно ст. 190 ККУ під шахрайсь-
кими діями розуміється заволодіння чужим майном або придбання 
права на майно шляхом обману або зловживання довірою (що теж об-
ман – авт.). У свою чергу, в Науковому коментарі ККУ вказується, що 
обман – це приведення до помилки потерпілого власника майна шля-
хом повідомлення йому неправдивих відомостей або приховування 
певних обставин з метою викликати у потерпілого (власника) упевне-
ність про вигідність або обов’язковість передачі майна або прав на 
нього. Зловживання довірою автор коментаря подає як несумлінне ви-
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користання довіри потерпілого (власника) для заволодіння його май-
ном (обман довіри, яка була надана шахраєві особою, що потерпіла) 
[6]. Таке розуміння зловживання довірою належить і до працівників 
банків, яким адміністрація останніх довірила виконання певних функ-
цій, покладаючись на них як добросовісних виконавців. Більше того, 
така довіра, як правило, підтверджується відповідними договорами й 
іншими документами, що визначають взаємини сторін, порядок і пра-
вила роботи персоналу. 

Водночас, даючи оцінку шахрайським діям персоналу, слід бра-
ти до уваги не лише правову характеристику шахрайства, але ще і мо-
рально-етичну (наявність недобросовісної, обманної поведінки праців-
ників), а також економічну складову (наявність збитків від недобросо-
вісної поведінки персоналу). 

Характеризуючи морально-етичну сторону шахрайської поведі-
нки персоналу, слід звернути увагу на одне із тверджень зарубіжних і 
вітчизняних фахівців. Посилаючись на загальносвітову практику, вони 
вказують, що серед працівників 10–15% будь-яких господарюючих 
суб’єктів (за деякими даними 25%) є нечесними за визначенням, тобто 
вони завжди будуватимуть свої взаємини з підприємством, банком 
виходячи зі своїх корисливих мотивів. Ще 10–15% (або за іншими да-
ними 25%) можна вважати чесними людьми. Проте їх чесність не по-
ширюється на критичні, в їх розумінні, умови (крайня нужда в коштах 
у зв’язку з необхідністю допомоги близьким, критичні ситуації з бор-
гами, потрапляння у залежність і т. д.). Тобто, хоча поріг їх лояльності 
і є досить високим, але абсолютної чесності у них не буває. 70–80% (за 
іншими даними 50%) працівників – люди, що коливаються і які діяти-
муть у залежності від обставин [7, с. 14]. Таким чином, можна говори-
ти, що колектив будь-якого підрозділу є потенційно небезпечним для 
банку, незалежно від того, які перевірки б не влаштовувалися кандида-
там на роботу і які б не використовувалися методи при відборі персо-
налу і формуванні виробничих колективів. 

Підтвердженням тому є думка про залежність поведінки люди-
ни від умов, в яких вона знаходиться. Постійно присутній в кожній 
людині порок спокуси має різний поріг прояву, реалізовуючись саме 
там, де є найсприятливіші для цього умови. Іншими словами, боротьба 
з пороком шахрайства повинна вестися не стільки у сфері кадрової 
роботи, скільки у сфері внутрішньої безпеки, що передбачає створення 
таких умов функціонування банку, які б не давали можливості для ре-
алізації негативних пороків персоналу. Тобто, людську спокусу, що 
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проявляється у формі шахрайських дій навряд чи можливо побороти, 
отже, основна увага в протидії шахрайству має бути скерована на те, 
щоб суттєво обмежити можливості її реалізації. 

Формуванню сприятливих умов для реалізації шахрайської 
спокуси сприятимуть чинники, які з погляду працівників виправдо-
вують таку їх поведінку або ж провокують до неї. Серед них: несанк-
ціонованість, неконтрольованість, безкарність, непомітність (про що 
говорить І.Г. Чумарін), від себе б додали ще один чинник – абсолют-
на довіра (незамінність) до працівників. Слід зазначити, що помітити 
наявність таких чинників як сприятливих для шахрайства і викорис-
тати їх здатні далеко не всі працівники. Професійне шахрайство при-
таманне вельми здібним, може навіть талановитим працівникам, які 
тонко відчувають всю атмосферу і особливості сприятливої ситуації. 
Нездібні займаються простою крадіжкою, для них шахрайський за-
дум і його практична реалізація знаходиться за межами пізнання. 
Звідси поставити заслін шахрайству, створити несприятливі для ньо-
го умови можуть лише фахівці високого рівня. Протидія шахрайству 
не що інше, як боротьба розумів, тому зайняті в ній мають бути знані 
фахівці, профільні професіонали. Крім того, протидія шахрайству 
повинна носити системний і комплексний характер, її заходи мають 
бути закономірними і обов’язковими для всіх видів діяльності банку. 
При організації системи протидії шахрайству не обов’язково знати 
всі можливі його способи, важливо виявити і усунути найбільш враз-
ливі з точки зору шахрайства місця в технологіях і управлінні бан-
ківським виробництвом, взаєминах і поведінці персоналу, тобто умо-
ви, які б сприяли шахрайству. У зв’язку з цим система повинна пе-
редбачати регульовані, контрольовані, гласні і законні дії та поведін-
ку персоналу, а також адміністрації банку. 

Для забезпечення високого рівня регулювання дій і поведінки 
працівників банку необхідно розробити відповідні норми, яким пови-
нна відповідати та або інша робота за якістю, кількістю, часом і т. д. 
Подібні параметри (вимоги) мають бути також розроблені для поведі-
нки і професійних дій працівників як на своєму робочому місці, так і 
на весь період їх робочого часу. 

Крім того, певні види дій і форми поведінки в банку можуть бу-
ти обмежені для персоналу або окремих його категорій, а то і взагалі 
заборонені (в окремих випадках – недоступні). Тобто, робота і поведі-
нка працівника в банку мають бути строго регламентовані. Іншими 
словами, в банку мусить бути впроваджений відповідний режим. При 
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такому підході контроль персоналу як елемент системи протидії шах-
райству буде дієвим, і виконувати своє призначення – виявляти відхи-
лення від встановлених норм діяльності і поведінки, у тому числі і в 
питаннях обману, зловживання довірою, введення в оману керівників і 
контрольних органів. Основними способами контролю можуть бути 
періодичні перевірки, звіти працівників, оцінка ефективності їх робо-
ти, відгуки, підведення підсумків. Важливо також, щоб контроль був 
операційним, тобто концентрувався на окремих операціях, що прово-
дяться працівниками, а також функціональним – виділяючи в операці-
ях функцію конкретного працівника. 

Необхідно також зауважити, що серйозне значення в системі 
протидії шахрайству має забезпечення відкритості виконання робочих 
операцій і функцій персоналом банку. Мало хто зможе відкрито зроби-
ти які-небудь негативні дії, явно обдурити або порушити посадову ін-
струкцію. Відкритість виконання операцій, звичайно ж розуміється в 
межах встановленої технології і режиму, тобто при дотриманні норм 
конфіденційності (якщо такі передбачені відповідною технологією), 
проте вона повинна формувати істотні незручності підготовки і реалі-
зації шахрайського задуму працівниками. Забезпечення відкритості 
роботи може досягатися встановленням спостереження за діями пер-
соналу на своїх робочих місцях, виконанням виробничих завдань у 
складі виробничих колективів, розташуванням робочих місць у від-
критих просторах, введенням системи обліку виконаної роботи, 
обов’язковим оголошенням результатів контролю роботи і вжитих за-
ходів за допущені порушення. 

Законність дій і поведінки персоналу досягається розробкою 
нормативних документів, що визначають порядок, правила, технології 
проведення операцій, виконання посадових функцій, встановленням 
режимів безпеки, високими і об’єктивними вимогами до персоналу і 
невідворотним покаранням працівників, що допустили порушення 
трудової або виробничої дисципліни, чи скоїли правопорушення (зло-
чини). Важливо щоб законність базувалася не лише на вимогах до пер-
соналу і регламентувала порядок його дій, але і зачіпала соціально-
економічну, а також морально-етичну сторону взаємовідносин персо-
налу з банком (гідна і справедлива зарплата, хороші умови праці, на-
явність соціального пакету, можливість кар’єрного зростання і т. д.). У 
такому разі працівнику може бути не вигідно скоювати шахрайські дії, 
що загрожують втратою хорошої роботи або, принаймні, він на такі дії 
може піти лише в крайніх випадках. 
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Система протидії шахрайству може бути доповнена чинниками 
дещо іншого характеру, такими як: справедливість стосунків адмініст-
рації банку зі своїм персоналом і об’єктивна оцінка роботи працівни-
ків, визнання їх досягнень, пошана до працівників і їх підтримка (фі-
нансово-матеріальна, моральна, професійна, суспільна і т д.), а також 
забезпечення кар’єрного зростання (розвиток персоналу). Звичайно, 
створити таку систему досить складно, але можливо, особливо якщо 
мати на увазі перспективу. 

Водночас практика показує, що основна частина банків прагне 
отримати готових добросовісних, лояльних і професійних працівників 
ззовні, акцентуючи увагу на відборі персоналу. Саме на цьому етапі 
захист від шахраїв найсильніший. Але при подальших взаємовідноси-
нах банку зі своїми працівниками протидія шахрайству все більше 
слабшає, оскільки вимагає багатопланової, постійної і активної роботи 
багатьох керівників і колективів. При цьому, як правило, всі шукають 
той один єдиний рецепт, застосувавши який можна раз і назавжди по-
збутися шахрайства. Але зазвичай такий рецепт не спрацьовує, його не 
замислюючись, викидають і шукають новий. Коли керівники підрозді-
лів безпеки, кадрових органів, інші посадові особи відчувають, що не-
обхідно розробити систему, комплекс заходів, організувати профілак-
тичну і виховну роботу, вивчити інтереси працівників і ще виконати 
безліч інших справ, то їм стає нудно, нецікаво і, як правило, такий ва-
ріант відкидається навіть без спроби визначення його доцільності. Все 
і відразу – головний девіз сьогоднішньої боротьби з кадровими пору-
шеннями і злочинами в бізнесі. Те, що залишається поза увагою цього 
гасла спокійно уживається з такою боротьбою, слідує паралельним з 
нею курсом, залишаючись довгий час не уразливим. А якщо раптом 
щось і розкривається, то зазвичай стає відкриттям, сенсацією, хоча 
насправді виявлено абсолютно випадково. 

В той же час, аналізуючи результати проведених досліджень 
у  сфері кадрової безпеки, досвіду організації роботи з протидії шах-
райству за кордоном і в окремих вітчизняних підприємствах та банках, 
можна виділити деякі характерні дії, виконання яких дає позитивний 
результат. 

З метою конкретизації контрольних заходів, що проводяться у 
системі кадрової безпеки серед працівників банків, виділяються групи 
ризику. Внесення працівників до тієї або іншої групи ризику здійсню-
ється залежно від функцій, які працівник виконує в банку, його повно-
важень, відношення до матеріальних і фінансових ресурсів, інформа-
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ції, рішень, які він може приймати відповідно до його компетенції і 
професійного рівня. Наприклад, до групи з найбільш високим ризиком 
відносять працівників, в компетенцію яких входить ухвалення остато-
чних рішень, укладання від імені банку договорів, самостійне ведення 
переговорів, а також працівників, на яких покладено проведення фі-
нансових розрахунків, оплату договорів, робіт, послуг, бухгалтерський 
облік. Сюди ж слід віднести і працівників сфери постачання і збуту, а 
також тих, які мають доступ до таємниць банку в повному обсязі. До 
інших груп ризиків відносять працівників, які безпосередньо працю-
ють з клієнтами, відвідувачами, проводять численні зустрічі в інтере-
сах банку з великою кількістю людей. 

Ще одну групу ризику становлять працівники, що знаходяться 
в  близькому оточенні керівників і провідних менеджерів банку, а та-
кож тих, хто через різні обставини мають вплив на керівників або  
вказаних менеджерів. Залежно від умов діяльності банку кількість і 
склад груп ризику може бути різною і змінюється у зв’язку зі зміною 
ситуації в банку. 

Важливість виділення груп ризику обумовлюється необхідністю 
встановлення певного режиму і виду контролю за роботою і поведін-
кою персоналу. При цьому виділяють постійний, періодичний і тимча-
совий контроль. Чим щільніший контроль, тим складніше його органі-
зувати і провести. Тому постійного контролю вимагають групи з ви-
щим рівнем ризиків, періодичного з нижчим і т. д. На визначення  
режиму контролю впливає також і можлива технологія шахрайських 
дій: час і складність підготовки, необхідність змови співробітників, 
періодичність проведення операцій, інші обставини. На вибір виду і 
способів контролю впливатиме специфіка можливого обману з боку 
працівників: документальний, інформаційний, поведінковий, фактор-
ний (проведення прийомів обману за допомогою яких подається виро-
гідна версія певних фактів). Тут важливо знати ознаки обману: при 
оформленні (складанні) документів, обґрунтуванні необхідності діяти 
вибраним шахраями способом або підтримувати стосунки з вказаним 
ними суб’єктом; нелогічної і неадекватної ситуації поведінки, супере-
чності фактів і подій. Саме такі ознаки вкажуть в ході контролю на 
шахрайську каверзу. Наприклад, ознаки зміни поведінки працівників, 
зайнятих у проведенні певної банківської операції, що контролюються 
в часі, і накладені на графік проведення операції можуть дозволити 
побачити цікаві закономірності, за якими не важко буде зробити  
серйозні  висновки. 
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Запобігання шахрайському обману у важко контрольованих 
операціях і діях в окремих установах банків досягається шляхом 
ускладнення можливості формування обманних дій. Так, обманні дії 
шахраїв при так званих «відкатах» ускладняться за рахунок: 

– аналізу цінової політики при укладанні договорів у банку; 
– виключення з посадових повноважень працівників їх участі в 

повному циклі операцій (наприклад одні формують пакет клієнтських 
замовлень на банківські операції, інші розглядають їх, а треті забезпе-
чують виконання); 

– періодична ротація працівників по операціях, а також тих, 
що обіймають «хлібні» посади; 

– колегіальне ухвалення рішень на проведення операцій, взає-
мовідносин з певними клієнтами (контрагентами), виконання внутрі-
шніх робіт (дій) і персональна відповідальність за реалізацію прийня-
тих рішень; 

– звітність працівників за кожною операцією (угодою) з 
обов’язковим аудитом операцій за певний період. 

Досвід боротьби з внутрішнім шахрайством показує, що праців-
ники, на яких покладено виконавчі функції, в основному займаються 
дрібним шахрайством. Хоча такий вид шахрайства досить живучий, їм 
уражено багато операцій, і він присутній в діях працівників надто час-
то. Головний спосіб боротьби з дрібним шахрайством – усунення 
умов, які дають можливість або сприяють його здійсненню. 

Велике шахрайство характерне для керівників середньої ланки 
(керівників відділів, управлінь, департаментів). Основними особливос-
тями шахрайства на даному рівні є його легальний характер (через на-
дання таким особам повноважень), систематичність, високопрофесійна 
підготовка, у тому числі і з добре продуманими заходами захисту. За-
звичай такий вид шахрайства здійснюється у змові з іншими працівни-
ками банку, партнерами, контрагентами, клієнтами.  

Діями цієї групи шахраїв можуть завдаватися банку дуже серйо-
зні втрати. Водночас ця група шахраїв, як правило, не зачіпає вельми 
крупні, стратегічні операції банку, де будь-який недолік відразу ж 
приверне до себе увагу. Основна сфера дій таких шахраїв – повсякден-
на діяльність банку. 

Небезпека шахрайства має ще і морально-етичну сторону. За-
звичай колектив відчуває непристойну діяльність своїх колег, особли-
во керівників. Деякий час шахрайська поведінка залишається непоміт-
ною, потім про це в колективі починають здогадуватися, а з часом вона 
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стає досить зрозумілою для всього або більшості членів колективу. У 
колективі виробляється негласне відношення до такої поведінки своїх 
колег або керівників. Зазвичай вона сприймається як повсякденність, 
частина вітчизняних реалій в житті суспільства, трансформованих у 
поведінку конкретних людей. Створюється атмосфера потурання, яка є 
сприятливою умовою для дії шахраїв. 

Значним чинником протидії такому шахрайству є тотальний ко-
нтроль за всіма операціями і діями менеджерів, наділених особливими 
повноваженнями, а також контроль змін рівня їх життю. Іншим чинни-
ком може бути періодична внутрішня ротація менеджерів, а інколи і 
зміна технологій проведення операцій. 

Дуже велике шахрайство зазвичай характерне для вищого  
менеджменту банківських установ, їх керівництва. Воно, як правило, 
залишається недосяжним для звичайних заходів боротьби з таким  
видом  зловживань. 

Важливим моментом у справі захисту від такого виду шахрайс-
тва є виведення з підпорядкування керівників банківських установ 
підрозділів безпеки, ревізійних і аудиту, передача їх органам, які пред-
ставляють власників банку. Також доречним може бути обмеження 
повноважень керівників установ банків при проведенні стратегічно 
важливих операцій або операцій з великим обсягом коштів, майновими 
комплексами. Не зайвим буде і встановлення контролю взаємовідно-
син установ банку з суб’єктами, з якими вони взаємодіють або спів-
працюють за важливими операціями і угодами, мають тривалі взаємо-
відносини.  

Також може бути корисним дослідження стосунків керівників 
банківських установ з іншими суб’єктами на предмет родинних, друж-
ніх зв’язків або особистої участі в їхньому бізнесі. 

Важливим моментом у протидії шахрайству є правильно по- 
ставлена інформаційна робота в системі безпеки банку.  

В зв’язку з цим у внутрішньому інформаційному просторі слід 
було б організувати відповідний інформаційний вплив на працівників 
за такими напрямами: 

– пропаганда ефективності боротьби з шахрайством у банку; 
– оприлюднення відомих способів шахрайства і зловживання 

службовим становищем як виявлених у банку, так і тих, що скоєні в 
інших фінансових установах; 

– доведення до працівників заходів відповідальності за шах-
райські  дії; 
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– оприлюднення прикладів успішної протидії шахрайству  
і невідворотності покарання за його здійснення; 

– періодичне проведення зустрічей з представниками право-
охоронних органів, висвітлення у внутрішній пресі чи інших ін- 
формаційних засобах актуальної інформації з питань боротьби  
з  шахрайством. 

З метою отримання зворотного зв’язку доцільно встановити в 
офісах банку телефони довіри, спеціальні поштові скриньки для  
конфіденційних повідомлень працівників, у деяких випадках може 
буде корисним встановлення підрозділом безпеки більш довірливих 
стосунків з деякими працівниками. Не останнє місце в інформаційно-
му забезпеченні протидії шахрайству займатиме робота соціально-
психологічної служби (соціолога-психолога) в колективах підрозділів 
банку. Саме такі фахівці можуть ефективно отримувати інформацію 
з  внутрішніх інформаційних потоків (чуток, «внутрішніх новин»,  
стосунків  та ін.). 

Висновки. Протидія шахрайству є досить складною, багатосто-
ронньою і важкою ділянкою роботи не лише для підрозділу безпеки, 
але і всього колективу банку. Складність полягає насамперед у тому, 
що боротьбі з шахрайством необхідно надати системний і комплекс-
ний характер, залучити до неї весь персонал, забезпечити інформацій-
но і організувати ефективне управління нею.  

В той же час практика показує, що вартість створення і впрова-
дження в практику діяльності банків комплексної системи протидії 
шахрайству у декілька разів поступатиметься збиткам, понесеним від 
шахрайських дій персоналу. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ 

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕ-
ЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БАНКУ 

 
Розглянуто сучасні підходи формування інформаційно-аналітичного 

забезпечення економічної безпеки банку. Визначено місце та роль інформацій-
ного забезпечення в системі економічної безпеки. 

Ключові слова: банківська безпека, види безпеки, інформаційна безпе-
ка, інформаційний ресурс, інформаційно-аналітичне забезпечення. 

 

Рассмотрены современные подходы формирования информационно-
аналитического обеспечения экономической безопасности банка. Определены 
место и роль информационного обеспечения в системе экономической безопа-
сности. 

Ключевые слова: банковская безопасность, виды безопасности, ин-
формационная безопасность, информационный ресурс, информационно-
аналитическое обеспечение. 

 

The article deals with the formation of the modern approaches of  the 
information and the analytical support for the economic security of the bank. The 
place and the role of IAO EBB and main directions of development strategy of 
information-analytical safety were defined. 

Key words: bank safety, types of security, information security, information 
resource, information and analytical support, information and analytical strategy 
for security. 

 
Постановка проблеми. В умовах фінансової кризи для банків 

все більшого значення набуває проблема пошуку нових рішень у сфері 
забезпечення економічної безпеки їх діяльності. Актуальність цього 
питання обумовлюється рядом взаємопов’язаних загроз, які породжу-
ються нестабільністю політичної і соціально-економічної ситуації в 
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країні, недосконалістю банківського законодавства, криміналізацією 
суспільства, низьким рівнем ефективності управління діяльністю бан-
ків, низьким професійним рівнем певної частини працівників банків. 
За таких умов банки вимушені приділяти підвищену увагу забезпечен-
ню своєї безпеки, орієнтуючись насамперед на власні можливості. Од-
нак проведений аналіз стану економічної безпеки вітчизняних банків 
показує, що існуючі системи безпеки функціонують лише в режимі 
захисту від загроз, а не протидії їм, і здебільшого передбачають шаб-
лонні заходи, які не завжди дають позитивний результат. Заходи без-
пеки банків обмежуються діяльністю безпосередньо підрозділів безпе-
ки без поширення функцій безпеки на інші підрозділи. Головним же 
недоліком організації систем банківської безпеки є зосередження зу-
силь на виявленні порушень у банку, а не на їх попередженні, недо-
тримання принципу цілей безпеки, особливо в питаннях захисту еко-
номічних інтересів банків. 

Стан дослідження. Сучасні підходи до забезпечення економіч-
ної і фінансової безпеки банків, їх надійності і стійкості представлені 
в  працях О.О. Барановського, А.В. Гаврилюка, М.М. Єрмошенко, 
М.М. Зацеркляного, М.І. Зубка, І.А. О.А. Кириченко, В.В. Коваленко, 
С.А. Кузнєцова, Г.В. Мандзюка, С.І. Мельникова та ін. Віддаючи належне 
доробку вчених у цій сфері, слід зауважити, що у вітчизняній економічній 
літературі бракує комплексних досліджень, які стосуються проблеми за-
безпечення економічної безпеки банків, а питання формування комплекс-
ного та системного підходу до проектування інформаційно-аналітичного 
забезпечення економічної безпеки банку, механізму забезпечення еконо-
мічної безпеки банку взагалі виявились малодослідженим. 

Мета дослідження. Дослідити процес формування і роль інформа-
ційно-аналітичного забезпечення в системі економічної безпеки банку. 

Виклад основних положень. Економічну безпеку банку можна 
визначити як динамічний стан, при якому він: 

1) юридично і технічно здатний виконувати і реально виконує 
властиві йому функції; 

2) забезпечує стійкий захист життєво важливих соціально-
економічних інтересів громадян, суб’єктів господарювання, суспільст-
ва та держави від негативного впливу внутрішніх і зовнішніх загроз; 

3) володіє потенціалом як для кількісного, так і для якісного 
зростання і має в своєму розпорядженні механізми для реалізації дано-
го потенціалу [2, с. 56; 4, с. 21; 7, с. 166–167; 9, с. 122]. Існують також 
інші визначення, які або поєднують, або змішують вказані підходи 
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[1; 3; 7; 2; 6; 8; 14; 16]. Разом з тим дослідження показали, що складо-
вими економічної безпеки банків є не тільки безпека матеріальних та 
фінансових ресурсів, а такі складові, як інформаційна та кадрова без-
пека, інтелектуальна, технологічна безпека внутрішнього середовища, 
ринкова, фінансова безпека держави, силова, правова безпека зовніш-
нього середовища, які також суттєво впливають на стабільність і роз-
виток банків (рис. 1).  

Тому доцільним є використання комплексного поняття еконо- 
мічної безпеки, що доводить необхідність поєднання цих видів безпе-
ки, аналізуючи їх взаємозв’язок та взаємозалежність [10]. В.І. Фран-
чук, виходячи з комплексності та багаторівневості цього поняття, не-
обхідності концентрації та маневрування ресурсами, говорить про не-
обхідність розгляду економічної безпеки як системи. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Складові економічної безпеки банку  

 
Джерело: [8]. 
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В основу економічної безпеки має бути покладено інформацій-
но-аналітичне забезпечення діяльності банків, яке формується, аналі-
зується та використовується всіма учасниками банківської діяльності 
та захист інформації на різних рівнях. Тому що в умовах техноглобалі-
зму головним ресурсом стає інформаційний потенціал, а використання 
цього потенціалу стає інтелектуальним капіталом, що забезпечує кон-
курентоспроможність функціонування банку у фінансовій системі 
держави. Виходячи з цих міркувань, фінансово-економічна безпека 
банку може розглядатись як нове синтетичне поняття, в якому поєд-
нуються елементи фінансової, економічної та інтелектуальної безпеки 
при формуванні інформаційно-аналітичного забезпечення на основі 
спеціальної компетенції безпеки, побудованих з використанням нових 
фінансових та управлінських компетенцій. 

Є.В. Позднишев у своїй роботі «Інформаційно-аналітичне за-
безпечення безпеки підприємництва (методи та їх застосування)» роз-
глядає поняття інформаційно-аналітичного забезпечення безпеки під-
приємництва (ІАЗБП) – як виду інформаційного забезпечення підпри-
ємницької діяльності шляхом добування, обробки і надання керівницт-
ву необхідної інформації, яка використовується при оцінці обстановки 
і прийняття рішення на відповідному рівні в інтересах розвитку під-
приємства [11, с. 20]. 

Серед науковців, які певною мірою торкались цієї проблеми ряд 
фахівців займались питаннями, наближеними до сфери стратегічного 
контролю та його інформаційно-аналітичного забезпечення (зокрема 
досліджували інформаційно-аналітичне забезпечення управління, а 
також особливості розробки та реалізації маркетингових, інноваційних 
стратегій, стратегічного аналізу, планування та контролінгу). До них 
належать: І. Алексеєв, Г. Агужен, Г. Башнянин, М. Данилюк, М. Кро-
пивко, О. Кузьмін, Є. Мних, А. Загородній, О. Десятнюк, Р. Жарлінсь-
ка, О. Кондратюк, В. Пастухова, О. Проскурович, Л. Останкова та ін. 

Інформаційно-аналітичне забезпечення визначається нами як 
система взаємодії суб’єктів та застосування ними спеціальних методів, 
засобів та форм отримання, накопичення та аналізу інформації, фор-
мування прогнозів, розробки інформаційно-аналітичних документів та 
безпосередньої участі в створенні банківських продуктів. Актуальність 
такого підходу до формування інформаційно-аналітичного забезпе-
чення безпеки банківської діяльності обумовлюється наступним: 

– наявністю значних обсягів необхідної банку інформації в  
його інформаційному середовищі; 
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– розрізненістю інформації, що перебуває в інформаційному 
середовищі; 

– значною кількістю джерел, які володіють необхідною коме-
рційному банку інформацією; 

– можливістю отримання інформації без порушення чинного 
законодавства.  

Головна мета інформаційно-аналітичного забезпечення еконо-
мічної безпеки банку (ІАЗ ЕББ) – виявлення на ранній стадії загроз та 
ризиків з метою попередження економічних збитків; забезпечення 
планування, підготовки і проведення антикризових заходів. В основі 
ІАЗ ЕББ лежить інформаційно-аналітична діяльність. 

Форми існування інформаційно-аналітичного забезпечення ана-
лізу загроз середовища банку: 

– аналітичні та синтетичні документи та договори; 
– ноу-хау та інтелектуальний капітал; 
– матеріали засобів масової інформації; 
– дані про фінансову, монетарну, валютну та фіскальну політику; 
– архіви з основної діяльності та загальні архіви банку; 
– навчальна, технічна література та проектні роботи з питань 

функціонування банку; 
– інформаційні технології, бази даних та засоби захисту  

інформації; 
– правові та нормативні акти міжнародного та українського 

законодавства. 
Вдосконалення поняття «економічна безпека банку» на основі 

принципів комплексності та системності і визначення ролі інформа-
ційно-аналітичного забезпечення представлено на рис. 2.  

Інформаційно-аналітичне гарантування безпеки банку має вра-
ховувати наступні особливості його формування: 

1. Збережена і оброблювана в банківських системах інформація 
являє собою реальні гроші.  

2. Інформація в банківських системах стосується інтересів знач-
ної кількості людей та організацій – клієнтів банку.  

3. Конкурентоспроможність банку залежить від того, наскільки 
клієнту зручно працювати з банком, а також широти послуг та продук-
тів, включаючи послуги, пов’язані з дистанційним доступом.  

4. Інформаційно-аналітична безпека банку повинна забезпе- 
чувати високу надійність роботи комп’ютерних систем навіть у разі 
нештатних ситуацій, оскільки банк несе відповідальність не тільки за 
свої кошти, але й за гроші клієнтів. 
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5. Банк зберігає важливу інформацію про своїх клієнтів, що 
розширює коло потенційних зловмисників, зацікавлених у крадіжці 
або псуванні такої інформації. Для побудови дієвої системи інформа-
ційно-аналітичного захисту банків України необхідно насамперед про-
вести повну інвентаризацію інформаційно-аналітичної структури бан-
ків, що забезпечить керівників банку розгорнутою інформацією про те, 
які інформаційні технології використовуються в банках та як вони вза-
ємодіють з іншими елементами економічної безпеки. По-друге, сфор-
мувати дієвий механізм фінансово-економічної безпеки банків на рівні 
спеціальних компетенцій безпеки. Визнати одним із стратегічних 
пріоритетів формування системи економічної безпеки банку ефективне 
використання інтелектуального потенціалу персоналу та інтелектуаль-
ного капіталу банку на основі відповідного спеціального інформацій-
но-аналітичного забезпечення. 

 

 
 

Рис. 2. Комплексна система проектування 
 інформаційно-аналітичного забезпечення економічної безпеки 

 

Складено автором. 
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Висновки. Економічна безпека є комплексною категорією в си-
стемі забезпечення безпеки банку, надійність і ефективність функціо-
нування якої буде оцінюватись за критеріями недопущення або своє-
часного виявлення загроз фінансам банку, його інформації та матеріа-
льним цінностям. Головним же критерієм оцінки системи економічної 
безпеки банку буде стабільність його економічного розвитку згідно з 
його планами і завданнями. Інформаційно-аналітичне забезпечення є 
найголовнішою складовою, що передбачає взаємодію всіх підрозділів 
банку з формування інформаційного ресурсу банку, інформаційного 
супроводження діяльності та проведення банківських операцій. 

Аналіз прикладних досліджень формування інформаційно-
аналітичного забезпечення діяльності банків дозволяє стверджувати, 
що воно створюється і використовується безсистемно та без викорис-
тання сучасних інформаційних технологій для прийняття управлінсь-
ких рішень. Його формування здійснюється як результат самостійної 
генерації інформації в ході функціональної діяльності, а також отри-
маних ззовні готових інформаційних продуктів, придбаних готових 
баз, банків даних та інформаційних систем. 
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ФІНАНСОВА КОМПЕТЕНТНІСТЬ  

ЯК ЧИННИК ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ  
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 
Обґрунтовано важливість врахування рівня фінансової компетентно-

сті працівників в управлінні фінансовою безпекою суб’єктів господарювання, 
зокрема визначено сутність поняття «компетентність» та охарактеризова-
но основні складові фінансової компетентності. 

Ключові слова: компетентність, фінансова компетентність, фінан-
сова безпека суб’єктів господарювання. 

 

Обоснована важность учета уровня финансовой компетентности пе-
рсонала в управлении финансовой безопасностью субъектов хозяйствования, в 
частности определена сущность понятия «компетентность» и охарактери-
зованы основные составляющие финансовой компетентности. 

Ключевые слова: компетентность, финансовая компетентность, 
финансовая безопасность субъектов хозяйствования. 

 

The necessity of determination of financial competence level of personal in 
financial safety management of commercial structures is substantiated in the article. 
The essence of the notion «competence» and the main components of financial 
competence were characterized. 

Key words: competence, financial competence, financial safety of the sub-
jects of commercial structures. 

 
Постановка проблеми. Ефективність діяльності суб’єкта гос-

подарювання значною мірою залежить від рівня його фінансової без-
пеки. Численні зовнішні загрози здатні підірвати стійкість підприємст-
ва, якщо не здійснювати належним чином управління фінансовою без-
пекою. Серед таких чільне місце посідають: санкції за несплату подат-
ків, втрата ліквідності через низький рівень розрахунково-платіжної 
дисципліни контрагентів тощо.  
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Однак, негативні результати фінансової діяльності можуть зу-
мовлюватись і внутрішніми чинниками, зокрема низьким рівнем ком-
петентності фінансово-економічного персоналу та вищого керівництва 
суб’єктів господарювання. Адже ефективне функціонування підпри-
ємницької структури є результатом вдалого поєднання низки факторів, 
ключовим серед яких є людський капітал. Тому першочерговим за-
вданням в управлінні фінансовою безпекою суб’єктів господарювання 
є підготовка та підвищення кваліфікації кадрів, що здійснюють фінан-
сове управління. На сьогоднішній день розуміння ролі фінансового 
працівника має перейти на якісно новий рівень, оскільки від компе- 
тентності посадової особи залежить майбутня доля підприємницької 
структури. Вимоги до рівня та якості професійної підготовки повинні 
якнайчіткіше визначатись з допомогою відповідних критеріїв. Ці кри-
терії значною мірою повинні регламентуватись правовими актами на 
державному рівні та корпоративною культурою і нормативними доку-
ментами – на рівні суб’єктів господарювання. 

Стан дослідження. Питаннями фінансової безпеки підприєм-
ницьких структур займались як вітчизняні, так і зарубіжні вчені, зок-
рема: Д. Артеменко, А. Беспалько, І. Бланк, А. Власков, В. Гапоненко, 
К. Горячева, А. Єпіфанов, О. Терещенко, Н. Яценко та інші. Також 
чимало наукових праць присвячено проблемам компетентності, зокре-
ма роботи А. Балясової, В. Лисіної, Дж. Равена, Д. Сомової. Водночас 
взаємозв’язок фінансової компетентності та фінансової безпеки госпо-
дарських структур практично не досліджено. 

Мета дослідження. Відсутність належного обґрунтування ролі 
фінансової компетентності у забезпеченні фінансової безпеки підпри-
ємницьких структур обумовлює гостру необхідність дослідження сут-
ності фінансової компетентності та її основних складових. 

Виклад основних положень. Від фінансових працівників під-
приємства залежить, якою мірою зовнішні та внутрішні чинники за-
грожуватимуть його фінансовій безпеці. До фінансових працівників 
слід віднести посадових осіб підприємства, державного органу чи зов-
нішніх консультантів, відповідальних за залучення, облік та збережен-
ня фінансових ресурсів, управління їх використанням. До них нале-
жать: фінансові директори, менеджери, головні бухгалтери, казначеї, 
аудитори, ревізори й інспектори тощо. 

Законодавство багатьох країн передбачає необхідність вищої 
економічної або юридичної освіти у кандидатів на посаду керівника 
виконавчого органу чи головного бухгалтера фінансової установи.  
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Необхідний також досвід керівництва підрозділом фінансової органі-
зації, що пов’язаний з господарськими операціями. Також закони про 
аудит встановлюють подібні вимоги до кандидатів на отримання атес-
тату аудитора. Варто відзначити, що зазвичай законодавство висуває 
до бухгалтера підприємства чи організації серйозні вимоги і надає йо-
му низку можливостей впливати на фінансово-господарську діяльність 
економічного суб’єкта. Зокрема, бухгалтер відповідає за формування 
облікової політики, ведення бухгалтерського обліку та своєчасне подан-
ня повної і достовірної звітності. Як відомо, без підпису головного бух-
галтера розрахункові документи вважаються не дійсними й не можуть 
прийматись до виконання. Головний бухгалтер, який не належно вико-
нує свої обов’язки, може не лише загальмувати усю фінансово-
господарську діяльність, але і стати причиною накладення на підприєм-
ство штрафних санкцій. Однак правова база з фінансово-економічних 
питань висуває головним чином формальні вимоги компетентності, не 
розкриваючи її сутнісних характеристик, особливостей компетентності у 
нестандартних ситуаціях, в той час, як управління фінансовою безпекою 
суб’єктів господарювання потребує чіткого визначення категорії «фі-
нансова компетентність» та її основних критеріїв. 

Визначення компетентності та компетенції можна розділити на 
дві групи, перша з яких зосереджена на юридичній стороні компетент-
ності та пов’язує її з відповідальністю та повноваженнями. 

Компетентність – сфера повноважень керівного органу чи поса-
дової особи, перелік питань, щодо яких вони мають право приймати 
рішення. 

Компетенція – це сфера відповідальності та визначення повно-
важень. 

Друга група визначень орієнтована на характеристику профе-
сійних якостей фахівця [1; 2; 3]. 

Компетентність (від. лат. competentis) – відповідність. 
Компетентність – знання, досвід, освіта в певній галузі  

діяльності. 
Компетентність – обізнаність, авторитетність у різних питаннях. 
Компетентність – це система інтелектуального, психологічного, 

морального та функціонального станів спеціаліста, що відображають 
рівень набутих знань, навиків, досвіду, інформаційного наповнення та 
інших властивостей у конкретній сфері професійної діяльності. 

Компетентність – рівень досягнень індивіда (кандидата, вико-
навця) у галузі певної компетенції.  
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Компетенція – сфера діяльності, важлива для ефективної роботи 
організації в цілому, в якій індивід (кандидат, виконавець) повинен 
проявити певні знання, вміння, мобільні та професійні якості особи. 

Дослідження компетентності з функціональної точки зору од-
ним із перших на науковому рівні здійснив американський вчений 
Л.  Пітер [4]. На основі аналізу значного обсягу фактичного матеріалу 
з різноманітних сфер життя він сформулював емпіричне узагальнення, 
відоме під назвою «Принцип Пітера»: в ієрархії кожний індивід має 
тенденцію підніматися до свого рівня некомпетентності. Визначенню 
ж основних типів компетентності присвячені роботи Д. Равена [3]. 

У фінансовій компетентності, як досить складному явищі, варто 
виділити складові, кожну з яких можна оцінювати за певними кри- 
теріями (див. рис.): 
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1. Інтелектуальна складова компетентності передбачає наявність 
певних знань, потрібних для виконання професійного обов’язку, по-
стійне їх оновлення, удосконалення. Необхідно постійно слідкувати за 
найновішими досягненнями вітчизняної та зарубіжної науки, що нале-
жать до сфери фінансового управління та фінансової безпеки. 

2. Нормативна складова компетентності передбачає обсяг прав 
та обов’язків працівника фінансової служби, встановлених законодав-
ством та посадовими інструкціями підприємства. 

3. Функціональна складова компетентності виражається у здат-
ності працівника фінансової служби діяти, виконувати свої професійні 
обов’язки. 

В останні роки з’явились дослідження, які обґрунтовують важ-
ливість ще й психологічної, а саме емоційної компетентності, яка ви-
значається EQ (Emotional Quotient або Emotional Intelligence) – емоцій-
ним показником інтелекту. Дослідження Д. Гоулмана доводять ключо-
ве значення цього показника для ефективності управлінської роботи. Її 
успіх на 85% визначається цим показником і лише на 15% – загально-
відомим IQ (Intelligence Quotient) [6]. Навики емоційної компетентнос-
ті дозволяють керівникам використовувати свої емоції та емоції підле-
глих як цінний інформаційний ресурс.  

Деякі дослідники, як наприклад, співробітниця видання Fast 
company М. Хефернен [7], зосереджуються на ознаках некомпетентно-
сті, розглядаючи компетентність як відсутність таких ознак. Нижче 
наведено список типових ознак некомпетентності на управлінському 
рівні, складений згідно М. Хефернен (див. табл.). 

На нашу думку, знання ознак некомпетентності є корисним, од-
нак не скеровує достатньо чітко на шляхи формування та адекватної 
оцінки компетентності управлінського персоналу, зокрема його фінан-
сової компетентності. Тобто, знання ознак некомпетентності не тотож-
не розумінню сутнісних характеристик компетентності. Крім того, на 
різних ділянках фінансової роботи можуть бути свої специфічні крите-
рії компетентності. Наприклад, висококваліфікований аналітик з пи-
тань розробки та вибору інвестиційних проектів може бути неефекти-
вним на посаді фінансового контролера чи внутрішнього аудитора й 
навпаки. Тобто, слід зважати на те, яка функція виступає домінуючою 
в управлінні певним фінансовим процесом: планування, прогнозуван-
ня, мотивація, аналіз, контроль тощо. Відповідно можна виділити й 
різні аспекти керованості певного фінансового процесу: прогнозова-
ність, контрольованість, регульованість і т.п. 
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Таблиця  
 

Типові ознаки некомпетентності 
 

№ з/п Ознака некомпетентності 
1. Нездатність діяти 
2. Бажання приховати інформацію 
3. Надмірна вразливість до чинників внутрішнього та зовнішнього 

середовища 
4. Надмірна зосередженість на дотриманні процедур 
5. Невпевненість в своїх професійних можливостях (при наявності вака-

нсій надання переваги слабшим кандидатам, причиною чого є побою-
вання, що талановитий новачок займе посаду свого керівника) 

6. Бажання постійно вдаватися у деталі, займатися мікроменеджмен-
том та втручатися у роботу кожного працівника, забуваючи при 
цьому про «загальну картину» 

7. Невміння встановлювати та дотримуватися граничних термінів 
виконання роботи 

8. Суб’єктивний підхід при прийнятті працівників на роботу 
9. Надмірна залежність від консультантів 

10. Неефективне використання часу 

 
На великому підприємстві можуть паралельно відбуватись фі-

нансові процеси різноманітного характеру: інвестування, кредитуван-
ня, випуск і викуп цінних паперів, контроль поточних витрат тощо. 
Відповідальність за окремі фінансові процеси в такому випадку розпо-
діляється між різними посадовими особами. І кожен такий процес по-
требує не лише певної сукупності знань, умінь та навичок, але і якнай-
глибшого розуміння його природи. Знання, уміння й навички можуть 
допомогти лише в стандартних ситуаціях, оскільки орієнтовані тільки 
на виконання певного алгоритму. Однак реалізація певного алгорит-
му – це зміст виконавчої, а не управлінської діяльності. А фінанси, як 
прояв розподільчої та контрольної функцій, виступають у суспільному 
житті важливою складовою саме феномену управління. Це висуває 
певні вимоги до персоналу, оскільки будь-які відхилення від заданого 
алгоритму можуть викликати розгубленість в особи, яка не розуміє 
суті процесу, управління яким вона здійснює і тим самим паралізувати 
роботу всієї організації. 

Таке поняття як глибина розуміння важко піддається формаліза-
ції. До найбільш чітких проявів розуміння належать здатність людини 
розробити адекватну модель досліджуваного процесу, а також позитивні 
результати практичного використання керівником такої моделі. 
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На нашу думку, найбільш узагальнено фінансову компетент-
ність варто розглядати як володіння динамічною моделлю керованого 
фінансового процесу та вміння використовувати цю модель у прийнят-
ті управлінських рішень. Відповідно, відсутність такої моделі виступає 
основною ознакою фінансової некомпетентності. І всі інші деструкти-
вні компоненти поведінки управлінського персоналу виступають лише 
ознаками, що є похідними від спотворень або й відсутності в уяві кері-
вників адекватної моделі процесу, за правильний перебіг якого вони 
несуть відповідальність. Відсутність такої моделі може стати причи-
ною надмірного нервового напруження як у процесі прийняття управ-
лінських рішень, так і при очікуванні їх результатів. Така ситуація 
спричиняє на підприємстві постійні конфлікти. Разом з тим, і прийняті 
рішення будуть, як правило, далекими від оптимальних. 

Термін «оптимальність» означає, з одного боку, характеристику 
якості ухвалюваних рішень: оптимальне рішення задачі, оптимальний 
план, оптимальне управління; а з іншого – характеристику стану систе-
ми або її поведінки: оптимальна динаміка, оптимальний розподіл ресур-
сів, оптимальне функціонування системи тощо. Оптимум та оптималь-
ність – не абсолютні поняття. Не можна говорити про оптимальність 
загалом, без урахування умов і чітко визначених критеріїв оптимальнос-
ті. Рішення, найкраще в одних умовах і з позицій одного критерію, може 
виявитися далеко не кращим за інших умов і за іншим критерієм. До 
того ж варто відзначити, що в реальній економіці, яка має імовірнісний 
характер, оптимальне рішення насправді не обов’язково найкраще. До-
водиться враховувати також і чинник стійкості рішення. Може виявити-
ся, що оптимальний план нестійкий: будь-які, навіть незначні відхилен-
ня від нього можуть спричинити значні негативні наслідки. І доцільно 
приймати не оптимальний, проте більш стійкий план, відхилення від 
якого виявляться не такими небезпечними. 

Важливість досліджень реальних ситуацій і побудови їх моде-
лей різних рівнів – від вербальної до математичної, є загальною для 
всіх спеціальностей у сфері фінансів. Добре відомо, що проблема від-
повідності між моделлю і реальністю надзвичайно складна. Нерідко ми 
маємо у своєму розпорядженні ретельно розроблені математичні мо-
делі, але залишається не зрозумілим, як можна застосувати їх у конк-
ретному випадку. А для вирішення багатьох проблем взагалі відсутні 
відповідні математичні засоби. 

Системи диференціальних рівнянь, які використовують для мо-
делювання систем, зазвичай вимагають багато часу для вирішення, 
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навіть якщо вони лінійні і містять мало змінних. Нелінійні ж системи 
рівнянь вирішуються тільки в деяких окремих випадках. З цієї причи-
ни з використанням обчислювальних машин відкрився новий підхід до 
системних досліджень. І справа не тільки у значному полегшенні не-
обхідних обчислень, які інакше вимагали б неприпустимих витрат часу 
й енергії та заміни математичної винахідливості наперед встановлени-
ми послідовностями операцій. Важливо ще й те, що при цьому відкри-
вається доступ у такі сфери, де в даний час відсутня відповідна мате-
матична теорія і немає задовільних способів вирішення. Так, шляхом 
імітаційного моделювання за допомогою обчислювальних машин мо-
жна аналізувати системи, складність яких значно перевершує можли-
вості традиційної математики. А замість реального експерименту мо-
жна скористатися імітаційним моделюванням з подальшою перевір-
кою моделі в реальному експерименті. До того ж імітаційні моделі 
дозволяють спостерігати динаміку процесу з урахуванням чинника 
випадковості. 

Поза сумнівом, що деякі чинники соціально-політичного харак-
теру повинні відігравати важливу роль при розробці та виборі альтер-
натив. Проте в даний час не існує навіть наближених способів визна-
чити ці чинники, і доводиться їх враховувати інтуїтивно. Надзвичайно 
важливо загострити увагу відповідального керівника, який ухвалює 
рішення на факторах, що не вимірюються. Багато чинників, що мають 
фундаментальне значення, не піддаються кількісній обробці та можуть 
бути упущені при розгляді або ж залишені для подальшого розгляду, а 
потім забуті. Іноді їм може надаватися неправильна вага в самому ана-
лізі або в рішенні, що ґрунтується на такому аналізі. Незважаючи на 
те, що математичні моделі мають вагомі переваги – чіткість, можли-
вість перевірки тощо, не слід відмовлятися від використання моделей, 
сформульованих звичайною мовою. Вербальна модель краща, ніж від-
сутність моделі взагалі або математична модель, яка при бездумному 
вольовому насадженні фальсифікує реальність. 

Важливим елементом управління фінансовою безпекою 
суб’єктів господарювання в сфері попередження загроз, що спричинені 
низьким рівнем фінансової компетентності, є підвищення кваліфікації 
працівників. Російським вченим-економістом А.П. Єгоршином сфор-
мульовано основні принципи підвищення кваліфікації керівників і 
спеціалістів, зокрема [8]: 

• усесторонній розвиток особистості слухачів у сфері людсь-
ких відносин; 
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• цільова інтенсивна підготовка на основі набору нав- 
чальних модулів, яка реалізується шляхом поєднання дворівневого 
навчання; 

• використання методів активного навчання – 60–70% від  
загального фонду навчального часу (ділові та рольові ігри, аналіз  
конкретних ситуацій, аукціони ідей, круглі столи, соціально-
психологічні тренінги, практичні заняття в малих групах у формі діа-
логу з викладачем); 

• залучення висококваліфікованих вчених, педагогів і керівни-
ків організації для проведення навчання; 

• гнучкий зворотній зв’язок із слухачами, який встановлюєть-
ся з урахуванням індивідуальних інтересів слухачів; 

• комплексна оцінка потенціалу слухачів, яка характеризує по-
тенціал людини в конкретних програмах навчання і групи слухачів, та 
може бути врахованою при просуванні по службі; 

• індивідуально-груповий метод навчання, який реалізується 
через суміщення тотожних проблемних лекцій, групової форми прове-
дення активного навчання, практичних тренінгів у малих групах та 
індивідуальної консультації. 

Висновки. Фінансова компетентність – це володіння динаміч-
ною моделлю керованого фінансового процесу та вміння її використо-
вувати у прийнятті управлінських рішень.  

Ця компетентність не обмежується сукупністю знань, умінь та 
навичок, а вимагає якнайглибшого розуміння природи керованих фі-
нансових процесів. У фінансовій компетентності, як досить складному 
явищі, варто виділити інтелектуальну, нормативну та функціональну 
складові. Знання ж типових ознак некомпетентності та виважений під-
хід до підбору кадрів із урахуванням якнайчіткіше встановлених і, де 
можливо, регламентованих нормативно критеріїв, сприятимуть підви-
щенню ефективності управлінських рішень. А це, в свою чергу, пози-
тивно позначиться на результативності господарської діяльності та 
рівні фінансової безпеки підприємств. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНА МОДЕЛЬ СИСТЕМИ  
ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА  

 
Проаналізовано підходи до моделювання системи фінансової безпеки 

підприємства. Сформульовано концептуальний підхід до моделювання систе-
ми фінансової безпеки, визначено основні етапи та склад робіт процесу моде-
лювання. 

Ключові слова: моделювання, система фінансової безпеки, етапи мо-
делювання. 

 

Проанализировано подходы к моделированию системы финансовой бе-
зопасности предприятия. Сформулирован концептуальный подход к модели-
рованию системы финансовой безопасности, определены основные этапы и 
состав работ процесса моделирования. 

Ключевые слова: моделирование, система финансовой безопасности, 
этапы моделирования. 

 

Approaches to modeling of financial system of security of a company are 
analysed in the article. A conceptual approach to modeling of the system of financial 
security is determined, key stages and composition of the work of process modeling 
are formulated. 

Key words: modeling, the system of financial security, stages of modeling. 



________  НАУКОВИЙ ВІСНИК 2´2011  ______________________________________ 
________  Львівського державного університету внутрішніх справ ____________ 

 220

Постановка проблеми і стан дослідження. В економічних до-
слідженнях методи моделювання відіграють важливу роль, що пояс-
нюється в основному складністю економічних процесів. 

Використання в економіці математичних методів як інструмен-
тів, що дозволяють аналізувати і прогнозувати фінансово-господарські 
ситуації, давати практичні рекомендації, підтверджені розрахунками і 
строгим математичним аналізом, стає все актуальнішим. Очевидним є 
також те, що бізнес потребує таких рекомендацій, коли традиційних 
розрахунків явно недостатньо.  

Такі складні ситуації виникають, зокрема, при дослідженні про-
цесів забезпечення фінансової безпеки підприємства, особливо при 
прогнозуванні їх діяльності на певну перспективу з урахуванням фак-
торів безпеки.  

Будь-яке підприємство є складною системою з точки зору його 
керованості або щодо досягнення ним поставлених цілей. Необхідність 
аналізу впливу на ці процеси забезпечення фінансової безпеки є  
беззаперечним.  

Математичні методи і моделі як аналітичні інструменти вирі-
шення складних завдань в економіці є особливо ефективними. Умовою 
звичайно є те, щоб поставлені завдання вписувались в рамки прийня-
тих в математиці канонічних правил. 

При дослідженні системи фінансової безпеки підприємств такі 
можливості можуть бути реалізовані у формі динамічних оптимізацій-
них моделей з відповідними цільовими функціями складових системи і 
множиною обмежень на параметри моделей. Моделювання в цій ситу-
ації є потужним засобом пізнання і прогнозування процесів і явищ, які 
характерні для системи, що досліджується.  

Оскільки моделюванню підлягає система фінансової безпеки  
підприємства, то використаний при цьому системний підхід дозволяє 
виділити головне, найсуттєвіше в досліджуваних об’єктах, ігноруючи 
другорядне, малозначиме з точки зору поставлених цілей дослідження. 
Такий підхід узгоджується з тезою, що «моделювання в економіці роз-
глядається лише як одна з компонент, хоча, можливо, і най- 
більш важлива, в обґрунтуванні прийняття конкретних практичних рі-
шень» [1, с. 8].  

Існує безліч визначень поняття моделювання, які підкреслюють ті 
або інші сторони цього процесу.  

В найзагальнішому вигляді його можна визначити таким чином: 
«моделювання являє собою метод дослідження об’єкта, який базується 
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на створенні і наступному аналізі певного штучного об’єкта (моделі), 
який має певну схожість з реальним об’єктом і  наділений множиною 
властивостей останнього» [1, с. 25]. 

Для підкреслення значення моделі, як інструменту одержання 
знань, можна навести визначення цього поняття, сформульоване  
академіком А.Г. Гранбергом: «Модель – це такий матеріальний  
або уявний об’єкт, який в процесі дослідження замінює об’єкт-
оригінал так, що його безпосереднє вивчення дає нові знання про 
об’єкт»  [2, с. 8]. 

Відповідно, моделювання – це процес побудови, вивчення і ви-
користання моделей.  

Побудова моделі об’єкта передбачає абстрагування від багатьох 
його реальних властивостей, акцентуючи увагу на основних властиво-
стях, які визначаються метою моделювання. Модель може використо-
вуватись для досягнення різних цілей: пізнання, вивчення об’єкта; 
прогнозування поведінки об’єкта; прийняття найефективніших рішень 
для досягнення об’єктом його цілей. 

Оскільки завданням дослідження є моделювання системи фі-
нансової безпеки підприємства, то метою моделі повинна бути підтри-
мка прийняття управлінських рішень для забезпечення фінансової без-
пеки підприємства. 

Будь-яка модель є неповною, оскільки, виділяючи основні  
властивості, які визначають закономірності поведінки об’єкта, вона 
абстрагується від інших його властивостей. При цьому будемо вважа-
ти, що ті властивості, які не враховані в моделі, чинять на  
об’єкт відносно малий результуючий вплив з точки зору визначених 
цілей моделювання. 

Прикладні аспекти дослідження з використанням моделю- 
вання пов’язані з поглибленням кількісного аналізу економічних про-
блем, а також з можливістю рішення нових економічних задач. Погли-
блення кількісного аналізу полягає в основному у вивченні взаємодії 
факторів, які мають вплив на економічні процеси, і одержанні кількіс-
них оцінок.  

Можливість рішення нових задач полягає в тому, що завдяки 
моделюванню можливим є рішення економічних задач, які іншими 
засобами рішити неможливо.  

Обмеження на моделювання накладаються лише можливо- 
стями формалізації економічних проблем і ситуацій, а також станом 
інформаційного забезпечення. За способом оформлення відношення 
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між зовнішніми умовами, внутрішніми параметрами і характе- 
ристиками, які визначаються, моделі поділяють на функціональні  
та  структурні.  

Функціональні моделі не вимагають вивчення внутрішньої 
структури об’єкта моделювання, інформація про структуру не ви- 
користовується, а образом об’єкта, який вивчається засобами функ- 
ціональної моделі, є так званий «чорний ящик» (модель імітує пове- 
дінку об’єкта так, що, задаючи вхідну інформацію і значення ви- 
хідних характеристик, можна одержати інформацію про внутрішні 
параметри). 

Враховуючи завдання системи фінансової безпеки підприємст-
ва, вимоги до неї і структуру, основним типом моделей, який найбільш 
точно відповідає поставленим завданням, є структурні моделі.  

Структурні моделі відображають внутрішню організацію 
об’єкта – його складові, внутрішні параметри моделі, їх взаємозв’язок, 
а також зв’язок з зовнішніми (такими, що не входять до структури 
об’єкта) параметрами.  

Структурну модель можна визначити як математичну задачу, 
яка характеризується множиною вхідних, вихідних характеристик, а 
також внутрішніх і зовнішніх параметрів.  

Оптимальним є одержання рішення моделі-задачі у вигляді де-
якої явної функції від зовнішніх умов і внутрішніх параметрів об’єкта 
моделювання: 

yj = fj (x, u), j є J,   (1) 

де yj – значення j-го вихідного параметра моделі, x – внутрішні 
параметри, и – зовнішні умови, J – множина параметрів моделі. 

Однак, в описаному аналітичному вигляді рішення досліджува-
ної проблеми одержати неможливо.  

Тому для знаходження часткових рішень необхідною є розробка 
спеціального алгоритму, який у загальному випадку не можна вирази-
ти у вигляді простої формули. 

Мета статті. Завдання, яке необхідно вирішити, полягає в по-
будові моделі системи фінансової безпеки підприємства. Завданням 
моделі є формування визначеної сукупності показників, за значенням 
яких можливим є прийняття управлінських рішень, які дозволять за-
безпечити функціонування підприємства в безпечних з точки зору фі-
нансів умовах і ефективність фінансово-господарської діяльності під-
приємства в цілому.  
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Виклад основних положень. Моделюванню системи фінансо-
вої безпеки підприємства передує визначення характеристик, яким ця 
модель повинна відповідати.  

Нами визначені наступні характеристики: 
• адекватність моделі – відповідність моделі об’єкту (проце-

су) моделювання. Складність економічних процесів і явищ утруднює 
не лише побудову моделі, але й перевірку її адекватності. Важливим 
критерієм перевірки адекватності моделі можна вважати відповід-
ність її фактам і тенденціям реальної економіки. Однак належить 
відмітити, що результати реалізації моделі не завжди можна викори-
стовувати як готові управлінські рішення. Результатом реалізації 
пропонованої моделі повинні бути «консультуючі» засоби, управлін-
ські рекомендації, обґрунтування при прийнятті управлінських рі-
шень фахівцями; 

• модель повинна бути динамічною, тобто описувати систему 
фінансової безпеки підприємства в розвитку, оскільки беззаперечним є 
факт залежності економічних процесів від часу; 

• за характером відображення причинно-наслідкових зв’язків 
модель повинна бути детермінованою, оскільки фактори випадковості 
в даному випадку мають вплив на фінансово-господарську діяльність 
підприємства, результати їх впливу враховані в показниках, які харак-
теризують фінансово-господарську діяльність, і в модель системи фі-
нансової безпеки вони надходять у вигляді множини (наперед заданої) 
показників; 

• при побудові моделі необхідно вказати способи її ідентифі-
кації, тобто використання інформації про об’єкт, а також способи ін-
терпретації результатів, тобто використання результатів моделювання 
відносно самого реального об’єкта. 

Отже, для розробки обґрунтованих і ефективних управлінських 
рішень, які б забезпечили цілеспрямований розвиток і використання 
системи фінансової безпеки, необхідною є розробка її моделі.  

Як було зазначено вище, модель системи фінансової безпеки 
підприємства повинна забезпечити формування інформації, на основі 
якої прийматимуть управлінські рішення.  

Кількість показників, які формуються системою, алгоритми їх 
розрахунків, необхідна оперативність одержання підтверджують доці-
льність використання сучасних інформаційних технологій.  

Враховуючи це, процес моделювання, як правило, включає ета-
пи та перелік робіт, що представлені на рис. 1.  
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Рис. 1. Послідовність розробки моделі 
 системи фінансової безпеки підприємства  

Джерело: [3, с. 13–18]. 

Етап 1. 
Побудова 

 концептуальної  
моделі 

1. Постановка задачі моделювання. 
2. Визначення вимог до вхідної інформації. 
3. Висунення гіпотез і припущень 
4. Визначення параметрів і змінних моделі. 
5. Обґрунтування вибору показників і критері-

їв ефективності системи. 
6. Складання змістовного опису моделі. 

Етап 2. 
Розробка 

 алгоритму  
і

1. Побудова логічної схеми алгоритму. 
2. Одержання математичних  
      співвідношень. 
3. Перевірка достовірності алгоритму. 

Етап 3. 
Розробка 

 (вибір з існуючих)  
програм реалізації 

моделі 

1. Проведення програмування (Вибір про-
грамного продукту з множини існуючих 
з заданим функціональними можливос-
тями). 

2. Перевірка достовірності програми. 

Етап 4. 
Підготовка 

вхідної інформації 

1. Збір, обробка інформації. 
2. Формування масивів оперативної інфо-

рмації 
3. Формування масивів нормативно-

довідкової (умовно-постійної інформації). 

Етап 5. 
Проведення  
розрахунків 

1. Планування експерименту. 
2. Проведення робочих розрахунків. 
3. Представлення результатів моделювання. 
4. Інтерпретація результатів моделювання. 
5. Формування рекомендацій з оптимізації  

  режиму роботи реальної системи. 

Етап 6. 
Аналіз  

результатів  

1. Обґрунтування правильності і повноти  
      результатів. 
2. Проведення неформального аналізу  
      одержаних числових результатів. 
3. Визначення напрямів вдосконалення  
      моделі, її інформаційного і математично- 
      го забезпечення. 
4. Введення корегуючих поправок у модель. 
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Концептуальна модель системи фінансової безпеки підприємст-
ва представлена на рис. 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Концептуальна модель системи  
фінансової безпеки підприємства 

 
Як було відмічено вище, система фінансової безпеки підприємс-

тва створюється, як правило, для діагностики його фінансового стану і 
видачі рекомендацій для покращення фінансових показників, що в кі-
нцевому результатів і забезпечить фінансову безпеку підприємства. 

Як показали результати обстеження, на підприємствах, викорис-
товуються власні методи оцінки і аналізу економічної ситуації і уста-
лений погляд про способи пошуку шляхів її покращення. В управлінні 
підприємством найбільш специфічними є: 

головна і підпорядковані цілі, які переслідуються в процесі 
управління; 

оціночні показники, які вибираються для вияснення фактичного 
стану підприємства;  

прийняті правила аналізу фінансових ситуацій, а також оцінка 
довіри до них; 
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процедури формування шляхів виходу із ситуації, яка склалась, 
і оцінка довіри до одержаних варіантів прийняття рішень; 

методи оцінки якості системи обліку; 
об’єктивність оцінки управлінських дій за звітний період.  
Перелічені особливості і визначили блоки, включені в концеп-

туальну модель і в подальшому реальну модель системи фінансової 
безпеки підприємства. 

Як наведено на рис. 2, база даних і база правил (база знань) ор-
ганізовані окремо, оскільки створюються, корегуються і використову-
ються за різними принципами і методами. Обробляються вони також 
за різними схемами. База правил складається з набору конструкцій, які 
дозволяють встановити діагноз. База даних – це інформація для реалі-
зації цих правил. 

Блок діагнозу містить процедури маніпулювання базою правил і 
базою даних. Стан, в якому перебуває підприємство, повинен бути 
ідентифікований одним з правил на основі розпізнавання відповідних 
умов. Стосовно системи фінансової безпеки підриємства процес іден-
тифікації ситуації полягає у визначенні фактичних значень показників 
фінансової безпеки. Основою таких розрахунків є фінансова звітність 
підприємства. 

Блок розробки кількісних рекомендацій передбачає формуван-
ня діагнозу з конкретними числовими значеннями показників, яких 
належить досягнути в наступному періоді. З цією метою використо-
вується блок розрахунків, в якому зберігаються необхідні розрахун-
кові формули. 

Блок розробки загальних рекомендацій функціонує на основі 
інформації блоку діагнозу. Його призначення – видача якісних  
характеристик стану підприємства і напрямів виходу з ситуації, яка 
склалась.  

Блоки корегування правил, вводу і корегування даних мають 
стандартне призначення. Вони містять інструменти внесення змін 
у  базу правил і базу даних, що дозволяє підтримувати їх в акту- 
альному  стані.  

Розробка алгоритму моделі системи – це формалізація розв’язку 
досліджуваної проблеми, вираження її у вигляді конкретних математи-
чних залежностей і відношень (функцій, рівнянь, нерівностей тощо). 
Як математичний аппарат моделі системи фінансової безпеки підпри-
ємства нами будуть використані методики фінансового аналізу діяль-
ності комерційних підприємств.  
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Основним джерелами інформації, на основі яких оцінюється 
фінансова безпека підприємства за розробленою автором методикою, 
є фінансова звітність підприємства.  

Окрім загальнообов’язкових засад ведення обліку, підприємст-
во має певні можливості підвищити його інформативність для потреб 
системи фінансової безпеки оскільки: підприємство самостійно ви-
значає облікову політику; обирає форму бухгалтерського обліку як 
певну систему регістрів обліку, порядку і способу реєстрації та уза-
гальнення інформації в них з додержанням єдиних засад, встановле-
них Законом «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
Україні», та з урахуванням особливостей своєї діяльності і технології 
обробки облікових даних; розробляє систему і форми внутрішнього-
сподарського (управлінського) обліку, звітності і контролю госпо-
дарських операцій, затверджує правила документообігу і технологію 
обробки облікової інформації, додаткову систему рахунків і регістрів 
аналітичного обліку. 

Відповідно до ст. 11 Закону України «Про бухгалтерський облік 
та фінансову звітність в Україні» на основі даних бухгалтерського об-
ліку всі підприємства повинні складати фінансову звітність. 

Фінансова звітність – бухгалтерська звітність, що містить інфо-
рмацію про фінансовий стан, результати діяльності та рух грошових 
коштів підприємства за звітний період. 

Метою складання фінансової звітності є надання користувачам 
повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан, 
результати діяльності, рух грошових коштів та зміни у власному капі-
талі підприємства, яка необхідна для прийняття рішень стосовно оцін-
ки якості управління; оцінки здатності підприємства своєчасно вико-
нувати свої зобов’язання; забезпеченості зобов’язань підприємства; 
регулювання діяльності підприємства.  

Розроблена модель системи фінансової безпеки підприємства на 
основі інформації фінансової звітності дозволить оцінити фінансову 
безпеку підприємства. 

Висновки. При моделюванні системи фінансової безпеки під-
приємства необхідно витримати наступні вимоги до моделі: адекват-
ність моделі; динамічність моделі; модель повинна бути детермінова-
ною. Як математичний апарат моделі системи фінансової безпеки під-
приємства можливим є використання методики фінансового аналізу 
діяльності комерційних підприємств. Перевірку адекватності моделі 
необхідно виконати за такими основними аспектами: чи всі суттєві 
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параметри включені в модель; чи містить модель несуттєві параметри; 
чи правильно відображені функціональні зв’язки між параметрами; 
чи  правильно визначені обмеження на значення параметрів. Однак 
головним способом перевірки адекватності моделі досліджуваного 
об’єкта виступає практика. Згідно з результатами перевірки моделі 
на  адекватність приймається рішення про можливість її практичного 
використання.  
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СТРАХУВАННЯ ЯК МЕХАНІЗМ УБЕЗПЕЧЕННЯ  
ВІД РИЗИКІВ У СИСТЕМІ  

ІПОТЕЧНОГО КРЕДИТУВАННЯ 
 

Доведено необхідність та висвітлена сутність страхування ризиків 
житлової іпотеки, визначено перелік ризиків, притаманних іпотечному стра-
хуванню. Обґрунтовано можливі фактори ризику, які пов’язані з втратою 
права власності на об’єкти нерухомості та характерні риси титульного 
страхування. На цій підставі сформовано принципи іпотечного страхування, 
його переваги для банків та позичальників іпотечних кредитів.  

Ключові слова: убезпечення, іпотечне кредитування, управління іпо-
течними ризиками, титульне страхування 

 

Доказана необходимость и определена сущность страхования рисков 
жилищной ипотеки, приведен перечень рисков, присущих ипотечному страхо-
ванию. Обоснованы возможные факторы риска, связанные с потерей права 
собственности на объекты недвижимости и характерные черты титульно-
го страхования. На этом основании сформированы принципы ипотечного 
страхования, его преимущества для банков и заемщиков ипотечных кредитов. 

Ключевые слова: защита, ипотечное кредитование, управление ипо-
течными рисками, титульное страхование 
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The article proved the necessity and nature of insurance risk covered 
residential mortgages, the list of risks in mortgage insurance is determined. 
Рrovided a reasonable list factors associated with the loss of ownership of real 
estate and title insurance features. On this basis, formed the principles of mortgage 
insurance, its benefits for banks and mortgage lenders. 

Key words: insurance, mortgage crediting, mortgage risk management, title 
insurance. 

 
Постановка проблеми. Іпотечне кредитування населення за 

останні роки набуло особливого значення, оскільки воно є одним з 
найдієвіших механізмів забезпечення права громадянина України на 
житло, яке закріплене в Конституції України. Важливою перевагою 
цього виду кредитування населення є те, що воно дозволяє одночасно 
вирішувати соціальні проблеми та розвивати реальний сектор економі-
ки й фінансову систему держави. 

Іпотечне кредитування, як і будь-який інший вид кредиту, 
пов’язане з ризиком, тому особливе значення для мінімізації ризиків, 
що виникають при здійсненні кредитування під заставу нерухомості, 
належить страхуванню.  

У сучасній Україні страхування іпотечної нерухомості має бути 
важливим та необхідним інструментом, який би забезпечував соціаль-
но-економічну стабільність та безпеку, ефективний захист майнових 
інтересів усіх учасників ринку страхування іпотеки від природних, 
техногенних, економічних та інших ризиків. 

Стан дослідження. Значний вклад у дослідження сучасних 
проблем управління іпотечними ризиками, зокрема їх страхування, 
внесли зарубіжні автори А. Архіпов [1], Ю. Ахвлєдіані [1; 9], О. Коз-
лова [4], Д. Корнієнко [5], Б. Купреішвілі [6], М. Романова [8], Н. Фо-
мічова [10], В. Шахов [9], А. Юрченко [11] та ін. Активізувався роз-
гляд питань іпотечного страхування і в Україні, серед дослідників – 
С.  Волосович [2], Д. Гриджук [3], А. Мельниченко [7], В. Олійник [3] 
та інші. 

Проте подальшого дослідження потребують питання, що стосу-
ються визначення характерних особливостей іпотечного страхування 
та формування принципів, із дотриманням яких воно повинно здійс-
нюватися. 

Метою статті є встановлення необхідності та видів страхування 
ризиків житлової іпотеки; визначення можливих факторів ризику, що 
пов’язані з повною або частковою втратою права власності при при-
дбанні житла на вторинному ринку та обґрунтування значущості й 
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характерних рис титульного страхування; формулювання принципів, 
на яких повинно базуватися страхування іпотечних ризиків. 

Виклад основних положень. Ринок іпотечного страхування є 
вторинним відносно ринку іпотечного кредитування. Саме тому обид-
ва ці ринки розвиваються в тісному зв’язку. Іпотечне страхування до-
зволяє вирішувати ряд проблем, пов’язаних з високою ризиковістю 
операцій при проведенні кредитування операцій з придбання громадя-
нами житлової нерухомості.  

С.В. Волосович влучно зазначає [2, с. 190], що метою здійснен-
ня іпотечного страхування є захист усіх суб’єктів іпотеки від різнома-
нітних ризиків.  

На думку російських дослідників А.П. Архіпова та Ю.Т. Ахвлє-
діані [1, с. 41], для учасників первинної іпотеки можливі такі ризики: 
зниження (підвищення) ставок за кредитом; коливання валютного  
курсу; зниження ліквідності та втрата застави; підвищення термінів 
оформлення власності; зниження платоспроможності позичальників 
(див. табл.). 

З таблиці видно, що ризики зниження ліквідності та втрати  
застави є характерними майновими ризиками позичальника, а  
ризики зниження або втрати його платоспроможності – відповідно 
ризиками зниження або втрати його доходу і зниження рівня  
працездатності. Саме для захисту від цих ризиків доцільно застосо-
вувати страхування. 

Зазначимо, що організація партнерських взаємовідносин між 
страховими компаніями та кредитними установами в рамках іпотечно-
го страхування сприяє інтеграції банків і страховиків, що дозволяє 
створювати нові форми взаємодії фінансових інституцій та стимулює 
розвиток фінансового ринку України. 

Нині в Україні страхування є обов’язковою умовою отримання 
іпотечного кредиту. Управління іпотечними ризиками за допомогою 
технологій страхування визначає необхідність їх ідентифікації, що 
передбачає виявлення страхових ризиків житлової іпотеки та їх  
класифікацію.  

Стосовно переліку ризиків в іпотечному страхуванні зазначи-
мо, що страхові компанії пропонують позичальникові укласти три 
види страхових договорів (рис.), а саме: договір страхування придба-
ної квартири від ризиків її пошкодження або знищення, договір стра-
хування ризику права власності на придбану квартиру та договір 
страхування життя і здоров’я позичальника.  
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Таблиця 
 

Ризики для учасників первинної іпотеки  
 

Можливі наслідки ризиків для суб’єктів іпотеки 

Ризики кредитор позичальник 
забудовник 
(первинна 
іпотека) 

прода-
вець 

(вторин-
на іпоте-

ка) 

інвестор 

Зниження 
ставок за 
кредитом 

Втрата 
частини 
кредит-
ного 
доходу 

Відсутні  Відсутні Відсутні Втрата 
частини 
інвести-
ційного 
доходу в 
зв’язку з 
супутнім 
зниженням 
інвести-
ційних 
ставок 

Підвищен-
ня ставок 
за креди-
том 

Втрата 
частини 
клієнтів 

Неможливість 
виплати іпоте-
чного кредиту 

Подорожчан-
ня будів-
ництва, зрос-
тання його 
термінів 

Відсутні Відсутні 

Коливання 
валютного 
курсу 

Втрати 
або при-
буток 
залежно 
від домі-
нування 
валюти 
кредиту 

Втрати або 
прибуток за-
лежно від 
домінування 
валюти креди-
ту 

Втрати або 
прибуток 
залежно від 
домінування 
валюти кре-
диту, валюти 
продажу 

Втрати 
або при-
буток 
залежно 
від домі-
нування 
валюти 
продажу 

Втрати або 
прибуток 
залежно 
від домі-
нування 
валюти 
інвесту-
вання 

Зниження 
ліквідності 
та втрата 
застави 

Втрата 
кредиту 

Втрата при-
дбаного майна, 
додаткові 
витрати 

Втрата дохо-
ду 

Повер-
нен-ня 
грошей 
від про-
дажу 

Втрата 
частини 
або всього 
інвести- 
ційного 
доходу 

Підвищен-
ня термінів 
оформлен-
ня власно-
сті  

Втрата 
частини 
кредит-
ного 
доходу 

Додаткові 
витрати 

Втрата час-
тини доходу 

Втрата 
частини 
доходу 

Втрата 
частини 
інвести-
ційного 
доходу 

Зниження 
плато-
спромож-
ності по-
зичаль-
ників  

Втрата 
доходу, 
втрата 
кредиту 

Втрата при-
дбаного майна, 
додаткові 
витрати 

Втрата час-
тини або 
всього дохо-
ду 

Відсутні Втрата 
частини 
або всього 
інвести-
ційного  
доходу 
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Рис. Перелік ризиків, які входять до складу іпотечного страхування 
 
Таким чином, основними ризиками іпотеки [1; 4; 5], які можуть 

та повинні бути застрахованими, є:  
– ризики втрати заставного майна (ризик повної або часткової 

втрати заставного майна в результаті стихійних лих, аварій, протипра-
вних дій інших осіб тощо); 

– ризики втрати права власності позичальника на заставне 
майно (титульні ризики) в результаті порушення закону при придбанні 
майна, помилок при державній реєстрації тощо; 

– ризики зниження та втрати платоспроможності (ризики ци-
вільної відповідальності позичальника, як правило, у зв’язку з корис-

Вид договору 
страхування  

 

Перелік ризиків 

 
страхування 
придбаної 
квартири  

від ризиків її 
пошкодження 
або знищення 

страхування 
ризику права 
власності  

на придбану 
 квартиру 

договір  
страхування 
життя та  
здоров’я  

позичальника 

 

Пошкодження або знищення  
конструктивних елементів, вікон, дверей  
і стаціонарного обладнання квартири  

внаслідок пожежі, вибуху, протиправних дій  
третіх осіб, аварій водопостачальної,  
опалювальної та каналізаційної систем,  
падіння літальних апаратів та їх уламків 

Втрата позичальником права власності на нерухо-
ме майно внаслідок порушень у результаті прива-
тизації; продажу за підробними документами; пе-
ревищення повноважень представника учасника 
угоди; помилка при оформленні юридичних доку-
ментів (в тому числі при реєстрації права власнос-
ті); недієздатність або неспроможність розуміти 
значення своїх дій одним із учасників угоди; поділ 
успадкованого майна з порушенням інтересів 
окремих спадкоємців; здійснення угоди зі спіль-
ним майном подружжя без згоди одного з них

 
Смерть позичальника з будь-якої причини;  
повна постійна втрата професійної працездатності 
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туванням заставним майном; ризик тимчасової або постійної втрати 
позичальником своєї працездатності в результаті нещасного випадку, 
хвороби, смерті). 

Перш ніж укласти договір іпотечного страхування, страхові 
компанії оцінюють імовірність події, на випадок настання якої прово-
диться страхування, і величину можливого збитку, який буде необхід-
но відшкодувати, та здійснюють комплекс заходів, що має назву анде-
ррайтинг страхового ризику. Більшість страховиків, організовуючи 
андеррайтинг, беруть до уваги оцінку предмета іпотеки, яка прово-
диться незалежним оцінювачем та оцінку кредитного ризику, що здій-
снюється кредитором. Крім того страховики можуть самостійно за-
йматися додатковим андеррайтингом з метою підвищення достовірно-
сті оцінки рівня ризику.  

Характерною особливістю страхування від нещасних випадків 
позичальника у випадку іпотечного страхування є включення до пере-
ліку ризиків, що підлягають страхуванню, за вимогою банку, ризику 
смерті позичальника від будь-якої причини. На практиці більшість 
страховиків в умовах договорів страхування від нещасних випадків 
обмежують перелік причин настання смерті, які є підставою для ви-
плати відшкодування. Але у випадку страхування позичальників іпо-
течних кредитів страховики змушені використовувати комбінацію 
правил страхування від нещасних випадків та правил ризикового стра-
хування життя від настання смерті з будь-якої причини.  

Титульне страхування або страхування права власності на 
об’єкти нерухомості бере свій початок в Україні з середини 90-х років 
минулого століття.  

Необхідність запровадження цього виду страхування зумовлю-
валася постійним розвитком ринку нерухомості та тим, що вітчизняна 
система реєстрації прав на нерухоме майно не передбачає відповідаль-
ності держави за можливі збитки власника в результаті судових спорів, 
пов’язаних з правом його власності на придбану нерухомість. Тому 
єдиним ефективним механізмом захисту права власника на придбану 
житлову нерухомість у випадку судових розглядів з приводу легітим-
ності його прав на неї є титульне страхування. 

Титульне страхування особливо необхідне в разі придбання жи-
тла на вторинному ринку. Це зумовлюється необхідністю страхування 
юридичної «чистоти» прав на придбане житло, адже поліс титульного 
страхування захищає власника квартири від фінансових втрат у випад-
ку, якщо право власності оскаржене третьою стороною. Як свідчить 
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статистика, близько 15% угод з купівлі-продажу нерухомості розрива-
ються впродовж першого року після їх укладання [11, с. 38]. Причин 
позовів, пов’язаних із перевіркою правомірності володіння певною 
власністю, безліч, але страховим випадком вважається рішення суду, 
що набрало чинності, і в результаті якого позичальник втратив право 
власності на предмет іпотеки. 

Всі можливі фактори ризику, пов’язані з повною або частковою 
втратою права власності, можна поділити на дві групи: 

– припинення права власності при здійсненні угод із нерухомі-
стю (відчуження власником свого майна третім особам та втрата права 
власності на майно, в інших передбачених законом випадках); 

– обмеження права власності. 
До групи ризиків, пов’язаних із відчуженням власником свого 

майна на користь третіх осіб, належать: купівля-продаж нерухомості; 
відкладений продаж за договором завдатку, оренда з правом або з 
обов’язком викупу; обмін об’єктів нерухомості; дарування або безвід-
платна передача; успадкування; внесення майна в статутний капітал 
юридичної особи; уступка права вимоги (цесія). 

Інший можливий випадок припинення права власності, 
пов’язаний з примусовими діями третіх осіб, до яких, зокрема, нале-
жать: дії органів державної влади з вилучення нерухомості для влас-
них цілей з компенсацією прямого збитку власникові або без неї; об-
меження або припинення права власності на об’єкти нерухомості за 
рішенням органів державної влади; зміна діючого законодавства про 
приватизацію, яке звужує коло прав власників нерухомості у випадку, 
якщо ці зміни мають зворотну дію в часі; примусова передача майна за 
рішенням судових органів у забезпечення обов’язку власника перед 
третіми особами тощо. 

До групи ризиків, які стосуються обмеження права власності 
або інших майнових прав при укладанні угод з нерухомістю, належать: 
накладення за рішенням відповідних органів, обмежень на викорис-
тання об’єкта нерухомості на користь третіх осіб; зміна цільового при-
значення об’єкта нерухомості (земельної ділянки) за рішенням компе-
тентних органів; призупинення або суттєва зміна договору оренди, 
застави тощо правовласником в односторонньому порядку; викорис-
тання об’єкта нерухомості на правах спільної власності тощо.  

Слід зазначити, що ризик втрати права власності на житло зу-
мовлений недосконалістю сучасної української законодавчої бази. Зо-
крема, це проявляється у відсутності чіткої системи реєстрації, ефек-
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тивних інструментів захисту інтересів добросовісних набувачів неру-
хомості, у значній тривалості строків позовної давності тощо. 

Як відомо, в світовій практиці використовуються дві принци-
пово різні схеми реєстрації прав власності – реєстрація угод (актова 
реєстрація, заснована на принципі «презумпції добросовісного поку-
пця, що спирається на записи в реєстрі») (її ще називають американ-
ська) та реєстрація прав на нерухоме майно (титульна реєстрація або 
система Торренса, заснована на принципі «презумпції незаперечності 
зареєстрованого права») (її ще називають європейська) [6, с. 42; 7, с. 
93; 10, с. 10]. Титульна система реєстрації розповсюджена в Західній 
Європі, Австралії, Канаді. Актова – в США, де практично кожна уго-
да з нерухомістю супроводжується страхуванням титулу, що є осно-
вним методом управління ризиками, пов’язаними з втратою права 
власності. Таким чином, забезпечення гарантій прав власника та прав 
третіх осіб бере на себе або держава (при системі реєстрації прав), 
або страхові компанії (при системі реєстрації угод за допомогою ти-
тульного страхування). 

Враховуючи те, що в Україні за «чистоту» об’єкта нерухомості 
фактично ніхто не відповідає та гарантій прав на придбання жоден 
орган не надає, складену систему реєстрації прав на житлове нерухо-
ме майно можна класифікувати як змішану, тобто реєструються як 
права на нерухомість, так і самі угоди, наприклад, договори купівлі-
продажу. Разом з тим, беручи до уваги те, що українське законодав-
ство передбачає значну кількість підстав для визнання угоди недійс-
ною, необхідність застосування титульного страхування як одного з 
основних інструментів із забезпечення гарантій прав власника не 
викликає сумнівів.  

Характерною особливістю титульного страхування є те, що 
воно є ретроспективним, тобто стосується дій, що відбулися в мину-
лому, адже страхові події передбачені страховим договором, могли 
вже фактично відбутися ще до моменту його укладання та наслідки 
їх ще не виявилися, але можуть виявитися впродовж строку дії дого-
вору страхування. 

Таким чином, титульне страхування має наступні особливості: 
– подія, яка може стати причиною страхового випадку, мож-

ливо вже відбулася в минулій історії прав об’єкта нерухомості, але ще 
не виявлена; 

– до укладання договору страхування для оцінки страхового 
ризику необхідне обов’язкове проведення передстрахової експертизи з 
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історії прав на нерухомість. До складу документації, яка забезпечує 
проведення такої експертизи, зазвичай входить: документальна харак-
теристика об’єкта нерухомості; аналіз оціночної вартості об’єкта неру-
хомості; аналіз виникнення та переходу прав власності; аналіз історії 
прописки (реєстрації) громадян у жилому приміщенні за останні 10–15 
років; перевірка дієздатності учасників минулих угод; виявлення випа-
дків порушення прав неповнолітніх при минулих угодах; аналіз судо-
вих розглядів, пов’язаних із об’єктом нерухомості; перевірка нових 
місць прописки (реєстрації) колишніх власників. 

У країнах, де застосовується титульне страхування, законодав-
ство містить спеціальні норми, що регулюють його провадження [8, 
с. 24]. Так, у США юридичні акти у цій сфері приймаються та контро-
люються відповідними державними інституціями кожного штату. На 
Алясці існує спеціальний закон про титульне страхування, прийнятий 
у 1974 році.  

Він регламентує умови страхування, тарифи, право страховиків 
на запит документів з оцінки ризиків, ступінь відповідальності за роз-
голошення конфіденційної інформації щодо угод. 

Отже, повноцінний страховий захист учасників іпотеки перед-
бачає вирішення наступних завдань: 

– включення до програми широкого спектра страхових проду-
ктів, що надають можливість їх комбінування відповідно до умов кре-
дитування конкретного позичальника; 

– розробка оптимального покриття за договором страхування, 
достатнього для забезпечення захисту при настанні найбільш імовір-
них страхових подій. 

Для досягнення поставленої цілі та забезпечення конкурентосп-
роможності страхових програм у галузі іпотечного страхування, її фо-
рмування повинно базуватися на наступних принципах:  

– комплексність – сукупність видів страхування, включених 
до програми, забезпечує захист від максимальної кількості іпотечних 
ризиків; 

– гнучкість – програма повинна передбачати різний обсяг 
страхового покриття, який враховує особливості кредитних програм та 
потреби учасників іпотечних відносин у страховому захисті; 

– клієнтоорієнтованість – стандартизація іпотечних страхо-
вих продуктів та відлагодження технологій їх реалізації та разом з тим 
забезпечення індивідуального підходу до кожного страхувальника, 
оперативність оцінки ризиків та укладання договору страхування; 
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– доступність – максимальне здешевлення вартості програм, 
адже в умовах дефіциту фінансових ресурсів додаткові витрати з опла-
ти страхових послуг не повинні бути непосильним тягарем для пози-
чальника. 

Відпрацьовані технології іпотечного страхування та накопичен-
ня страховиком досвіду в цій сфері дають можливість об’єктивної оці-
нки ризиків, пов’язаних з іпотекою та забезпечують формування еко-
номічно обґрунтованих страхових тарифів, які дозволяють забезпечити 
еквівалентність страхових операцій. Зазначимо також, що стандарти-
зація страхових продуктів, крім усього іншого, дозволяє забезпечити 
оперативне укладання договору страхування, що має неабияке значен-
ня в умовах швидкого підвищення цін на житло. 

Назвемо переваги, які отримують банки, що страхують ризики 
іпотечного кредитування: 

– зниження кредитного ризику, пов’язаного з дефолтом пози-
чальника; 

– можливість пропозиції розширеного переліку іпотечних кре-
дитних продуктів, орієнтованих на ширше коло позичальників. 

Переваги страхування іпотечних ризиків для позичальника по-
лягають у наступному: 

– підвищенні доступності кредитів за рахунок встановлення 
більш високого рівня LTV (процентне співвідношення основної суми 
кредиту та оціночної вартості активу, що є його забезпеченням) і від-
повідно зменшення суми необхідного початкового внеску, що повинно 
сприяти забезпеченню підвищеного попиту позичальників на іпотечні 
кредити порівняно з попитом на іпотечні кредити, які надаються за 
стандартними умовами кредитування; 

– зниженні процентних ставок за житловими іпотечними кре-
дитами, оскільки страхування іпотечних ризиків сприяє зниженню 
кредитного ризику для банку в цілому; 

– можливості прийняття рішення банком щодо збільшення 
свого кредитного портфеля за рахунок розширення асортименту кре-
дитних продуктів і категорій потенційних позичальників.  

Основними умовами формування системи страхування іпотеч-
них ризиків, незалежно від обраної схеми організації, є: 

– забезпечення надійності іпотечних житлових кредитів шля-
хом широкого використання стандартних процедур надання та обслу-
говування іпотечних житлових кредитів; 

– формування необхідної законодавчої бази; 
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– створення і підтримання в актуальному стані необхідної 
для  визначення ціни страхових продуктів інформаційної бази з іпо- 
течних  кредитів. 

Висновки. Враховуючи зазначене вище, вкажемо на те, що спе-
цифіка іпотечного кредитування та супутні йому ризики потребують 
підвищеної уваги для управління ними, а також зумовлюють необхід-
ність використання механізмів їх мінімізації. Одним з найбільш адек-
ватних заходів для успішного здійснення вказаного є страхування. 
Адже саме система страхування забезпечує можливість зниження й 
перерозподілу ризиків, властивих іпотечному кредитуванню, дозволяє 
ефективно функціонувати кредитно-фінансовій системі. 

Практика свідчить, що нині, у зв’язку з недостатнім розвитком 
страхової культури, страхові внески часто сприймаються банками та їх 
клієнтами не інакше як додаткові витрати, що підвищують вартість 
іпотечного кредиту. Однак міжнародний й вітчизняний досвід як у 
сфері іпотечного кредитування, так і в страхуванні іпотечних кредитів 
переконливо свідчить, що забезпечення комплексного захисту усіх 
суб’єктів ринку іпотеки шляхом перерозподілу ризиків сприяє підви-
щенню доступності іпотечних кредитів. У майбутньому бажаним є 
створення цілісної системи іпотечного страхування як механізму, який 
би охоплював усіх учасників українського ринку іпотеки та за без- 
печував би їх ефективний захист від властивих цьому виду кредиту-
вання  ризиків. 
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МОНІТОРИНГ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ 
ПІДПРИЄМСТВ ВИДАВНИЧО-ПОЛІГРАФІЧНОЇ  

ГАЛУЗІ: МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ  
ТА РЕЗУЛЬТАТИ АПРОБАЦІЇ  

 
Розроблено та представлено результати апробації методики моніто-

рингу кадрової безпеки для підприємств видавничо-поліграфічної галузі. 
Ключові слова: кадрова безпека, видавничо-поліграфічна галузь, ме-

тодика, моніторинг. 
 

Разработаны и представлены результаты апробации методики мо-
ниторинга кадровой безопасности для предприятий издательско-полигра- 
фической отрасли.  

Ключевые слова: кадровая безопасность, издательско-полиграфи- 
ческая отрасль, методика, мониторинг. 

 

The approbation results of personnel safety monitoring methods for 
businesses of publishing and printing industry are developed and presented in the 
article.  

Key words: personnelsafety, publishing and printing industry, methods, 
monitoring.  

 
Постановка проблеми. Складні умови функціонування вітчиз-

няних підприємств, які супроводжуються загальноекономічними транс- 
формаційними процесами, швидкою та непрогнозованою зміною зов-
нішнього середовища, важкими наслідками фінансової кризи 2008  р., 
зниженням купівельної спроможності населення, зменшенням темпів 
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розвитку підприємницького середовища тощо, особливо актуалізують 
проблему створення та забезпечення функціонування системи еконо-
мічної безпеки кожного суб’єкта підприємницької діяльності. У свою 
чергу, ефективність функціонування такої системи, значною мірою 
залежить від достовірності оцінки поточного рівня безпеки, тобто її 
моніторингу. 

Стан дослідження. Питанням забезпечення оцінки економічної 
безпеки підприємств присвятили свої роботи О. Ареф’єва [1], М. Бен-
диков [2], І. Бланк [3], З. Живко [4], М. Камлик [5], І. Керницький 
[4],  О. Кириченко [9], Г. Козаченко [6], Л. Лігоненко [7], О. Ляшенко 
[6], Е. Олейников [8], В. Ортинський [4], В. Пономарьов [6], В. Сідак 
[9], Т. Сухорукова [10] та ін. Однак, проблемам кадрової безпеки, в т.ч. 
і моніторингу її рівня, сьогодні приділяється надзвичайно мало уваги, 
попри те, що саме вона набуває особливої важливості та є однією 
із  умов життєздатності й конкурентоспроможності підприємств.  

Метою статті є обґрунтування та апробація методичних засад 
формування системи моніторингу кадрової безпеки на видавничих 
та  поліграфічних підприємствах. 

Виклад основних положень. Нині в науковій літературі приді-
ляється надзвичайно мало уваги розробленню методичного забезпе-
чення функціонування підсистеми кадрової безпеки, що й спонукало 
автора статті до здійснення теоретико-аналітичного дослідження у 
цьому напрямку. Один із етапів дослідження полягає у створені систе-
ми моніторингу кадрової безпеки, яка будучи складовою загальної си-
стеми економічної безпеки підприємства, повинна враховувати специ-
фіку функціонування підприємств видавничо-поліграфічної галузі 
(ВПГ) та надавати достовірну інформацію для прийняття адекватних 
управлінських рішень. 

Проведене дослідження дозволило виділити ряд підходів, які 
використовуються для моніторингу економічної безпеки: індика- 
тивний, економіко-математичний, ресурсно-функціональний, прибут-
ково-інвестиційний, економічної дієвості тощо. За результатами здійс-
неного критичного аналізу було виявлено, що для потреб моніто- 
рингу кадрової безпеки найбільшою мірою підходить ресурсно-
функціональний підхід.  

Підґрунтям такого вибору стало те, що зазначений підхід, на 
відміну від більшості перелічених, дозволяє отримати узагальнюючий 
результат у вигляді інтегрального показника, який і характеризує  
рівень  безпеки.  
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Водночас, необхідно наголосити і на притаманних для ресурс-
но-функціонального підходу недоліках:  

– складність достовірної оцінки усіх функціональних складо-
вих економічної безпеки;  

– суб’єктивні погляди експертів, які стають на перешкоді здій-
сненню достовірної оцінки рівня безпеки; 

– труднощі достовірної оцінки відвернутої шкоди. 
Наведені недоліки були частково усунені у розробленій нами 

методиці моніторингу кадрової безпеки, зокрема за рахунок концент-
рації уваги виключно на одній функціональній складовій економічної 
безпеки – кадровій, ретельному підбору експертів, опрацюванню ре-
зультатів опитування та врахуванню специфіки функціонування під-
приємств ВПГ.  

Окрім цього, з метою отримання достовірних результатів, було 
виділено п’ять рівнів безпеки, здійснено їх градації в балах (табл.) та 
сформовано основні групи показників (рис. 1). 

 
Таблиця  

 

Градація рівнів безпеки 
 

Рівень безпеки Оцінка в балах 

Мінімальний  0–0,2 
Низький  0,2–0,4 
Середній  0,4–0,6 
Високий  0,6–0,8 
Максимальний  0,8–1,0 

 
За результатами проведеного експертного опитування визначе-

но питому вагу сформованих груп показників (див. рис. 1), а у їх стру-
ктурі – кожного показника (на рис. 1 цей параметр відсутній). Із ура-
хуванням специфіки функціонування підприємств ВПГ, обґрунтовано 
граничні значення для кожного показника та їх відповідність певному 
рівню безпеки.  

Розроблена методика моніторингу кадрової безпеки апро- 
бована на сформованій вибірці підприємств ВПГ, до складу якої 
увійшли одинадцять підприємств, які мають схожі показники  
господарської діяльності та не менше десяти років активної діяльно-
сті на ринку. 
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Рис. 1. Методика оцінки рівня кадрової безпеки підприємств ВПГ 
 
Згідно з розробленою методикою нами було визначено рівень 

кадрової безпеки за першою групою «Чисельність персоналу»  
(рис. 2). Насамперед потрібно зазначити, що максимальний рівень 
за  сукупністю показників за цією групою складає 0,3, а відтак жодне 
підприємство із сформованої вибірки упродовж 2008–2010 рр. не  
досягнуло його.  

Водночас, відносно позитивно високим був рівень цієї групи в 
умовах ПрАТ «Високий Замок»: 2008 р. – 0,255; 2009 р. – 0,2671; 
2010  р. – 0,2531, що стало наслідком стабільності трудового колекти-
ву, укомплектованістю кадрів та високою їх кваліфікацією.  

Протилежна ситуація склалася на ПрАТ «Вільна Україна»:  
2008 р. – 0,0423;  
2009 р. – 0,0435;  
2010 р. – 0,0366, що вказує на критично низький рівень кадрової 

безпеки за цією складовою. 
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Рис. 2. Динаміка рівня кадрової безпеки за групою  
«Чисельність персоналу» 

 
Узагальнюючи отримані результати розрахунку за першою гру-

пою, доцільно зазначити, що при відносно високому значенні коефіцієн-
тів укомплектованості кадрів та відповідності їх кваліфікації ступеню 
складності виконуваних робіт на більшості з досліджуваних підпри-
ємств, основною загрозою для кадрової безпеки були критично високі 
значення показників плинності та загального обороту персоналу.  

Результати розрахунку за другою групою показників – «Якісні 
показники персоналу» – представлено на рис. 3. При максимально мо-
жливому рівні цієї групи показників 0,25, фактичне значення з дослі-
джуваної сукупності було на порядок нижчим, але більш однорідним. 
Відповідно до отриманих результатів складно виділити певне підпри-
ємство, яке було б лідером, а відтак і мало перевагу в рівні кадрової 
безпеки за якісними характеристиками персоналу. Причинами зазна-
ченого, на нашу думку, є недостатній фактичний рівень усіх базових 
показників.  

Так, високий рівень руху робочої сили, який притаманний для 
поліграфії в загальному, спричиняє зниження середнього стажу роботи 
та частки працівників найпродуктивнішого віку. 
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Рис. 3. Динаміка рівня кадрової безпеки за групою 
 «Якісні показники персоналу» 

 
У відповідності із зазначеним, для збільшення загального рівня 

кадрової безпеки, доцільно приділити увагу розробленню заходів щодо 
нейтралізації визначених загроз. 

На відміну від результатів розрахунку за попередньою групою, 
група «Характеристика мотиваційної системи» (рис. 4), в загальному, 
характеризувалася суттєвою відмінністю між підприємствами та інте-
нсивною динамікою.  

Найвищий рівень упродовж усього досліджуваного періоду був 
зафіксований у ТзОВ «Леопринт» та ПрАТ «Високий Замок».  

Найнижчий рівень був притаманний для значної кількості із 
обраних підприємств, зокрема у 2010 р. для ПрАТ «Вільна Україна», 
ПрАТ «Збруч», ПрАТ «Атлас», ТзОВ «Місіонер».  

Основними загрозами для кадрової безпеки за цим елементом, 
на нашу точку зору, були: недостатньо високий рівень заробітної 
плати та неефективне використання коштів на оплату праці, що вка-
зує на незадовільний рівень кадрового менеджменту. 
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Рис. 4. Динаміка рівня кадрової безпеки за групою  
«Характеристика мотиваційної системи» 

 
Результати розрахунку за останньою групою показників –  

«Показники ефективності використання персоналу» – представлені 
на  рис. 5.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 5. Динаміка рівня кадрової безпеки за групою  
«Показники ефективності використання персоналу» 
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За рівнем ефективності використання персоналу були визначені 
лідери, множина показників за четвертою групою у яких була найви-
щою, зокрема у 2010 р. такими були ТзОВ «Леопринт», ТзОВ «Домен-
Друк» та ПрАТ «Високий Замок». Критично низьким був рівень у 
цьому ж періоді у ДП «Армія України», ПрАТ «Атлас», ПрАТ «Вільна 
Україна», ПрАТ «Збруч», ТзОВ «Місіонер». Проведене аналітичне 
дослідження дозволило виявити ряд загроз для кадрової безпеки під-
приємств ВПГ, зокрема щодо втрат робочого часу та незадовільного 
рівня організації виробництва. 

Узагальненням здійсненого моніторингу кадрової безпеки сфо-
рмованої вибірки підприємств ВПГ стало визначення загального рівня 
безпеки у цій функціональній сфері економічної безпеки (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 6. Результати моніторингу кадрової безпеки 
 
Отримані результати дозволили зробити висновок, що «висо-

кий» рівень кадрової безпеки упродовж досліджуваного періоду часу 
був характерний для ПрАТ «ВД «Високий Замок» та ТзОВ «Леоп-
ринт», а «низький» – для ПрАТ «ТВПК «Збруч» та ПрАТ «Видавни- 
цтво «Високий Замок» (у 2010 р. – «мінімальний»). 

Визначений загальний рівень безпеки, результати моніторингу 
за виділеними групами та в розрізі окремих показників є цінною вхід-
ною інформацією для ідентифікації внутрішніх загроз та розробленні 
адекватних управлінських рішень з метою забезпечення високого рівня 
кадрової безпеки на підприємствах ВПГ. 

Висновки. Розроблені методичні засади моніторингу кадрової 
безпеки покликані частково вирішити складну та водночас і важливу 
проблему забезпечення належного рівня економічної безпеки підпри-
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ємств ВПГ, зокрема в частині отримання достовірної інформації щодо 
можливих загроз для найважливіших в умовах видавничих та полігра-
фічних структур ресурсів – трудових.  
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МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РОЗДРІБНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ КОРПОРАТИВНИХ МЕРЕЖ 

 
Обґрунтовується необхідність забезпечення належного рівня економі-

чної безпеки роздрібних підприємств корпоративних мереж. Визначено прин-
ципи формування та розроблено структуру механізму забезпечення економіч-
ної безпеки підприємств корпоративних мереж в Україні в сучасних умовах. 

Ключові слова: економічна безпека, роздрібні підприємства корпора-
тивних мереж, механізм забезпечення економічної безпеки. 
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Обосновывается необходимость обеспечения надлежащего уровня 
экономической безопасности розничных предприятий корпоративных сетей. 
Определены принципы формирования и разработана структура механизма 
обеспечения экономической безопасности розничных предприятий корпора-
тивных сетей в Украине в современных условиях. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, розничные предприятия 
корпоративных сетей, механизм обеспечения экономической безопасности. 

 
The necessity of ensuring an appropriate level of economic safety for corpo-

rate networks retailers are grounded in the article. The structure of mechanism of 
ensuring economic safety for corporate networks retailers in modern Ukraine is 
elaborated and the principles of its development are determined.  

Key words: economicsecurity, corporatenetworksretailers, themechanismof 
ensuringeconomicsecurity. 

 
Постановка проблеми. Розвиток ринкових відносин в Україні 

змінив значущість функцій підприємства, їхній зміст та якість. Життє-
здатність підприємства, цілісність його виробничих потужностей, вза-
ємодія зі споживачем з метою просування продукції виробничо-
технічного призначення на ринок стають вкрай важливими характери-
стиками. Процеси взаємодії вітчизняних підприємств із зовнішнім се-
редовищем мають перебіг в умовах недостатньо розвиненої ринкової 
інфраструктури, правового нігілізму суб’єктів господарювання, різких 
коливань ринкового попиту, високої динаміки змін у правовому прос-
торі економіки, що істотно підвищує рівень загроз економічній безпеці 
підприємства, ефективна підтримка якої можлива тільки в разі викори-
стання спеціальних механізмів [1; 2; 3]. З огляду на це, забезпечення 
економічної безпеки роздрібних підприємств корпоративних мереж 
(РПКМ) вимагає створення специфічного механізму забезпечення  
належного рівня економічної безпеки таких підприємств. Викладене 
вище й зумовлює актуальність статті. 

Стан дослідження. Вагомий внесок у дослідження проблем за-
безпечення економічної безпеки та проблеми життєздатності та ефек-
тивності функціонування підприємств зробили О. Ареф’єва, Т. Васи-
льців, В. Волошин, А. Гуменюк, Л. Донець, М. Єрмошенко, Т. Клеба-
нова, Г. Козаченко, В. Мунтіян, Є. Олєйніков, В. Пономаренко, 
В.  Тамбовцев.  

Проте існуючі концепції, теоретичні положення і методологічні 
підходи орієнтовані на забезпечення економічної безпеки торговельно-
го підприємства загалом, без урахування їх організаційних форм, ти-
пів, спеціалізації й масштабів діяльності.  
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Необхідно зазначити, що у вітчизняній і зарубіжній літературі 
та практиці господарювання підприємств дотепер не знайшли належ-
ного відображення деякі аспекти діяльності підприємства щодо забез-
печення економічної безпеки.  

Це стосується удосконалення комплексного підходу щодо 
управління економічною безпекою в умовах трансформаційної еконо-
міки України.  

Вагомий внесок вчених не заперечує доцільності досліджень 
із  забезпечення економічної безпеки роздрібних підприємств су- 
часних корпоративних мереж, зокрема, принципів формування  
та механізму забезпечення економічної безпеки роздрібних підпри-
ємств корпоративних мереж із урахуванням специфіки підприємств 
України в умовах кризи.  

Метою статті є обґрунтування принципів формування та  
розроблення практичних рекомендацій щодо структури механізму за-
безпечення економічної безпеки роздрібних підприємств корпо- 
ративних  мереж.  

Досягнення зазначеної мети зумовило необхідність постановки 
та вирішення наступних завдань: обґрунтувати необхідність забезпе-
чення належного рівня економічної безпеки роздрібних підприємств 
корпоративних мереж; визначити принципи формування та розробити 
структуру механізму та систему методів забезпечення економічної 
безпеки роздрібних підприємств; визначити перспективні напрями 
вдосконалення організації процесу забезпечення економічної безпеки 
підприємств корпоративних мереж. 

Виклад основних положень. В умовах поглиблення економіч-
ної кризи посилюється негативний вплив на потенціал українських 
роздрібних підприємств корпоративних мереж. Перед роздрібними 
підприємствами постають актуальні завдання внутрішньої самооцінки 
й прогнозування свого стану; вжиття заходів економічної безпеки, 
спрямованих на захист підприємства від різноманітних зовнішніх й 
внутрішніх загроз, які впливають на його потенціал. У період поглиб-
лення кризових явищ в економіці найбільш небезпечним для роздріб-
них підприємств корпоративних мереж є руйнування його фінансово-
го, кадрового, інтелектуального, технологічного й інформаційного по-
тенціалу як головних чинників життєдіяльності господарюючих 
суб’єктів.  

Сучасна фінансова й інвестиційна нестабільність призвела до 
зниження попиту на продукцію, послуги і, як наслідок, відповідного 
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зниження прибутку роздрібних підприємств корпоративних мереж; до 
зростання цін на матеріали, енергію, сировину, зниження амортизацій-
них відрахувань, до різкого зниження інвестиційної й інноваційної 
активності роздрібних підприємств корпоративних мереж.  

Вітчизняні роздрібні підприємства корпоративних мереж  
перебувають в умовах безперервної зміни зовнішнього середовища 
їх  існування. Ця нестабільність вимагає від них постійної адаптації, 
зокрема пошуку нових і вдосконалення вже існуючих засобів забезпе-
чення системи економічної безпеки задля досягнення економічних і 
соціальних цілей діяльності роздрібних підприємств корпоративних 
мереж. Сьогодні актуальність цієї проблеми постає з новою силою: 

по-перше, через вихід глобалізаційних процесів на новий рівень, 
що практично унеможливлює виокремлення одного підприємства або 
мережі ритейлу від світового впливу;  

по-друге, через вступ України у Світову організацію торгівлі 
(СОТ);  

по-третє, через відсутність як середнього класу, так і купівель-
ної спроможності населення.  

Все це вимагає перегляду попередніх концепцій економічної 
безпеки роздрібних підприємств корпоративних мереж і всебічного їх 
удосконалення через ускладнення зовнішніх умов виживання та ство-
рення відповідного механізму її забезпечення. 

Вдосконалення механізму управління економічною безпекою по-
винно ґрунтуватись на реальному управлінні безпекою в цілому.  

Розроблення основних напрямів такого вдосконалення повинно 
включати: 

– законодавчу регламентацію інтеграції управління безпекою з 
функціями основної діяльності на всіх рівнях та гілках владних струк-
тур і адміністративного управління; 

– зміцнення єдиноначальності за ієрархічною вертикаллю; 
– законодавче і нормативне закріплення за першими особами 

певних ступенів свободи при виборі адекватних реакцій на конкретні 
загрози і лиха; 

– інформатизацію управління безпекою, яка забезпечує на 
владних вертикалях безперервний об’єктивний аналіз безпеки на під-
відомчих об’єктах і територіях, а для перших осіб – інформаційну під-
тримку управлінських рішень; 

– державну підтримку і контроль за процесами і результатами 
забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
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Становлення механізму забезпечення економічної безпеки на 
мікрорівні, разом з організаційними проблемами формування від- 
повідної системи, передбачає постійне і адекватне змінам середовища 
забезпечення безпеки стійкого розвитку підприємства; функціо- 
нування його фінансових, матеріальних, трудових, інформаційних  
ресурсів.  

Основу практичних дій та заходів із забезпечення безпеки ста-
новить розвиток відповідних наукових підходів, який повинен здійс-
нюватися за такими напрямами, як розроблення єдиної наукової термі-
нології; дослідження проблем інформатизації управління безпекою; 
розроблення управлінських технологій, альтернативних ризик-
технологіям, що забезпечують попередження ризиків і небезпеки; фо-
рмування організаційно-економічного механізму управління економі-
чною безпекою підприємства. 

Досягнення високого рівня економічної безпеки роздрібних під-
приємств корпоративних мереж потребує належної організації процесу 
її забезпечення (рис. 1).  

Механізм забезпечення економічної безпеки роздрібних під- 
приємств корпоративних мереж відрізняється наступними харак- 
теристиками:  

1) механізм є багаторівневим, тобто реалізується на стратегіч-
ному, тактичному й оперативному рівнях;  

2) дія механізму спрямована на досягнення стратегічних цілей 
корпоративних мереж на рівні підприємств (реалізація стратегічного 
потенціалу) та споживачів (забезпечення особистих потреб);  

3) управління економічною безпекою роздрібних підприємств 
корпоративних мереж відбувається через засоби управління;  

4) об’єктом управлінського впливу є процес забезпечення еко-
номічної безпеки роздрібних підприємств корпоративних мереж;  

5) управління економічною безпекою здійснюється через розро-
блення і реалізацію програм забезпечення економічної безпеки роздрі-
бних підприємств корпоративних мереж;  

6) реалізація механізму здійснюється за допомогою роз- 
роблення концепції та реалізації політики управління економічною 
безпекою. 

Кожний структурний елемент механізму передбачає підсистему 
моніторингу та аналізу необхідних вихідних параметрів для здійснен-
ня управлінських дій щодо забезпечення економічної безпеки роздріб-
них підприємств корпоративних мереж. 



________  НАУКОВИЙ ВІСНИК 2´2011  ______________________________________ 
________  Львівського державного університету внутрішніх справ ____________ 

 252

 

МОНІТОРИНГ  рівня економічної  безпеки  роздрібних підприємств корпоративних  мереж

 

Інвестиції в  забезпечення високого  рівня 
економічної  безпеки   

 

Інвестиції  в іннов ац ійний 
розвиток  підприємства 

 

оп
ер
ат
ив
ни
й 

рі
ве
нь

 

Умовні позначення: 
- рівні управління економічною безпекою 
роздрібних підприємств корпоративних 
мереж 

 -  суб’єкти управл іння економічною безпекою 
роздрібних підприємств корпоративних  ме-
реж 

 - засоби управління ек ономічною безпекою  роздрібних 
підприємств корпоративних мереж  
 - елементи  системи управління економічною безпекою 
роздр ібних  підприємств корпоративних мереж  

 - стратегічний наб ір управління економічною безпекою 
роздрібних підприємств корпоративних  мереж 

Інтелекту-
альне та 
кадрове  

забезпечення 

Інформа-
ційне за-

безпечення  

Техніко -
техно логі ч-
не  забе зпе -

чення  
 

 

Сл
уж

ба
 е
ко
но
мі
чн
ої

 б
ез
пе
ки

 
пі
дп
ри
єм

ст
ва

 

ст
ра
те
гі
чн
ий

 
рі
ве
нь

 
С
лу
ж
ба

 е
ко
но

-
м
іч
но
ї б
ез
пе
ки

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 

та
кт
ич
ни
й 
рі
ве
нь

 

К
ер
ів
ни
цт
во

 
пі
дп
ри
єм
ст
ва

 
Мета 

Збалансуван ня  інтересів  у 
забезпеченні екон омічної без-

пе ки  

Дотримання пріори тетності 
ц ілей управління  економ ічною  

б езпекою  

Реалізація  напрям ів щодо п ід-
вищення  р івня економ ічної 

безпеки   

Н апрям и покращання еконо-
м іч ної  б езпеки  та заходи  щодо  

їх ре алізації  

Пр іор итети  п олітики  упр ав-
лінн я 

економ ічною  безпекою   

 
Інтереси  у забезпеч енн і еко-

номічної безпеки   

Завдання Принципи  Критерії 

КОНЦЕПЦІЯ 
УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧ -

НОЮ  БЕЗПЕКОЮ  

ПОЛІТИКА 
УПРАВЛІННЯ  ЕКОНОМІЧ -

НОЮ  БЕЗПЕКОЮ  

ІНСТРУМЕНТИ  
УПРАВЛІННЯ  ЕКОНОМІЧНОЮ  БЕЗПЕКОЮ  

Товарне 
забезпе-
чення 

 

Фінансове 
забезпе-
чення 

Правове 
забезпечен-

н я 

Ке
рі
вн
ик
и 
ст
ру
кт
у-

рн
их

 п
ід
ро
зд
іл
ів

 

Ринкове 
забезпе-
чення 

Силове 
забезпе-
ченн я 

 
 

Рис. 1. Структура механізму забезпечення економічної безпеки 
 роздрібних підприємств корпоративних мереж  

(авторська розробка) 
 
Визначені у механізмі напрями управління економічною безпе-

кою роздрібних підприємств корпоративних мереж можуть використо-
вуватися при розробленні відповідних стратегій і тактичних планів на 
стадії визначення стратегічних і тактичних цілей із урахуванням спе-
цифіки підприємств.  

Для ефективного моніторингу економічної безпеки роздрібних 
підприємств корпоративних мереж необхідний сучасний інструмента-
рій, яким є програмні засоби MS Excel, Statistica, MatLab, що дозволя-
ють створити базу даних моніторингу – інформаційну основу прогно-
зування сукупності показників економічної безпеки роздрібних під-
приємств корпоративних мереж.  
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Доведено, що актуальною є проблема забезпечення життєздат-
ності роздрібних підприємств корпоративних мереж в умовах нестабі-
льності зовнішнього середовища, яка вимагає пошуку нових та вдос-
коналення існуючих засобів організації системи економічної безпеки. 
Відтак зроблено висновок, що для забезпечення економічної безпеки 
роздрібних підприємств корпоративних мереж доцільно використову-
вати системний підхід, який передбачає розроблення концепції систе-
ми економічної безпеки роздрібних підприємств корпоративних ме-
реж, відповідно до чого здійснюється її моніторинг. У межах систем-
ного підходу пропонується використовувати наступні елементи стра-
тегічного управління: стратегічний аналіз, стратегічне планування (зо-
крема, бюджетування), аудит і контролінг [4; 5] (рис. 2).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Комплексний підхід до створення системи ЕБРПКМ  

(авторська розробка) 
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ринг, який дозволить виявити потенційні загрози виникнення кризових 
станів та здійснити їх аналіз.  
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У випадку, коли використання зазначених методів не забезпечує 
бажаного економічного ефекту, для досягнення належного рівня еко-
номічної безпеки роздрібних підприємств корпоративних мереж доці-
льно використовувати методи управління розвитком (організаційного 
проектування, реінжинірингу, реструктуризації, аутсорсингу, реоргані-
зації, бенчмаркінгу) [4], оскільки забезпечення економічної безпеки 
передбачає швидку реакцію на динамічні зміни ринку (рис. 3).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Методи управління розвитком  
роздрібних підприємств корпоративних мереж 

(авторська розробка) 
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нюють регіональну диверсифікацію за рахунок відкриття нових торго-
вельних підприємств або оренди існуючих торгових площ. Викорис-
тання бенчмаркінгу для порівняння з конкурентами (іншими підпри-
ємствами мережі та підприємствами інших мереж) дозволить розроби-
ти внутрішньокорпоративні стандарти роботи роздрібних підприємств 
корпоративних мереж. Проведення реінжинірингу бізнес-процесів зда-
тне забезпечити радикальне підвищення ефективності бізнесу, але, як 
свідчить практика діяльності вітчизняних роздрібних підприємств ко-
рпоративних мереж, даний метод управління розвитком не є досить 
поширеним в Україні у зв’язку із значними витратами та тривалим 
терміном реалізації. Найчастіше реінжиніринг як обов’язковий етап, 
що передує автоматизації управління в роздрібних корпоративних ме-
режах, використовують при запровадженні сучасних ERP-систем. 

ОРГАНІЗАЦІЙНЕ 
ПРОЕКТУВАНН РЕІНЖИНІРИНГ 

МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ  
РОЗВИТКОМ РОЗДРІБНИХ ПІДПРИЄМСТВ  

КОРПОРАТИВНИХ МЕРЕЖ  

БЕНЧМАРКІНГ АУТСОРСИНГ 

РЕСТРУКТУ-
РИЗАЦІЯ РЕОРГАНІЗАЦІЯ 



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 255

Здійснення реструктуризації роздрібних підприємств корпоративних 
мереж пропонуємо здійснювати шляхом: 1) реструктуризації асорти-
ментного портфеля за рахунок створення власної торгової марки; 
2)  реструктуризації капіталу шляхом акціонування, що забезпечить 
розширення їх інвестиційного потенціалу. Використання аутсорсингу 
роздрібних підприємств корпоративних мереж дозволить сконцентру-
вати зусилля на логістичних, транспортних операціях та функціях що-
до стимулювання збуту. Загальноприйнятими видами реорганізації 
роздрібних підприємств корпоративних мереж є злиття, поглинання, 
приєднання, поділ, виділення та перетворення, які досить активно ви-
користовуються роздрібними торговельними мережами. 

Адаптація розглянутих концепцій розвитку, а також вивчення 
досвіду їх застосування сприятимуть формуванню відповідної теоре-
тичної бази в галузі торгівлі та допоможуть роздрібним підприємст-
вам корпоративних мереж визначитися з можливими напрямами вла-
сного розвитку, стратегічного управління і забезпечення економічної 
безпеки. 

Висновки. З метою забезпечення економічної безпеки запропо-
новано механізм, який враховує особливості діяльності роздрібних 
підприємств корпоративних мереж і суб’єктів зовнішнього середови-
ща, що взаємодіють із ним. Механізм забезпечення економічної безпе-
ки роздрібних підприємств корпоративних мереж діє на оперативному, 
тактичному, стратегічному рівнях управління та передбачає стратегіч-
ний набір управління, який за допомогою суб’єктів менеджменту, зок-
рема служби економічної безпеки підприємства, яка через засоби 
впливає на елементи системи управління економічною безпекою. За-
безпечення високого рівня економічної безпеки роздрібних підпри-
ємств корпоративних мереж потребує адекватної організації цього 
процесу, що передбачає використання в межах системного підходу 
основних складових стратегічного управління та методів управління 
розвитком. Комплексний підхід до створення системи економічної 
безпеки роздрібних підприємств корпоративних мереж передбачає 
розроблення концепції та здійснення моніторингу з використанням 
запропонованого механізму, що забезпечить ефективне функціонуван-
ня підприємства у нестабільних умовах зовнішнього середовища. При 
розробленні засад удосконалення стратегічного управління роздрібни-
ми підприємствами корпоративних мереж необхідно використовувати 
стратегічний аналіз, стратегічне планування, (зокрема, бюджетування), 
аудит і контролінг. Ефективними для управління економічною безпе-
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кою роздрібних підприємств корпоративних мереж є також методи 
розвитку підприємства: 1) організаційне проектування; 2) реінжині-
ринг; 3) реструктуризація; 4) аутсорсинг; 5) реорганізація; 6) бенчмар-
кінг. Це дозволить реалізувати комплексне оздоровлення роздрібних 
підприємств корпоративних мереж шляхом оптимального поєднання 
заходів швидкого реагування та довгострокових заходів.  
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ 

 КОРПОРАТИВНОЮ БЕЗПЕКОЮ:  
ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ РОЗВИТКУ 

 
Розглянуто основні напрямки визначення поняття «економічна безпека 

підприємства», створення комплексної системи безпеки корпорації, основні 
проблеми управління корпоративною безпекою та шляхи їх усунення. 

Ключові слова: економічна безпека підприємства, система економіч-
ної безпеки підприємства, корпоративна безпека, управління корпоративною 
безпекою, комплексна система економічної безпеки, засоби та методи забез-
печення економічної безпеки, корпоративні ресурси, служба безпеки. 

 

Рассмотрены отдельные направления определения понятия «экономи-
ческая безопасность предприятия», создание комплексной системы безопас-
ности корпорации, основные проблемы управления корпоративной безопасно-
стью и пути их устранения. 
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Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, система 
экономической безопасности предприятия, корпоративная безопасность, 
управление корпоративной безопасностью, комплексная система экономичес-
кой безопасности, средства и методы обеспечения экономической безопасно-
сти, корпоративные ресурсы, служба безопасности.  

 

The main areas ofdefining the notion «economic security of enterprise», the 
development of complex system of corporation security and the basic problems of 
managing the corporate security as well as the ways of their elimination are consid-
ered in the article. 

Key words: economic security of enterprise, the systemof economic security 
of enterprise, corporate security, corporate security management, complex system of 
economic security, means and methods of ensuring economic security, corporatere 
sources, the security service. 

 
Постановка проблеми. Розвиток світової економіки характери-

зується загостренням конкурентної боротьби між країнами, регіонами 
та окремими суб’єктами господарювання. Конкурентоспроможність 
компанії залежить від країни та регіону її базування, при цьому проце-
си економічної інтеграції обумовлюють розвиток країн і регіонів у 
конкурентному середовищі. Діяльність суб’єктів господарювання в 
Україні регламентується Господарським кодексом, Законами України 
«Про підприємництво» та «Про господарські товариства» тощо [1–3]. 
Одним з найпоширеніших видів підприємств є господарські товарист-
ва, що утворюються і діють згідно із Законом України «Про господар-
ські товариства» від 19 вересня 1991 p. в редакцiї вiд 27.08.2011 р., 
яким визначено наступні організаційно-правові форми господарських 
товариств: акціонерні товариства; товариства з обмеженою відповіда-
льністю; товариства з додатковою відповідальністю; повне товариство; 
командитні товариства [3]. 

Управління економічною безпекою господарських товариств, 
що функціонують в різних галузях національної економіки, є предме-
том наукового інтересу дослідників усього світу. Одночасно з дослі-
дженням управління економічною безпекою бізнесу продовжуються 
дослідження суті економічної безпеки товариства і безпосередньо  
процесу управління підприємницькими структурами, адже з розши-
ренням компаній збільшується бюрократія, знижується ефективність 
їх  діяльності, виникають розбіжності в інтересах акціонерів і керівни-
ків, загрози витоку важливої комерційної інформації та недоброго- 
вісної конкуренції.  

Стан дослідження. У науковій сфері в останні роки актуалізу-
валися дослідження, що пов’язані із виявленням сутності економічної 
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безпеки, її першопричин, способами та напрямами зменшення чи уни-
кнення їх руйнівної дії загроз та з проблемами підвищення безпеки 
бізнесу в коротко- та довгостроковому періоді. 

Вітчизняні науковці Г. Андрощук, О. Барановський, З. Варналій, 
В. Геєць, А. Захаров, М. Кизим, Т. Клебанова, О. Кириченко, С. Лап-
тєв, В. Мунтіян, П. Пригунов, В. Сідак, І. Шульга, досліджуючи еко-
номічну безпеку суб’єктів господарської діяльності, збагатили науку 
про безпеку бізнесу, розробили низку системних підходів та алгорит-
мів убезпечення суб’єктів господарювання, виокремили напрямки за-
безпечення безпеки. Привертають увагу праці науковців, в яких запро-
поновано: формалізовану матричну модель системи економічної без-
пеки підприємницької діяльності, використання якої дозволить у ди-
наміці відслідковувати всі зміни стану такої системи як у процесі ство-
рення, так і під час її розроблення [4; 8]; основні напрями корпоратив-
ного управління, що зміцнюють бізнес-зв’язки між господарюючими 
суб’єктами, оскільки великі компанії є споживачами продукції малого 
і середнього бізнесу [5–7]; нову методику розробки системи економіч-
ної безпеки підприємства, побудовану з використанням концептуаль-
ного системного підходу, що дозволить забезпечити підтримання ста-
ну системи в режимі оптимального функціонування [8]; шляхи проти-
дії загрозам економічній безпеці бізнесу [9; 10] тощо. Однак, особли-
вості діяльності та управління господарськими товариствами, зокрема 
корпораціями в Україні, мають ще ряд проблемних питань, які повинні 
вирішуватися для забезпечення економічної безпеки підприємництва 
та держави загалом.  

Мета дослідження. Дослідити сутність поняття «економічна 
безпека підприємства», прагнення компаній об’єднувати свої ресурси 
для підвищення конкурентоспроможності та усунення проблем, які 
виникають у процесі їх об’єднання. Розглянути особливості управлін-
ня корпоративною безпекою. 

Виклад основних положень. Економічна безпека – базова по-
треба людини, організації та держави. В період ринкової трансформа-
ції українського суспільства сфера безпечного функціонування насті-
льки звузилася, що постійне і масове незадоволення даної потреби не-
гативно впливає на їх життєдіяльність. Для молодої української еко-
номіки, поряд з традиційними, виникли абсолютно нові, як внутрішні, 
так і зовнішні загрози. Саме тому економічна безпека є складовою на-
ціональної безпеки України, забезпечення якої є однією з найважливі-
ших функцій держави. Вона належить до числа національних пріори-
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тетів та є гарантією незалежності країни, умовою стабільності та роз-
витку людини і суспільства. Аналізуючи наукову літературу, можна 
виділити окремі напрямки визначення економічної безпеки (див. табл.). 

 
Таблиця  

 

Напрямки визначення економічної безпеки 
 

Напрямки Прихильники Суть Переваги Недоліки 
Ресурсно-
функціо- 
нальний 
 

Є. Олейніков 
[11],  
С. Покропив-
ний [9] 

забезпечення 
економічної 
безпеки 
пов’язують  
із високим 
ступенем  
ефективності 
використання 
корпоративних 
ресурсів  

комплексне 
всестороннє 
дослідження, 
яке передбачає 
здійснення 
аналітичної 
оцінки усіх 
функціональ-
них сфер, зов-
нішнього і 
внутрішнього 
середовища, 
розроблення 
механізмів 
забезпечення 
максимально 
високого рівня 
безпеки під-
приємства 
загалом 

поняття еко-
номічної без-
пеки майже 
ототожнюється 
із забезпечен-
ням ефектив-
ності функціо-
нування під-
приємства, а 
сам процес 
ідентифікації 
загроз є надто 
трудомістким  

Захист від 
загроз 
(внутрі-
шніх і 
зовнішніх) 
та негати-
вного 
впливу 
зовнішньо-
го середо-
вища 

Л. Бендіков 
[12], О. Кова-
льов[10], Т. 
Сухорукова 
[10] та ін. 
 

як стан захи-
щеності діяль-
ності підпри-
ємства від 
негативного 
впливу зовні-
шнього 
оточення, а 
також здат-
ність своєчас-
но усунути 
різноманітні 
загрози або 
пристосувати-
ся 
до існуючих 
умов, які нега-
тивно не від-
биваються на 
його діяльності 
 

концентрація 
уваги на захис-
ті від загроз як 
таких, що 
знижують 
рівень безпеки 

вузьке тракту-
вання економі-
чної безпеки, 
коли поза 
увагою зали-
шається необ-
хідність захис-
ту і реалізації 
інтересів, за-
безпечення 
сталого розви-
тку та вико-
нання місії  
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Захист та 
реалізація 
ключових 
інтересів 

О. Ареф’єва 
[13], Т. Кузь-
менко [13], 
А. Соснін [14], 
П. Пригунов 
[14], Б. Торян-
ніков [15], А. 
Красковський 
[15], 
А.Могильний 
[16], Г. Коза-
ченко [17] 
та  ін. 

суть цього 
підходу поля-
гає у гармоні-
зації життєво 
важливих 
інтересів під-
приємства та 
інших 
суб’єктів зов-
нішнього сере-
довища, їх 
захист від 
внутрішніх і 
зовнішніх 
джерел небез-
пеки 

спрямування 
економічної 
безпеки на 
адаптацію 
підприємства 
до умов функ-
ціонування  

складність 
визначення та 
формування 
пріоритетних 
інтересів, їх 
кількісної 
оцінки 

Стан, що 
задовіль-
няє керів-
ництво 

В. Саллі [18], 
Т. Тимофєєв 
[19], Л. Наумо-
ва [19] 

стан, що ви-
значається 
керівництвом і 
власниками 
підприємства 
як задовіль-
ний; проявля-
ється у досяг-
ненні певного 
рівня виробни-
цтва та бажа-
ного рівня 
економічних 
показників 

враховує особ-
ливості окре-
мого підпри-
ємства, специ-
фіку його дія-
льності, його 
місію та інші 
важливі фак-
тори  

можуть бути 
невірно сфор-
мовані плани 
та стратегії 
розвитку 
суб’єкта гос-
подарювання, 
що може при-
вести підпри-
ємство та його 
керівництво до 
неправильних 
дій або неадек-
ватної реакції 
на запобігання 
тих чи інших 
загроз та ризи-
ків 

За страте-
гічним 
потенціа-
лом 

Т. Соколенко 
[20] 

стан, при яко-
му стратегіч-
ний потенціал 
підприємства 
знаходиться 
поблизу гра-
ниць адаптив-
ності, а загроза 
втрати еконо-
мічної безпеки 
наростає в міру 
наближення 
ступеня адап-
тивності стра-
тегічного по-
тенціалу до 
граничної зони 

спрямування 
економічної 
безпеки на 
адаптацію 
підприємства 
до умов функ-
ціонування в 
межах гранич-
них норм 

складність 
визначення 
ступеня адап-
тивності стра-
тегічного по-
тенціалу до 
граничної 
зони, його 
кількісної 
оцінки 
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Спрямова-
ність на 
забезпе-
чення 
стійкості 
та розвит-
ку підпри-
ємства 

Р. Федоренко 
[21], Г. Клей-
нер, В. Тамбо-
вцев, Р. Кача-
лов [22], В. 
Забродский, 
Н.  Капустін 
[23] та ін. 

забезпечення 
рівноваги, 
стійкості та 
можливості 
розвитку під-
приємства як 
системи в 
умовах внут-
рішніх і зовні-
шніх загроз є 
пріоритетним 
для економіч-
ної безпеки 
підприємства 

визначення 
основних умов 
існування 
підприємства, 
необхідність 
дотримання 
певних пара-
метрів 

лише часткове 
розкриття 
сутності еко-
номічної без-
пеки через її 
ототожнення із 
стійкістю 

Конкурен-
тний 

В. Бєлокуров 
[24],  
С. Мочерний 
[25] 

економічна 
безпека під-
приємства 
розглядається з 
позиції наяв-
ності та необ-
хідності забез-
печення кон-
курентних 
переваг під-
приємства 

визначення 
економічної 
безпеки з по-
зицій забезпе-
чення наявнос-
ті конкурент-
них переваг 

ототожнення 
конкурентосп-
роможності та 
безпеки 

Комплекс-
ний 

С. Ляшенко 
[26], О. Грунін 
[27], К. Боумен 
[28], Є. Радзіна 
[29], 
 

поєднує одно-
часно кілька 
ключових 
позицій 

намагання 
приділити 
увагу більшій 
кількості важ-
ливих аспектів 
економічної 
безпеки під-
приємства 

серед дослі-
джуваних 
трактувань 
відсутнє те, що 
повною мірою 
всесторонньо 
та лаконічно 
характеризує 
суть досліджу-
ваного понят-
тя; основна 
увага зосере-
джена на ком-
плексі заходів 
та сукупності 
певних чинни-
ків, що не 
враховує  
необхідність 
запобігання 
внутрішнім  
та зовнішнім 
загрозам  
підприємства 
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Беручи за основу виділені пріоритети та усуваючи визначені 
вище недоліки й суперечності, на нашу думку, економічна безпека під-
приємства – це стан найефективнішого використання підприємством 
(товариством, компанією) його ресурсів для стабільного функціону-
вання в ринкових умовах та здатність протистояти впливу небезпечних 
факторів зовнішнього і внутрішнього середовища з метою забезпечен-
ня ефективних взаємин суб’єктів господарювання як на території 
України, так і за її межами, усунення перешкод у реалізації життєво 
важливих інтересів та забезпеченні сталого розвитку. 

Для того, щоб успішно працювати в умовах ринкової конкурен-
ції та реалізовувати значні фінансово-промислові проекти, підприєм- 
ствам уже недостатньо функціонування в межах окремих розрізнених 
господарських товариств, і тому вони прагнуть об’єднуватись у групи 
за галузевим, територіальним чи іншим принципом. Такі об’єднання 
підприємств у цивільному праві називають господарськими 
об’єднаннями. Останні мають свої специфічні ознаки, які відрізняють 
їх від господарських товариств. Чинне законодавство України виділяє 
чотири основних види об’єднань підприємств, до яких належать: асо-
ціації, корпорації, консорціуми і концерни. 

Вітчизняні компанії прагнуть об’єднувати свої ресурси для під-
вищення конкурентоспроможності. Але, як показує міжнародний до-
свід, об’єднання і укрупнення може мати і негативні наслідки. В 
зв’язку з цим, для власників вітчизняних корпорацій виникає проблема 
розроблення такої системи управління економічною безпекою, яка 
буде організаційно-економічною базою забезпечення її стійкості та 
безпечного розвитку. 

Специфіка діяльності корпорацій полягає в об’єднанні зусиль 
різних осіб – для об’єднання фінансових ресурсів акціонерів (форму-
вання капіталу); керівників – для вирішення проблем управління; пер-
соналу – для виконання поточних завдань тощо. Тобто, діяльність кор-
порації досить різноманітна, вона включає фінансовий та виробничий 
потоки, різні міжпотокові напрями діяльності. Окрім цього, в корпора-
ції можна виділити різні рівні управління: корпоративний, рівень біз-
нес-процесів, рівень окремого учасника корпорації. Усе це вимагає 
застосування різних методів управління, що зважають на вказану спе-
цифіку діяльності корпорації.  

З кожним роком методи захисту корпорацій усе більше удоско-
налюються (вводяться нові структурні підрозділи, системи протидії і 
захисту) і нині досягли високого рівня розвитку. Найтиповішою є сис-
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тема безпеки, що складається із служб охорони, економічної, інформа-
ційної, інженерно-технічної та кадрової безпеки. Тому цілком пого-
джуємося з І. Бородіним, що кожен з перерахованих напрямів має 
свою ідеологію і своїх ідеологів. Це призводить до того, що прихиль-
ники кожного з них прагнуть довести, що саме їх напрям є найважли-
вішим у забезпеченні корпоративної безпеки, формально визнаючи 
при цьому необхідність комплексного підходу [30]. За умов повної 
економічної самостійності, суб’єкти підприємницької діяльності самі 
визначають вжиття комплексних заходів, спрямованих на забезпечен-
ня безпеки власного бізнесу і створення в корпорації комплексної сис-
теми безпеки. 

В основі розробки комплексної системи забезпечення безпеки 
корпорації повинна лежати визначена концепція, бачення її структури 
тощо. При цьому необхідно виходити з розуміння таких методичних 
положень, що кожна корпорація є системою, котра включає різні, 
пов’язані між собою, складові елементи, якісні риси якої не властиві її 
частинам й компонентам; система безпеки корпорації не може бути 
однаковою для різних підприємств, компаній чи організацій; система 
безпеки окремої корпорації є відносно самостійною й відособленою 
стосовно аналогічних систем безпеки інших суб’єктів підприємницької 
діяльності. У той час, якщо виходити, наприклад, з адміністративно-
територіального поділу, система безпеки окремої корпорації є складо-
вим елементом системи економічної безпеки міста, області, регіону, 
держави; система безпеки корпорації може бути тільки комплексною. 
Її забезпечення тісно пов’язане з рівнем забезпечення науково-
технічної, кадрової, екологічної, інформаційної, фізичної безпеки та 
інших. Ефективне забезпечення безпеки корпорації можливе за умов, 
коли вибір та застосування сил, засобів та охоронних заходів здійсню-
ється на основі детально продуманої концепції, котре визначає як 
стратегію, так і тактику. 

Комплексна система економічної безпеки підприємництва – це 
комплекс взаємопов’язаних заходів організаційно-правового характе-
ру, що здійснюються спеціальними органами, службами, підрозділами 
суб’єкта господарювання, спрямованих на захист життєво важливих 
інтересів особистості, підприємства і держави від протиправних дій з 
боку реальних або потенційних фізичних чи юридичних осіб, що мо-
жуть призвести до істотних економічних втрат та забезпечення сталого 
росту підприємства у майбутньому [31, c. 73]. Під корпоративною без-
пекою розуміється такий стан системи (фірми, організації, корпорації), 
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при якому вірогідність актуалізації небезпеки, що міститься в чинни-
ках загрози, мінімізована. Ця обставина означає, що в кожен конкрет-
ний момент часу корпоративна безпека визначається деякою чисель-
ною величиною, що знаходиться в інтервалі 0÷1. У свою чергу, ця ве-
личина похідна від поточного стану площини загроз та ефективності 
функціонування системи корпоративної безпеки.  

Схему комплексної системи безпеки корпорації (рис.) розроб- 
лено на основі принципової схеми корпоративної безпеки, запропо- 
нованої І. Бородіним [30]. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 зворотній зв’язок  
 
Рис. Схема комплексної системи безпеки корпорації 

 
Сумарна загроза, диференційовано впливаючи на об’єкти захис-

ту, може представляти реальну небезпеку для рівня економічної, фі-
нансової, виробничої, техніко-технологічної, кадрової, інформаційної 
або соціальної безпеки. Відповідні підсистеми корпоративної безпеки 
повинні ефективно протидіяти тим складовим сумарної загрози, на 
боротьбу з якими вони орієнтовані. В результаті спільної діяльності 
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цих підструктур досягається інтегральна корпоративна безпека як де-
яка системна якість. Інтегральний ефект досягається за рахунок того, 
що окремі підсистеми при вирішенні своїх специфічних завдань допо-
магають одна одній.  

Корпоративне управління – це система відносин між акціонера-
ми, органами управління корпорації, її менеджерами, а також іншими 
зацікавленими особами (працівниками, постачальниками, споживача-
ми, кредиторами, державними та місцевими органами влади, громад-
ськістю тощо) задля забезпечення ефективної діяльності акціонерного 
товариства, інтересів власників та інших зацікавлених осіб. Рівень ко-
рпоративного управління є одним з ключових факторів, що обумовлює 
інвестиційний клімат у країні, впливає на ефективність діяльності то-
вариств, визначає ступінь захищеності прав інвесторів та врахування 
інтересів інших зацікавлених осіб. 

Можна виділити наступні проблеми та особливості управління 
корпораціями в Україні: недосконалість законодавства, що призводить 
до чисельних порушень прав інвесторів і гальмує інвестиційні проце-
си; невиконання законів або неможливість захисту законних прав чле-
нами корпорацій; хаотична реалізація вітчизняними корпораціями ме-
тодів та процедур корпоративного управління; відсутність прозорості 
діяльності товариств, недостатня координація дій органів державного 
управління у сфері регулювання корпоративних відносин, неефектив-
ність управління державними корпоративними правами; недоскона-
лість елементів фінансового механізму регулювання та управління 
корпораціями; протекціоністсько-ненормативний процес перебігу  
акціонерних капіталів; недостатній рівень корпоративної культури; 
невідповідність теперішньої практики корпоративного управління за-
гальноприйнятим принципам та неготовність діючих товариств до 
їх  опанування, що призводять до непрофесійних схем управління то-
вариствами. 

Висновок. Для покращення управління корпораціями можна 
запропонувати наступні шляхи та засоби: удосконалення системи 
захисту прав і законних інтересів акціонерів та забезпечення їх рів-
ноправності; регулярне щоквартальне звітування перед акціонерами 
про фінансову діяльність товариства; закріплення на законодавчому 
рівні пропорційного представництва акціонерів у спостережній раді; 
удосконалення системи розкриття інформації та забезпечення прозо-
рості діяльності товариств; наявність у спостережній раді певної кі-
лькості незалежних директорів; введення нового фінансового інстру-
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менту на зразок деривативу під назвою «права на акції», який би да-
вав право на участь у вторинній емісії акцій і в торгах на фондовому 
ринку; розмежування повноважень між органами управління товари-
ства; урахування законних інтересів зацікавлених осіб; публічне ви-
знання акціонерних товариств, які впроваджують найкращу практику 
корпоративного управління формування та розвиток культури кор-
поративного управління. 

Однак, є низка проблемних питань, пов’язаних з корпоративни-
ми конфліктами, що справляють негативний вплив не лише на діяль-
ність корпорацій, а й на ефективність роботи інституційних інвесторів, 
що виражають інтереси своїх вкладників; з отриманням інсайдерської 
ренти, що не є специфічно українським явищем, а обумовлена самою 
специфікою відмінності інтересів власників та менеджменту, а також 
можливістю менеджерів отримувати дохід від контролю над фінансо-
вими потоками тощо. 
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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ 
 УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ  

ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ СУЧАСНОГО РОЗВИТКУ 

 
Досліджуються основні положення економічної безпеки підприємства 

у контексті національної безпеки України. Запропоновано механізм управління 
економічною безпекою підприємств, визначено основні підходи щодо його ефе-
ктивного впровадження у практику.  

Ключові слова: національна безпека, економічна безпека України, ме-
ханізм управління економічною безпекою підприємства, стратегія економічної 
безпеки підприємства. 

 

Исследуются основные положения экономической безопасности пред-
приятия в контексте национальной безопасности Украины. Предложен меха-
низм управления экономической безопасностью предприятий, определены 
основные подходы его эффективного внедрения в практику. 

Ключевые слова: национальная безопасность, экономическая безопа-
сность Украины, механизм управления экономической безопасностю предпри-
ятия, стратегия экономической безопасности предприятия. 
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The main points of enterprise's economic safety in the context of Ukrainian 
national safety are investigated. The management techniques of the enterprise's 
economic safety are suggested.The basic approaches of its effective launching into   
practice are defined.   

Key words: national safety, Ukrainian national safety, the techniques of en-
terprise's economic safety, the strategy of enterprise's economic safety. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах господарювання ді-

яльність та розвиток вітчизняних підприємств супроводжується різно-
манітними ризиками та загрозами, передбачити які інколи надто важ-
ко. В Законі України «Про основи національної безпеки України» ви-
значено основні реальні та потенційні загрози національній безпеці в 
економічні сфері на сучасному етапі, які насамперед стосуються стану 
виробничого, інвестиційного інноваційного, науково-технічного та 
технологічного потенціалу країни; ослаблення системи державного 
регулювання і контролю у сфері економіки; нестабільності у правово-
му регулюванні відносин у сфері економіки; критичної залежності на-
ціональної економіки від кон’юнктури зовнішніх ринків; великої бор-
гової залежності держави; неефективності антимонопольної політики 
та механізмів державного регулювання природних монополій. Все це 
ускладнює створення конкурентного середовища в економіці, неефек-
тивності використання паливно-енергетичних ресурсів, недостатніх 
темпів диверсифікації джерел їх постачання та відсутності активної 
політики енергозбереження, що створює загрозу енергетичній безпеці 
держави, «тінізації» національної економіки [1]. Необхідність змен-
шення негативного впливу зазначених загроз та їх подолання визначає 
основні завдання економічної безпеки на макроекономічному рівні: 
підвищення сукупного попиту; формування сприятливого інвестицій-
ного клімату, який би спричинив трансформацію накопичень в інвес-
тиції; забезпечення переливання фінансових та виробничих ресурсів 
від нежиттєздатних підприємств і секторів до ефективних виробників і 
секторів росту; стимулювання експорту та його диверсифікації; регу-
лювання імпорту з метою захисту вітчизняних продуцентів в рамках 
загальноприйнятих процедур [2]. 

На мікроекономічному рівні насамперед потребують вирішення 
наступні завдання: підтримка та стимулювання розвитку економічно 
ефективних підприємств і організацій, ліквідація чи реорганізація не-
ефективних економічних структур, запровадження ринкових норм по-
ведінки економічних суб’єктів тощо. Вирішення зазначених завдань 
неможливе без формування ефективної моделі управління економіч-
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ною безпекою підприємства як первинної ланки народного господарс-
тва, діяльність якої сприятиме не тільки подоланню макроекономічних 
загроз, а й формуванню передумов досягнення прийнятного рівня еко-
номічної безпеки.  

Стан дослідження. Економічна безпека підприємства є однією 
з базових складових національної безпеки країни. Саме це визначає 
увагу науковців, політиків, практиків до розробки теоретичних основ 
формування та управління економічною безпекою підприємств. Най-
більшу увагу даній темі приділяють такі провідні вчені, як В.І. Мунті-
ян [3], В.М. Геєць, М.О. Кизим, Т.С. Клебанова, О.І. Черняк [15], які 
розглядають сутність та моделювання економічної безпеки економіч-
ної на різних рівнях; Л.Л. Кістерський [5], Л.О. Чаговець [7] дослі-
джують стратегії забезпечення економічної безпеки; О.О. Гетьман, 
В.М. Шаповал [8], Т.О. Загорна [9] пропонують методичні підходи до 
діагностики економічної безпеки підприємств; Т.Ф. Шевчук [10] уза-
гальнює досвід щодо організації та технічного забезпечення економіч-
ної безпеки у підприємництві. 

Аналіз публікацій дозволяє узагальнити, що науковці розгляда-
ють загальні положення економічної безпеки та шляхи її досягнення 
головним чином через макроекономічні індикатори і незначна увага 
приділяється питанню формування моделі управління економічною 
безпекою підприємств та механізмам її реалізації на практиці. Таким 
чином, виникає необхідність у деталізації основних положень регулю-
вання діяльності вітчизняних підприємств у напрямку забезпечення 
економічної безпеки їх діяльності на ринкових засадах. 

Метою статті є визначення передумов формування механізму 
управління економічною безпекою вітчизняних підприємств у сучас-
них умовах господарювання. 

Виклад основних положень. Досліджуючи питання економіч-
ної безпеки підприємства, необхідно з’ясувати сутність даної категорії 
та виділити основні детермінанти, що визначають передумови форму-
вання механізму управління економічною безпекою підприємства. В 
економічній енциклопедії за редакцією С.В. Мочерного під економіч-
ною безпекою підприємництва розуміють незалежність суб’єктів під-
приємницької діяльності від недобросовісної конкуренції підприємств-
монополістів, непередбачуваних договорами дій підприємств-
постачальників і торговельних організацій, від нераціональної еконо-
мічної і правової політики держави та інших чинників, яка дає змогу 
привласнювати більшу частину законних прибутків [6]. З точки зору 



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 271

ефективності використання наявних ресурсів і потенціалу діяльності 
під економічною безпекою підприємства розглядають такий стан кор-
поративних ресурсів (капіталу, персоналу, інформації і технології, 
техніки і обладнання) та підприємницьких можливостей, при якому 
гарантується найефективніше їх використання для стабільного функ-
ціонування і динамічного науково-технічного та соціального розвитку, 
запобігання зовнішніх і внутрішніх загроз [9, с. 324].  

З позицій майнових прав і участі у діяльності економічна безпе-
ка підприємства забезпечує такий стан справ на підприємстві, що ви-
значається керівництвом і власниками як задовільний (прийнятний, 
бажаний, цільовий) і може підтримуватися протягом визначеного часу 
[8, с. 251].  

Таким чином, можна узагальнити, що економічна безпека під-
приємства – це постійно діючий механізм підтримки життєздатності 
підприємства, здатний передбачати загрози діяльності та оперативно 
здійснювати заходи щодо регулювання бажаного рівня його економіч-
ної безпеки. 

Для вирішення завдань економічної безпеки підприємства по-
трібен відповідний механізм, який слід розглядати як систему органі-
заційно-економічних та правових заходів щодо запобігання економіч-
ним загрозам. У процесі формування механізму управління економіч-
ною безпекою підприємства необхідно виділити три напрямки діяль-
ності. Перший напрямок пов’язаний безпосередньо із організацією 
роботи з забезпечення економічної безпеки підприємства. Така робота 
охоплює: створення спеціалізованих підрозділів, які вирішують за-
вдання економічної безпеки підприємства; організація роботи із спеці-
алізованими структурами, які на договірних засадах надають послуги 
щодо забезпечення економічної безпеки; удосконалення комунікацій-
них процесів на підприємстві, що підвищують здатність підприємства 
оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища; формування 
та вдосконалення правової і нормативної бази щодо організації та 
управління економічною безпекою підприємства (поновлення законо-
давчої бази, інформованість про національні програми з економічної 
безпеки, положення про відділ, укладання інструкцій, методичного 
забезпечення роботи, правове врегулювання питань стосовно розподі-
лу обов’язків між власниками, співзасновниками, інвесторами, креди-
торами з питань економічної безпеки підприємства). Виділення органі-
заційних напрямків роботи щодо забезпечення економічної безпеки 
підприємства, визначення зв’язків їх взаємозалежності, взаємодопов-
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нення та координування формує організаційний механізм управління 
економічною безпекою підприємства. 

Наступним напрямом діяльності є система заходів, які створю-
ють умови економічної безпеки підприємства як стану, що дозволяє на 
основі сильних сторін і можливостей підприємства протидіяти та зме-
ншувати негативний вплив слабких сторін і загроз. Сукупність таких 
заходів становить забезпечувальний механізм управління економічною 
безпекою підприємства, у складі якого необхідно виділити наступні 
елементи: функції, принципи, методи, критерії, інструменти управлін-
ня економічною безпекою. Зупинимось на короткій характеристиці 
кожного елемента з позицій їх цінності для забезпечувального механі-
зму управління економічною безпекою підприємства. Виділення осно-
вних функцій управління економічною безпекою підприємства визна-
чає основні завдання, які необхідно вирішувати у контексті даного 
напрямку роботи. Зокрема, слід виділити наступні функції: забезпе-
чення ефективної роботи підприємства та контроль за поточним фі-
нансово-економічним станом; правову захищеність усіх видів діяльно-
сті підприємства; охоронну виробничо-господарської діяльності та 
захист комерційної таємниці підприємства; створення і організацію 
такого режиму безпеки усіх видів діяльності, які б, з одного боку, уне-
можливлювали відтік конфіденційної інформації, а з іншого, – форму-
вали необхідні комунікації для забезпечення роботи усіх структурних 
підрозділів підприємства; забезпечення охорони; організацію безпеки 
персоналу підприємства, його капіталу, майна і комерційних інтересів; 
проведення аналітичної роботи з оцінювання ситуацій та неправомір-
них дій конкурентів і зловмисників. 

Як зазначалось вище, на сьогодні визначено основні критерії, за 
якими доцільно здійснювати управління економічною безпекою під-
приємства. До структуроутворювальних елементів економічної безпе-
ки підприємства належать такі складові, як фінансова (досягнення 
найефективнішого використання наявних корпоративних ресурсів); 
інтелектуальна (збереження і розвиток інтелектуального потенціалу); 
кадрова (ефективне управління персоналом); техніко-технологічна 
(відповідність застосовуваних технологій сучасним вимогам виробни-
цтва); політико-правова (всебічне правове забезпечення діяльності 
підприємства відповідно до норм чинного законодавства); інформа-
ційна (ефективне інформаційно-аналітичне забезпечення господарсь-
кої діяльності підприємства); екологічна (дотримання чинних екологі-
чних норм і стандартів); силова (забезпечення фізичної безпеки персо-
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налу та майна підприємства). Безумовно, кожне підприємство визначає 
найважливіші критерії забезпечення економічної безпеки з огляду на 
такі чинники: розмір, форму власності, вид діяльності, галузь, до якої 
належить підприємство, фінансовий стан, рівень конкуренції на ринку 
тощо. У даному контексті здійснити оцінку рівня економічної без- 
пеки з врахування впливу зазначених складових можна з допомогою 
формули  1: 





n

i
iiЕБ dKК

1
 ,  (1) 

де КЕБ – сукупний критерій економічної безпеки підприємства; Кі – 
величина і-го критерію економічної безпеки підприємства; di – питома 
вага (важливість) складової економічної безпеки підприємства; n – 
кількість складових економічної безпеки, що береться до розгляду. 

Слід зазначити, що критерії економічної безпеки повинні відпо-
відати нормативним значенням, які визначаються на основі стратегіч-
них та оперативних планів діяльності підприємства, ринкових показ-
ників, рівня конкурентоспроможності товарів і підприємства, норма-
тивних значень показників, що характеризують розглянуті складові 
економічної безпеки підприємства.  

Методи управління економічною безпекою охоплюють способи 
і прийоми впливу на процес управління економічною безпекою під-
приємства. Теорія і практика менеджменту виділяє широкий спектр 
методів управління, серед яких найбільш прикладне значення мають 
економічні, адміністративні, технологічні та соціально-психологічні 
методи. 

До інструментів управління економічною безпекою слід віднес-
ти сучасні способи, засоби і знаряддя, які дозволяють з урахуванням 
принципів та функцій управління економічною безпекою забезпечити 
ефективні методи впливу на процес управління економічною безпекою 
підприємства. Нина дієвішими інструментами управління економіч-
ною безпекою слід розглядати: управління ризиками підприємства; 
формування та впровадження систем контролінгу; створення аналіти-
чних підрозділів, здатних об’єктивно оцінювати інформацію, що сто-
сується загроз підприємства; застосування системи економічних мето-
дів управління економічною безпекою, зокрема, на основі впрова-
дження системи бюджетування підприємства, здатної формувати та 
контролювати цільовий розподіл ресурсів підприємства та контролю-
вати рівень витрат на здійснення діяльності; впровадження маркетин-
гових концепцій діяльності, зокрема, на основі формування бренду на 
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товари і послуги підприємства; формування систем мотивації та мате-
ріального заохочення діяльності працівників, які б не тільки сприяли їх 
матеріальному добробуту, але і поліпшенню культури виробництва, 
зацікавленню у діяльності, формуванню корпоративного духу, що в 
результаті створювало сприятливіші умови управління економічною 
безпекою підприємства. Щодо технологій забезпечення безпеки при-
ватного підприємств, керівників підприємств, то досить широко це 
питання висвітлено у монографії Т.Ф. Шевчука [10].  

Таким чином, основною вимогою економічної безпеки вітчиз-
няних підприємств у сучасних умовах є формування механізму управ-
ління економічною безпекою підприємства, що слід розглядати як су-
купність управлінських, економічних, організаційних, правових і мо-
тиваційних способів взаємодії інтересів підприємства з інтересами 
суб’єктів зовнішнього і внутрішнього середовища, за допомогою яких 
з урахуванням особливостей діяльності підприємства забезпечується 
одержання прибутку, величина якого достатня для перебування під-
приємства в економічній безпеці. На рисунку зображено основні скла-
дові механізму управління економічною безпекою підприємства. 

 

 
 

Рис. Формування механізму управління  
економічною безпекою підприємства 

 (власне опрацювання) 
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Усі складові механізму управління економічною безпекою під-
приємства повинні відповідати і забезпечувати виконання вибраної 
ним стратегії економічної безпеки, яка формується на основі загальної 
стратегії його розвитку із урахуванням критеріїв і вимог економічної 
безпеки країни, визначених положеннями таких загальнодержавних 
документів як Закон України «Про основи національної безпеки Укра-
їни» [1], Концепція національної безпеки України [11], Стратегія на- 
ціональної безпеки України [12].  

Певне практичне значення мають положення, викладені у Кон-
цепції корпоративної безпеки членів Українського союзу промислов-
ців і підприємців [13].  

Важливо зазначити, що ефективність функціонування механі-
зму управління економічною безпекою підприємства залежить від 
заходів, які сприятимуть його впровадженню на практиці. Зокрема, 
це стосується готовності і спроможності підприємства використову-
вати наявний у нього потенціал для забезпечення управління еконо-
мічною безпекою.  

Власне розглянутий механізм є однією із спроб узагальнити 
теоретичний матеріал та виділити основні напрямки досягнення на-
лежного рівня економічної безпеки вітчизняних підприємств.  

Безумовно, визначальним етапом впровадження механізму 
управління економічною безпекою підприємства є формування від-
повідного структурного підрозділу, який би взяв на себе виконання 
розглянутих вище етапів його формування.  

Тут слід відмітити два підходи на шляху до вирішення даного 
завдання: insourcing і outsourcing. 

Перший (insourcing) орієнтує суб’єктів господарювання на ви-
користання внутрішніх ресурсів та можливостей щодо організації та 
управління економічною безпекою підприємства. Зокрема, на сьогодні 
великі компанії створюють спеціалізовані відділи і служби, завданням 
яких є забезпечення безпеки функціонування підприємства. Основни-
ми передумовами реалізації першого напрямку є вирішення наступних 
завдань: перебудова організаційної структури підприємства та пере-
гляд кадрової політики; впровадження досягнень науково – технічного 
прогресу; створення чіткої системи платіжної дисципліни; скорочення 
енерговитрат (природного газу) за рахунок встановлення сучасних си-
стем обліку енергії; формування інвестиційної привабливості для заці-
кавлення інвесторів у інвестуванні техніко-технологічного переозбро-
єння підприємства. 
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Реалізація другого напрямку (outsourcing) передбачає залучення 
до співпраці спеціалізованих підприємств і організацій, які допомага-
ють вирішувати завдання економічної безпеки підприємства.  

Зокрема, можна виділити наступні блоки послуг економічної 
безпеки, які можуть надаватись підприємствам ззовні:  

1) комплексне обслуговування діяльності підприємства з безпе-
чного ведення бізнесу, що включає: консультації з питань забезпечен-
ня безпеки керівництва та співробітників підприємства; аналіз та на-
дання рекомендацій за укладеними контрактами; рекомендації при 
відборі кандидатів для роботи на підприємстві; основи правового за-
хисту підприємництва та взаємовідносин з контрольними та фіскаль-
ними органами;  

2) складання інформаційної бізнес-довідки, яка містить: реєст-
раційні дані; відомості про засновників та адміністрацію; наявність 
ліцензій; додаткові відомості (позитивна та негативна інформація);  

3) захист від некомерційної розвідки та недобросовісної конку-
ренції, а саме: встановлення організацій та підприємств, які здійсню-
ють збір відомостей; виявлення каналів розголошення інформації; на-
дання практичних рекомендацій щодо захисту інформації, яка стано-
вить комерційну таємницю; проведення комплексу заходів з виявлення 
та припинення фактів недобросовісної конкуренції.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Узагаль-
нюючи викладене вище, можна підсумувати, що головна мета еконо-
мічної безпеки підприємства полягає в тому, щоб гарантувати його 
стабільне та максимально ефективно функціонування, а також високий 
потенціал розвитку в перспективі. А інструментом до досягнення цієї 
мети є формування механізму управління його економічною безпекою. 
Слід зазначити, що даний механізм забезпечує головну умову економі-
чної безпеки підприємства – створення і підтримання раціонального, 
ефективного правового поля та сприяння зростанню потенціалу розви-
тку підприємств на основі оптимального поєднання реально існуючих 
ринкових, державних і механізмів управління економічною безпекою 
підприємств, що дозволить уникати та зменшувати негативний вплив 
відповідних загроз, підтримувати комерційні ризики на мінімальному 
рівні, забезпечувати сучасний фізичний, фінансово-економічний і тех-
нічний захист, а також забезпечить функціонування інфраструктури, 
що відповідає завданням економічної безпеки бізнесу. 

Подальшого дослідження потребує питання оцінки ефективнос-
ті діяльності структурних підрозділів підприємств, які забезпечують 
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його економічну безпеку на основі виділення системи показників-
індикаторів, застосування сучасної концепції бенчмаркінгу, яка сприя-
ла б поширенню досвіду аналогічної роботи підприємств, які успішно 
здійснюють роботу в даному напрямку. Особливої уваги потребує 
проблема формування постійно діючої системи моніторингу за впли-
вом факторів зовнішнього і внутрішнього середовища функціонування 
підприємства. 
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УДК 336:334.7          С.В. Васильчак,  
О.Р. Жидяк, Н.М. Стручок  

 
МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
 КОРПОРАТИВНОЇ БЕЗПЕКИ  

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 

Розглядаються питання адаптації, економічної стійкості функціону-
вання та формування економічної безпеки суб’єктів господарювання. Аналізу-
ються суть, причини виникнення та поширення корпоративних конфліктів, їх 
організації, характеризується концепція корпоративної безпеки підприємств, 
її рівні. Пропонується механізм запобігання корпоративним конфліктам та їх 
негативним наслідкам. 

Ключові слова: економічна безпека, механізм, корпоративні конфлік-
ти, суб’єкти господарювання. 

 

Рассматриваются вопросы адаптации, экономической стойкости фун-
кционирования и формирования экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов. Анализируются суть, причины возникновения и распространения 
корпоративных конфликтов, их организации, характеризуется концепция кор-
поративной безопасности предприятий, ее уровни. Предлагается механизм 
предупреждения корпоративных конфликтов и их негативных последствий. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, механизм, корпорати-
вные конфликты, хозяйствующие субъекты. 

 

The questions of adaptation, economic firmness of functioning and forming 
of economic security of subjects of menage are examined in the article. Essence, 
reasons of origin and distribution of corporate conflicts, their organization, is 
analysed, conception of corporate safety of enterprises, her levels, is characterized. 
The mechanism of prevention of corporate conflicts is offered and them to the 
negative consequences. 

Key words: economic security, mechanism, corporate conflicts, subjects of 
ménage. 

 
Постановка проблеми. Умови сьогодення, в яких працюють 

підприємства, зумовлюють необхідність поглибленого дослідження 
питань адаптації та економічної стійкості їх функціонування, рівня 
формування економічної безпеки враховуючи загрози, що впливають 
на здатність забезпечувати стійку політику підприємства. Очевидно, 
щоб протидіяти таким загрозам необхідні знання про їх сутність, при-
чини виникнення, поширення і можливі наслідки. Певного аналізу се-
ред таких загроз потребує діяльність підприємства в умовах існування 
корпоративних конфліктів. 
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Стан дослідження. Вагомий внесок у дослідження корпоратив-
них конфліктів як складової економічної безпеки підприємства зроби-
ли провідні вітчизняні вчені В. Крутов, Ю. Володіна, Ю. Косенчук, 
В.  Цікало, О. Воловик, проте, ще багато питань в даній галузі науки 
залишаються не дослідженими і не вивченими.  

Мета дослідження є аналіз та визначення впливу корпоратив-
них конфліктів на рівень економічної безпеки підприємства. 

Виклад основних положень. Економічна безпека підприємст-
ва – це стан корпоративних ресурсів (ресурсів капіталу, персоналу, 
інформації і технології, техніки та устаткування, прав) і підприємни-
цьких можливостей, за якого гарантується найефективніше їхнє вико-
ристання для стабільного функціонування та динамічного науково-
технічного й соціального розвитку, запобігання внутрішнім і зовніш-
нім негативним впливам (загрозам) [2]. 

В інших дослідженнях фінансово-економічну безпеку розгля-
дають як стан використання потенціалу ресурсів підприємства та стру-
ктури його фінансових відносин у межах фінансової системи України, 
які забезпечують ефективні рішення щодо зниження ризиків його фун-
кціонування та виходу з кризи. З іншого боку, економічна безпека під-
приємства – це стан захищеності інтересів підприємства від внутрі-
шніх і зовнішніх загроз (джерел небезпеки), сформований шляхом реа-
лізації компетенцій правового, економічного, організаційного, інжене-
рно-технічного і соціально-психологічного характеру. Очевидно, що 
для формування системи фінансово-економічної безпеки необхідним є 
використання спеціальних компетенцій безпеки [3]. 

Подані трактування економічної безпеки дають можливість ви-
ділити її основні завдання: 

– необхідність протидії та локалізації негативних чинників і 
загроз як внутрішнього, так і зовнішнього середовища підприємства; 

– постійну підтримку стійкого ефективного функціонування в 
умовах нестабільності та невизначеності; 

– гостру необхідність оптимального розподілу та використан-
ня доступних ресурсів; 

– розширення існуючих можливостей на ринку, об’єктивну 
оцінку сильних і слабких сторін підприємства, цільове використання 
конкурентних переваг; 

– орієнтацію базових функцій системи економічної безпеки 
підприємства згідно з обраною стратегією розвитку, місією та базови-
ми основоположними цілями; 
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– динамічне нарощування високого потенціалу розвитку для 
реалізації в майбутніх періодах. 

Необхідність постійного дотримання економічної безпеки зумо-
влюється об’єктивно наявним для кожного суб’єкта господарювання 
завданням ефективного її керівництва, а спеціалісти (менеджери) по-
винні бути спроможними уникнути можливих загроз і ліквідувати 
шкідливі наслідки окремих негативних складових зовнішнього і внут-
рішнього середовища, забезпечити стабільність функціонування та 
досягнення головних цілей своєї діяльності.  

До основних функціональних цілей економічної безпеки  
належать: 

– забезпечення високої фінансової ефективності роботи, фі-
нансової стійкості та незалежності підприємства; 

– забезпечення технологічної незалежності та досягнення ви-
сокої конкурентоспроможності технічного потенціалу того чи іншого 
суб’єкта господарювання; 

– досягнення високої ефективності менеджменту, оптимальної 
та ефективної організаційної структури управління підприємством; 

– досягнення високого рівня кваліфікації персоналу та його ін-
телектуального потенціалу; 

– мінімізація руйнівного впливу результатів виробничо – гос-
подарської діяльності на стан навколишнього середовища; 

– якісна правова захищеність усіх аспектів діяльності підпри-
ємства; 

– забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної та-
ємниці і досягнення необхідного рівня інформаційного забезпечення 
роботи всіх підрозділів підприємства та відділів організації; 

– ефективна організація безпеки персоналу підприємства, його 
капіталу та майна, а також комерційних інтересів. 

Одним з факторів впливу на економічну безпеку суб’єктів гос-
подарювання виступають корпоративні конфлікти, які останнім часом 
виявились значною та невід’ємною частиною економічного життя, 
«супутниками» різноманітних протиріч інтересів у системах підпри-
ємств. Корпоративний конфлікт, що виникає між учасниками корпора-
тивних відносин, безпосередньо пов’язаний з корпоративними інтере-
сами і є таким, що спричиняє негативні наслідки для його учасників 
або створює реальну загрозу їх функціонування. 

Слід зазначити, що корпоративний конфлікт у багатьох випад-
ках являє собою загрозу настання негативних наслідків і для самого 



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 281

підприємства, у системі якого він виникає, незалежно від його безпо-
середньої участі у конфлікті. Створення механізмів запобігання нега-
тивним наслідкам корпоративних конфліктів або їх мінімізації виявля-
ється можливим, у т. ч. через дослідження динаміки конфліктів та фак-
торів ризику, обумовлених їх перебігом.  

За своєю природою корпоративні конфлікти є конфліктами  
економічними, тому що їх кінцева мета – це присвоєння учасниками 
конфлікту матеріальних благ, створених або пов’язаних з під- 
приємством. 

Складовими корпоративного конфлікту в системі підпри- 
ємництва  є [4]:  

– його суб’єкти (учасники корпоративних відносин) – носії за-
гально корпоративних або індивідуально корпоративних інтересів; 

– об’єкти – те благо, на досягнення якого спрямовані інтереси 
суб’єктів конфлікту; 

– причини конфлікту (ті обставини, що викликали появу кон-
фліктної ситуації).  

Важливе значення для аналізу форм застосування господарсько-
правових засобів у корпоративних відносинах має визначення стадій 
розвитку корпоративних конфліктів та факторів ризику забезпечення 
корпоративних інтересів при виникненні в системі підприємства кор-
поративних конфліктів. 

Корпоративний конфлікт проходить наступні стадії [3]: 
1. Об’єктивування конфлікту. На цій стадії шляхом відповідної 

конфліктної поведінки (дій або бездіяльності) учасники конфлікту де-
монструють свою позицію у конфлікті (висування вимог, у т. ч. ульти-
матумів, заперечень тощо); 

2. Пошук корпоративного компромісу, який може відбуватися 
сторонами як самостійно (шляхом укладання відповідної угоди, прове-
дення відповідного узгодженого рішення через загальні збори учасни-
ків тощо), так і за допомогою третіх осіб – арбітрів, коли такий поря-
док встановлений внутрішніми документами підприємства та відпові-
дає інтересам сторін. Ця стадія може бути останньою через припинен-
ня конфлікту, яке, в свою чергу, може відбутися в результаті віднов-
лення порушеного права (законного інтересу) однієї із сторін або через 
усунення причин конфлікту, а може бути стадією «заморожування» 
конфлікту, коли сторони тимчасово припиняють конфліктну поведінку 
внаслідок виявлення об’єктивних обставин, які перешкоджають вирі-
шенню конфлікту (наприклад, до винесення загальними зборами рі-
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шення щодо питання, від якого залежить перебіг конфліктної ситуації, 
включаючи її розв’язання); 

3. Розв’язання корпоративного конфлікту органами підприємст-
ва або державними органами спеціальної (несудової) юрисдикції, що 
передбачає його розгляд як компетентними органами підприємства 
(вищим, виконавчим або контрольним), так і державними органами в 
межах їх повноважень (наприклад, Державною комісією з цінних па-
перів та фондового ринку у випадку виявлення порушень, пов’язаних з 
емісією та обігом акцій); 

4. Корпоративний спір, що є остаточною стадією у розв’язанні 
конфлікту. 

У вітчизняній практиці існує ряд конфліктогенних умов виник-
нення та розвитку корпоративних конфліктів, насамперед недосконале 
корпоративне законодавство України, яке часто не вирішує складних 
питань функціонування підприємства, породжуючи дисбаланс у його 
управлінні. Поряд із цим у багатьох підприємствах статути затвер-
джуються виходячи не з інтересів підприємства в цілому, а з вузько 
корпоративних цілей. Як наслідок вони часто-густо не лише не допов-
нюють корпоративне законодавство, а навпаки – заплутують чи уне-
можливлюють ефективні управлінські процеси.  

Корпоративні конфлікти мають певне негативне значення для 
сучасної України, яка перебуває в умовах становлення корпоративного 
законодавства. По-перше, корпоративні конфлікти, які перетворюють-
ся на правові спори, часто-густо свідчать про недосконалість законо-
давства (у т. ч. прогалину або колізію правових норм: загальних та 
спеціальних, нормативних та локальних), підказуючи тим самим на-
прями відповідної роботи законодавцю (з матеріалів преси про резона-
нсні корпоративні конфлікти, узагальнення практики судів), а також 
відповідним органам підприємства (у випадку можливості врегулю-
вання конфліктної ситуації на такому рівні). По-друге, корпоративний 
конфлікт – це наука його потенційним учасникам, бо кожен окремий 
корпоративний конфлікт, з точки зору його правового виразу, має «ба-
зу», яка не залежить від складу учасників, місця виникнення конфлікту 
тощо. Але, незважаючи на зазначену позитивну роль, у багатьох випа-
дках корпоративний конфлікт є деструктивним для основної ланки 
економіки – підприємства, у системі якого він виникає. 

Корпоративний конфлікт, який виникає в системі підприємства, 
може перешкоджати забезпеченню його організаційно-майнової стало-
сті, навіть у тому випадку, коли підприємство не є безпосереднім уча-
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сником конфлікту. Ця обставина повинна бути врахована при вдоско-
наленні корпоративного законодавства шляхом ретельного моніторин-
гу конфліктних ситуацій, які можуть виникати у межах «законодавчих 
рамок». Особливу небезпеку являють ситуації переростання корпора-
тивного конфлікту в спір, що вирішується судом, у зв’язку з можливіс-
тю застосування певних заходів забезпечення позовних вимог. З огля-
ду на це, є доцільним вдосконалення законодавства щодо форм та меж 
вказаного забезпечення з метою запобігання зловживанню процесуа-
льними правами сторонами у справі, а також недопущення порушення 
інтересів підприємства та інших осіб, які не беруть участі у корпора-
тивному спорі. Запропонована концепція безпеки функціонування під-
приємства в умовах корпоративних конфліктів запропонована В. Кру-
товим [1] та іншими стала платформою, на якій здійснюється захист 
інтересів власників, керівництва, працівників і клієнтів підприємств, 
матеріальних цінностей, інформаційних ресурсів від внутрішніх і зов-
нішніх загроз і ризиків. 

Концепція визначає принципи організаційно-правового забезпе-
чення нейтралізації всього комплексу загроз, що призводять до деста-
білізації у діяльності підприємств.  

Концепція корпоративної безпеки є науково обґрунтованою си-
стемою поглядів на визначення основних напрямів, умов і порядку 
практичного рішення завдань захисту суб’єктів підприємницької дія-
льності від протиправних дій і несумісної конкуренції. Вона розробле-
на з урахуванням необхідності якнайшвидшої адаптації українських 
підприємств, що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, до єв-
ропейських стандартів безпеки ISO у зв’язку з розвитком процесу інте-
грації у світову економіку і завершенням процесу входження України 
до  СОТ. У концепції передбачено: 

– моніторинг, прогнозування, своєчасне виявлення й усунення 
загроз безпеці підприємств, причин і умов, що сприяють нанесенню 
фінансового й матеріального збитку, порушення їх функціонування й 
розвитку; 

– обґрунтування й формування комплексної організації безпе-
ки суб’єктів господарювання; 

– створення механізму та умов оперативного реагування на за-
грози безпеці й прояву негативних тенденцій у функціонуванні; 

– ефективне усунення загроз персоналу й посягань на ресурси 
підприємства при застосуванні правових, організаційних та інженерно-
технічних засобів досягнення необхідного рівня безпеки; 
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– формування ефективних механізмів взаємодії державних 
структур з суб’єктами господарювання в питаннях безпеки; 

– вивчення та впровадження позитивного досвіду в сфері  
корпоративної безпеки, набутого в країнах ближнього й далекого за-
рубіжжя; 

– створення єдиної інформаційної бази даних про стан загроз, 
та небезпек для членів корпоративної системи безпеки; 

– вивчення нових, перспективних напрямів діяльності та вдос-
коналення роботи зі створення сприятливих умов для безпечної під-
приємницької діяльності; 

– участь у розробці законів, що сприяють розвиткові підпри-
ємницької діяльності в Україні і забезпечують стійке функціонування 
підприємств; 

– проведення незалежних експертиз та аудиту, пов’язаних із 
вивченням питань безпеки підприємств. 

На сьогодні система корпоративної безпеки функціонує на чо-
тирьох рівнях. Цим досягається можливість не тільки всебічного захи-
сту діяльності будь-якого підприємства, але й створення умов для ста-
лого і повноцінного його розвитку: 

– перший рівень (тактичний) – коли безпека забезпечується 
самим підприємством, його службою безпеки на підставі наданих ме-
тодичних рекомендацій і консультацій; 

– другий рівень (тактично-регіональний) – коли безпека забез-
печується за допомогою регіонального представництва із залученням 
регіональних суб’єктів безпеки;  

– третій рівень (тактично-центральний) – коли безпека забез-
печується за допомогою сил центрального апарату, департаменту з 
корпоративної безпеки; 

– четвертий рівень (стратегічний) – коли безпека забезпечу-
ється за допомогою рішень Ради Українського Союзу Промисловців 
і  Підприємців з питань безпеки із залученням керівних органів  
державної  влади. 

Визначення мети, цілей та завдань, передбачених зазначеною 
концепцією, та їх реалізація створили необхідні та достатні умови для 
розвитку потужної та ефективної системи економічної безпеки в умо-
вах корпоративних конфліктів. 

Для реалізації цієї Концепції та з метою системного і ефектив-
ного забезпечення вирішення питань корпоративних конфліктів під-
приємств на всіх рівнях від заходів, здійснюваних на підприємствах, 
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до вирішення проблем загальнодержавного значення, що перебувають 
у компетенції Верховної Ради України, Секретаріату Президента Укра-
їни та Кабінету Міністрів України, пропонуються механізм забезпе-
чення корпоративної безпеки створення сприятливого, безпечного 
клімату економічної діяльності суб’єктів господарювання в Україні, 
який включає: 

а) механізм правового забезпечення безпеки підприємств; 
б) механізм забезпечення розробки та реалізації державної полі-

тики у сфері безпеки підприємств України; 
в) механізм забезпечення безпеки підприємств з питань коорди-

нації роботи з центральними органами виконавчої влади; 
г) механізм забезпечення безпеки підприємництва шляхом ней-

тралізації впливів злочинності, корупції, промислового шпигунства. 
Висновки. Наукове значення розроблених попереджувальних 

господарсько-правових заходів полягає у покрашенні стану корпора-
тивного законодавства внаслідок збагачення його превентивними нор-
мами, що створюють механізми захисту організаційно-майнових інте-
ресів підприємства. Адже інтересом підприємства в корпоративних 
відносинах є його організаційно-майнова сталість, яку становлять: ор-
ганізаційна (або функціональна) спроможність – здатність функціону-
вання підприємства як саморегулюючої системи шляхом здійснення 
корпоративного управління та контролю в порядку, передбаченому 
законодавством та локальними актами: майнова сталість, яка означає 
збереження підприємством майнового стану, достатнього для прова-
дження звичайної господарської діяльності. Завдяки такій структурі 
інтересу підприємства в корпоративних відносинах правове регулю-
вання господарської діяльності виконує функції не лише охорони та 
захисту, але й розвитку корпоративних відносин. 
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УДК 341.258:338.53                 Т.П. Музика  
 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА  
АГРОПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР  

У СИСТЕМІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ  
БЕЗПЕКИ ТА МЕХАНІЗМИ ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 

 
Досліджується економічна безпека агропідприємницьких структур у 

системі національної економічної безпеки та механізмів їх взаємодії в кризові 
періоди розвитку економіки. 

Ключові слова: економічна безпека, структура економічної безпеки, 
агропідприємницька діяльність, регіон, національні інтереси. 

 

Исследуется экономическая безопасность агропредпринимательских 
структур в системе национальной экономической безопасности и механизмов 
их взаимодействия в кризисные периоды развития экономики. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, структура экономи-
ческой безопасности, агропредпринимательская деятельность, регион, наци-
ональные интересы. 

 

We study the economic security ahropidpryyemnytskyh structures in the 
system of national economic security mechanisms and their interaction in the crisis 
periods of economic development. 

Key words: economic security, economic security structure, ahropidpryyemnytska 
activity, region, national interests. 

 
Постановка проблеми. Сучасний стан суспільного розвитку 

набуває досить суперечливого характеру. Поряд із масштабними дося-
гненнями в усіх сферах суспільства виникають різноманітні конфлікти, 
результати людської діяльності стають у протиріччя з навколишнім 
середовищем, часто ставлячи під загрозу добробут і навіть життя лю-
дей. За цих умов кожна держава в ім’я існування, самозбереження та 
прогресу вирішує питання національної безпеки [15].  

Стан дослідження. Проблемам національної економічної без-
пеки держави та економічної безпеки підприємств зокрема присвячена 
значна кількість наукових праць, серед яких наукові роботи О. Влосю-
ка, С. Васильчак, Я. Гончарука, В. Предборського, А. Сухурокова, 
В.  Мунтіяна, І. Мойсеєнко, П. Пригунова, В. Крутова, Р. Тринька, 
В.  Франчука, Л. Шемеєва та ін. Проте серед досліджень, особливо 
серед вітчизняних, не сформовано єдиної теоретичної і методологічно-
обґрунтованої точки зору щодо сутності та економічної безпеки як 
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держави, так і підприємств. Зокрема не досліджено питання економіч-
ної безпеки створених нових організаційно-правових агропідприємни-
цьких структур в аграрному секторі України. 

Мета дослідження полягає у вивченні здатності соціально-
економічної системи протидіяти загрозам, яка залежить в основному 
від наявності у її складі підсистеми економічної безпеки її ефективнос-
ті та ролі економічної безпеки нових організаційно-правових структур 
(особистих сільських господарств (ОСГ), фермерських господарств 
(ФГ), акціонерних та товариств з обмеженою відповідальністю (ТОВ), 
агрохолдингів та інших агропідприємницьких суб’єктів господарю-
вання) у системі національної економічної безпеки та її розробці й те-
оретичному обґрунтуванні механізму функціонування системи еконо-
мічної безпеки агропідприємницьких структур, яка б передбачила не-
державну і державну складові. 

Виклад основних положень. Економічна безпека – це стан за-
хищеності життєво важливих інтересів особистості, суспільства та 
держави від внутрішніх та зовнішніх загроз, або це стан і здатність 
економічної системи протистояти небезпеці руйнування її організацій-
ної структури і статусу, а також перешкодам досягнення цілей розвит-
ку. Глобальні продовольча криза 2007–2008 років та фінансова криза 
2008–2009 років підтвердили високу регіональну нерівномірність і 
проблематичність розвитку економіки, економічної безпеки націона-
льного господарства та продовольчого забезпечення населення. Таким 
чином, основними завданнями моделі взаємодії держави і суспільства 
в напрямі захисту вітчизняного агропідприємництва як важливого сек-
тора економіки України та важливого сегмента національної безпеки в 
контексті продовольчої безпеки населення України є створення реаль-
них механізмів взаємодії ринкової влади з громадськими організація-
ми, які відповідно до Закону України «Про основи національної безпе-
ки України» є суб’єктами забезпечення такої безпеки; участь держав-
ної влади у регулюванні недержавної системи безпеки; організації сис-
теми комплексного захисту агропідприємницьких форм як одних з 
основних бюджетоутворювальних структур; створення системи про-
фесійної підготовки. Одним із шляхів створення для недержавних під-
приємств передумов для економічного виживання в умовах ринкових 
відносин є виявлення і нейтралізація загроз економічній стабільності 
підприємства, що і становить суть діяльності щодо забезпечення без-
пеки підприємства. Безпека суб’єкта залежить від різних факторів. 
Шкоду інтересам підприємця може бути завдано в результаті несприя-
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тливої економічної політики держави, протиправних дій конкурентів, 
кризових явищ в економіці, непередбачених змін кон’юнктури ринку, 
стихійного лиха, надзвичайних подій, управлінської некомпетентності, 
соціальної напруги і т.п.  

Таким чином, фактори, що впливають на рівень безпеки підприєм-
ства, можуть бути внутрішніми і зовнішніми, економічними та нееконо-
мічними, об’єктивними і суб’єктивними. Виходячи з того, що головним 
принципом ринкової економіки є взаємодія об’єкта господарювання і ри-
нку, який становить сукупність об’єктів господарювання і разом з тим 
самостійну цілісність (не зведену до суми складових її частин), суб’єкт 
господарювання може існувати тільки за умови безперебійної взаємодії з 
ринковим середовищем. Для цього необхідне нормальне функціонування 
як самого підприємства, так і ринку в цілому. Суб’єктами економічної 
безпеки суспільства виступають: держава та її інститути; первинні ланки 
господарювання; домогосподарства і окремі фізичні особи. 

Кожен суб’єкт економічної безпеки виконує одні й ті ж за сутні-
стю, але різні за змістом і характером функції щодо протидії тим чи 
іншим загрозам, захищаючи власні економічні інтереси. У свою чергу, 
кожен з наведених вище суб’єктів також має власну систему економі-
чної безпеки, яка складається з таких же елементів, які відрізнятимуть-
ся своєю специфікою. Разом з тим, у добре сформованій системі еко-
номічної безпеки суспільства вони взаємно доповнюють одне одного і 
підпорядковані згідно з ієрархією суспільного статусу.  

У свій час в Україні було створено центри наукового забезпе-
чення агропромислового виробництва, які функціонують і в сьогодні-
шніх ринкових умовах. Але нинішній стан, у якому перебуває аграрна 
наука, частково зумовлений збереженням рис, що були властиві їй ще 
до реформи. Надто повільно долається домінуюча в минулому практи-
ка нагромадження в науково-технічній сфері величезної кількості не 
зорієнтованих на кінцевий результат проектів. Розвиток ринкових від-
носин у науковій сфері значною мірою сповільнюється через відсут-
ність налагодженого механізму інтеграції науки з виробництвом та 
захисту інтелектуальної власності в Україні [6; 14; 10]. 

Тому практика показала, що у ринковому середовищі необхід-
ним є пошук альтернативних, більш динамічних, гнучких та економіч-
но в мотивованих форм організації взаємозв’язків науки з виробницт-
вом, які б базувалися на комерціалізації результатів наукових дослі-
джень. Як у країнах з розвинутою ринковою економікою, так як і в 
країнах з перехідною економікою, існування національних систем ін-
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формації, консультаційно-освітніх служб є необхідним компонентом 
інфраструктури аграрного сектора економіки, який допомагає ферме-
рам та сільським жителям підвищувати рівень господарювання, акти-
візуючи господарські взаємовідносини, ефективно використовувати 
ресурси, налагоджувати гнучкий механізм взаємозв’язку науки та ви-
робництва, вигідно реалізовувати сільськогосподарську продукцію, 
генерувати та впроваджувати конкурентоздатні інтелектуальні ідеї та 
формувати їх захист у контексті економічної безпеки [6]. 

Наприклад, у Польщі реалізація програм підтримки сільського 
господарства здійснюється у рамках Міністерства сільського госпо-
дарства і розвитку сільських районів через Агентство з реструктуриза-
ції та модернізації сільського господарства. Агентство є виконавцем 
сільськогосподарської політики, працюючи в тісному співробітництві з 
Міністерством сільського господарства і розвитку сільських районів. У 
Європейському Союзі ці райони розглядаються як важлива частина 
географічної специфіки та ідентичності, оскільки обіймають понад 
91% територій ЄС, з ландшафтами, що виділяються своєю красою і 
різноманітністю гір, степів, лісів та інших угідь. У сільських районах 
проживають більше 56% громадян ЄС.  

Політика ЄС щодо розвитку сільських районів на 2007–2013 ро-
ки зосереджується на трьох темах (так званих тематичних осях).  

До них належать: підвищення конкурентоспроможності сільсь-
когосподарського та лісового господарства; поліпшення стану навко-
лишнього середовища в сільській місцевості; підвищення якості життя 
в сільській місцевості та сприяння диверсифікації сільської економіки. 

Польща, набувши членства в ЄС, та адаптувавши національне 
законодавство у рамках спільної сільськогосподарської політики, роз-
робила певну систему підтримки сільськогосподарських виробників до 
Правил Європейського Союзу, створивши національну організаційну 
аграрну структуру – Агентство з реструктуризації та модернізації сіль-
ського господарства (АРМА). Це структура з трьох рівнів: штаб-
квартира, 16 регіональних відділень у кожній провінції, 314 районних 
відділень. Враховуючи певну спорідненість у розвитку сільських ра-
йонів Польщі і Львівської області, а також те, що частка сільського 
населення сягає майже 40% від загального в області та понад 7% від 
загальної чисельності сільського населення в Україні. 

Спеціалістами Управління агропромислового розвитку Львівсь-
кої обласної державної адміністрації проведені експрес-обрахунки  
рівня і розміру доплат на виробництво саме сільськогосподарської 
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продукції, які показали, що загальний економічний ефект від за- 
стосування аналогічних доплат в області, виходячи з кількісних та  
якісних показників виробництва, склав би за обмінним курсом гривня-
злотий 1815,79 млн. грн., у тому числі: для галузей рослинництва – 
1531,38 млн. грн., для галузей тваринництва – 284,41 млн. грн. У порі-
внянні з найвищою сумою доплат з державного бюджету у 2008 році 
162 млн. грн. це в одинадцять разів більше. Порівняно із загальною 
сумою витрат виробництва сільськогосподарських підприємств області 
861 млн. грн. у 2008 році це вдвічі більше.  

Розрахунки можливих обсягів прямих доплат для Львівської об-
ласті на виробництво продукції рослинництва наведено в табл. 1.  

 
Таблиця 1 

 

Розмір доплат на виробництво продукції рослинництва  
у Львівській області (діючі в республіці Польщі) 
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Зернові – 
всього 

274000 863 236,5 53,5 775,0 41,5 278,0 806,09 

в т.ч. 
кукурудза 

29877 863 25,8 53,5 136,1 7,3 33,1 95,89 

Цукрові 
буряки 

8874 503 4,5 54* 440,3 23,8 28,3 82,07 

Ріпак 33798 179 6,1 25** 28,2 0,7 6,8 19,72 
Картопля 95485 360 34,4    34,4 99,76 
Ягідники 1225 1430 1,7    1,7 4,93 
Хміль 127 800 0,1    0,1 0,29 
Пасовища 
і сінокоси 

447000 400 178,8    178,8 518,52 

Разом по 
рослин-
ництву 

х х 462,1 х х 66,0 528,1 1531,38 

 
* Кожну тонну в межах квоти «А» (на 2009 рік квота «А» виробництво 

цукру 100 тис. т рівнозначна 830 тис. т коренів цукрових буряків). 
** При урожайності більше 25 ц/га.  
Джерело: власні розрахунки. 
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Розмір доплат на виробництво продукції тваринництва у Львів-
ській області відповідно до діючих в республіці Польщі ставок доплат 
виглядатиме наступним чином: 

1. Чисельність поголів’я корів в індивідуальних господарствах 
області на 01.01.2009 року – 167 тис. голів;  

2. Розмір доплат на одну голову – 142,5 Євро; 
3. Всього доплат – 23,8 млн. грн.; 
4. Курс 1 Євро = 11,95 грн. 
Разом по тваринництву – 284,41 млн. грн. 
Всього по сільському господарству області – 1815,79 млн. грн. 
Перебудова виробничої та наукової сфер, пошук власних ніш в 

інноваційному просторі відбувається непросто, оскільки одночасно 
вимагає кардинальних змін утверджених протягом попередніх десяти-
літь стереотипів економічної поведінки як окремих вчених, менедже-
рів, так і наукових установ, Міністерства аграрної політики, його низо-
вих інституцій тощо.  

Однак увесь світовий і вітчизняний досвід підтверджує прави-
льність розрахунків зарубіжних економістів, що успіх будь-якої справи 
на 64% залежить від людини, а решта від ресурсного забезпечення.  

Це повинно справджуватися насамперед стосовно науки, де по-
рівняно з іншими галузями суспільного виробництва, працює найбі-
льша питома вага творчих особистостей, які повинні організовувати 
глибоке вивчення європейського досвіду підтримки сільського госпо-
дарства, як у Польщі, так і в інших країнах – членів Європейського 
Союзу для розробки, формування та впровадження механізмів і поряд-
ків економічної безпеки щодо підтримки сільськогосподарського ви-
робництва в ринкових умовах та продовольчої безпеки в Україні. Про-
довольча безпека та продовольчий потенціал громадян України дина-
мічно змінювалися упродовж останніх років, і на сьогодні не відпові-
дають загальноприйнятим нормам. Для аналізу кількісних показників 
споживання порівнюється структура реального та нормативного спо-
живання основних продуктів харчування, (10 видів) в Україні (табл. 2) 
та ще в декількох країнах (табл. 3). 

Проаналізувавши наведені дані, можна зробити висновок, що 
споживання м’яса не відповідає нормам, і забезпечується на 52%, що 
становить всього 42 кг, у Польщі цей показник складає 67 кг, а у США, 
Франції і Росії відповідно – 94 кг, 80 кг, 55 кг. Споживання молока 
також на низькому рівні: 235 кг на одну особу, що становить всього 
62% від раціональної норми.  
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Таблиця 2 
 

Рівень споживання населенням України  
основних продуктів харчування (на одну особу, кг) 

 

№ 
з/п Вид продуктів Раціональна 

норма 1990 р. 1999 р. 2000 р. 2005 р. 2006 р. 2010 р.

1. М’ясо  
і м’ясо-
продукти 

80 68 33,1 33 39 42 52,0 

2. Молоко  
і молоко-
продукти 

380 373 209,9 199 226 235 206 

3. Риба і рибо-
продукти 

20 18 7,2 8 14 15 14,5 

4. Яйця 290 272 163 166 128 250 290 
5. Хліб і хлібо- 

продукти 
101 171 121,8 125 124 123 111,7 

6. Картопля 124 131 121,9 135 136 133 128 
7. Овочі 

та баштанні 
161 103 95,9 102 120 127 144 

8. Ягоди, плоди, 
виноград 

90 47 22,1 29 37 33 48 

9. Цукор 38 50 32,6 37 38 39 37,9 
10. Олія 13 12 8,9 9 14 14 14,6 

 
Джерело: [14]. 
 
Якщо у 1990 р. середня добова калорійність раціону населення в 

Україні дорівнювала 3597 Ккал та наближалася до рівня розвинутих 
країн, і потрібно було лише раціоналізувати структуру споживання, то 
в сучасних умовах настає кризова ситуація енергетичної цінності хар-
чування населення України.  

У раціоні харчування середньостатистичного українця було ме-
нше м’яса та м’ясопродуктів у 2,4 рази порівняно із раціоном серед-
ньостатистичного мешканця країн ЄС, молока – в 1,6 разів, фруктів у 
3  рази. Рибних продуктів майже в 1,7 разів.  

Перевищує норму лише споживання хліба і картоплі, оптимізу-
ється споживання цукру та олії. Ці тенденції раціонального харчування 
середньостатистичного українця, на жаль, збереглися і в 2008–
2010  роках. 
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Таблиця 3 
 

Рівень споживання основних продуктів харчування  
населенням України і окремих країн світу  

(на одну особу за 2006 рік, кг) 
 

№ 
з/п Вид продуктів Раціональна 

норма Україна США Франція Польща Росія

1. М’ясо і м’ясо- 
продукти 

80 42 94 80 67 55 

2. Молоко і молоко- 
продукти 

380 235 258 317 291 235

3. Риба і рибо- 
продукти 

20 15 11 25 14 11 

4. Яйця 290 250 250 275 191 245
5. Хліб і хлібо- 

продукти 
101 123 105 83 115 122

6. Картопля 124 133 57 84 130 121
7. Овочі та  

баштанні 
161 127 124 136 121 91 

8. Ягоди, плоди,  
виноград 

90 33 194 93 57 40 

9. Цукор 38 39 30 34 41 36 
10. Олія 13 14 19 17 13 12 

 
Джерело: [14]. 
 
На думку багатьох вітчизняних науковців, сільськогосподарське 

виробництво в Україні характеризується складною соціально – еконо-
мічною ситуацією.  

Незважаючи на здійснення комплексу важливих організаційно – 
економічних і правових заходів з проведення реформ, галузь вже три-
валий час перебуває в кризовому стані в порівнянні з розвинутими 
країнами ринкової економіки, як у соціально-економічних, так і в полі-
тичних питаннях. 

У світі завжди йшла боротьба за ресурси. Чим вони були багат-
ші, цінніші та очевидніші, тим більш жорстокою була боротьба за них. 
Багатства України завжди приваблювали наших близьких і далеких 
сусідів, були основною мотивацією агресивних посягань на Україну. 
Тому питання раціональної взаємодії державних органів, щодо безпе-
ки, зокрема продовольчої, є актуальним не лише на державному рівні, 
а й на світовому. 
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Дослідження ролі економічної безпеки агропідприємницьких 
структур у системі національної економічної безпеки та механізмів її 
взаємодії особливо актуальними є в кризові періоди розвитку економі-
ки. Якщо економіка не розвивається, то в неї різко скорочується мож-
ливість виживання та пристосування до внутрішніх та зовнішніх за-
гроз. Стійкість економіки відображає міць і надійність її елементів. 
Чим стійкіша економічна система, тим життєздатніша економіка. По-
рушення пропорцій і зв’язків між різними компонентами економічної 
системи призводить до її дестабілізації і є сигналом переходу економі-
ки від безпечного стану до небезпечного.  

Отже, у визначенні поняття безпеки пропонуємо піти наступним 
шляхом: 

1. Визначимо формулу безпеки. 
2. Проведемо аналіз складових формули. 
3. Здійснемо комплексну оцінку поняття безпеки.  
Для визначення формули скористаємося початковими уявлен-

нями і поняттями. Безпека не може бути знеособлена. Цілком природ-
ньо, що небезпека (поняття «загроза») може виходити від когось або 
чогось (поняття «потенційний супротивник») і спрямована на когось 
або щось (поняття «об’єкт»). Тепер можна визначити, на перший по-
гляд, примітивну формулу безпеки: безпека – це стан стійкої життєдія-
льності об’єкта стосовно впливу загроз потенційного супротивника. 
Об’єктом може бути все: фізична і юридична особа, майно, транспорт. 
В умовах ринкової економіки успіх функціонування первинної еконо-
мічної ланки – організації (фірми, підприємства) обумовлений ефекти-
вним виробництвом товарів, проведенням маркетингової і фінансової 
діяльності тощо, а також існуванням секретів, що дозволяють ефекти-
вно реалізувати цілі власної економічної діяльності, підвищувати кон-
курентоспроможність, отримувати достатні доходи, формувати і під-
тримувати імідж на ринку і в суспільстві. Але конкурентний механізм 
ринкової економіки стимулює інтерес до цих секретів фірм-
конкурентів, щоб використувати їх на власну користь. Для цього ними 
використовуються недобросовісні форми і методи конкуренції, які ча-
сто призводять до відкритого протиборства, смерті людей, знищення 
матеріальних цінностей, захоплення чужої власності [2; 3; 9; 14; 15]. 

Окрім цього, високий рівень тінізації економіки та корупції в 
Україні сприяє криміналізації економіки. Внаслідок чого ефективно 
працюючі підприємства є об’єктом інтересів кримінальних і тіньових 
структур. Низький рівень доходів та плинність кадрів, знижує їх від-
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повідальність і підвищує ймовірність продажу секретів організації та 
вчинення інших правопорушень.Таким чином, у процесі діяльності 
підприємницької структури виникають різні за походженням, характе-
ром та впливом загрози [6; 84; 10; 15]. 

У випадку здійснення тієї чи іншої загрози втрати можуть бути 
моральними і матеріальними.  

За наслідками – від таких, що обмежують діяльність, аж до ви-
никнення економічної небезпеки, в тому числі кінцевої її стадії – при-
пинення існування організації. Є два підходи до розуміння структури 
сутності і змісту категорії «безпека». Перший передбачає, що безпека 
включає в себе ряд елементів: економічна незалежність, економічна 
стабільність, економічне розширене виробництво, самодостатність, 
стійкість і розвиток. Але більшість дослідників вважають, що найваж-
ливішими функціями життєдіяльності соціально-економічної системи 
є розвиток і безпека. 

Функції розвитку і безпеки та їх природу, на нашу думку, най-
краще розкриває В. Франчук [15]. Він вважає основними структурни-
ми елементами, які найповніше розкривають сутність та змістовну 
природу наступне: 

1. Функції розвитку. 
А. Економічна незалежність (наявність необхідних ресурсів та 

можливостей, які дозволяють власнику або суб’єкту управління вести 
рівноправні ділові стосунки); 

Б. Економічне розширене відтворення (наявність необхідних кі-
лькісних і якісних перетворень які забезпечують реалізацію економіч-
них інтересів). 

2. Функції економічної безпеки. 
А. Самодостатність (наявність необхідних ресурсів та можливо-

стей їх застосування як мінімум на рівні, достатньому для забезпечен-
ня реалізації функції розвитку); 

Б. Стійкість (наявність необхідних умов, гарантій та системних 
зв’язків, між елементами як мінімум на рівні, достатньому для забез-
печення реалізації функції розвитку). 

Результатами функції розвитку є: значна частка у ВВП, напов-
нення державного бюджету, формування конкурентоздатної економіки 
держави, юридичних і фізичних осіб, участь у соціальних програмах 
держави. Функція безпеки полягає у протидії різним загрозам, 
пов’язаним з недоліками корпоративного управління, корупцією, не-
досконалістю чинного законодавства, державного управління тощо. 
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Для того, щоб розробляти заходи і засоби з забезпечення економічної 
безпеки, потрібно досконало дослідити усі її складові, зокрема:  

фінансову складову, яка вважається провідною й вирішальною, 
оскільки за ринкових умов господарювання фінанси є «двигуном» 
будь-якої економічної системи. 

інтелектуальну й кадрову складову – належний рівень економі-
чної безпеки значною мірою залежить від складу кадрів, їхнього інте-
лекту та професіоналізму. Охорона інтелектуальної та кадрової скла-
дових економічної безпеки охоплює взаємозв’язані і водночас само-
стійні напрями діяльності того чи того суб’єкта господарювання; 

техніко-технологічну складову – процес охорони техніко-
технологічної складової економічної безпеки, як правило, передбачає: 
аналіз ринку технологій, стосовно виробництва продукції; аналіз конк-
ретних технологічних процесів і пошук внутрішніх резервів поліпшен-
ня використовуваних технологій; аналіз товарних ринків за профілем 
продукції, що виготовляється підприємством та ринків товарів-
замінників; розробку технологічної стратегії розвитку підприємства та 
аналіз результатів практичної реалізації заходів щодо охорони техніко-
технологічної складової економічної безпеки; 

політико-правову складову – загальний процес охорони політи-
ко-правової складової економічної безпеки здійснюється за типовою 
схемою, яка охоплює: аналіз загроз негативних впливів; оцінку поточ-
ного рівня забезпечення; планування комплексу заходів, спрямованих 
на підвищення цього рівня; оперативну реалізацію запропонованого 
комплексу заходів щодо організації належного рівня безпеки.  

інформаційну складову – належні служби підприємства викону-
ють певні функції, які в сукупності характеризують процес створення 
та захисту інформаційної складової економічної безпеки. Національна 
безпека будь-якої держави, охоплює всі сфери життєдіяльності суспі-
льства і забезпечується не тільки завдяки зусиллям державних органів 
і недержавних інституції.  

Такий підхід практикується в усіх економічно розвинутих краї-
нах. З урахуванням того, що інтеграційний розвиток України у напрямі 
європейських та світових організацій вимагає нових підходів до ство-
рення безпеки, окрему увагу необхідно присвятити розвитку міжнаро-
дного співробітництва з провідними зарубіжними організаціями в сфе-
рі безпеки. Враховуючи приєднання України до СОТ та наступну еко-
номічну інтеграцію з країнами ЄС, має відбутися процес структуриза-
ції і упорядкування ринку послуг безпеки в Україні, а також приведен-
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ня стандартів його функціонування до європейських, і зокрема в сфері 
сільського господарства та агробізнесу [2; 3; 9].  

Висновки. Щоб змінити цільові орієнтири вітчизняного аграр-
ного сектора на загальновизнані у світі, інституціонально захистити 
вітчизняний аграрний сектор від експансії великих комерційних, про-
мислових і фінансових компаній, потрібні політична воля, державни-
цька позиція, консолідація сил усіх тих, хто відстоює стратегічні інте-
реси аграрного бізнесу і українського суспільства. При цьому значно 
більше уваги необхідно приділяти фермерським і особистим селянсь-
ким господарствам.  

Відповідно мета державного регулювання аграрного сектора 
має бути доповнена установкою на підтримку сільськогосподарської 
діяльності домогосподарств. Форми такої підтримки, очевидно, мо-
жуть диференціюватися залежно від характеру діяльності господарств. 
Для господарств споживчого типу, наприклад, вони могли б означати 
створення сприятливих умов для отримання консультацій або послуг з 
обробки ґрунту або вирощування худоби (платних або ж безкоштов-
них), а для товарних – включати заходи з підтримки їх конкуренто- 
спроможності.  
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МЕХАНІЗМИ  
ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 
 

УДК 65.012.8:33            В.Ф. Проскура, 
С.А. Жуков  

 
ФОРМУВАННЯ ЗАСАД  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 НА РІВНІ ДЕРЖАВИ, РЕГІОНУ, ПІДПРИЄМСТВА 

 
Розглянуто сучасні погляди та проблеми, пов’язані з формуванням еко-

номічної безпеки на рівні держави, регіону та окремого підприємства. 
Ключові слова: безпека, економічна безпека, економічна безпека регі-

ону, рівень економічної безпеки, економічна безпека підприємства. 
 

Рассмотрены современные взгляды и проблемы, связанные с формиро-
ванием экономической безопасности на уровне государства, региона и отде-
льного предприятия. 

Ключевые слова: безопасность, экономическая безопасность, эконо-
мическая безопасность региона, уровень экономической безопасности, эконо-
мическая безопасность предприятия. 

 

The modern looks and problems, related to forming of economic security at 
the level of the state, region and separate enterprise, are considered in the article. 

Key words: safety, economic security, economic security of a region, level 
of economic security, economic security of enterprise. 

 
Постановка проблеми. У Концепції національної безпеки як 

основні об’єкти національної безпеки розглядаються держава, товари-
ство і особа. У змістовному аспекті національна безпека в сучасному 
розумінні є багатоплановою категорією, що включає безпеку в еконо-
мічній, соціальній, політичній, інтелектуальній, інформаційній, демо-
графічній, генетичній, психологічній та інших сферах. Іншими слова-
ми, це категорія, що охоплює практично усі сфери життєдіяльності 
людини, для кожної з яких характерні свої загрози, а відповідно і сис-
теми, що забезпечують захист від них. Ключовим елементом націона-
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льної безпеки держави є економічна безпека, оскільки реалізація наці-
ональних інтересів України можлива тільки на основі стійкого розвит-
ку економіки [1].  

Стан дослідження. Проблемам національної економічної без-
пеки присвячена значна кількість наукових робіт. При цьому вітчизня-
ні економісти, пропонуючи концептуальні підходи до дослідження 
проблем безпеки у сфері економіки і розробці механізмів захисту від 
загроз, що діють в цій сфері, виходять з різних визначень термінів і 
структурних складових економічної національної безпеки [1–5]. В ре-
зультаті у галузі досліджень з економічної безпеки склалося декілька 
концептуальних підходів. 

Мета дослідження – спроба виділити три підходи до визначен-
ня суті національної економічної безпеки, в кожному з яких мають 
місце авторські концепції, а саме: 

1. Визначення безпеки через стан економіки, інститутів влади, 
зовнішніх зв’язків тощо, яке повинне забезпечувати гарантований за-
хист національних інтересів; існуючий статус та економічний сувере-
нітет країни; стійкий соціально-економічний розвиток країни; стійкість 
до впливу зовнішніх і внутрішніх чинників; прийнятний рівень прибу-
тків, виробництва, споживання і зайнятості.  

2. Визначення безпеки через сукупність умов і факторів (еконо-
мічних, політичних і правових), що забезпечують незалежність на- 
ціональної економіки, її стабільність і стійкість, здатність до постій- 
ного оновлення та самовдосконалення, виробництва максимальної  
кількості економічних благ на душу населення, що є найефектив- 
нішим  способом. 

3. Визначення безпеки через «стійкість» національної економіч-
ної системи, яка забезпечується її здатністю нейтралізувати потенційні 
джерела негативних зовнішніх і внутрішніх впливів (шоків) і мінімізу-
вати збиток, викликаний шоками, що реально сталися. 

Виклад основних положень. Економічна безпека держави є 
складною і багатоплановою конструкцією. Будучи частиною системи 
національної безпеки, вона водночас складає основу для формування 
всіх елементів, що входять до її структури: військового, технологічно-
го, продовольчого, екологічного тощо. 

Досвід показує, що тільки надійна, ефективна система за без- 
печення економічної безпеки може служити гарантом суверенітету 
і  незалежності країни, її стабільного і стійкого соціально-економіч- 
ного  розвитку. 
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Основною зброєю у боротьбі з негативними зовнішніми впли-
вами на Україну в умовах глобалізації є економічні методи. Не секрет, 
що на сучасному етапі розвитку української економіки не достатньо 
конкурентоспроможними є більшість галузей народного господарства, 
недостатньо використовується науково-технічний потенціал, а відтак 
спостерігається залежність від техніки і технологій розвинених країн 
світу. До того ж необхідно відмітити, що Україна залежить від політи-
ки міжнародних організацій – МВФ, МБРР, ЄБРР, які є фінансовими 
структурами розвинених країн. 

Різкий спад виробництва та загальний занепад економіки Украї-
ни почався з розпадом СРСР. Різке падіння рівня доходів і життя насе-
лення, неконтрольована трудова міграція та засилля іноземних товарів 
і фірм становить загрозу державності України. Головною причиною 
цього є недостатній розвиток економіки країни. Як оцінити ці загрози, 
які прийняти заходи для виходу нашої країни з тривалої кризи? Це є 
основні питання над якими працює переважна більшість економістів, 
політиків, можновладців. 

Проблема економічної безпеки в зарубіжній літературі розгля-
дається досить давно. Початок досліджень цієї проблематики поклав 
ще президент США Ф. Рузвельт у 1934 році, використавши термін 
«економічна безпека». Натомість у СРСР довший час даного напряму 
національної безпеки не існувало, але з початком перебудови на її те-
рени почали проникати ідеї економічної безпеки.  

В Україні на початку 90-х років засоби масової інформації, еко-
номісти, політики почали використовувати термін «економічна безпе-
ка». Так, одним з перших дану тематику підняв в Раді національної 
безпеки при Президентові України у жовтні 1994 року Радник Прези-
дента України з питань національної безпеки В.П. Горбулін. Пізніше в 
полеміку з цього питання вступили й інші видатні Українські економі-
сти. В цьому ж році з’явилися перші наукові статті з даної проблеми. 

Специфічною особливістю сучасного етапу дослідження еконо-
мічної безпеки є та обставина, що загрози економічній безпеці ототож-
нюються з процесом, пов’язаним з динамічною трансформацією еко-
номіки, а не з її стабільним статичним станом. Іншими словами, осно-
вні загрози економічній безпеці можуть вплинути на самі цілі докорін-
них перетворень, а також спричинити непомірно високі витрати при 
їх  досягненні. 

Аналіз стану економічної безпеки базується на використанні  
рангових ознак, що дозволяють упорядковувати спостережувані об’єк- 
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ти за співвідношенням рівнів загроз економічній безпеці (рівність – 
нерівність та більше – менше). Ранг загроз економічній безпеці реалі-
зується в системі кількісних показників – індикаторів економічної  
безпеки, які залежать від рівня аналізованого регіону. 

Під економічною безпекою держави розуміється комплекс еко-
номічних, геополітичних, екологічних, правових та інших умов, що 
забезпечують: 

– передумови для виживання в умовах кризи і майбутнього 
розвитку; 

– захист життєво важливих інтересів країни щодо її ресурсно-
го потенціалу, збалансованості і динаміки розвитку та зростання; 

– створення внутрішнього імунітету і зовнішньої захищеності 
від дестабілізуючих дій; 

– конкурентоспроможність країни на світових ринках і стій-
кість її фінансового стану; 

– гідні умови життя і сталий розвиток людини. 
Під економічною безпекою регіону розуміється сукупність умов 

і факторів, що характеризують стан економіки, стабільність, стійкість і 
поступальність її розвитку, міру її незалежності та інтеграції з еконо-
мікою країни в цілому, що дає можливість: 

проводити власну економічну політику в рамках держави; 
адекватно реагувати на різкі геополітичні зміни в державі; 
здійснювати (чи, принаймні, розпочати) значні економічні ре-

форми, не чекаючи допомоги від держави при виникненні невідклад-
них соціально-небезпечних ситуацій на самій території, пов’язаних з 
локальними економічним лихом або економічними прорахунками (по-
милками) на рівні держави; 

на договірній основі надавати допомогу суміжним регіонам, де 
існуюча незбалансована економічна ситуація може негативно відобра-
зитися на економічних інтересах самого регіону; 

стабільно підтримувати відповідність діючих на території еко-
номічних нормативів, загальноприйнятих у світовій практиці (або  
директивно затверджених для конкретного регіону на конкретний  
період часу), що дозволяє зберегти (чи відновити) гідний рівень життя 
населення. 

Централізована система управління економікою практично зав-
жди припускала підпорядкування інтересів регіонів загальнодержав-
ним інтересам. Реалізовувалася політика спеціалізації регіонів на пев-
них видах виробництва, а перерозподіл ресурсів і продуктів праці, 
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трудових ресурсів не зустрічав у такій системі особливих ускладнень. 
Але на даному етапі розвиток ринкової економіки та тенденції децент-
ралізації супроводжують прагнення регіонів до проведення політики, 
незалежної від центральних органів управління. Одночасно спостері-
гається поступове послаблення регулювальних можливостей центра-
льної влади і державного регулювання на всіх рівнях взагалі. 

Це, у свою чергу, привело до руйнування адміністративних і го-
сподарських зв’язків, які склалися, не лише вертикального, але й гори-
зонтального типу. В результаті це привело до помітного зростання дії 
факторів загроз економічній безпеці, а їх прояв привів до швидкого 
зниження рівня економічної безпеки регіонів і держави в цілому. 

Нерівномірність умов, в яких перебувають регіони, а також зна-
чне послаблення міжрегіональних і міжгалузевих зв’язків, привело не 
лише до загального зниження рівня безпеки, але й до зростання міжре-
гіональної диференціації. Ця проблема спровокувала застосування 
принципово нового підходу до її вирішення.  

Завдання аналізу стану економічної безпеки належить до аналі-
тичних завдань великих соціально-техніко-економічних систем, які 
характеризуються різноманітністю властивостей, параметрів і станів, 
складністю внутрішніх і зовнішніх взаємозв’язків, невизначеністю 
умов розвитку, багатосуб’єктністю та різноманіттям інтересів. Тому 
всі відомі методи аналізу технічних систем у цьому випадку непридат-
ні. Для такої системи ефективним є застосування принципово нового 
підходу до аналізу економічної безпеки – індикативного аналізу. Його 
специфіка полягає в тому, що економічна безпека виражається через 
систему показників особливого типу, заснованого на індикативних 
критеріях, за величинами яких можна робити висновки про стан даної 
системи за рівнями безпеки. За значеннями індикаторів економічної 
безпеки можна визначати характер поточної ситуації. Такого роду су-
дження можна висловлювати, порівнюючи значення індикаторів із 
заздалегідь визначеними пороговими рівнями (індикаторами порого-
вих ситуацій).  

Порогові рівні індикаторів безпеки – це граничні значення, які 
розділяють ситуації залежно від рівнів кризового стану. На цій основі 
виділяють три градації якісного розрізнення стану: нормальний, пе-
редкризовий і кризовий, останній в свою чергу має свої рівні поглиб-
лення кризового стану. 

Загалом для забезпечення необхідного рівня наукової обґрунто-
ваності індикативний аналіз спирається на наступні принципи: 
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– комплексності підходу, що вимагає аналізу усіх сторін 
об’єкта дослідження – територіальної, галузевої, технологічної, соціа-
льної та іншої; 

– ієрархічності територіально-виробничих структур з ураху-
ванням як внутрішніх взаємозв’язків і взаємозалежностей, так і зовні-
шніх факторів, з позицій вивчення об’єкта дослідження як елемента 
економічного простору вищого рівня; 

– варіантності (альтернативності), що передбачає виявлення і 
обґрунтування можливих варіантів (сценаріїв) виходу з кризової ситу-
ації, а також розрахунку траєкторій соціально-економічного розвитку в 
постстабілізаційний період; 

– пріоритету економічної безпеки як одного з найважливіших 
елементів якості життя і соціального прогресу, тобто пріоритетності 
вирішення завдань і здійснення заходів, спрямованих на збереження 
здоров’я і життя людини, підтримки нормальних умов її існування; 

– прийнятного ризику, тобто виявлення і реалізації доступних 
заходів, спрямованих на захист людини в ринковому середовищі і не-
допущення подолання порогових ситуацій; 

– сумарності технічної, енергетичної та соціальної складових 
економічної безпеки і безумовного пріоритету останньої; 

– компромісу між поколіннями з урахуванням довгострокових 
наслідків подолання кризових ситуацій. 

За ринкових умов господарювання важливе значення має еко-
номічна безпека суб’єктів підприємницької діяльності. Незважаючи на 
те, що теоретичні основи економічної безпеки підприємств досліджені 
достатньо всесторонньо і вичерпно, проте це поняття по-різному трак-
тується у науковій літературі. 

Так, група авторів монографії [3] економічну безпеку підпри-
ємств визначають як «такий стан корпоративних ресурсів (капіталу, 
персоналу, інформації і технології, техніки й обладнання) і підприєм-
ницьких можливостей, при якому гарантується найефективніше їх ви-
користання для стабільного функціонування і динамічного науково-
технічного і соціального розвитку, протистояння внутрішнім і зовніш-
нім негативним загрозливим впливам» [3, с. 41]. 

Т.М. Іванюта і А.О. Заїчковський дають наступне визначення 
економічній безпеці підприємства: «це система створення механізму 
мобілізації й найбільш оптимального управління корпоративними ре-
сурсами даного підприємства з метою найбільш ефективного їх вико-
ристання і забезпечення стійкого функціонування того чи іншого під-
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приємства, його активної протидії будь-яким негативним чинникам 
впливу на свою економічну безпеку» [2, с. 9].  

Рівень економічної безпеки підприємства безпосередньо зале-
жить від ефективності дій власників, керівництва і менеджерів, від їх 
готовності попередити або уникнути загроз, а при їх виникненні – від 
здатності ліквідувати негативні наслідки складових внутрішнього і 
зовнішнього середовища. 

Економічну безпеку підприємства складають всі види ресурсів, 
які забезпечують стабільність його функціонування, досягнення фі-
нансового і комерційного успіху, а також прогресивний науково-
технічний і соціальний розвиток [2, с. 9]. Це фактично і є головною 
метою економічної безпеки підприємства. Крім цього необхідно вра-
ховувати і високий потенціал розвитку підприємства в майбутньому 
періоді. 

Визначені цілі лягли в основу формування структурних елемен-
тів економічної безпеки підприємства (див. табл.). 

 
Таблиця  

 

Структура і характеристика складових 
 економічної безпеки підприємства 

 

№ 
з/п Складова Характеристика 

1. Фінансова Досягнення найефективнішого використання фінан-
сових ресурсів підприємства 

2. Кадрова Ефективне управління персоналом 

3. Техніко-
технологічна 

Ступінь відповідності технологій світовим стандар-
там, оптимальне використання ресурсів згідно су-
часних світових аналогів  

4. Політико-
правова 

Всебічне правове забезпечення діяльності підприєм-
ства, дотримання чинного законодавства 

5. Інноваційна 
Доведення науково-технічних ідей, винаходів, нова-
цій до результату, придатного до практичного засто-
сування 

6. Інформаційна Ефективне інформаційне забезпечення господарсь-
кої діяльності підприємства 

7. Маркетингова 
Використання комплексу маркетингових інст-
рументів та ефективний маркетинговий менеджмент 
на підприємстві 

8. Науково-
інтелектуальна 

Збереження та розвиток наукового та інтелектуаль-
ного потенціалу підприємства 
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9. Екологічна 
Дотримання екологічних норм і стандартів, мінімі-
зація втрат від забруднення навколишнього середо-
вища 

10. Соціальна 

Створення і регулювання нормальних умов праці 
для робітників підприємства, підвищення соціально-
го добробуту їх сімей, забезпечення соціальної спра-
ведливості в колективі 

11. Охоронно-
силова 

Забезпечення фізичної безпеки робітників підприєм-
ства і збереження його майна 

 
Для забезпечення економічної безпеки підприємства необхідно 

виконання наступних заходів: 
формування необхідної кількості та якості ресурсів; 
перспективне прогнозування і планування; 
здійснення аналізу й оцінки досягнутого рівня економічної  

безпеки; 
корегування планів і заходів щодо економічної безпеки. 
Під час формування системи економічної безпеки підприємства 

необхідно враховувати певні положення, які усестороннє охоплюють 
інтереси всіх зацікавлених суб’єктів (власників і засновників, акціоне-
рів, генерального директора та членів ради директорів, менеджерів 
вищої і середньої ланок). Саме це коло осіб є найбільш зацікавленими 
в успішному веденні підприємницької діяльності [3, с. 297]. 

Безперечно системи економічної безпеки підприємств різняться 
між собою і характеризуються індивідуальним підходом до їх форму-
вання. Об’єднує їх те, що всі вони повинні ґрунтуватися на дотриманні 
чинних законів і нормативних документів. Також економічний захист 
повинен економічно обґрунтовуватися. Світова практика довела, що 
оптимальним для забезпечення безпеки підприємств є поріг до 20-25% 
від прибутку. Важливим у процесі забезпечення економічної безпеки є 
його комплексний, систематичний і планомірний характер. 

Висновки. Отже, основою формування економічної безпеки 
підприємства повинно стати визначення площин, у межах яких вини-
кають фактори небезпеки. До них належать: економічні; технічні – 
пов’язані з використанням застарілих технологій та обладнання; інфо-
рмаційні – спричинені неповноцінністю інформації; правові – недос-
коналість правової бази; соціальні – незадоволеність працівників пев-
ними аспектами управління та інші.  

Таким чином, розглянувши сучасні основні засади формування 
економічної безпеки на рівні держави, регіону та окремого підприєм- 
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ства, доходимо висновку, що вирішення даної проблеми можливе ли-
ше при застосуванні комплексного підходу, який дасть можливість 
забезпечити безпеку економічних інтересів усіх суб’єктів господарю-
вання на різних його рівнях.  

 
–––––––––––––––– 

1. Концепція (основи державної політики) національної безпеки Украї-
ни // Відомості Верховної Ради України. – № 10. – 1997.  

2. Іванюта Т.М. Економічна безпека підприємств: навч. посібник / 
Т.М. Іванюта, А.О. Заїчковський. – К.: Центр учбової літератури, 2009. –  
256 с.  

3. Організація системи формування механізму інноваційного забезпе-
чення економічної безпеки конкурентоздатного підприємства: монографія / 
[В.М. Гончаров, Д.В. Салоха, В.Ю. Припотень, Я.В. Васьковська]. – Донецьк: 
СПД Купріянов В.С., 2010. – 416 с.  

4. Олейников Е.А. Основы экономической безопасности: учеб. пособие 
/ Е.А. Олейников. – М., 1997. – 285 с.  

5. Пастернак-Таранушенко Г. Індекси безпечного фінансування та за-
безпечення економічної безпеки України / Г. Пастернак-Таранушенко // Пер-
сонал. – 1999. – № 6. – С. 34–37. 

 
 

УДК 34 (477)              І.О. Губарєва, 
П.Й. Бернацький  

 
МЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ  

ПРОТИДІЇ КОРУПЦІЇ  
У СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 
 

Розкрито складові механізму державного регулювання протидії коруп-
ції у системі забезпечення економічної безпеки України. Подане структуру-
вання є основою для розроблення заходів щодо протидії корупції, визначення 
найважливіших сфер впливу державного регулювання на економічну безпеку. 
Наведено концептуальні засади державного регулювання економіки, що визна-
чаються набором методів і функцій. 

Ключові слова: державне управління, економічна безпека, корупція. 
 

Раскрыты составляющие механизма государственного регулирования 
противодействия коррупции в системе обеспечения экономической безопасно-
сти Украины. Приведенное структурирование является основой для разрабо-
тки мероприятий по противодействию коррупции, выделения наиболее важ-
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ных сфер влияния государственного регулирования на экономическую безопас-
ность. Представлены концептуальные основы государственного регулирова-
ния экономики, опеределяемые набором методов и функций. 

Ключевые слова: государственное управление, экономическая безопа-
сность, коррупция. 

 

The components of a mechanism of a state regulation of corruption counter-
action within a system of ensuring economic security of Ukraine are revealed. Given 
structure formation is a basis for developing measures concerning corruption coun-
teraction and defining the most important spheres of influence of state regulation on 
economic security. Conceptual principles of state regulation of economy which are 
defined with some methods and functions are also given in the article. 

Key words: state management, economic security, corruption. 
 
Постановка проблеми. Масштаби корупції несуть реальну за-

грозу економічній безпеці країни, знижують її конкурентоспромож-
ність. Безпека як результат управлінської діяльності з усунення загроз 
має складну, множинну предметність: в одному з аспектів – це здат-
ність системи попереджати спричинення можливої шкоди інтересам 
особи, суспільства і держави, в іншому є проявом стану захищеності їх 
інтересів на усіх функціональних рівнях, у третьому – проявом систе-
ми заходів безпеки. 

Стан дослідження. Питанням економічної безпеки взагалі та 
корупції як одному з видів її загроз присвячено роботи О. Барановсь-
кого, З. Варналія, Я.Я. Дяченко, І. Мазур, М.І. Мельника, В.А. Пе- 
редборського, О. Турчинова та ін.  

До невирішених питань, які мають важливе теоретичне і прак-
тичне значення для антикорупційної діяльності, слід віднести питання 
удосконалення державного регулювання протидії корупції в системі 
забезпечення економічної безпеки Україні. 

Проблемі розроблення методології державного регулювання 
присвячені роботи таких зарубіжних учених-економістів, як І. Ансофф, 
С. Брю, Дж. М. Кейнс, К. Макконнелл, А. Маршалл, Н. Менкю, 
Л.  Абалкін, а також відомих українських науковців В. Бабича, В. Геє-
ця, М. Гуревичова, Б. Данилишина, А. Дигтяря, І. Михасюка, С. Моче-
рного, Л. Шостака та інших дослідників. 

Виклад основних положень. Забезпечення економічної безпе-
ки має горизонтальний і вертикальний вимір, які складаються з взає-
мопов’язаних і взаємообумовлених рівнів. Так, до вертикального вимі-
ру належать: забезпечення фінансової, зовнішньоекономічної, інвести-
ційної, науково-технічної, енергетичної, виробничої, демографічної, 
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соціальної, продовольчої безпеки. До горизонтального виміру забезпе-
чення економічної безпеки слід віднести рівні особи, підприємства, 
регіону, держави (рис. 1). 

Критерієм економічної безпеки країни служить ступінь відпові-
дності економічної політики обраній стратегії розвитку національної 
економіки, ступінь довіри до неї як з боку населення, так і міжнарод-
них організацій.  

В Україні існують проблеми в управлінні і державному регулю-
ванні системи забезпечення економічної безпеки країни. 

Державне регулювання (ДР) економіки є невід’ємною складо-
вою сучасних ринкових відносин, оскільки поряд із забезпеченням 
ефективного функціонування та розвитку національного ринку товарів 
і послуг не менш важливими є заходи щодо мінімізації негативних дій 
нерегульованих ринкових механізмів в умовах світової економічної 
кризи та гармонізації національних умов і торгових режимів внутріш-
нього ринку до вимог світових ринків на підставі міждержавних угод 
та з урахуванням КС національних виробів як на внутрішньому, так і 
на світовому ринках [1]. 

Великий економічний словник [2] тлумачить державне регулю-
вання як вплив держави в особі державних органів на економічні 
суб’єкти й процеси осіб, які беруть в них участь. Державне регулю-
вання здійснюється з метою надати процесам організований характер, 
упорядкувати дії економічних суб’єктів, забезпечити виконання зако-
нів, відстоювати державні й громадянські інтереси.  

ДР охоплює прогнозування, планування, фінансування, бюдже-
тування, оподаткування, кредитування, адміністрування, облік, конт-
роль. Воно має місце як у централізовано керованій, так і в ринковій 
економіці.  

«Державне регулювання являє собою систему заходів і стимулів 
за допомогою яких держава через організаційно-економічні механізми 
бере участь у ринкових процесах на правах суб’єкта ринкових відно-
син, забезпечуючи стабільне зростання виробництва» [3]. 

Державне регулювання економіки передбачає використання 
низки методів, під якими розуміють способи впливу держави в  
особі законодавчих і виконавчих органів на економічну сферу з  
метою забезпечення її безпеки відповідно до національної економ- 
мічної політики.  

За засобами впливу на суб’єкти ринку методи ДР поділяють на 
дві групи: прямого й непрямого (опосередкованого) впливу.  
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Рис. 1 Структура економічної безпеки  
та заходи щодо її посилення 
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До методів прямого державного впливу належать такі: визна-
чення стратегічних цілей розвитку економіки та їх відображення в ін-
дикативних та інших планах, цільових програмах; державні замовлен-
ня й контракти на постачання певних видів продукції, виконання робіт, 
надання послуг; державна підтримка програм, замовлень і контрактів; 
нормативні вимоги до якості й сертифікації технології та продукції; 
правові й адміністративні обмеження та заборони щодо виробництва 
певних видів продукції; ліцензування операцій з експорту та імпорту 
товарів [4]. До методів непрямого ДР належать: оподаткування, регу-
лювання цін, пільги, митне регулювання, валютні обмеження та інше. 

Залежно від засобів впливу на ринок розрізняють правові, адмі-
ністративні, економічні методи регулювання. Правові методи регулю-
вання економіки передбачають прийняття законів і законодавчих актів 
Верховної Ради України, видання указів Президента, а також вироб-
лення механізму їх реалізації та контролю. 

Адміністративні методи регулювання галуззю виражають, по 
суті, пряме керування з боку держави. Глибока адміністративна дія у 
різних формах орієнтована на забезпечення ефективного функціону-
вання керівної системи [4]. 

Економічні методи регулювання – це система прийомів і спосо-
бів прямого впливу на суспільно-господарський розвиток. До економі-
чних методів регулювання належать: прогнозування; планування; про-
грамування; матеріальне стимулювання та санкції, фінансування й 
кредитування тощо. 

На рис. 2 наведено механізм державного регулювання протидії 
корупції у системі забезпечення економічної безпеки країни.  

Отже, механізм державного регулювання протидії корупції у 
системі забезпечення економічної безпеки країни охоплює три групи 
складових. Подібне структурування важливе для розроблення шляхів 
зменшення проблемності в забезпеченні економічної безпеки України.  

По-перше, це слугує визначенню найважливіших сфер впливу 
державного регулювання на економічну безпеку.  

По-друге, у цій схемі виокремлено комплекс інструментів ДР, 
які, у свою чергу, можна згрупувати за напрямами реалізації (заходи 
інформаційного забезпечення, нормативно-правового забезпечення, 
фінансування).  

Третьою важливою складовою впливу, як видно з наведеної 
схеми, є концептуальні засади ДР економіки, що визначаються набо-
ром методів і функцій. 
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Рис. 2. Складові механізму державного регулювання протидії корупції  

у системі забезпечення економічної безпеки України 
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В першому блоці схеми представлено методи функції та цілі ДР 
протидії корупції у системі забезпечення економічної безпеки України.  

До цілей ДР протидії корупції у системі забезпечення економіч-
ної безпеки Україні можна віднести: зниження рівня корупції, забезпе-
чення сталого розвитку країни, забезпечення оптимального рівня еко-
номічної безпеки країни, підвищення її конкурентоспроможності та 
інвестиційної привабливості. Зазначені цілі можна деталізувати й далі.  

Аналізуючи функції ДР, потрібно зазначити, що вони досить рі-
зноманітні й залежать від завдань уряду. Необхідність і межі викорис-
тання окремих форм ДР визначаються обраною концепцією державно-
го втручання. Стосовно боротьби з корупцією це відображено в Кон-
цепції подолання корупції в Україні «На шляху до доброчесності», 
схвалено Указом Президента України від 11 вересня 2006 року 
№  742/2006. З 2010 року організацію боротьби з корупцією в Україні 
відображено в Концепції Державної програми профілактики правопо-
рушень на період до 2015 року, затвердженою розпорядженням Кабі-
нету Міністрів України від 29 вересня 2010 р. № 1911-р. 

ДР передбачає використання низки методів, які поділяються на 
прямі, опосередковані, правові, адміністративні та економічні. 

Другий блок схеми відтворює заходи щодо запобігання та про-
тидії корупції. Ефективне запобігання і протидія корупції потребує 
використання системи економічних, політичних, у тому числі, право-
вих, організаційно-управлінських заходів. Таким чином, механізм про-
тидії корупції потребує застосування усіх технологій боротьби з кору-
пцією, що має комплексний характер, тобто повинно включати ком-
плекс заходів: політико-ідеологічних, правових, організаційно-управ- 
лінських, соціально-економічних. 

Третій блок схеми включає інструменти впливу: інформаційне 
забезпечення, нормативно-правове забезпечення (Доктрина, Концеп-
ція, Стратегія, Закон, Державна цільова програма), фінансове забезпе-
чення (державний бюджет, обласний бюджет, інвестиції тощо). 

В четвертому блоці показано суб’єкти та об’єкти впливу: 
суб’єкти відповідальні за корупційні правопорушення, суб’єкти, які 
здійснюють заходи щодо запобігання і протидії корупції, громадськість. 

Висновки. Як показало проведене дослідження, нині в Україні 
відсутній повноцінний механізм державного регулювання протидії 
корупції, не існує єдиної комплексної національної стратегії та про-
грами боротьби з корупцією, що значно знижує ефективність антико-
рупційної діяльності в країні. Розроблення теоретико-методичних за-
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сад державного регулювання протидії корупції є надзвичайно важли-
вим завданням, а його розв’язання – об’єктивна передумова розроб-
лення сучасної та ефективної системи забезпечення економічної без-
пеки України.  
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ДЕРЖАВНА СЛУЖБА ОХОРОНИ ЯК СУБ’ЄКТ 

СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ  

 
Досліджуються питання якості надання охоронних послуг підрозділа-

ми державної служби охорони акціонерним товариствам, пропонуються 
критерії оцінювання послуг.  

Ключові слова: акціонерне товариство, державна служба охорони, 
охоронна діяльність, якість охоронних послуг, критерії оцінювання. 

 

Исследуются вопросы качества предоставления охранных услуг подра-
зделениями государственной службы охраны акционерным обществам; пред-
лагаются критерии оценивания услуг.  

Ключевые слова: акционерное общество, государственная служба ох- 
раны, охранная деятельность, качество охранных услуг, критерии оценивания. 

 

This article investigates the issue of quality of security services given by 
divisions of the Civil Service to joint stock companies, the criteria for evaluating are 
also suggested. 

Key words: joint stock company, the state security service, security 
activities, the quality of security services, evaluation criteria. 
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Постановка проблеми. Акціонерні товариства (АТ), як і зага-
лом підприємницький сектор економіки України, зазнають значних 
збитків у зв’язку з впливом на їх діяльність різних загроз. У такій си-
туації вони самотужки намагаються вирішувати питання власної без-
пеки, залучаючи до цього на умовах договору підрозділи державної 
служби охорони (ДСО) як зовнішніх суб’єктів системи економічної 
безпеки АТ. Таке право їм надається положеннями Господарського 
Кодексу України. Підрозділи ДСО виявились практичною реалізацією 
цього права.  

За інформацією, розміщеною на сайті ДСО, під її охороною пе-
ребуває майже 100 тис. об’єктів і понад 100 тис. помешкань громадян 
[2]. Унікальність ДСО обумовлена тим, що вона є єдиною в Україні 
централізованою професійною охоронною структурою, що володіє 
правом на надання замовникам озброєної охорони, має відповідні за-
конодавчо визначені повноваження щодо здійснення функцій з охоро-
ни громадського порядку та боротьби із злочинністю, а також є пред-
ставником держави на ринку охоронних послуг [7]. ДСО здійснює 
охорону об’єктів усіх форм власності. Серед клієнтів ДСО, зокрема, 
банки, підприємства, що створюються у формі публічних акціонерних 
товариств: «Фінанси і кредит», «Надра», Укрсоцбанк, Ексімбанк, Укр-
сиббанк, Приватбанк, НАК «Нафтогаз України», ВАТ «Криворіж- 
сталь» та ін. 

Фактично система ДСО покриває всю територію України. Її 
підрозділи мають у своєму арсеналі сучасне технічне обладнання, но-
вітні засоби індивідуального захисту та засоби зв’язку, спецавтомобілі, 
практично повний асортимент вогнепальної зброї, що є вагомими пе-
редумовами надання ефективних охоронних послуг. 

У зв’язку з наведеним вище, питання якості надання охороних 
послуг ДСО є надзвичайно важливим у процесі забезпечення економі-
чної безпеки акціонерних товариств. 

Стан дослідження. Питанням діяльності ДСО щодо забезпе-
чення безпеки підприємств присвячено ряд наукових праць [2; 3; 4; 
6  та ін.]. Зокрема досліджено, що ДСО має розгалужену структуру 
і  надає повний комплекс охоронних послуг силами понад 400 її  
підрозділів [1; 3].  

Вона не тільки здійснює заходи щодо охорони об’єктів, ванта-
жів, громадян тощо, а й розробляє основні вимоги для їх захисту та 
нормативну документацію, що регламентує виконання охоронних  
функцій, а також проектування, виробництво, монтаж, експлуатацію й 
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утилізацію технічних засобів охоронного призначення – для недер- 
жавних охоронних структур. Фактично, ДСО була і залишається мо-
нополістом на ринку охоронних послуг України [1].  

Найбільшим попитом у АТ користуються послуги пультової і 
фізичної охорони території, на які припадає приблизно 60–70% замов-
лень. Спеціалісти схильні вважати, що фізична охорона отримує дода-
ткові відсотки саме завдяки впровадженню пультової [2]. Приблизно 
по 12% – охорона та супроводження вантажів (в т.ч. охорона та інка-
сація грошових знаків та інших цінностей), охорона громадських і ра-
зових заходів.  

І решта – послуги охоронців (охорона фізичних осіб). Коефіці-
єнт надійності охорони ДСО перевищує 99,8% [4]. 

У наведених вище й інших наукових працях досліджуються пи-
тання форм, методів та функцій ДСО. Проте наукових праць, у яких 
досліджувалися б питання якості надання ними охоронних послуг 
практично немає. 

Метою дослідження є визначення критеріїв оцінки та основних 
причинин зниження якості охоронних послуг, що надаються ДСО. 

Виклад основних положень. Аналіз нормативно-правових ак-
тів діяльності ДСО показав, що діє вона на засадах самофінансування, 
надаючи АТ повний комплекс охоронних послуг (рис. 1). 

Основною перевагою ДСО у забезпеченні економічної безпеки 
АТ є право оснащуватися бойовою зброєю та застосувати її у визначе-
них законом випадках.  

У наданні охоронних послуг цей фактор є основним, що забез-
печує їх ефективність, оскільки саме від нього залежить реальна спро-
можність охорони запобігти протиправним діям проти власності чи 
особи, які охороняються. Цьому сприяє і значний матеріально-
технічний потенціал Служби: найновіші зразки техніки, спецавтомобі-
лі, всі види спеціальних засобів індивідуального захисту. 

На відміну від приватних структур безпеки, ДСО має відповідну 
законодавчу базу, що практично не обмежує її у наданні власних охо-
ронних послуг та визначенні умов їх надання іншим, недержавним, 
структурам безпеки. Наявність власних спеціалізованих навчальних 
закладів дозволяє ДСО задовольняти потреби у професійних співробі-
тниках відповідного спрямування. Все згадане дозволяє ДСО надавати 
повний спектр охоронних послуг, значно більший за обсяг послуг не-
державних охоронних структур, що зазвичай спеціалізуються на кіль-
кох їх видах.  
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Рис. 1. Структура охоронних послуг, що надаються ДСО 
 
Ще однією перевагою можна вважати державний статус ДСО, 

зокрема в контексті обміну відповідною інформацією при тісній взає-
модії з регіональними підрозділами органів внутрішніх справ. Жодна з 
приватних структур безпеки такої сукупності повноважень, сил і засо-
бів не має. Таким чином, роль ДСО на ринку охоронних послуг Украї-
ни обумовлена наявністю в її розпорядженні найбільш потужних сил і 
засобів, законодавчому захисті її діяльності, а також тим, що саме ДСО 
визначає «правила гри» на ринку охоронних послуг.  

Перед тим, як укласти угоду з ДСО про надання охоронних по-
слуг, акціонерні підприємства керуються певними критеріями.  
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Аналіз практики показав, що основними і визначальними 
з  них  є: 

1) технічна оснащеність; 
2) оснащеність зброєю;  
3) професіоналізм;  
4) швидкість прибуття на об’єкт, що охороняється; 
5) цінова політика; 
6) індивідуальний підхід при укладані угоди про надання  

послуг; 
7) надійність охорони;  
8) матеріальна відповідальність за умовами договору 
Наповнення діяльності ДСО за такими характеристками дозво-

ляє надавати охоронні послуги на найвищому рівні. Також за такими 
критеріями можна оцінювати рівень якості охоронних послуг. Для 
цього можна використовувати різні методи. На нашу думку, на сучас-
ному етапі розвитку ринку послуг у сфері безпеки, в тому числі і рин-
ку охоронних послуг, найдоцільніше використовувати екпертні мето-
ди. У зв’язку з цим авторами була проведена експертана оцінка рівня 
охоронних послуг, які надаються ДСО акціонерним товариствам. Екс-
пертами виступали керівники АТ різних рівнів, які володіли інформа-
цією щодо організації охоронної діяльності ДСО. Для оцінки нами 
була розроблена методика оцінювання та було проведено відповідне 
навчання експертів. Оцінка проводилася за визначеними в методиці 
параметрами, користуючись якісними і кількісними критеріями за 10-
бальною шкалою. Результати оцінювання показано на рис. 2.  

Аналіз результатів оцінювання свідчить про те, що вузьким міс-
цем у дільності ДСО щодо надання охоронних рослуг АТ є: цінова по-
літика та відповідальність за виконання умов договору.  

Цінова політика ДСО є найбільш відчутною проблемою для АТ 
і насамперед пов’язана з її монопольним становищем на ринку охо-
ронних послуг: встановлення високих цін на власні послуги та постій-
не їх зростання. У собівартості продукції такі витрати можуть сягати 
60%, із зростанням ціни на послуги ДСО на 400% упродовж кількох 
років (2006–2008 рр.) [6].  

Крім того при формуванні ДСО ціни на надання послуг АТ іг-
норується індивідуальний підхід. Для деяких з них це означає значні 
витрати на оплату послуг ДСО і суттєве збільшення собівартості това-
ру, що у свою чергу зменшує можливості розвитку акціонерного під-
приємства.  
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Рис. 2. Рівень якості надання охоронних послуг ДСО МВС України 
 акціонерним товариствам 

 
Примітка: 
А. Технічна оснащеність  
Б. Оснащеність зброєю  
В. Професіоналізм  
Г. Швидкість прибуття на об’єкт, що охороняється 
Д. Матеріальна відповідальність за умовами договору 
Е. Цінова політика 
Ж. Індивідуальний підхід при укладані угоди про надання послуг 
З. Надійність охорони  
 
Також високі ціни на послуги ДСО породжують бажання АТ 

змінити охоронну структуру.  
Однак за відсутності в Україні іншої (державної чи недержав-

ної) охоронної структури, рівної ДСО за обсягом, якістю послуг, наяв-
ними в її розпорядженні силами та засобами, АТ змушені погоджува-
тись на умови ДСО.  

Аналіз типового договору надання ДСО послуг щодо забезпе-
чення економічної безпеки АТ свідчить про те, що при неприйнятті 
замовником умов і тарифів, встановлених ДСО упродовж 1-2 годин, 
Служба може зняти охорону та залишити об’єкт без захисту. У цьому 
зв’язку клієнтів непокоїть те, що ДСО не несе відповідальності за май-
но АТ. Таку ж ситуацію підтвердили і результати експертної оцінки. 
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Висновки. З метою усунення вузьких місць в охоронній діяль-
ності ДСО необхідно розробити та прийняти спеціальний закон, яким: 

1) врегулювати статус ДСО, визнавши її рівноправним з  
приватними охоронними структурами суб’єктом на ринку охо- 
ронних  послуг; 

2) визначити чіткі завдання та функції;  
3) закласти механізм співробітництва з приватними структурами 

безпеки. 
4) передбачити обов’язкову матеріальну відповідальність ДСО 

за неякісне виконання чи невиконання умов договору.  
Крім того, ДСО як суб’єкту забезбечення економічної безпеки 

АТ та суб’єкту господарювання доцільно змінити стандартні вимоги у 
стосунках з споживачами послуг на індивідуальний підхід, забезпечи-
вши при цьому гнучкість цінової політики. У свою чергу це дозволить 
покращити мотивацію у АТ щодо співпраці і тим самим збільшити 
кількість споживачів.  

Таким чином, ДСО на ринку охоронних послуг, з одного боку, є 
монополістом, а з іншого – коефіцієнт надійності охороних послуг є 
достатньо високим. Саме ці два основних чинника створюють умови, 
за яких АТ надають перевагу послугам з охорони, що надаються ДСО.  
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ЗАХИСТ КОМЕРЦІЙНОЇ ТАЄМНИЦІ  

В УКРАЇНІ 
 

Здійснено аналіз та досліджено поняття комерційної таємниці, її 
ознаки, засади формування і захисту, виявлено основні проблеми і запропоно-
вані шляхи їх розв’язання. 

Ключові слова: система економічної безпеки, комерційна таємниця, 
інформаційна система, інформаційні активи, ризики безпеки, інтелектуальна 
власність. 

 

Осуществлен анализ и исследовано понятие коммерческой тайны, ее 
признаки, принципы формирования и защиты, выявлены основные проблемы и 
предложены пути их решения. 

Ключевые слова: система экономической безопасности, коммерчес-
кая тайна, информационная система, информационные активы, риски безо-
пасности, интеллектуальная собственность. 

 

Protection of trade secrets is a component of economic security entities 
and  defining condition of their success on the market today. The article deals with 
the analysis and studies of the concept of a trade secret, its signs and principles 
of  formation and protection. The basic problems are revealed  and solutions are 
proposed. 

Key words: system of economic security, trade secret, information system, 
information assets, security risks, intellectual property. 

 
Постановка проблеми. В умовах жорсткої конкурентної бо-

ротьби і впливу негативних зовнішніх і внутрішніх чинників 
суб’єкти господарювання змушені створювати систему захисту еко-
номічних інтересів підприємства, чільне місце в якій займає захист 
комерційної таємниці (КТ). У зв’язку з цим проблеми захисту комер-
ційної таємниці були й залишаються актуальними як для науковців, 
так і для практиків. 

Стан дослідження. Питанням захисту комерційної таємниці 
приділяється значна увага в дослідницьких працях закордонних та віт-
чизняних учених. Зокрема, проблеми захисту КТ досліджувалися бага-
тьма вченими, які спеціалізуються в сфері економічної або інформа-
ційної безпеки підприємств, такими як Г. Андрощук, Т. Кашаніна, 
В.  Крилов, Ю. Макогон, Ю. Назарова, Ю. Плаксин, О. Перовская, 
Г.  Раєвський, Е. Сергеєва, В. Соловйов, А. Фатьянов, В. Ярочкін та ін.  
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Аналіз наукових досліджень зазначених науковців показує, що 
їхні праці присвячені, в основному, правовим аспектам комерційної 
таємниці (право власності на комерційну таємницю, її отримання, ви-
користання, зберігання і поширення, правові засади захисту), однак 
комерційна таємниця з точки зору економічної безпеки первинної лан-
ки господарювання не досліджувалась, а враховуючи динамічний ха-
рактер розвитку інформаційних технологій (ІТ) потреби вдосконален-
ня захисту комерційної таємниці у суб’єктів господарювання виника-
ють постійно.  

Мета дослідження. В умовах сьогодення одними з найважли-
віших завдань науки і практики стають розроблення і реалізація сис-
теми економічної безпеки підприємства. Українські підприємства 
змушені адаптуватися до умов політичної і соціально-економічної не-
стабільності та вести пошук адекватних рішень складних проблем і 
шляхів зниження загроз своєму функціонуванню.  

Виклад основних положень. Питання щодо змісту інформації, 
яка становить комерційну таємницю, завжди викликало багато диску-
сій. Наприклад, щодо кореляції понять конфіденційної інформації та 
інформації взагалі та інтелектуальної власності.  

Інформація, згідно з законодавством України, є об’єктом права 
власності, але вона водночас може бути й об’єктом права інтелект- 
туальної власності. 

Становлення ринкових відносин в Україні проходить під впли-
вом негативних чинників, серед яких найбільше значення мають: заго-
стрення конкурентної боротьби; збільшення монополізації ринку; 
встановлення контролю кримінальних структур над певними галузями 
економіки підприємства; зростання державного регулювання економі-
ки і посилення тиску на суб’єкти господарювання з боку державних 
органів, недосконалість чинного законодавства в сфері економічних 
відносин, зокрема відсутність правових норм, які б конкретно регла-
ментували питання організації і управління безпекою підприємства і, 
як наслідок, повна незахищеність підприємницьких структур перед 
зазначеними вище чинниками.  

Дія цих чинників значно посилилась в умовах кризи, яка як ні-
коли гостро, поставила перед підприємцями першочергове завдання 
захисту своїх законних економічних інтересів шляхом створення екс-
клюзивної комплексної системи економічної безпеки (СЕБ), ключове 
положення в якій закономірно займає захист КТ конкретного суб’єкта 
підприємницької діяльності (СПД). 
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Таке особливе місце комерційної таємниці в СЕБ обумовлене 
економічною природою КТ, сутністю якої є режим конфіденційності 
інформації, що дозволяє її власнику за всіх існуючих або можливих 
обставин збільшити доходи, уникнути невиправданих витрат, зберегти 
становище на ринку товарів, робіт, послуг або отримати іншу комер-
ційну вигоду.  

Небезпека агресивних посягань на СПД полягає в тому, що  
їхньою метою, як правило, є ослаблення конкурента або витіснення 
його  з  ринку. 

Отже, умови ринкового середовища вимагають від суб’єкта гос-
подарювання СПД дій, насамперед спрямованих на захист КТ від зов-
нішніх і внутрішніх загроз та протидію агресивним посяганням на неї.  

Організація захисту КТ як невід’ємної умови діяльності 
суб’єкта господарювання на ринку потребує певних знань про форми і 
методи захисту комерційних таємниць, вжиття практичних заходів із 
забезпечення економічної безпеки підприємств.  

Специфічність інституту КТ полягає в тому, що вона не підлягає 
офіційній реєстрації. Опис, який становить її сутність, має конфіден-
ційний характер і передається іншим СПД під поважні застереження, 
які, як правило, обумовлюються в ліцензійних договорах про порядок і 
умови передачі цієї інформації. 

Право підприємців на захист своїх законних інтересів та своєї 
власності, в тому числі КТ, є конституційним правом кожного грома-
дянина України.  

У ст.ст. 31, 32, 34, 41, 42, 54 Конституції України [1] встановле-
ні базові правові рамки, в межах яких особа вправі реалізовувати свої 
права на комерційну таємницю та відстоювати власні законні інтереси 
у забезпеченні конфіденційності інформації. 

Конституція України стала основою для наступного розгалу-
ження та наповнення нормативним змістом законодавства України 
щодо КТ, розвиток відбувався у таких основних напрямках: 

• конкретизація і спеціалізація положень Законів України 
«Про підприємства в Україні» та «Про інформацію» щодо комерційної 
таємниці; 

• врегулювання доступу органів влади до КТ; 
• забезпечення збереження КТ в контексті захисту від недоб-

росовісної конкуренції; 
• врегулювання питань відповідальності за правопорушення, 

пов’язані з комерційною таємницею. 
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Правовими підставами здійснення захисту конфіденційної інфо-
рмації в Україні стали положення Цивільного та Господарського коде-
ксів України, Закону України «Про інформацію», «Про підприємства 
в  Україні», «Про власність», «Про захист економічної конкуренції», 
«Про захист від недобросовісної конкуренції», Кодексу України про 
адміністративні правопорушення, Кримінального кодексу України та 
інших законів про інформацію.  

Зі здобуттям Україною незалежності почав формуватися окремий 
правовий інститут КТ. Згідно зі ст. 505 ЦК України, комерційною таєм-
ницею є інформація, яка є таємною в тому розумінні, що вона загалом 
чи в певній формі та сукупності її складових є невідомою та не є легко-
доступною для осіб, які зазвичай мають справу із цим видом інформації, 
через що має комерційну цінність, є предметом заходів щодо збережен-
ня її таємності, ужитих особою, яка законно контролює цю інформацію.  

Поняття захисту інформації і конкретні види заходів щодо захи-
сту інформації були введені тільки в січні 2011 року Законом України 
«Про інформацію» в новій редакції, в якому зазначено, що захист 
iнформацiї – це сукупнiсть правових, адмiнiстративних, організацій- 
них, технiчних та iнших заходiв, що забезпечують збереження, 
цiлiснiсть iнформацiї та належний порядок доступу до неї [6, ст. 1]. 

Іншими документами, які регламентують питання захисту КТ, є 
ст. 55 Конституції України, яка проголошує право кожної особи будь-
якими не забороненими законом засобами захищати свої права і сво-
боди від порушень і протиправних посягань; ст. 155 Господарського 
кодексу України (ГК України) відносить комерційну таємницю до 
об’єктів прав інтелектуальної власності; ст. 162 ГК України визначає 
повноваження суб’єкта господарювання щодо КТ, у тому числі її  
захист; № 611 – визначає перелік інформації, яка не є комерційною 
таємницею [9].  

Для організації ефективного захисту комерційно цінної еконо-
мічної інформації необхідно, щоб економічно важливі відомості  
мали статус комерційної таємниці, тобто потрібно належним чином 
їх  оформити:  

• обумовити існування комерційної таємниці в установчих до-
кументах;  

• виключити з переліку інформацію, яка є державною таємни-
цею, та ту, що не є КТ;  

• згрупувати та класифікувати конфіденційну інформацію, яка 
належить до комерційної таємниці;  
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• розробити положення про КТ, яке є основним правовим захис-
том інформації;  

• розробити договори-контракти для укладення їх із пра- 
цівниками щодо нерозголошення КТ, розробити інструкції та  
порядок ознайомлення працівників із документами щодо захисту  
інформації;  

• розробити правила внутрішнього розпорядку та посадові ін-
струкції осіб, які мають доступ до таємної інформації;  

• розробити інструкцію з дотримання режиму таємності та  
графік роботи з таємними документами тощо.  

Юридично оформити право суб’єкта підприємницької діяль- 
ності на КТ можна на діючих підприємствах через внесення відповід-
них доповнень в установчі та інші документи підприємства, а при 
створенні нових підприємств – відразу ж закріпити його в аналогічних 
документах. 

Закріплення права на КТ здійснюється у таких документах  
підприємства: 

• статуті підприємства, (прописати, що на підприємстві вво-
диться режим комерційної таємниці); 

• засновницькому договорі; 
• колективному договорі;  
• положенні «Про комерційну таємницю і правила її збе- 

реження»; 
• положенні «Про дозвільну систему доступу виконавців до до-

кументів і відомостей, що є комерційною таємницею підприємства», 
«Режим роботи з комерційною таємницею співробітників»; 

• та інших аналогічних документах. 
При оформленні переліку відомостей, які становлять КТ, у своїй 

діяльності комісія повинна керуватись наступним: 
• якщо підприємство має у розпорядженні інформацію, яка на-

лежить до державної таємниці, її слід виділити в окрему позицію, 
оскільки цей вид інформації охороняється законодавством України про 
державну таємницю; 

• в окрему позицію також слід виділити ту інформацію, яка не є 
комерційною таємницею підприємства згідно з Постановою Кабінету 
Міністрів України «Про перелік відомостей, що не становлять комер-
ційну таємницю» від 09.08.1993 р. № 611. Ці відомості використову-
ються при здійсненні перевірок контрольними органами при здачі зві-
тності в різні фонди, аудиторами для проведення аудиту.  
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Для організації захисту КТ підприємство повинно створити 
спеціальну комісію на чолі з керівником підприємства, яка займеться 
групуванням і уточненням інформації для безпосереднього визна-
чення переліку відомостей, що становлять КТ, пропише ці моменти 
у  внутрішніх документах і визначить ступінь відповідальності за їх 
порушення.  

Так, якщо з економічної точки зору певний вид діяльності від-
повідає цілям підприємства і на даний момент, і в перспективі, а при-
буток є вищим, ніж у конкуруючих фірм, тоді експерти повинні визна-
чити, що саме в цьому виді діяльності дозволяє отримувати прибуток. 
Відповідь на це питання і буде КТ підприємства. 

Крім затвердження такого переліку на керівника і комісію під-
приємства покладається також обов’язок щодо встановлення порядку 
захисту КТ. Серед методів захисту можна відзначити: 

розробку положення про КТ на підприємстві; 
розробку інструкцій щодо дотримання співробітниками режиму 

нерозголошення КТ; 
включення до статуту підприємства розділів, що регламентують 

захист КТ; 
розробку угоди про нерозголошення комерційної таємниці з 

особами, що мають доступ до цієї інформації. 
Правові засади захисту КТ від недобросовісної конкуренції пе-

редбачені ст. 36 ЦК України й розширені в ст. ст. 16-19 Закону Украї-
ни «Про недобросовісну конкуренцію», а саме: ст. 16 – неправомірне 
збирання комерційної таємниці; ст. 17 – розголошення комерційної 
таємниці; ст. 18 – схиляння до розголошення комерційної таємниці; ст. 
19 – неправомірне використання комерційної таємниці.  

Згідно зі ст. 22 цього Закону, на юридичних осіб, винних у ско-
єнні актів недобросовісної конкуренції, Антимонопольним комітетом 
накладаються штрафні санкції в розмірі двох тисяч неоподатковуваних 
мінімумів доходів громадян [8].  

Ст. 231 та ст. 232 Кримінального кодексу України визна- 
чають кримінальну відповідальність за посягання на комерційну  
таємницю [10].  

Серед інших заходів, зазначених в Законі, можуть бути заходи з 
охорони підприємства, організації пропускного режиму, прийому і 
розстановки кадрів, внутрішнього розпорядку дня, допуску до окремих 
приміщень, введення таємного діловодства, встановлення порядку  
користування копіювально-розмножувальною технікою, інженерно- 
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технічні, криптографічні та інші законні заходи, метою яких є за- 
побігання незаконному заволодінню і використанню КТ і конфі- 
денційної  інформації. 

Ефективний захист КТ в підприємництві може бути забезпече-
ний лише комплексом правових, адмiнiстративних, органiзацiйних, 
технiчних та iнших заходiв, що забезпечують збереження, цiлiснiсть 
iнформацiї та належний порядок доступу до неї.  

З кожним днем з’являються нові загрози комерційній таємниці, 
тому захист інформації має бути безперервним процесом, який відпо-
відає вимогам адекватної протидії найбільш актуальним загрозам.  

Встановлення найсучасніших систем не може дати 100% гаран-
тії захисту, однак впровадження раціональної комбінації найбільш ак-
туальних засобів захисту, чітко розробленої правової регламентації 
захисту комерційної таємниці та конфіденційної інформації дозволить 
захиститися від більшості загроз, ефективно використовуючи наявний 
бюджет і ресурси підприємства. 

Висновки. Ефективний захист комерційної таємниці в підпри-
ємництві може бути забезпечений лише комплексом правових, амі- 
ністративних, органiзацiйних, технiчних та iнших заходiв, що за без- 
печують збереження, цiлiснiсть iнформацiї та належний порядок  
доступу до  неї.  

З кожним днем з’являються нові загрози комерційній таємниці, 
тому захист інформації має бути безперервним процесом, який відпо-
відає вимогам адекватної протидії найбільш актуальним загрозам.  

Встановлення найсучасніших систем не може дати повної гара-
нтії захисту, однак впровадження раціональної комбінації найбільш 
оптимальних засобів захисту, чітко розробленої правової регламентації 
захисту комерційної таємниці та конфіденційної інформації дозволить 
захиститися від більшості загроз, ефективно використовуючи наявний 
бюджет і ресурси підприємства.  
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УДК 658.15+336.71             О.В. Горалько 
 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА БАНКІВ  
У СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 
 

Розглядається сутність і складові банківської безпеки. Пропонуються 
підходи до визначення фінансової безпеки банківської системи, з’ясовуються 
зовнішні та внутрішні загрози фінансовій безпеці комерційного банку та роз-
глядаються зовнішні і внутрішні інструменти забезпечення фінансової безпе-
ки банківської системи.  

Ключові слова: банківська діяльність, банківська безпека, фінансова 
безпека банку, характеристики фінансової безпеки банку, рівень фінансової 
безпеки, загрози фінансовій безпеці банку, інструменти забезпечення фінансо-
вої безпеки банківської системи. 

 

Рассматривается сущность и составляющие банковской безопасно- 
сти. Предлагаются подходы к определению финансовой безопасности банков-
ской системы, определяются внешние и внутренние угрозы финансовой безо-
пасности коммерческого банка и рассматриваются внешние и внутренние 
инструменты обеспечения финансовой безопасности банковской системы.  
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Ключевые слова: банковская деятельность, банковская безопас-
ность, финансовая безопасность банка, характеристики финансовой безопа-
сности банка, уровень финансовой безопасности, угрозы финансовой безопас-
ности банка, инструменты обеспечения финансовой безопасности банковской 
системы. 

 
Essence and constituents of bank safety are examined. The approaches to 

determination of financial safety of the banking system, external and internal threats 
to financial safety of commercial bank and the external and internal instruments of 
providing of financial safety of the banking system are examined.  

Key words: bank activity, bank safety, financial safety of bank, description 
of financial safety of bank, financial strength, threat to financial safety of bank secu-
rity, instruments of providing of financial safety of the banking system. 

 
Постановка проблеми. В умовах системної кризи, яка охопила 

фінанси України, гостро постає питання забезпечення фінансової без-
пеки банківської системи як основи фінансової системи нашої держа-
ви. Дана проблема має серйозний макроекономічний і стратегічний 
зміст. Сформована за роки незалежності банківська система України 
зовнішньо демонструвала зріст та благополуччя, а насправді не змогла 
бути фінансовою базою для національної економіки. 

Істотне підвищення рівня капіталізації комерційних банків шля-
хом залучення додаткового акціонерного капіталу, як і піднесення рів-
ня капіталізації їхнього прибутку, протягом багатьох років на практиці 
не здійснювались. Ця обставина відчутно вплинула на всю фінансово-
економічну систему. І тому проблема суттєвої модернізації діючої ба-
нківської системи або створення нової з урахуванням усіх чинників 
фінансової безпеки є пріоритетною, оскільки від її вирішення залежить 
національна безпека України.  

Стан дослідження. Дослідженнями у сфері фінансової безпеки 
на рівні держави, підприємств і меншою мірою банків займалися  
такі вчені, як С.І. Адаменко, Д.А. Артеменко, О.І. Барановський, 
І.О.  Бланк, О.Ф. Балацький, О.Д. Василик, П.А. Герасимов, К.С. Горя-
чева, А.О. Єпіфанов, М.М. Єрмошенко, М.І. Зубок, Г.П. Іванова, 
С.М.  Ілляшенко, У.Г. Крижанівська, Є.М. Коротков, Л.О. Лігоненко, 
Р.  Лис, В.П. Москаленко, Є.В. Новосядло, Б.А. Райзберг, О.О. Тере-
щенко, С.Я. Салига, І.В. Сало, Є.А. Уткін та ін. 

Разом з тим бракує досліджень, присвячених з’ясуванню базо-
вих понять. Так, поки що недостатньо досліджені поняття «безпека 
банку» («безпека банківської діяльності», «банківська безпека»), «еко-
номічна безпека банку» та «фінансова безпека комерційного банку», 
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відсутні науково обґрунтована концепція і механізм забезпечення фі-
нансової безпеки банківської діяльності, системні описи видів і змісту 
загроз фінансовій безпеці банківських інститутів, ґрунтовна характе-
ристика фінансових регуляторів безпеки та стабільності функціону-
вання банківської системи. Водночас, від чіткого визначення сутності 
фінансової безпеки комерційного банку залежить: визначення і класи-
фікація загроз; формування системи забезпечення фінансової безпеки 
банківських установ; з’ясування місця і ролі різних суб’єктів у цій сис-
темі; обґрунтоване формулювання їх завдань і функцій. 

Метою статті є дослідження шляхів і методів реформування ба-
нківської системи України та організації її фінансової безпеки. 

Виклад основних положень. Серед проблем захисту банківсь-
кої діяльності від загроз зовнішнього та внутрішнього характеру все 
більш актуалізується необхідність забезпечення охорони фінансових 
ресурсів, убезпечення інформації, майна й персоналу комерційного 
банку, створення дієвих механізмів фінансового захисту банківської 
системи [1].  

Для комерційних банків особливо значущими є такі умови ефе-
ктивної та безпечної діяльності, як забезпечення зворотності кредитів, 
підвищення прибутковості, підтримання ліквідності, зниження банків-
ських ризиків, гарантування депозитів.  

У Концепції безпеки комерційного банку [6], схваленій АРБ, під 
безпекою комерційного банку розуміється стан захищеності інтересів 
власників, керівництва і клієнтів банку, матеріальних цінностей та ін-
формаційних ресурсів від внутрішніх і зовнішніх загроз. Як вважає 
М. Ілляш [4], безпека банку – це система заходів, які забезпечують 
захищеність інтересів власників, клієнтів, працівників і керівництва 
банку від зовнішніх і внутрішніх загроз. Рівень захищеності характе-
ризується здатністю банку протистояти спробам як прямого несанкці-
онованого проникнення до приміщень банку зі злочинною метою, так і 
спробам завдати шкоди банку з боку конкурентів і кримінальних стру-
ктур шляхом втручання в банківську діяльність, набуття впливу на 
банк із метою здійснення фінансових афер і махінацій, відмивання 
«брудних грошей», незаконних переказів їх за кордон тощо.  

На думку С. Букіна [3], питання безпеки банку є актуальними не 
лише безпосередньо для банків, а також і для решти учасників ринко-
вих відносин. Безумовно, цією проблемою насамперед опікуються вла-
сники банку, його акціонери, що турбуються про розвиток свого бізне-
су і несуть за нього матеріальну, моральну і соціальну відповідаль-
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ність, якщо, звичайно, банку первісно не відведена роль кримінальної 
організації. Безпека банку турбує також і клієнтуру, що склалася на-
вколо нього з постійних і нових юридичних осіб, а також аналогічну 
частину фізичних осіб, які є вкладниками, позичальниками кредитів і 
користувачами будь-яких банківських послуг. Дана проблема актуаль-
на і для партнерів по бізнесу, і особливо для банківського персоналу, 
який з не завжди зрозумілих причин сприймає дану проблему частіше 
як якусь далеку, що знаходиться поза банком і не стосуються його.  

М. Зубок [5] трактує безпеку банківської діяльності як: стан 
стійкої життєдіяльності, за якого забезпечується реалізація мети банку 
та основних його інтересів, захист від внутрішніх і зовнішніх дестабі-
лізуючих факторів незалежно від умов функціонування; властивість 
своєчасно й адекватно реагувати на всі негативні прояви внутрішнього 
і зовнішнього середовища банку; здатність протистояти різним пося-
ганням на власність, діяльність і імідж банку, створювати ефективний 
захист від внутрішніх і зовнішніх загроз.  

Як критерій ефективності безпеки банківської діяльності роз-
глядається стабільність фінансового й економічного розвитку банку. 
При цьому метою дотримання безпеки банківської діяльності визна-
ється: виключення можливості заподіяння банку збитків або упущення 
вигоди, забезпечення ефективної діяльності банку та якісної реалізації 
ним операцій та угод. А серед завдань безпеки банківської діяльності 
називаються: 

– захист законних інтересів банку і його працівників;  
– профілактика та попередження правопорушень і злочинних 

посягань на власність і персонал банку;  
– своєчасне виявлення реальних і потенційних загроз банку, 

проведення заходів щодо їх нейтралізації;  
– оперативне реагування елементів структури банку на загро-

зи, що виникають, та негативні тенденції розвитку зовнішніх і внутрі-
шніх обставин;  

– виявлення внутрішніх і зовнішніх причин і умов, які можуть 
сприяти заподіянню банку, його працівникам, клієнтам і акціонерам 
матеріальної та іншої шкоди, що заважає їх нормальній діяльності;  

– виявлення та формування причин і умов, сприятливих для 
реалізації банком своїх основних інтересів;  

– виховання та навчання персоналу з питань безпеки;  
– послаблення шкідливих наслідків від акцій конкурентів або 

злочинців, спрямованих на підрив безпеки банку;  
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– збереження й ефективне використання фінансових, матеріа-
льних і інформаційних ресурсів банку.  

Отже, в економічній літературі безпека банку трактується як  
захищеність інтересів власників, клієнтів, працівників і керівництва 
банку від зовнішніх і внутрішніх загроз; стан його зовнішнього та  
внутрішнього середовища; один з основних елементів банківського 
менеджменту; організація заходів щодо запобігання можливим загро-
зам його діяльності.  

Забезпечення фінансової безпеки як банківської системи Украї-
ни в цілому, так і окремих її складових, виходячи з їх виключного зна-
чення для соціально-економічного розвитку держави, – складна і бага-
тогранна проблема, якій необхідно приділяти постійну увагу [9]. На 
наш погляд, фінансову безпеку банківської системи в цілому та її 
окремих складових слід розглядати в двох аспектах. По-перше, з точки 
зору фінансових наслідків її діяльності для країни в цілому та окремих 
клієнтів і контрагентів. По-друге, з точки зору недопущення та відвер-
нення явних і потенційних загроз фінансовому стану усієї банківської 
системи країни, НБУ та вітчизняним комерційним банкам.  

Забезпечення фінансової безпеки комерційних банків та їх уста-
нов є дуже важливим ще й тому, що підрив довіри до кредитних інсти-
тутів завдає збитків фінансовій безпеці всієї країни. Передусім слід 
зазначити, що фінансова безпека банків – проблема не лише націона-
льна, а й міжнародна.  

На наш погляд, фінансова безпека комерційного банку – це су-
купність умов, за яких потенційно небезпечні для фінансового стану 
комерційного банку дії чи обставини, попереджені чи зведені до тако-
го рівня, за якого вони не здатні завдати шкоди встановленому поряд-
ку функціонування банку, збереженню й відтворенню його майна  
та інфраструктури і перешкодити досягненням банком статутних  
цілей; стан захищеності фінансових інтересів комерційного банку,  
його фінансової стійкості, а також середовища, в якому він  
функціонує.  

Фінансова безпека комерційного банку обумовлена рівнем під-
тримання ліквідності, впровадженням фінансових інновацій, охороною 
інформації, збереженням активів, забезпечення прибутковості. Наяв-
ність у певний період пікових виплат із державних боргових зо-
бов’язань може негативно позначитися на фінансовій безпеці банків-
ської системи, якщо комерційними банками не будуть сформовані на 
цей випадок необхідні резерви.  
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Фінансова безпека комерційних банків багато в чому залежать 
від наявності економічних нормативів, що регламентують банківську 
діяльність, їх обґрунтованості й безумовного дотримання. У свою чер-
гу, недосконалість нормативів збільшує кількість проблемних банків. 
На фінансову безпеку комерційних банків безпосередньо впливає рі-
вень обов’язкового резервування. При цьому обов’язковому резерву-
ванню підлягають усі залучені та обліковані на балансі банку кошти 
юридичних і фізичних осіб як у національній, так і в іноземній валюті, 
за винятком кредитів, залучених від інших банків та іноземних інвес-
тицій, отриманих від міжнародних фінансових установ [4].  

Визначається рівень фінансової безпеки комерційних банків і 
часткою прострочених відсотків і пролонгованих кредитів у їх кредит-
них портфелях.  

Рівень фінансової безпеки комерційних банків зумовлюється і 
обсягом їх рефінансування НБУ. На фінансовій безпеці комерційного 
банку не може не позначатися необачна політика, пов’язана з недоста-
тньо прорахованою підпискою на цінні папери, вкладанням коштів в 
амбіційні та неефективні проекти, укладанням угод із сумнівними 
структурами, перенесенням існуючих збитків на новий фінансовий рік 
тощо. Втрати спричиняються падінням котирувань цінних паперів, 
неокупністю проектів. Система розрахунків, яка застосовується, також 
впливає на рівень фінансової безпеки вітчизняних банків.  

Не в останню чергу фінансова безпека комерційних банків за-
лежить і від їх організаційної структури й рівня заробітної плати.  

Однією з найсерйозніших проблем дотримання фінансової без-
пеки банківської системи є некваліфіковане управління керівниками 
окремих комерційних банків структурою активів і пасивів. Стійкість 
комерційних банків, а відтак і їх фінансова безпека, передусім зале-
жить від її надійності, що пов’язана з довірою до банківської та гро-
шової систем і купівельною спроможністю національної валюти. Сту-
пінь надійності вітчизняних банків поки що не задовольняє повною 
мірою ані громадян України, ані іноземних партнерів.  

Суттєво позначається на рівні фінансової безпеки комерційних 
банків і конкурентне середовище, методи, що застосовуються в конку-
рентній боротьбі. На Заході практика судових розглядів у випадках 
недобросовісної конкуренції вже стала нормою. Цей досвід заслуговує 
на увагу і в Україні.  

На фінансовій безпеці як конкретного комерційного банку, так і 
вітчизняної банківської системи в цілому не може не позначатися про-
блема присутності в останній іноземного банківського капіталу.  
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Стосовно фінансової безпеки комерційних банків дається взна-
ки і рівень банківського нагляду за їх діяльністю з боку центральних 
банків, оскільки прорахунки у цій сфері можуть спричинити скандали. 
Багато неприємностей для фінансової безпеки несе і втеча внутрішньої 
банківської інформації поза межі банків.  

Звичайно, фінансова безпека комерційних банків потерпає від 
локальних і глобальних фінансових криз. Головними причинами бан-
ківської кризи можуть також бути: недостатній нагляд за комерційни-
ми банками; слабке управління ними; надмірне втручання уряду в 
справи банків.  

Таким чином, можна зробити висновок, що банк постійно пере-
буває під певною загрозою. Так, С. Букін [3] виділяє: загрози безпеці 
банку з боку зовнішнього середовища (з боку клієнтів, партнерів, кон-
курентів, криміналу, держави в особі різних державних установ, гро-
мадян) і загрози безпеці банку з боку внутрішнього середовища (з боку 
власників, адміністрації, менеджерів підрозділів, спеціалістів, нефор-
мальних груп). 

Основні зовнішні і внутрішні загрози фінансовій безпеці комер-
ційних банків можна класифікувати наступним чином (див. табл.).  

Проводяться дослідження фінансової стабільності банківських 
установ, аналізуються різні аспекти вдосконалення фінансового мене-
джменту, існує значна кількість робіт, що досліджують питання лікві-
дності й банківських ризиків, але все це лише окремі частини єдиної 
картини. У той же час не вистачає досліджень, що дозволяють сфор-
мувати цілісне бачення інструментарію забезпечення фінансової  
безпеки  банку. 

Аналіз існуючих публікацій показав, що всі методи й інструме-
нти, які можуть бути використані для забезпечення фінансової безпеки 
банку, можуть бути поділені на дві великі групи: внутрішні й зовнішні. 
Даний розподіл базується на двох передумовах. З одного боку, банк, як 
і будь-який інший господарюючий суб’єкт, має економічну самостій-
ність і, отже, він може сам вживати певних заходів, спрямованих на 
досягнення фінансової безпеки. З іншого боку, його діяльність підля-
гає втручанню з боку держави, в якої є свої інструменти впливу на 
стан банківських установ. 

Розглянемо наявні у банків внутрішні інструменти й методи за-
безпечення фінансової безпеки. До внутрішніх інструментів нале-
жать: 1) фінансове планування; 2) фінансовий аналіз; 3) фінансове 
управління; 4) фінансовий контроль. 
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Таблиця 
 

Основні загрози фінансовій безпеці комерційних банків  
 

Зовнішні загрози Внутрішні загрози 

1. Несприятливі макроеконо-
мічні умови: загальноекономіч-
на ситуація в країні і регіонах.  
2. Нестійкість нормативно-пра-
вової бази та урядові кризи.  
3. Високий рівень інфляції та 
інфляційні очікування  
4. Нестійкість податкової, кре-
дитної та страхової політики.  
5. Недостатність інвестиційних 
коштів у регіонах, коливання 
курсу долара  
6. Несприятлива криміногенна 
ситуація, зростання криміналь-
них і фінансових злочинів у 
кредитно-фінансовій сфері.  
7. Мінливість обов’язкових 
нормативів центробанку.  
8. Недобросовісна конкуренція 
на ринку банківських послуг, 
негативний вплив конкурентів 
на банківську діяльність.  
9. Несприятливі умови креди-
тування реального сектора еко-
номіки та низький рівень інвес-
тиційної активності.  

1. Некваліфіковане управління, помилки 
в стратегічному плануванні і прогнозу-
ванні банківської діяльності, аналізі вла-
сного капіталу і прибутку, визначенні 
джерел капітального зростання при при-
йнятті тактичних рішень.  
2. Недостатність ліквідних активів як 
результат недотримання економічних 
нор-мативів центробанку.  
3. Відсутність достатньої кваліфікації 
співробітників банку, недостатній кад-
ровий потенціал для вирішення першо-
чергових завдань забезпечення безпеки 
банківської діяльності.  
4. Неповернення кредитних ресурсів у 
банк і недоотримання прибутку внаслідок 
високоризикованої кредитної політики.  
5. Слабке маркетингове опрацювання 
ринку банківських послуг і, як наслідок, 
недостатня диверсифікація операцій, що 
пропонуються банком, відсутність дієвої 
банківської реклами.  
6. Наявність каналів витоку банківської 
інформації і помилки в організації схо-
ронності фінансових і матеріальних цін-
ностей банку. 

 
Фінансове планування – це управління процесами створення, 

розподілу й використання фінансових ресурсів банку, яке реалізується 
за допомогою розробки фінансових планів [8]. Фінансовий план міс-
тить: розробку фінансової моделі банку; формування прогнозного ба-
лансу ресурсів і вкладень, розрахунок прогнозних фінансових резуль-
татів, складання плану руху капіталу, плану банківських операцій, 
плану розробки й впровадження нових банківських продуктів і послуг; 
формування бюджету банку на рік у його видатковій і дохідній части-
нах; встановлення лімітів видатків на утримання банку, визначення 
мінімальної маржі й прибуткової частини бюджету, розрахунок подат-
кових платежів і обов’язкових відрахувань; розрахунок прогнозних 
показників і нормативів. 
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Фінансовий аналіз – це процес дослідження фінансового стану 
й основних результатів фінансової діяльності банку з метою виявлення 
резервів підвищення його ринкової вартості й забезпечення ефектив-
ного розвитку [2].  

Його основні завданнями: визначення показників і нормативів 
діяльності банку; визначення й аналіз показників, які характеризують 
процес управління активами й зобов’язаннями банку; визначення й 
аналіз показників, що характеризують процес управління комісійними 
й торговельними операціями банку; визначення внутрішніх показників 
і нормативів, що регулюють ступінь ризику банківських операцій; ви-
значення й аналіз показників прибутковості діяльності банку й ефек-
тивності процесу управління капіталом банку. 

Фінансове управління – це процес, основою якого є визначен-
ня меж, яке здійснюється за допомогою різноманітних методів і від-
повідних їм інструментів для досягнення певної мети, що передбачає 
вплив на об’єкт управління для усунення відхилень від заданих  
параметрів.  

Специфіка банківської діяльності вимагає виділення в складі 
фінансового управління таких функцій: оперативне управління при-
бутковістю банку; оперативне управління фінансовими ризиками 
банку; оперативне управління коштами з метою підтримки необхід-
ного рівня ліквідності. 

Фінансовий контроль – система контролю, яка забезпечує 
концентрацію контрольних дій на найпріоритетніших напрямках дія-
льності банку, своєчасне виявлення відхилень фактичних її результа-
тів від передбачених бюджетами й прийняття оперативних управлін-
ських рішень, які забезпечують нормалізацію стану банківської  
установи  [7].  

Фінансовий контроль включає контроль дотримання нормативів 
ліквідності банку; контроль дотримання лімітів і показників, установ-
лених з обліком різноманітних фінансових ризиків; контроль виконан-
ня планових завдань, які відображають необхідні обсяги й ефектив-
ність  операцій  банку. 

Використання зовнішніх інструментів забезпечення фінансової 
безпеки банків спрямоване на наступне: 

створення законодавчих та інших умов, які дозволяють, з одно-
го боку, реалізувати банкам свої економічні інтереси, а з іншого – 
створюють умови для недопущення перевищення певного критичного 
рівня ризикованості їх діяльності; 
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вплив на операції комерційних банків шляхом грошово-
кредитного регулювання, яке, у свою чергу, впливає на обсяг і струк-
туру грошової маси в обігу, а також на обсяг ресурсів банків; 

забезпечення ефективного банківського нагляду згідно з базо-
вими принципами Базельського комітету й чинного законодавства 
України шляхом інтеграції початкового контролю, безвиїзного нагля-
ду, виїзного контролю й системного аналізу діяльності банку. 

Висновки. Таким чином, були розглянуті зовнішні й внутрішні 
методи й інструменти забезпечення фінансової безпеки банків і бан-
ківської системи в цілому.  

Як бачимо, є досить великий інструментарій, який дозволяє за-
безпечити фінансову безпеку банків.  

Отже, проблема виміру банківської безпеки набуває великої 
значущості і актуальності. Від адекватної оцінки наявного рівня бан-
ківської безпеки багато в чому залежить повнота, своєчасність і ре-
зультативність управлінських заходів із ліквідації, попередження і за-
побігання наявним і потенційним загрозам банківській системі, а від-
так – і вітчизняним господарському комплексу і соціальній сфері. 
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УДК 56: 339.16       О.В. Хомів  
 

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РОЗДРІБНИХ  

ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Здійснено аналіз впливу органів державного регулювання на економічну 
безпеку торговельних підприємств. Встановлено, що державне регулювання 
значно впливає на попередження потенційних загроз і ризиків, які притаманні 
для всіх суб’єктів галузі роздрібної торгівлі та сприяє підвищенню безпечнос-
ті функціонування підприємств роздрібної торгівлі. 

Ключові слова: державне регулювання, роздрібна торгівля, торгове-
льні підприємства, загрози, ризики. 

 

Проведен анализ влияния органов государственного регулирования на 
экономическую безопасность торговых предприятий. Установлено, что госу-
дарственное регулирование значительно влияет на предупреждение потенци-
альных угроз и рисков, присущих всем субъектам отрасли розничной торговли 
и способствует повышению безопасности функционирования предприятий 
розничной торговли. 

Ключевые слова: государственное регулирование, розничная торгов-
ля, торговые предприятия, угрозы, риски. 

 

The impact of government regulation on the economic security of commer-
cial enterprises was analyzed and as result we find out that state regulation has a 
significant impact on the prevention of potential threats and risks. Such regulation is 
important for all businesses and helps retailers improve operation safety. 

Key words: government regulation, retail, commercial enterprises, threats, 
risks. 

 
Постановка проблеми. Підприємницькі структури на даний 

момент не здатні повною мірою протистояти проблемам сучасної рин-
кової економіки. Це, у свою чергу, породжує ряд негативних явищ, 
зокрема, масове банкрутство підприємницьких структур, скорочення 
джерел поповнення державних доходів, збільшення навантаження на 
державний бюджет та ін., що зумовлює посилення соціальної напруги і 
нестабільності у державі.  

Тому для усунення суперечності між економічною та соціально-
політичною значущістю підприємництва, а також слабкою життєздат-
ністю та вразливістю суб’єктів підприємництва в сучасній ринковій 
економіці необхідним є державне регулювання підприємницької дія-
льності та державна підприємницька політика, спрямована на створен-
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ня сприятливих умов для становлення і розвитку підприємництва, в 
тому числі роздрібних торговельних підприємств. 

Стан дослідження. У сьогоднішніх економічних умовах держа-
вне регулювання підприємництва як елемент єдиної системи держав-
ного регулювання економіки охоплює правові, організаційні, адмініст-
ративні та регулятивно-контрольні заходи держави, спрямовані на 
створення сприятливих умов для становлення і розвитку підприємни-
цького середовища, його підтримку та забезпечення конкурентоздат-
ності національної економіки [3, с. 255]. У зв’язку з цим, все більше 
уваги приділяється дослідженню питань функціонування внутрішньо-
го ринку споживчих товарів, напрямам реалізації державної політики у 
сфері підприємництва, посиленню ролі держави у соціально-
економічних процесах та зокрема регулюванні економічної безпеки 
торговельних підприємств [1, с. 52; 2, с. 32; 4, с. 31; 5, с. 22]. 

Метою дослідження є аналіз впливу органів державного регу-
лювання на економічну безпеку торговельних підприємств 

Виклад основних положень. Економічна безпека роздрібних 
торговельних підприємств, аналогічно до інших суб’єктів господарю-
вання підпорядковується постійному впливу органів державного регу-
лювання. При цьому спостерігається тісний синергетичний взаємо-
зв’язок між даними елементами системи економічної безпеки торго- 
вельних  підприємств. 

Система економічної безпеки роздрібних торговельних підпри-
ємств постійно відчуває вплив низки органів та інституцій державного 
регулювання, які заздалегідь зорієнтовані на здійснення функцій  
організації, координації та контролю за діяльністю усіх суб’єктів гос-
подарювання. 

Вплив органів державного регулювання на економічну безпеку 
підприємств підгалузі роздрібної торгівлі першопочатково проявляєть-
ся вже на етапі створення і реєстрації підприємства. На перший по-
гляд, регламент і процедура проведення державної реєстрації суб’єктів 
господарської діяльності на сьогодні законодавчо усталена і відпра-
цьована на практиці, через що реєстрування новостворених роздрібних 
торговельних підприємств не містить прямих загроз і ризиків для них. 
Однак, ситуація із проходженням державної реєстрації роздрібних тор-
говельних підприємств у вітчизняних умовах є доволі неоднозначною. 
По-перше, дана процедура, на відміну від загальноприйнятної сві- 
тової практики організації ділових стосунків за схемою «держава – 
місцеві органи самоврядування – ритейлинг», носить адміністративно-
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дозвільний, а не явочний характер. Дозвільний підхід до реєстрації 
потенційно містить низку реальних і можливих загроз для майбутніх 
роздрібних торговців, а саме: порівняно тривалий час проходження 
реєстрації, отримання погоджень і дозволів у численних уповноваже-
них органах державного управління, що неминуче веде до недоотри-
мання можливих прибутків; внесення на користь місцевих і державно-
го бюджету додаткових затрат на оплату заявкових реєстраційних вне-
сків і дозвільних документів, що апріорі зменшує обсяг власного обо-
ротного капіталу, особливо для дрібних та малих роздрібних підпри-
ємств торгівлі, які на сьогодні за чисельністю домінують на спожив-
чому ринку; необґрунтоване «підняття» ролі та значення відповідаль-
них управлінських працівників, від яких безпосередньо залежить своє-
часність та обґрунтованість прийняття остаточного рішення про ви-
дання дозвільно-реєстраційних документів; кримінально-корупційна 
складова, що полягає не тільки у спокусі частини державних управлін-
ців до незаконного отримання певних матеріальних благ за «сприяння» 
у лояльному прискоренні процесу реєстрації, але й у добровільному 
анонімному розповсюдженні ними ж за «винагороду» конфіденційних 
(нерідко – таємних в комерційному змісті) даних, перенесених із пер-
винних реєстраційних документів заявників у інформаційно-аналітичні 
системи державних контрольних органів.  

Існуюча процедура реєстрації і ліцензування роздрібних торго-
вельних підприємств потребує негайного кардинального удосконален-
ня, про що тривалий час стверджують вчені та практики галузі торгів-
лі. Основні зміни мали би стосуватися: прискореного переходу до яво-
чного методу реєстрації та надання ліцензій (дозволів, патентів) з уни-
кненням прямого контакту заявника та реєстратора; законодавчого 
встановлення єдиного розміру реєстраційного внеску для конкретних 
типів і форматів торговельних підприємств; розподілу загальної суми 
вартості ліцензії (дозволів, патентів) на частки з подальшою виплатою 
їх рівними частинами протягом усього терміну дії вказаних дозвільних 
документів; кодування та вилучення з вільного доступу для широкого 
кола працівників численних управлінсько-регуляторних державних 
органів інформації, що становить зміст комерційної таємниці підпри-
ємства-заявника (склад засновників та учасників підприємства, їх  
статутні зобов’язання, фінансовий потенціал, поіменний кадровий 
склад  тощо). 

У сучасних умовах співпраця роздрібних торговельних підпри-
ємств із органами оподаткування, на думку більшості експертів, но-
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сить загалом диспаритетний характер на перевагу останніх, що за пев-
них обставин створює вагомі загрози для майнової, фінансової і коме-
рційної безпеки суб’єктів споживчого ринку. Не вдаючись у поглибле-
ний юридичний аналіз діючої сьогодні в країні податкової системи, 
зазначимо основні проблемні моменти її впливу саме на економічну 
безпеку суб’єктів роздрібної торгівлі. Зокрема, вітчизняне податкове 
законодавче поле і далі перебуває на етапі формування, апогеєм якого 
повинно стати напрацювання і законодавче прийняття податкового 
кодексу. Існує не тільки чимало проектів цього кодексу, але й до кож-
ного з них висунуто низку суттєвих зауважень частиною економістів і 
більшістю власників торговельних підприємств. Здебільшого заува-
ження стосуються фіскального характеру багатьох пропонованих про-
ектів кодексу та відсутності в них загальної мотиваційно-стимулюючої 
скерованості на зростання обсягів роздрібного товарообороту та роз-
міру отриманого прибутку, а, отже, і на посилення фінансової компо-
ненти економічної безпеки роздрібних торговельних підприємств. Бі-
льшість заявлених до розгляду проектів податкового кодексу передба-
чає значне посилення наглядово-контрольних функцій над роздрібни-
ми торговельними підприємствами з боку податкових адміністрацій, 
збільшення кількості та інтенсивності перевірок, у т. ч. зустрічних. У 
цій ситуації, з одного боку, має місце не тільки часткове в часовому 
проміжку обмеження комерційних, фінансових та інституціональних 
можливостей підприємств торгівлі, але й створюються можливості для 
виникнення прецедентів прямого неекономічного впливу на економіч-
ну свободу і безпеку роздрібних торговельних підприємств.  

Натомість, у сфері обов’язкових стосунків роздрібних торгове-
льних підприємств із податковими органами доволі позитивною тен-
денцією є проведення уніфікації форм податкової звітності з активним 
упровадженням сучасних інноваційних технологій взаємного обміну 
інформацією.  

Дійсно, надання роздрібним торговельним підприємствам мож-
ливості надавати звітні документи в електронній формі, а тим більше з 
використанням віддаленого доступу через Інтернет-технології суттєво 
зменшує фінансові, людські і часові затрати на здавання податкової 
звітності. У той же час, значно підвищуються вимоги до організації і 
ростуть затрати на закриття стороннього доступу до інформаційних 
систем даного типу, що потребує чіткого, заздалегідь узгодженого 
розподілу винесення видатків на їх обслуговування та інноваційне 
вдосконалення між адміністратором і платником.  
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На економічну безпеку роздрібних торговельних підприємств 
загалом незначного, мінімального впливу надають фонди директивної 
сили – соціального страхування, зайнятості, пенсійний. Більше того, ці 
фонди власне і створювалися для пом’якшення частини загроз та ризи-
ків для всіх суб’єктів господарської діяльності. Основним недоліком 
взаємодії роздрібних торговельних підприємств з фондами директив-
ної сили є порядок адміністрування і виплати чергових платежів: по 
кожному з них підприємство повинно вести окремий рахунок, відслід-
ковувати терміни сплати. На нашу думку, доцільною була би консолі-
дація всіх платежів у вигляді єдиного внеску, що значно спростить 
і  скоротить видатки на загальне адміністрування розрахунків із дирек-
тивними  фондами.  

Для роздрібних торговельних підприємств надзвичайної ваги 
набувають стосунки із органами суду різноманітних інстанцій. При 
цьому вони можуть виникати стосовно як господарських, так і низки 
інших правовідносин, що прямо вливають на систему економічної без-
пеки роздрібних торговельних підприємств усіх типів і форматів. 
Йдеться про чимало галузей права: корпоративне, майнове, земельне, 
трудове, кримінальне та ін.  

Основна частка спірних правовідносин роздрібних торговель-
них підприємств вирішується у господарських судах на предмет вста-
новлення повноти і своєчасності виконання сторонами своїх обов’язків 
за угодами поставки, купівлі-продажу чи надання послуг, тобто прямо 
пов’язаних із основною діяльністю у підгалузі роздрібної торгівлі. 
Йдеться про провідну складову функціональної діяльності роздрібних 
торговельних підприємств – комерційно-торговельну діяльність, не-
від’ємним елементом якої залишаються загрози і ризики зриву постав-
ки товарів, пересортування і недостач, поставки неякісної або невідпо-
відної продукції. Як наслідок, роздрібні торговельні підприємства  
звертаються з позовними заявами до господарських судів для по- 
м’якшення наслідків таких негативних явищ.  

Крім того, практика здійснення вітчизняного судочинства засві-
дчує низку проблем у провадженні і розгляді господарських та інших 
справ, що безпосередньо зачіпають інтереси та здійснюють прямий 
вплив на економічну безпеку роздрібних торговельних підприємств. 

Органи контролю за цінами в даний час продовжують зберігати 
контрольно-регулювальний вплив над формуванням цінової політики 
значної частини роздрібних торговельних підприємств стосовно  
багатьох соціально важливих продуктів харчування, алкогольних  



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 343

напоїв та тютюнових виробів, лікарських засобів та виробів медичного 
призначення. Зокрема, здійснюється обмеження або фіксування інфля-
ційного зростання цін на стратегічні види продовольчих товарів, висо-
ковартісних підакцизних товарів і ліків. 

Роль органів з контролю за цінами полягає у постійному супро-
воді цінової політики товаровиробників і роздрібних торговельних 
підприємств; обґрунтуванні та погодженні поданих декларацій стосов-
но зміни цін на регульовані товари для їх подальшого затвердження в 
економічних підрозділах облдержадміністрацій; здійсненні оператив-
ного контролю за дотриманням затверджених мінімальних і максима-
льних розмірів задекларованих і не задекларованих цін; обґрунтуванні 
та проведенні стягнень штрафних санкцій з порушників чинного зако-
нодавства в частині ціноутворення.  

Провідною метою регулятивного впливу центрального і регіо-
нальних органів контролю за вимогами стандартів на економічну без-
пеку суб’єктів роздрібної торгівлі, включно із підприємствами ресто-
ранного господарства, аптечними пунктами продажу, автозаправними 
станціями тощо є методичне, організаційне та регуляторно-контрольне 
забезпечення відповідності діяльності роздрібних торговельних під-
приємств вимогам державної системи стандартів. Для цього держав-
ними органами управління у сфері стандартизації виконуються насту-
пні функції: розробляються і доводяться до суб’єктів господарювання 
стандарти на товари і послуги; встановлюються технічні вимоги до 
основних видів технічного устаткування і обладнання, що застосову-
ється в торгово-технологічному процесі; проводиться регулярний 
огляд і повірка технічного стану метричного, ваговимірювального, 
іншого обладнання та інвентарю роздрібних торговельних підпри-
ємств; здійснюється контроль за правильністю використання і відсут-
ністю несанкціонованих модифікацій торговельно-технологічного об-
ладнання та інвентарю. 

Таким чином, діяльність органів управління у сфері стандарти-
зації скерована не тільки на усунення можливих правопорушень і зло-
вживань з боку частини працівників підприємств роздрібної торгівлі, 
але й на захист майнових і фінансових інтересів в аспекті недопущення 
втрат товарно-матеріальних цінностей внаслідок недотримання вимог 
стандартів.  

Важлива роль у забезпеченні економічної безпеки роздрібних 
торговельних підприємств належить державним і громадським орга-
нам із захисту прав споживачів, перші з яких сьогодні організаційно є 
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структурними підрозділами Держспоживстандарту, а другі – незалеж-
ними громадськими формуваннями. Ефективний захист прав спожива-
чів надзвичайно позитивно відображається не тільки на забезпеченні 
потреб і запитів кінцевих споживачів у матеріальних благах у процесі 
їх вибору, придбання і подальшого цільового споживання, усуненні 
можливих недоліків та дефектів, але й на підвищенні рівня та культури 
торговельного обслуговування. При цьому роздрібні торговельні під-
приємства, які працюють добросовісно, з цілковитим дотриманням 
вимог чинного законодавства, норм і правил торговельного обслугову-
вання не відчувають негативного впливу недобросовісних конкурентів, 
які бажають отримати додаткові комерційні і фінансові переваги за 
рахунок ігнорування прав споживачів та інтересів інших підприємств.  

Безумовно, позитивний вплив на економічну безпеку роздріб-
них торговельних підприємств здійснюють органи санітарно-
епідеміологічного та ветеринарного контролю, що зайняті забезпечен-
ням санітарно-епідеміологічного благополуччя не тільки в країні зага-
лом, а й безпосередньо у торговельній мережі; недопущенням на спо-
живчий ринок неякісних, зіпсованих, протермінованих, фальсифікова-
них продовольчих і непродовольчих товарів. Санітарно-епідеміоло- 
гічна служба стає реальним помічником і консультантом для підпри-
ємств роздрібної торгівлі ще до відкриття підприємства, оскільки по-
годжує відповідність санітарного стану торговельних, виробничих, 
підсобних, адміністративно-побутових приміщень встановленим нор-
мам; встановлює і перевіряє санітарні вимоги до персоналу працівни-
ків підприємства тощо. Органи ветеринарного, фіто-санітарного конт-
ролю забезпечують повну відповідність продукції тваринного і рос-
линного походження затвердженим нормативам у процесі їх реалізації 
не тільки в організованій мережі, але й при торгівлі на ринках, пересу-
вній, ярмарково-базарній торгівлі, що мають місце поза межами крам-
ниць і дрібнороздрібних одиниць.  

Органи міністерств внутрішніх справ та надзвичайних ситуацій 
покликані одночасно виконувати завдання превентивного усунення 
потенційних ризиків і загроз економічній безпеці роздрібних торгове-
льних підприємств та зменшення і пом’якшення втрат внаслідок вини-
кнення неординарних або форс-мажорних ситуацій, викликаних кри-
мінальними діями чи стихійним лихом. Особливого значення при цьо-
му набуває застосування працівниками міліції та інспекторами проти-
пожежної охорони профілактичних заходів, скерованих на застере-
ження різноманітних правопорушень, випадків виникнення позаштат-
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них ситуацій (пожеж, задимлення, отруєння) в магазинах, дрібнорозд-
рібних одиницях, на ринках, у підприємствах ресторанного господарс-
тва тощо, які є місцями великих скупчень продавців і покупців, тобто 
місцями підвищеної небезпеки для людей.  

Місцеві органи архітектурного контролю та благоустрою зага-
лом обґрунтовано висувають відповідні вимоги до власників роздріб-
них торговельних підприємств щодо зовнішнього оформлення фасадів 
будівель, відведених під крамниці та малі архітектурні форми, а також 
благоустрою прилеглої території. Проблеми у стосунках між цими ор-
ганами і роздрібними торговельними підприємствами виникають у 
наступних випадках: відсутність єдиного підходу та методичних реко-
мендацій для всіх суб’єктів системи роздрібного торговельного обслу-
говування; висока вартість архітектурно-оздоблювальних і дизайнер-
ських послуг на улаштування інтер’єрів фасадів торговельних підпри-
ємств і одиниць; перенесення значної частини витрат з благоустрою 
довколишньої території з місцевих бюджетів на рахунок власників 
торговельних підприємств. На нашу думку, вирішення проблеми поля-
гає як у виробленні на загальнодержавному рівні загальних вимог до 
архітектурного оформлення окремих типів і форматів роздрібних тор-
говельних підприємств, так і фіксованих ставок оплати послуг благо-
устрою залежно від типу населеного пункту і обсягів торговельної дія-
льності даного торговельного підприємства.  

Слід зазначити, що необхідність та доцільність співпраці роз-
дрібних торговельних підприємств з приводу гарантування їх економі-
чної безпеки із усіма органами державного регулювання є очевидними 
і обґрунтованими. У той же час, слід постійно усувати причини дис-
пропорцій та негативних явищ у взаємовідносинах між владними ор-
ганами і підприємствами роздрібної торгівлі, що нерідко містять яви-
ща корупції, утиску ділової репутації та бізнесових інтересів підпри-
ємців тощо. 

Висновки. Таким чином, аналіз впливу органів державного ре-
гулювання на економічну безпеку торговельних підприємств засвід-
чив, що вони здійснюють помітний вплив на застереження потенцій-
них загроз та ризиків, які притаманні для всіх суб’єктів підгалузі роз-
дрібної торгівлі.  

При цьому державне регулювання є необхідністю, і в більшості 
випадків реально сприяє підвищенню безпечності функціонування 
підприємств роздрібної торгівлі, хоч і містить вагому частку 
суб’єктивізму в організації співпраці державних регулятивно-конт- 
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рольних органів і роздрібних торговельних підприємств, що нерідко 
приводить до утиску економічних інтересів останніх. 
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ФОРМОУТВОРЮВАЛЬНІ РІВНІ  
НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
Обґрунтовується гіпотеза впливу різних груп суб’єктів національної 

економіки на стан енергетичної безпеки. Визначаються формоутворювальні 
рівні національної енергетичної безпеки, а також індикатори рівня енергети-
чної безпеки для кожного формоутворювального рівня. 

Ключові слова: енергетична безпека, регіон, місто, суб’єкт господа-
рювання, індивідуум. 

 

Обосновывается гипотеза влияния разных групп субъектов националь-
ной экономики на состояние энергетической безопасности. Определяются 
формообразующие уровни национальной энергетической безопасности, а  
также индикаторы уровня энергетической безопасности для каждого  
формообразующего уровня. 

Ключевые слова: энергетическая безопасность, регион, город, суб-
ъект ведения хозяйства, индивидуум. 

 

The idea of influence of different national economy group elements upon 
national energy security level is grounded. Shaping levels of national energy 
security and energy security indicators for each shaping level are defined. 

Key words: energy security, region, city, enterprise, individual. 
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Постановка проблеми. Значна кількість індикаторів стану ене-
ргетичної безпеки (ЕнБ), які характеризують потенціал загроз націона-
льній енергетиці та економіці, та стосуються різних сфер людського 
існування формують усвідомлення того, що кінцевий стан ЕнБ форму-
ється під впливом якісних та кількісних характеристик суб’єктів наці-
ональної економіки та енергетики зокрема у цих сферах. Значна кіль-
кість зв’язків, що формують національну економічну систему та ви-
значають ефективність функціонування енергетичного сектора, ство-
рюють уявлення про складність та мультиетапність механізму форму-
вання кінцевого стану національної енергетичної безпеки. Відповідно, 
удосконалення системи гарантування національної ЕнБ вимагає визна-
чення рівнів її формування та відповідних їм основних індикаторів 
та  пріоритетів.  

Стан дослідження. Переважна більшість наукових досліджень, 
у яких досліджується гарантування та оцінювання рівня ЕнБ, не акцен-
тують на механізмах формування стану національної енергетичної 
безпеки та ролі окремих суб’єктів національної економіки у них. До-
слідження енергетичної безпеки окремих елементів національної еко-
номіки, які впливають на кінцевий рівень національної ЕнБ, та взаємо-
зв’язків між ними мають поодинокий та несистемний характер. На-
приклад, у [1] зазначається, що вивчення енергетичної безпеки міст 
практично не здійснювалось з об’єктивних та суб’єктивних причин. 

Виклад основних положень. У вітчизняній науковій літературі 
запропоновано достатню кількість індикаторів рівня енергетичної без-
пеки, проте усі вони призначені для оцінки енергетичної безпеки для 
держави загалом. Ці індикатори в переважній більшості не враховують 
того, що кінцевий рівень ЕнБ формується під впливом різних груп 
елементів національної економіки.  

Наведемо приклади індикаторів рівня ЕнБ, що проілюструє ви-
словлені вище тези. У [2] як критерії оцінки рівня енергетичної безпе-
ки пропонують приймати рівень забезпеченості потреб країни в енергії 
в умовах звичайного, надзвичайного та воєнного стану; частку імпорту 
кожної країни-постачальника енергоресурсів у загальному обсязі по-
треб цих ресурсів; наявність стратегічних запасів енергоресурсів; ене-
ргоємність економіки; рівень використання існуючих потужностей 
ПЕК; надійність експлуатації об’єктів ПЕК. Д.К. Турченко пропонує 
оцінювати ефективність функціонування системи енергетичної безпе-
ки країни через спроможність власного видобутку та генерації енерго-
ресурсів для забезпечення функціонування національної економіки, 
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можливість ефективного контролювання витрат енергоресурсів, мож-
ливість забезпечення диверсифікації поставок енергоресурсів у країну, 
темпи зростання енергоефективності національної економіки, рівень 
розвитку наукоємних галузей і реструктуризації економіки [3]. Ґрунто-
вну систему індикаторів стану ЕнБ пропонує М.Г. Земляний, виділяю-
чи кілька груп індикаторів, а саме: показники оцінки енергозабезпе-
чення споживачів (включають організаційно-виробничі, техніко-
технологічні та фінансово-економічні показники), енергетичної залеж-
ності (показники внутрішньої та зовнішньої залежності), екологічної 
прийнятності виробництва (включають показники, які свідчать про 
рівень екологічного збитку та інвестицій в природоохоронні заходи) та 
соціальної стабільності (енергозабезпечення та добробуту населення, 
умови праці працівників ПЕК) [4]. Деякі з показників, запропонованих 
в [5], можуть суттєво доповнити перелік згаданих вище індикаторів. 
До них, на нашу думку, належать: достатність виробництва електро-
енергії, рентабельність галузей ПЕК та рівень оплати споживачами за 
отриману енергію, якість та рівномірність постачання енергії (для оці-
нки рівня енергозабезпеченості); компенсація екологічних збитків, 
завданих енергетикою; інтенсивність антропогенного навантаження на 
довкілля від енергетики в певному регіоні (для оцінки екологічної 
прийнятності ЕнБ). А.І. Сухоруков звертає увагу на показник прийня-
тності рівня цін на енергію, для уникнення соціальних збурень [6], 
який, на нашу думку, є суттєвим доповненням системи індикаторів 
рівня енергетичної безпеки. 

Як слушно зазначає В.В. Кузьменко, національна безпека взає-
мопов’язана з безпекою регіону, оскільки держава визначає напрямки 
та умови розвитку регіонів, а, свою чергою, регіони забезпечують під-
ґрунтя для економічного розвитку держави [7], тим самим формуючи 
передумови для зміцнення національно безпеки. Водночас беззапереч-
ним фактом є те, що енергетична безпека регіону визначається як без-
посередніми чинниками, як-от: рівнем розвитку енергетичної інфра-
структури, забезпеченістю власними енергетичними ресурсами, обся-
гами інвестування в енергетичну галузь, так і опосередкованими: стру-
ктурою валового регіонального продукту, рівнем прибутковості під-
приємств, що працюють у регіоні, величиною доходів населення, 
ландшафтом, кліматом та флорою території.  

Важливим аспектом оцінки рівня енергетичної безпеки країни, 
якому дослідники даного питання приділяють незначну увагу, є прос-
торова диференціація чинників, які власне її і визначають. Оцінюючи 
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рівень ЕнБ, необхідно брати до уваги нерівномірність значень показ-
ників ЕнБ у різних регіонах країни. Для прикладу, усереднені значення 
індикаторів по країні загалом можуть свідчити про задовільний стан 
ЕнБ, але нерівномірність розміщення ресурсів по регіонах країни (а 
відтак і необхідність пошуку шляхів їх транспортування в інші), над-
мірний рівень забруднення в регіонах видобутку та переробки палив-
них енергоресурсів, територіальна диверсифікація енергомістких галу-
зей промисловості та сфери послуг (цілком природним є тяжіння пер-
ших до місць видобутку та переробки енергоресурсів) збільшують за-
грозу виникнення регіональних криз у сферах, які формують націона-
льну енергетику. Відтак виникає необхідність коригування загально-
національного показника ЕнБ на рівень його диспропорцій за регіона-
ми. І зважаючи на нелінійний характер залежностей між рівнем окре-
мих складових ЕнБ та кінцевим його рівнем, перевищення порогового 
значення певного індикатора ЕнБ не може бути компенсоване аналогі-
чним запасом міцності цього показника в іншому регіоні. Аналогічні 
диспропорції у показниках, які визначають рівень енергетичної безпе-
ки, мають місце і в межах кожного регіону: населені пункти регіонів 
можуть характеризуватися різними потужностями з виробництва енер-
гії; рівнем технологічної оснащеності енергетичного сектора, а відтак і 
енергоефективності; рівнями забруднення довкілля, зумовленого енер-
гетикою та здійсненням природоохоронних заходів; умовами праці 
робітників паливно-енергетичного комплексу тощо.  

Водночас, рівень енергетичної безпеки кожного поселення тісно 
взаємопов’язаний з технічними, економічними, екологічними та соці- 
альними характеристиками енергозабезпеченості суб’єктів господарю-
вання та індивідуумів. Так, рівень розвитку енергетичної інфраструк-
тури поселення одиниці багато в чому визначає величину фізичної 
доступності та екологічні прийнятності отримуваної громадянами та 
підприємствами енергії. Своєю чергою, технічне забезпечення грома-
дян та підприємств визначає ощадність використання енергоресурсів, 
тим самим впливаючи на рівень енергоефективності поселення зага-
лом. Враховуючи вищевикладене, аналізуючи загрози національній 
енергетиці та визначаючи рівень ЕнБ, необхідно говорити про формо-
утворювальні рівні національної енергетичної безпеки. 

Розглядаючи складові енергетичної безпеки як благо (відсут-
ність загрози за певних складових ЕнБ) або ж антиблаго (існування 
критичних загроз у конкретних складових ЕнБ), яке має певну цінність 
та забезпечує певний рівень корисності, слід брати до уваги і його  
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характер для суб’єкта, який його споживає, – приватне чи суспільне. 
Разом з тим цілком очевидним є те, що можна виокремити кілька рів-
нів споживачів корисності ЕнБ, при цьому на різних рівнях одна і та ж 
складова ЕнБ може розглядатися як приватне чи суспільне благо для 
різних користувачів, а відповідно виняткової важливості можуть набу-
вати окремі пріоритети гарантування ЕнБ. Таким чином, проблему 
гарантування енергетичної безпеки необхідно розглядати на різних 
формоутворювальних рівнях, акцентуючи увагу на окремих індикато-
рах ЕнБ на кожному з рівнів. Виходячи з викладених вище міркувань, 
можна виокремити кілька формоутворювальних рівнів ЕнБ: індивіду-
ум, суб’єкт господарювання, поселення (місто), регіон, держава.  

Перебіг будь-яких економічних процесів є наслідком життя лю-
дини та суспільства загалом, а тому й оцінювання цих процесів має 
антропоцентричний характер. Визначальна роль людини у перебігу 
економічних та суспільних явищ власне і визначає те, що базовим 
формоутворювальним рівнем національної ЕнБ є енергетична безпека 
індивідууму. Забезпеченість людини енергією потрібної кількості та 
якості є можливо найважливішою формою безпеки людини, адже вона 
є основою всіх складових людського життя: виробництва їжі та товарів 
широкого вжитку, транспортування, освітлення, опалення та кондиці-
онування тощо [8]. Таким чином, на рівні індивідууму, найважливі-
шими індикаторами ЕнБ є фізична достатність і надійність постачання 
у розрізі видів енергії; ціна енергії і тепла та рівня їх прийнятності; 
темпи зростання вартості енергії; енергетична складова у вартості то-
варів і послуг; рівень впливу забруднення природного довкілля, зумо-
вленого функціонуванням енергетичних об’єктів, на людину. Важли-
вим індикатором гарантування ЕнБ на рівні індивідууму є нерівномір-
ність витрат населення на енергозабезпечення в розрізі міст, регіонів 
та країни загалом, що може оцінюватись за допомогою індексу Джині. 
Водночас, очевидним є те, що значна частина передумов гарантування 
ЕнБ на рівні індивідууму формуються на подальших формоутворюва-
льних рівнях національної енергетичної безпеки. 

Е.Ф. Шумахер зазначав, що у сучасному світі енергія не має рі-
внозначних замінників, і хоча вона купується і продається як товар, 
енергія перестала бути просто одним із благ, а стала основою їх ство-
рення на рівні з повітрям, водою та ґрунтом; на ній базується усе жит-
тя сучасної людини [9]. Функціонування суб’єктів господарювання та 
створення ними благ є неможливим без надійного забезпечення енергі-
єю. Прийнятність цін на енергоносії значною мірою визначає собівар-
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тість продукції, призначеної для кінцевих споживачів. Таким чином, 
на рівні підприємства особливої актуальності набуває здійснення  
заходів для підвищення економічної та екологічної ощадності викори-
стання енергоресурсів. Підвищення енергоефективності діяльності 
суб’єктів господарювання сприятиме зниженню рівня цін товарів на-
родного вжитку та впливатиме на рівень енергомісткості економіки 
поселення, регіону та країни загалом. Своєю чергою, зниження обсягів 
використовуваних ресурсів та впровадження технологій зі зниження 
антропогенного забруднення покращуватиме умови життя населення 
регіону. Тож основними індикаторами рівня ЕнБ у межах суб’єктів 
господарювання виступатимуть рівень цін на енергоресурси для 
суб’єктів господарювання та рівень морального та фізичного зносу 
енергетичного обладнання, використовуваного підприємствами.  

Посилена увага до міста та виділення його як окремого формо-
утворювального рівня ЕнБ зумовлюється концентрацією великої чисе-
льності населення та промислових виробництв, а відтак і енергетичної 
інфраструктури, на відносно невеликій території. Не даремно в одному 
з енергетичних оглядів Міжнародної енергетичної агенції відзначено, 
що масштаби та характер енергоспоживання містами мають винятко-
вий вплив на рівень енергетичної безпеки та забруднення парниковими 
газами [1, с. 179]. 

Очевидно, що одними з найважливіших компонентів будь-якого 
міста та його економіки є його мешканці та суб’єкти господарювання, 
які є окремими формоутворювальними рівнями національної ЕнБ. 
Проте надійність та якісна доступність забезпечення енергоресурсами 
приватних та корпоративних споживачів, а відтак рівень гарантування 
ЕнБ на цих формоутворювальних рівнях, значною мірою визначається 
енергетичною інфраструктурою поселення та регіону. Як енергетичну 
інфраструктуру міста слід розглядати потужності з переробки енерго-
носіїв та розподілу енергії, адже виробництва, пов’язані із видобутком 
енергоресурсів, зазвичай розміщені за межами міст. У тих випадках, 
коли потужності з видобутку чи виробництва енергоресурсів розміще-
ні в межах міст, отримані енергоносії також призначаються для забез-
печення потреб сусідніх територій, а відповідно, видобуток енергоре-
сурсів доцільно розглядати в контексті енергозабезпечення регіону. 
Саме тому належний рівень ЕнБ на формоутворювальному рівні міста 
визначатиметься фізичною надійністю, екологічною безпечністю, еко-
номічною ефективністю функціонування його енергетичної інфра-
структури та її відповідністю соціальним стандартам. Відтак, особлива 
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роль у гарантування ЕнБ на рівні міста належить підприємствам енер-
гетичної галузі. На даному формоутворювальному рівні особливої ваги 
набувають наступні індикатори ЕнБ: рівень зношеності основних фон-
дів енергетичної інфраструктури; рівень технологій; аварійність на 
об’єктах ПЕК; енергоефективність об’єктів перетворення та розподілу 
енергії; усереднений рівень енергомісткості поселення; рівень інвесту-
вання в природоохоронні заходи та їх ефективність; рівень травматиз-
му та боргів по зарплаті працівників енергетичної інфраструктури; 
потенціал страйкового руху в енергетичній інфраструктурі. 

Наступним формоутворювальним рівнем є регіон, у масштабі 
якого основними вимогами для досягнення задовільного стану ЕнБ є 
кількісна просторова забезпеченість (задоволення потреб) енергоресу-
рсами потрібної якості та проведення відповідної цінової політики для 
забезпечення доступності енергоносіїв для кінцевих споживачів. Реалі-
зація цілей просторової забезпеченості потребує ефективної системи 
транспортування енергоносіїв та передачі енергії для постачання влас-
них енергоресурсів регіону або поставлених з інших регіонів країни 
(чи з-за кордону) населеним пунктам регіону та його основним еконо-
мічним об’єктам. Варто зазначити, що розвиток видобутку енергоре-
сурсів та виробництва енергоносіїв у межах регіону не лише сприяти-
ме зміцненню енергетичної незалежності країни загалом, але й з пара-
лельною оптимізацією системи транспортування енергоресурсів та 
передачі енергії, цілком імовірно, забезпечуватиме економію на транс-
портних витратах та знижуватиме втрати енергії під час її передачі.  

Основними індикаторами гарантування ЕнБ на даному формо-
утворювальному рівні є достатність постачання регіону енергоресур-
сами; резерви потужностей з видобутку та перетворення енергоресур-
сів; рівень заборгованості підприємствам за видобуті та створені енер-
горесурси; рівень технологій, що використовуються при видобутку, 
переробці та транспортуванні енергоресурсів у регіоні; зношеність 
основних фондів та потенціал аварійності на об’єктах ПЕК; величина 
інвестування в енергетичну інфраструктуру регіону та природоохо-
ронні заходи; рівень травматизму та боргів по зарплаті працівників 
енергетичної інфраструктури регіону та потенціал страйкового руху в 
енергетичній інфраструктурі; загальний рівень енергомісткості та ене-
ргоефективності; загальний рівень антропогенного забруднення, зумо-
влений об’єктами ПЕК. До того ж, у контексті забезпечення диферен-
ційованих у просторі потреб в енергії у межах регіону, актуальності 
набувають ряд нових індикаторів рівня ЕнБ, які не розглядалися фахі-
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вцями в галузі енергетичної безпеки, а саме: територіальні диспропо-
рції індикаторів ЕнБ в межах регіону, а також просторову диференці-
ацію невідповідності значень індикаторів ЕнБ на різних формоутво-
рювальних рівнях їх граничним нормативним значенням. 

Останнім формоутворювальним рівнем національної ЕнБ є кра-
їна загалом. Тому основними індикаторами, на які слід зважати на 
цьому рівні є величина енергетичної незалежності країни та структура 
імпорту/експорту первинних енергоресурсів та продуктів їх переробки, 
а також обсяги інвестування у розвиток енергетичної інфраструктури 
регіонів (чинники, які визначають рівень кількісної та якісної забезпе-
ченість регіонів енергоресурсами, тим самим впливаючи на гаранту-
вання ЕнБ на інших формоутворюючих рівнях), структура права влас-
ності об’єктів енергетичної інфраструктури (державна, приватна наці-
онального походження, власність резидентів інших країн). До того ж, 
оцінюючи рівень національної ЕнБ, слід ураховувати територіальні 
диспропорції значень індикаторів гарантування ЕнБ на різних формо-
утворювальних рівнях. Таке порівняння можна здійснювати, викорис-
товуючи показники дисперсії та семіваріації розкиду значень відповід-
них індикаторів. Зростання територіальних диспропорцій значень ін-
дикаторів ЕнБ та їх відхилень від нормативних свідчитиме про зни-
ження загального рівня енергетичної безпеки країни. 

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, стає зрозумілим, що 
забезпечення належного рівня національної ЕнБ вимагає здійснення 
заходів на кожному формоутворювальному рівні, а рівень національ-
ної ЕнБ повинен враховувати просторові диспропорції індикаторів 
усіх формоутворювальних рівнів. 
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КРИМІНАЛЬНО-ДЕМОГРАФІЧНА  
БЕЗПЕКА ДЕРЖАВИ 

 
Розкривається сутність поняття кримінально-демографічна безпека 

держави. Аналізуються міжнародні, регіональні загрози кримінально–
демографічній безпеці держави.  

Ключові слова: кримінально-демографічна безпека, торгівля людьми, 
людина-товар, рабство. 

 

Раскрывается сущность понятия кримінально-демографическая безо-
пасность государства. Анализируются международные, региональные угрозы 
криминально-демографической безопасности государства. 

Ключевые слова: криминально-демографическая безопасность, тор-
говля людьми, человек-товар, рабство. 

 

Essence of concept criminally demographic state security is described. 
International, regional threats to criminally demographic state security are 
analysed. 

Key words: criminally demographic secuirity, human traffic, man-
commodity, slavery. 

 
Постановка проблеми. Демографічна безпека як система 

включає в себе відтворювальні та управлінські етапи. До відтворюва-
льних етапів ми відносимо позитивне сальдо народжуваності, позити-
вне сальдо міграції та інші. До управлінських – функції регулювання 
та контролю.  

Безпека як наслідок управлінської діяльності з усунення загроз 
має складну, множинну предметність: в одному з аспектів – це здат-
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ність системи попереджувати заподіяння можливої шкоди інтересам 
особи, суспільства, держави; в іншому – є виявом стану захищеності 
їх  інтересів, у третьому – виявом системи заходів, механізмів безпеки 
[1, с. 22].  

Окрім складових демографічної безпеки держави, до яких 
ми  відносимо економіко-демографічну, міграційно-демографічну, ме-
дико-демографічну, освітньо-демографічну, екологічно-демографічну 
безпеки, необхідно приділити увагу її кримінально-демографічній 
складовій.  

Стан дослідження. Кримінально-демографічна складова демо-
графічної безпеки держави неналежним чином висвітлюється у робо-
тах вітчизняних науковців – економістів, демографів та географів. В 
основному ці питання розглядалися науковцями-юристами та кримі-
нологами: О.М. Бандуркою, Т.І. Возною, Н.О. Гуторовою, С. Ф. Дени-
совим, Л.Д. Єрохіною, В.А. Козаком, Н.І. Карпачовою та іншими, що 
й  обумовило актуальність нашого дослідження.  

Мета дослідження. Визначити стан кримінально-демографічної 
безпеки держави, місце в ній торгівлі людьми. 

Виклад основних положень. Кримінальні процеси як загроза 
національній та економічній безпеці впливають на демографічні фак-
тори національної безпеки держави. Незважаючи на негативні фактори 
впливу кримінальних процесів на демографічну безпеку держави, ін-
ституціональні важелі останньої є недостатніми та обмеженими.  

Кримінальними процесами, що мають прямий вплив на демо-
графічну безпеку, є торгівля людьми у всіх її проявах. 

Відкритість кордонів та сприятливе геополітичне розташування 
України втягує її у Міжнародний ринок торгівлі людьми. В Організації 
Об’єднаних Націй відзначають колосальні масштаби цього нелегального 
бізнесу. За даними ООН, 12 мільйонів людей у всьому світі живуть у 
рабстві. Проте деякі експерти вважають ці відомості лише верхівкою 
айсберга. За їх підрахунками, жертвами сучасних форм рабства нині 
стали понад 200 мільйонів людей. Для порівняння: за 400 років з Афри-
ки до Америки було вивезено всього 12 мільйонів рабів. Європол (полі-
цейська організація ЄС) стверджує, що торгівля людьми щороку прино-
сить транснаціональній злочинності 19 мільярдів доларів прибутку [2].  

Зауважимо, що загальна кількість постраждалих від торгівлі 
людьми є найбільшою за період 2000–2010 рр. у таких країнах: 33% 
Російська Федерація, 16% Туреччина, 14% Польща, 5% Чеська Респу-
бліка, 4% Італія, 4% Україна 24% інші країни [3].  
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У торгівлі людьми міжнародні законодавці поділяють країни 
світу на три блоки, а саме: 

– країни призначення (Греція, Данія, Іспанія, Італія, Кіпр, Ні-
дерланди, Норвегія,США, Швеція, Швейцарія та ін.); 

– країни постачання (Азія, Африка, Болгарія, країни колиш-
нього Радянського Союзу, Словенія, та ін.); 

– країни транзиту (Болгарія, Польща, Португалія, Румунія, 
Словенія та ін.). 

Такий поділ дає можливість не тільки оцінити масштаби існую-
чої проблеми, а й знайти найдоцільніший для кожного із блоку шлях 
протидії їй [4, с. 16].  

Транснаціональна торгівля людьми ґрунтується на пропозиції 
та  попиті країн, які поставляють і приймають людину-товар. Країни 
з  розвиненою секс-індустрією, ті, що беруть участь у військових  
конфліктах, створюють попит і є приймаючими країнами, тоді як  
країни, де торговці можуть легко завербувати людину-товар, є країна-
ми-постачальницями. 

Україна є другою за розмірами країною в Європі і однією з най-
більших постачальниць людини-товару. Найбільша кількість у проце-
нтному відношенні у сфері торгівлі людьми становлять жінки. Сього-
дні колишні республіки Радянського Союзу, такі як Україна, Білорусь, 
Латвія та Росія, стали головними країнами, які поставляють жінок для 
секс-індустрії в усьому світі, на ринках нині найпопулярнішими є жін-
ки з України та Росії [5]. Жінки стають жертвами контрабанди і рідко 
потрапляють до рук випадкових ділків.  

Контрабанда людьми – це бізнес сучасних, високоорганізованих 
кримінальних груп, котрі мають свої «осередки» і «філії» в різних кра-
їнах. Кримінальні структури поставляють людей за кордон і пропону-
ють послуги охорони, матеріальної підтримки та влаштовують на «ро-
боту» у багатьох країнах.  

У більшості випадків вони також надають послуги щодо виго-
товлення паспортів, які у своїй більшості фальшиві, віз та інших доку-
ментів для проживання за кордоном, послуги перевізників, співпра-
цюють з будинками розпусти та злочинцями, що зацікавлені у купівлі 
людини-товару.  

Ці групи з центрами в Москві та у Києві, Одесі поставляють 
людей різних пунктів призначення – до Токіо, Бангкока, Макао,  
Белграда, Стамбула, Тель-Авіва, Франкфурта, Амстердама чи Нью-
Йорка. Навряд чи яка-небудь схема контрабанди може працювати  
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без підтримки або захисту, кримінал стоїть навіть за найбільш безне-
винними схемами одруження за листуванням. 

Щороку у світі перевозять контрабандою 4 млн. людей, біль-
шість з яких – жінки. Тільки до Західної Європи вивезено контрабан-
дою до 500 тис. жінок. За останні десять років з України виїхало до 
400 тис. жінок у віці до 30 років. 

Розгалуженою є сітка «шлюбних агентств». Відповідно до інфо-
рмації Міжнародної організації з міграції в Україні (МОМ) всі агентст-
ва на зразок «наречена-поштою», які пропонують жінок з колишнього 
Радянського Союзу, перебувають під контролем організованих зло-
чинних груп [6].  

В Україні вже не перше десятиріччя існує проблема, пов’язана з 
незаконною торгівлею людьми. Економічні негаразди в країні, високий 
рівень безробіття, недосконалість законодавства та, найголовніше, 
правова необізнаність громадян, спонукають зростанню цього явища.  

Сутність торгівлі людьми полягає у купівлі-продажу специфіч-
ного товару – людини. Метою торгівлі людьми або здійснення іншої 
незаконної угоди щодо людини є експлуатація людини. Згідно ст. 149 
КК України «експлуатація людини – це всі форми сексуальної експлу-
атації, використання в порнобізнесі, примусова праця або примусове 
надання послуг, рабство або звичаї, подібні до рабства, підневільний 
стан, залучення в боргову кабалу, вилучення органів, проведення до-
слідів над людиною без її згоди, усиновлення (удочеріння) з метою 
наживи, примусова вагітність, втягнення у злочинну діяльність, вико-
ристання у збройних конфліктах тощо» [7].  

Зазначимо, що на початку нового тисячоліття Генеральною 
Асамблеєю ООН торгівлю людьми визначено як суспільно небезпечне 
діяння, що тягне за собою кримінальну відповідальність [8; 9].  

У новому Кримінальному кодексі України відповідальність за 
торгівлю людьми або іншу незаконну угоду щодо передачі людини 
міститься в розділі «Злочини проти волі, честі та гідності особи». У ст. 
149 Кримінального кодексу України зазначається, що торгівля людьми 
– це суспільно небезпечна дія, що пояснюється як продаж, інша оплат-
на передача людини, а так само здійснення стосовно неї будь-якої ін-
шої незаконної угоди, пов’язаної із законним чи незаконним перемі-
щенням за її згодою або без згоди через державний кордон України 
для подальшого продажу чи іншої передачі іншій особі (особам) з ме-
тою сексуальної експлуатації, використання в порнобізнесі, втягнення 
у злочинну діяльність, залучення у боргову кабалу, усиновлення  
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(удочеріння) в комерційних цілях, використання у збройних конфлік-
тах, експлуатації її праці [10]. 

На нашу думку, торгівля людьми – це незаконна безповоротна 
передача особою (продавцем) людини (людини-товару), іншій особі 
(покупцеві) за певну грошову чи іншу винагороду та встановлення 
щодо неї факту володіння. У купівлі-продажу людини-товару може 
відбуватися обмін шляхом передання під заставу, в найм, у рахунок 
боргу, здійснення певних послуг на користь продавця, покупця чи  
інших  осіб.  

Попит та пропозиція людини-товару на ринку передбачає здійс-
нення незаконної угоди, яка стає можливою лише при умові реалізації 
наступних дій, а саме: вербування, переміщення, переховування, пере-
дачі або одержання людини. Доходом у торгівлі людьми є експлуата-
ція, що відбувається з використанням обману, шантажу чи уразливого 
стану  особи.  

Зауважимо, що формування товару на ринку торгівлі людьми 
розпочинається з вербування людини – це (згідно з Великим тлумач-
ним словником сучасної української мови) наймати – набирати людей 
на роботу, залучати до якоїсь діяльності, до участі в якій-небудь орга-
нізації [11, с. 1728].  

Отже, вербування людини передбачає залучення особи до праці 
або надання послуг на певних умовах, як правило, за грошову винаго-
роду. При цьому може здійснюватись психологічний вплив на людину 
шляхом переконання, схилення, спонукання людини-товару до праці 
або надання послуг.  

Вербування відбувається, як правило, за допомогою газетних 
оголошень, де друкуються пропозиції щодо можливого працевлашту-
вання за кордоном, за допомогою сітки місцевих вербувальників, які 
обманом заманюють жертв. Вербувальниками можуть бути друзі чи 
знайомі, яких жертви знають і яким довіряють. Вербувальники здебі-
льшого формують злочинні групи, в яких працює велика кількість 
осіб, що займаються всім, починаючи з розміщення, і закінчуючи по-
трібними для поїздки документами. Вони пропонують працевлашту-
вання, туризм, модельні агенції. У людини-товару вилучають всі  
документи і особисті речі, обмежують свободу. Моральний тиск,  
залякування, погрози вчинити шкоду рідним, використання психотро-
пних речовин складають неповний перелік різноманітних засобів 
впливу на жертву. Фахівці стверджують, що сила застосовується в 
останню  чергу. 
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У звіті, підготовленому Представництвом МОМ в Україні з до-
слідження рівня обізнаності з явищем торгівлі людьми для Програми 
протидії торгівлі людьми зазначено, що виділивши уразливі групи за 
відносним показником (сукупне значення критеріїв уразливості є ви-
щим за середнє для населення України), спостерігається найбільша 
частка уразливих груп серед населення у Центрі, на другому місці 
Північ, далі – Захід, Схід, Південь і Київ (табл. 1). 

 

Таблиця 1 
 

Частка уразливих груп серед населення, %  
 

Уразливі групи 

За
хі
д 

К
иї
в 

П
ів
де
нь

 

П
ів
ні
ч 

С
хі
д 

Ц
ен
тр

 

За
га
ло
м 

Населення з показниками намірів 
щодо ризикованої поведінки вищими 
за середні значення 

48 31 26 45 29 56 38 

Населення з показниками життєвих 
обставин, що підвищують ризик по-
трапляння у ситуації торгівлі людь-
ми, вищими за середні значення 

35 20 37 36 34 42 35 

Колишні мігранти  18 15 18 24 15 23 18 
Не належать до жодної з уразливих 
груп  32 49 50 26 43 23 37 

 
Джерело: [12]. 
 
Наступна стадія руху людини-товару на ринку торгівлі людь-

ми – це переміщення, яке може бути в межах нашої держави, а також 
за кордон. Переміщення людини з одного місцеперебування в інше – 
це доставка її покупцю чи посереднику з використанням будь-яких 
способів та засобів (законних чи незаконних, із супроводженням 
або  без нього).  

Якщо переміщення відбувається за межі держави, то у більшості 
випадків воно супроводжується переховуванням людини-товару, що 
передбачає укриття її (за згодою особи чи без такої) у схованках, ін-
ших місцях, які унеможливлюють або утруднюють встановлення її 
дійсного місцезнаходження.  

Завершальна стадія – передача (продаж) людини – це дія, 
пов’язана з наданням потерпілого у фактичну власність іншій людині 
(покупця) для наступного використання, як правило, експлуатації в 
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різних формах (примусової праці або послуг, в тому числі сексуаль-
них, рабства чи підневільного стану або вилучення органів тощо), тоб-
то того, заради чого вона була придбана.  

Одержання людини передбачає її утримання, заволодіння нею, 
встановлення над нею фактичного володіння або контролю над  
її  поведінкою.  

Вся схема руху людини-товару та кожна окрема дія у цій схемі 
просування людини-товару є суспільно небезпечною та характер- 
ризується  як  злочин. 

З 1991 р. від торгівлі людьми постраждало близько 110000 укра-
їнських громадян (приблизно це 5500 осіб щороку) [13].  

З 2000 р. Представництву МОМ в Україні вдалося виявити май-
же 8 000 постраждалих осіб, з них 611 – у 2011 році, та надати їм реін-
теграційну допомогу у тісній співпраці з громадськими організаціями 
в усіх областях України (табл. 2).  

 

Таблиця 2 
 

Постраждалі від торгівлі людьми, 
яким МОМ в Україні надала допомогу (2000–2010 рр.)  
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Особи 42 254 332 525 626 828 937 1121 820 773 1085 

 
Джерело: [14]. 
 
Виникають численні нові тенденції, включно зі збільшенням 

випадків трудової експлуатації; розширенням груп ризику населення, 
яке може постраждати від торгівлі людьми: це можуть бути дівчата 
віком від 15 до 24 років, а також жінки й чоловіки різного віку; зрос-
танням кількості виявлених дітей, що постраждали від торгівлі людь-
ми, а також зростанням кількості іноземних громадян, постраждалих 
від торгівлі людьми [15].  

Про величину цього виду злочинної діяльності свідчить статис-
тика Міністерства внутрішніх справ. Лише за 2008 рік виявлено 322 
злочини, передбачені ст. 149 («Торгівля людьми або інша незаконна 
угода щодо людини») КК України, встановлено та повернено в Украї-
ну 342 потерпілих від торгівлі людьми, з яких 37 – діти, знешкоджено 
18 організованих груп зазначеної спрямованості (рис. 1). 
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Серйозною проблемою є розгляд справ у суді, а також винесен-
ня вироків злочинцям. Така ситуація залишається дуже серйозним га-
льмом у реалізації права потерпілих від торгівлі людьми на справедли-
ве судочинство та отримання відшкодування матеріальних і моральних 
збитків, завданих злочином (рис. 2). 

Торгівля людьми підтримується кримінальними організаціями, 
що відіграють ключову роль у даному бізнесі. Як сектор «криміналь-
ної» економіки, торгівля людьми перебуває в більшості країн поза за-
коном, приносить колосальні доходи її власникам. 

 

 
 

Рис. 1. Торгівля людьми розраховано за даними МВС  
 
Джерело: [16]. 
 
Саме тому продаж і перепродаж людей стає прибутковим занят-

тям для багатьох злочинних груп, втягнутих у даний бізнес. Розгляд 
торгівлі людьми як явища, підтримуваного і провокованого організо-
ваною злочинністю чи організованими злочинними групами, дозволяє 
зрозуміти приховані механізми його підтримки, а звідси, – й можливо-
сті боротьби з нею. 

Звертаємо увагу на способи, за допомогою яких терористичні 
групи використовують торгівлю людьми у своїх цілях: продаж жінок 
та дітей до будинків розпусти та залучення до рабської праці, до жеб-
рацтва; постачання найманців для участі у воєнних конфліктах; торгі-
вля органами.  

Так звані «етнічні» злочинні організовані групи (китайські, 
японські, албанські, іракські, чеченські і т. ін.), які спеціалізуються на 
торгівлі людьми чи займаються цим злочинним бізнесом паралельно з 



________  НАУКОВИЙ ВІСНИК 2´2011  ______________________________________ 
________  Львівського державного університету внутрішніх справ ____________ 

 362

такими видами кримінального бізнесу, як «відмивання» грошей, торгі-
вля наркотиками, дорогоцінними металами, нелегальний вивіз за рубіж 
деревини, торгівля автомобілями, зброєю тощо. Як приклад, албанські 
злочинні угруповання на території колишньої Югославії (у Косово) 
утворили розгалужену мережу торгівлі людьми в Західноєвропейсько-
му регіоні та контролюють її [17].  

 

 
 

  Кількість кримінальних справ    Кількість вироків (ст. 149) 
 

Рис. 2. Кількість відкритих кримінальних справ за ст. 149 ККУ 
 та кількість справ, за якими винесені вироки судами  

 
Джерело: [18]. 
 
Крім етнічних виникають й інші мережі, засновані за іншими 

принципами, а саме: на основі економічних і фінансових інтересів. 
Наприклад, у 2003 році зусиллями італійської поліції, ФБР і європей-
ських кримінальних служб була проведена великомасштабна операція 
«Павутина», в ході якої було затримано 50 чоловік і пред’явлене обви-
нувачення 150 особам у підозрі в створенні міжнародної злочинної 
мережі з «відмивання» грошей, отриманих від контрабанди зброї,  
наркотиків, а також работоргівлі. Мережа охоплювала 70 міст Італії, 
Монако, Швейцарії, Франції, Німеччини Канади, США. Захоплено 
розкішні автомобілі, нерухомість і арештовано банківські рахунки 
на  100 млн. дол. США. 

Американські спецслужби у 2002 році одержали докази того, що 
частину прибутку від торгівлі наркотиками й організації проституції 
на території США одержують радикальні ісламські угруповання на 
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Близькому Сході, зокрема, «Хизбалла». З такою заявою, за даними 
агентства Reuters, виступив глава Агентства з контролю за поширен-
ням наркотичних препаратів Ейза Хатчинсон. За твердженням Е. Хат-
чинсон, федеральній владі вдалося встановити канали, по яких фінан-
сові потоки спрямовуються на Близький Схід [19].  

За повідомленнями інформаційного агентства Reuters, у вересні 
2003 р. міністр внутрішніх справ Італії повідомив, що за оцінками  
італійських спецслужб, щорічно в Європу нелегальними шляхами по-
трапляють близько 500 тис. чоловік, кожен з яких платить організато-
рам перевезення 4 тис. дол.  

Таким чином, річний обіг коштів в індустрії складає щонайме-
нше 2 млрд дол. Він підтвердив повідомлення, що в цих операціях за-
мішана «Аль-Каїда». У цьому ж 2003 році у Греції були заарештовані 
декілька пакистанців – членів злочинного угруповання, що займалися 
торгівлею людьми (дехто з них співпрацював, на думку американських 
спецслужб, з «Аль-Каїдою» [20].  

Активно діяли останні 10 років терористичні угруповання  
Хаймхороєва, Бараєва, братів Ахмадових на території Чечні, що здійс-
нювали, крім бойових дій, викрадення людей з метою викупу. 

Україна посідає одне з перших місць у списку «країн-
постачальників рабів», опублікованому Центром ООН з запобігання 
міжнародних злочинів, та одночасно виконує всі ці функції. Сьогодні 
немає жодного регіону, в якому би не було зареєстровано цього  
виду злочину.  

Найбільшими областями-донорами у торгівлі людьми є Дніпро-
петровська, Донецька, Луганська, Волинська, Харківська та Чернігів-
ська (рис. 3).  

Потерпілими у більшості випадків є переважно жінки похилого 
віку та такі, що зловживають спиртними напоями (залучаються до же-
брацтва), молоді жінки з малозабезпечених сімей, сироти та діти (залу-
чаються до проституції), рибалки (залучаються до пірацтва та каторж-
них робіт), звільнені військовослужбовці та працівники міністерства 
внутрішніх справ (залучаються до участі у військових конфліктах). 
Звичайно, що цей перелік можна розширити. Улюблений напрям для 
бізнесменів, які продають людей у рабство – Одеса-Стамбул. Ціна жі-
нки на підпільному ринку – від п’ятсот до півтори тисячі доларів 
США. Ціна новонародженої дитини – від двох до двадцяти тисяч до-
ларів США. Людські органи – від десяти до двохсот п’ятидесяти тисяч 
доларів  США.  



________  НАУКОВИЙ ВІСНИК 2´2011  ______________________________________ 
________  Львівського державного університету внутрішніх справ ____________ 

 364

 
 
Рис. 3. Регіональні особливості торгівлі людьми в Україні 

(за статистичними матеріалами МВС)  
 
Джерело: [21]. 
 
Останнім часом з метою легалізації своєї діяльності, отримання 

прибутків, уникнення контролю правоохоронних органів українські 
злочинні угруповання переходять до інших форм торгівлі живим това-
ром – організації стрип-барів. До цієї роботи залучаються привабливі 
дівчата з кола повій, які мають матеріальні труднощі. Вартість однієї 
підготовленої танцівниці стриптизу складає до 10 тис. дол. США. 

Одним із найрозповсюдженіших засобів вивезення жінок до 
держав Західної Європи є перевезення їх через кордон з Польщею, де 
відсутній візовий контроль. Кінцевими пунктами маршрутів вивезення 
жінок стали такі держави, як Туреччина, ОАЕ, Греція, Польща, Угор-
щина, Ізраїль, Іспанія, Нідерланди, Німеччина, Чеська Республіка, 
Словаччина, Російська Федерація. Був зафіксований випадок вивезен-
ня дівчат до Японії. 

Вік жінок секс-бізнесу по країні – від 12 до 45 років. Проте пік, 
коли потрібно змінювати професію та йти на відпочинок чи ставати 
«мамочкою», настає вже у 29 років. До цього віку в багатьох повій 
(11%) уже з’являється сім’я та діти. До речі, такі жінки люблять своїх 
дітей – лише 4% із них заявили, що не хочуть мати дітей, 27% мають 
одну дитину, 6% – двох, 1% – трьох. Проте постійно діти живуть із 
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матір’ю лише у 21% випадків. Один відсоток навіть не знає, де і з ким 
дитина перебуває. Ці діти, як і діти наркоманів та алкоголіків, мають 
бути соціально реабілітовані суспільством, а їхню психологію повинні 
досліджувати вчені [22].  

Висновки. Аналіз торгівлі людьми дозволяє стверджувати, що 
вона призводить до таких негативних явищ як формування моральної 
деградації та відчуженості особистості, втрата родинних зв’язків, руй-
нування суспільної моралі, небезпечне «звикання» громадської свідо-
мості до негативного явища, поширення депресивних синдромів та 
суіцидальних тенденцій, зростання агресивності та жорстокості, по-
ширенні венеричних захворювань, СНІДу. Дослідження стану здоров’я 
жінок у секс-індустрії показує, що в них є серйозні проблеми, часто з 
погрозою для життя. Вони страждають від інфекційних захворювань 
та таких, що передаються статевим шляхом, насильницьких ушко-
джень, наркотичної або алкогольної залежності, депресій та інших 
проблем, пов’язаних із психічним здоров’ям. Такі жінки втрачають 
можливість мати сім’ю, дітей [22]. Торгівля людьми є небезпекою де-
мографічній безпеці держави. Вона сприяє знищенню генофонду нації, 
оскільки злочинці торгують лише фізично здоровим та найпривабли-
вішим товаром у фертильному віці. 
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УДК 338.43(477)          Л.М. Томаневич  
 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА 
 В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 
Розкриваються теоретико-методологічні підходи до поняття «соці- 

ально-економічної безпеки», аналізуються основні загрози впливу на неї, а та-
кож важелі механізму посилення соціально-економічної безпеки в умовах  
глобалізації. 

Ключові слова:соціально-економічна безпека, соціально-економічна 
система, глобалізація, загрози, механізм впливу, економічні, екологічні, соці- 
альні проблеми. 

 

Рассматривается сущность социально-экономической безопасности, 
анализируются основные угрозы влияния на нее, а также рычаги усиления 
социально-экономической безопасности в условиях глобализации.  

Ключевые слова: социально-экономическая безопасность, социально-
экономическая система, глобализация, угрозы, механизм влияния, экономичес-
кие, экологические, социальные проблемы.  

 

The publication details the theoretical and methodological approaches to 
the concept of «socio-economic security,» analyzes the impact of major threats to it, 
and the main levers of the mechanism of strengthening socio-economic security in 
the context of globalization. 

Key words: socio-economic security, social and economic system, 
globalization, the threat, the mechanism of influence, economic, environmental and 
social problems. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі невизначеності пе-

ред усіма країнами світу постають завдання пошуку балансу між еко-
номічними та соціальними потребами, вихід зі станів депресії та реце-
сії, зміцнення соціально-економічної безпеки в умовах глобалізації й 
формування економіки майбутнього.  

З’ясування сутності та ролі безпеки в сучасному соціально-
економічному житті потребує розгляду її антиподу – небезпеки як та-
кого явища, котре реально або потенційно здатне впливати на якісні та 
кількісні параметри розвитку, виступати формою загострення суспіль-
них суперечностей. У процесі дослідження соціально-економічної без-
пеки небезпека розкривається як об’єктивно існуюча можливість нега-
тивного впливу на соціальний організм, внаслідок якого йому можуть 
бути заподіяні значні збитки, які не тільки погіршують його стан, але 
й  завдають об’єкту небажаних параметрів (характеру, темпів, форм 
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тощо). Джерелами небезпеки при цьому виступають умови й чинники, 
які за певних обставин самі по собі або в різній сукупності виявляють 
ворожі наміри, шкідливі властивості, деструктивну природу й мають 
природне, соціальне або техногенне походження. 

Соціально-економічна безпека є фундаментальною категорією 
світового співтовариства і основою економіки майбутнього. Негативні 
процеси і кризові явища, які практично охопили більшість національ-
них економік, а саме: майнове розшарування суспільства, збільшення 
питомої ваги населення, яке живе за межею бідності, зростання безро-
біття, скорочення народжуваності, середньої тривалості життя, дефор-
мація демографічного й соціального складу суспільства, зниження ду-
ховно-морального й творчого потенціалу, соціальні конфлікти, відсут-
ність національної ідеї створюють реальну загрозу національній без-
пеці багатьох країн світу [1; 2]. 

Події, які розгорнулися у світовій економіці,вимагають об’єк- 
тивного й всебічного моніторингу стану економіки і суспільства з ви-
користанням індикаторів економічної і соціальної безпеки, що насам-
перед передбачає фактичне відстеження, аналіз і прогнозування най-
важливіших груп економічних показників, а також реалізацію спеціа-
льно розроблених механізмів протидії загрозам безпеки й досягнення 
стабілізації  економіки. 

Стан дослідження. Проблемам соціально-економічної безпеки 
присвячено дослідження сучасних науковців, серед яких праці 
О.Г.  Білоуса, З.С. Варналія, А.С. Гальчинського, В.М. Геєця, 
О.М.  Гончаренка, Б.В. Губського, Б.М. Данилишина, Р.М. Дацківа, 
Я.А. Жаліла, О.І. Захарова, Т.М. Качали, М.Х. Корецького, В.М. Куд-
рова, В.І. Мунтіяна, П.Я. Пригунова, О.М. Невелєва, Я.Б. Олійника, 
О.Г. Осауленка, Г.В. Осовської, В.I. Павлова, Г.А. Пастернак-
Таранушенка, І.Л. Сазонця, А.В. Степаненка, Д.М. Стеченка, О.С. Су-
харєва, А.С. Філіпенка, В.І. Франчука, І.П. Фамінського, Л.Г. Чернюк 
та ін. Разом з тим, зважаючи на значну низку досліджень у сфері соці-
ально-економічної безпеки, а також методичних підходів до її оцінки, 
вивченню даного питання доцільно приділити особливу увагу. 

Метою дослідження є розкриття суті та змісту поняття «соці- 
ально-економічна безпека «, і основних загроз впливу на неї, а також 
визначення основних важелів механізму посилення соціально-
економічної безпеки.  

Виклад основних положень. Економічну систему поступу  
уперед можна охарактеризувати наявністю проблем, які зародилися 
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у  минулому, мають продовження у теперішньому часі, а відтак меха-
нізмами та інститутами призначеними для їх вирішення у майбутньо-
му. Такими основними проблемами, на наш погляд, є проблеми еко-
номічного, соціального та екологічного характеру, а саме: 

– економічні проблеми – спад виробництва,сповільнення тем-
пів економічного зростання, безробіття, інфляція, несправедливий роз-
поділ факторів виробництва, утворення фінансової олігархії, ріст ко-
рупції та тіньової економіки, технічне та технологічне відставання, 
вичерпність природних ресурсів, економічна залежність та політичний 
вплив одних країн на інші; 

– соціальні проблеми – посилення ролі політичної влади, зміна 
стандартів соціальної поведінки та культури, концентрація проблем 
бідності, локальні конфлікти між державами, військово-політична  
перевага; 

– екологічні проблеми, що обумовлені процесами руйнування 
глобальної екосистеми. 

У більшості вищезазначених проблем домінує політика над  
економікою, що призводить до дисбалансу у соціально-економічній 
системі, структуру якої зображено на рис. 1, зниження рівня і якості 
життя, створення ряду загроз для соціально-економічної безпеки  
країн  світу. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура соціально-економічної системи  
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Аналізуючи структуру соціально-економічної системи, сформу-
люємо поняття соціально-економічної безпеки. 

На нашу думку, соціально-економічна безпека – це, стан перебу-
вання соціально-економічної системи у межах граничних значень та її 
здатність на відповідному соціально-економічному рівні створювати 
умови з метою реалізації і захисту природних прав людини та забезпе-
чення достатнього рівня та якості життя. 

Отже, соціально-економічна безпека є основою гарантування 
політичної, економічної та екологічної стабільності, основою забезпе-
чення безпеки громадян, зміцнення інститутів громадянського суспі-
льства, професійних об’єднань, консультативних рад громадян тощо. 
Громадянське суспільство – це соціальний та соціокультурний простір, 
де люди тісно пов’язані і взаємодіють як вільні і незалежні індивіди. 
Погодимося з думкою Р. Коена, який вважає, що дотримання й захист 
свобод особи – «це те ядро, похідними від якого є всі інші форми  
безпеки» [7]. 

У цьому контексті доводиться констатувати зростання інтересу 
й уваги до соціального та економічного виміру будь-яких процесів, 
що  відбуваються у світі і вимагають принципово нових підходів до 
соціально-економічної політики як на мікро-, так і макрорівнях. 

Сучасна соціально-економічна політика виконує такі важливі 
функції: 

традиційна, що стосується питань матеріального стану грома-
дян, оплати праці, пенсійного забезпечення тощо; 

функція, що пов’язана із впливом інновацій на умови життя й 
праці. Обидві ці функції визначаються станом економічного та суспі-
льного розвитку, зберігають своє значення, оскільки багато соціальних 
та економічних проблем ще чекають свого вирішення; 

функція, що зумовлена визнанням пріоритету людського факто-
ра й необхідності більш повного врахування інтересів суспільства, йо-
го політичних і психологічних аспектів, коли прослідковується зв’язок 
між ефективністю соціальної політики й підтримкою, яку виявляє  
населення  владі; 

функція, орієнтована на зовнішній вимір соціальної та економі-
чної політики, яка виходить за національні межі, проявляється в про-
цесі розвитку міжнародної економіки і сприяє створенню широких зон 
соціально-економічної безпеки; 

функція, пов’язана з вирішенням глобальних проблем, що  
стоять перед світовою економікою: сталий розвиток, соціальна еколо-
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гія, перетворення зон соціально-економічної безпеки в загальний  
простір  [4]. 

Виявлення й виконання цих функцій стало можливим завдяки 
розвитку соціально-економічних технологій, можливостей інформа-
ційного суспільства, що створює великий простір для спілкування, а 
значить і взаєморозуміння.  

На нашу думку, відповідальність за забезпечення глобальної со-
ціально-економічної безпеки однаковою мірою лягає на усі країни, 
бізнес, неурядові організації, громадянське суспільство в цілому й  
кожного громадянина зокрема. 

Вирішення цих завдань дасть змогу за допомогою сучасної со-
ціально-економічної політики зміцнити національну й міжнародну 
безпеку, оскільки забезпечивши фінансову стабільність, створюються 
широкі межі безпеки й сприятливе середовище для зовнішньополітич-
ної й економічної діяльності.  

Однак, над світовою економікою нависли загрози, які мають 
економічне й соціальне коріння і лежать у площині недосконалості 
соціальної структури і управління, наявності безробіття, диференціації 
доходів, гендерному дисбалансі, у проблемах бідності й соціальної 
відповідальності бізнесу й держави. 

За даними Світового банку, 56% населення Земної кулі живуть 
в  умовах бідності; понад 10 млн. громадян ЄС не можуть існувати 
без  соціальної  допомоги.  

Безробіття коливається навколо показника 10% (Іспанія – 12,6%, 
Франція – 9,5%).  

Так, рівень безробіття у 2009 р. було зафіксовано на рівні 7,6% 
(у Єврозоні – 8,3%), тоді як у січні–лютому 2010 р. цей показник від-
повідно становив 8,3% і 8,9% [2; 9, с. 114], до кінця року безробіття 
зросло до 10%., а за підсумками вересня 2011 р. рівень безробіття в 
ЄС  досяг 10,2%.  

В Україні цей показник перевищив 20% [10]. Ріст рівня безро-
біття в Єврозоні наведено у табл. 1 та графічно зображено на рис. 2, 
темпи інфляції відповідно – у табл. 2 та рис. 3. За даними експертів 
Міжнародної організації праці (МОП) проблема безробіття людства 
сягне критичного рівня і задля того, щоб впродовж двох років повер-
нутися на докризовий рівень зайнятості, у світі необхідно створити 
80  млн. нових робочих місць. Проте через сповільнення світової  
економіки за цей період може з’явитися хіба що половина по- 
трібних  місць.  
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Таблиця 1  
 

Рівень безробіття в Єврозоні 
 

№ з/п Дата Значення, у % 

1. 10-2010 10,1 
2. 11-2010 10,1 
3. 12-2010 10,0 
4. 01-2011 10,0 
5. 02-2011 9,9 
6. 03-2011 9,9 
7. 04-2011 9,9 
8. 05-2011 9,9 
9. 06-2011 9,9 

10. 07-2011 10,0 
11. 08-2011 10,1 
12. 09-2011 10,2 

 
Джерело: [11]. 

 

 
 

Рис. 2. Рівень безробіття  
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Таблиця 2 
 

Темпи інфляції в Єврозоні 
(у % до аналогічного місяця минулого року) 

 

№ з/п Дата Значення 

1. 10-2010 1,9 
2. 11-2010 1,9 
3. 12-2010 2,2 
4. 01-2011 2,4 
5. 02-2011 2,4 
6. 03-2011 2,7 
7. 04-2011 2,8 
8. 05-2011 2,7 
9. 06-2011 2,7 

10. 07-2011 2,5 
11. 08-2011 2,5 

 
Джерело: [10]. 

 

 
 

Рис. 3. Темпи інфляції в Єврозоні  
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Отже, як бачимо із наведеного цифрового матеріалу, сучасний 
стан світової економіки викликає чергове занепокоєння та вимагає 
дієвих антикризових заходів, які б могли забезпечити соціально-
економічну безпеку в умовах глобалізації. 

Розглянемо антикризові заходи, що пропонуються урядами 
США та окремими країнами Євросоюзу(табл. 3) на перспективу: 

 
Таблиця 3 

 

№ з/п Країна Антикризові заходи 

1. США 1. Скорочення бюджетного дефіциту на 3 трлн. дол. 
протягом 10 років за рахунок: збільшення податків 
(для тих, у кого заробітна плата в рік більша, ніж 1 
млн. дол.), великих корпорацій;  
2. Скорочення на 250 млрд, фінансування програми 
медичного страхування; інших програм на 330 млрд 
дол.;  
3. Виведення військ з Афганістану (принесе надхо-
дження в 1 трлн. дол). 

2. Італія  1. Скорочення бюджетного дефіциту на 54 млрд євро 
до 2014 року, за рахунок: 
встановлення податку в розмірі 5% для усіх хто 
отримує більше 90 тис. євро в рік; 
10% податку для тих, хто отримує більше 150 тис. 
євро в рік; 
збільшення пенсійного віку до 65 років з 2014 року; 
2. Скорочення бюджету національних міністерств на 
8 млрд євро; 
3. Об’єднання 36 провінцій в більш крупні. 

3. Франція  1. Скорочення бюджетного дефіциту на 12 млрд євро 
до 2012 року, за рахунок: 
введення 3% додаткового податку для осіб, які мають 
дохід більше 500 тис. євро в рік; 
2. Відміна податкових пільг для осіб та компаній, які 
працюють понадурочно; 
3. Підвищення ставок акцизного збору на тютюн, 
алкоголь, солодкі газовані напої; 

4 Іспанія  1. Скорочення бюджетного дефіциту на 5 млрд євро у 
2012 році, за рахунок: 
сплати податків крупними компаніями; 
зниження з 8 до 4% податку на продаж нових будин-
ків (з метою реалізації 1 млн. нерозпроданого житла) 
 
 



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 375

№ з/п Країна Антикризові заходи 

5. Греція  1. Скорочення бюджетного дефіциту на 28 млрд євро 
до 2015 року за рахунок: 
зменшення соціальних виплат до 2012 року на 8 млрд 
євро; 
замороження заробітної плати працівникам бюджет-
ної сфери на три роки; 
підвищення ПДВ до 25%; 
підвищення ставок акцизного збору на бензин, тю-
тюн, алкоголь; 
підвищення пенсійного віку; 
зменшення пенсій колишнім працівникам держкор-
порацій; 
подальша приватизація державної власності, від якої 
очікується дохід до бюджету в сумі 50 млрд євро. 
 

 
Як видно з наведеної таблиці, кожна країна робить спроби для 

стабілізації національної економіки шляхом скорочення дефіциту бю-
джету, підвищенням податків та скорочення заходів соціальної під-
тримки, що в свою чергу призводить до масового незадоволення і про-
тестів серед населення.  

Небезпека соціальних заворушень, за даними МОП зросла у 45-
ти зі 118 країн, у яких проводились дослідження. Здебільшого це сто-
сується країн із розвиненою економікою, зокрема ЄС та арабських 
держав, а меншою мірою – країн Азії та Латинської Америки. У 69 
країн світу погіршились умови життя, понад 50% людей у розвинених 
країнах заявляють про відсутність гідної роботи чи незадоволення на-
явною роботою.  

У Греції, Італії, Португалії, Словенії та Іспанії, кількість таких 
осіб перевищує 70% [10; 11]. Соціально незадоволені категорії насе-
лення стають носіями загрози для політичної стабільності, а отже, і 
безпеки як національної, так і міжнародної.  

Зазначимо, що основними джерелами такої загрози стали кору-
пція, організована злочинність, шахрайство, тероризм, неконтрольова-
на міграція, екологічні катастрофи тощо. Отже, виявлені загрози як 
національній, так і міжнародній безпеці мають соціальне підґрунтя і 
потребують подальших розвідок і вивчення.  

Висновки. Очевидно, що сучасна соціально-економічна політи-
ка, яка зорієнтована на проблемах забезпечення рівня і якості життя, 
потребує нових кардинальних змін через поширення інновацій не тіль-
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ки на галузі науки й техніки, але й на сферу суспільних відносин.  
З  цією метою необхідно враховувати інноваційні процеси, пов’язані 
з  глобалізацією, регіональною інтеграцією, розвитком соціального 
виміру, високих технологій та інформатизацією суспільства.  

Формування позитивного соціального простору, соціальна інте-
грація, удосконалення соціальної структури суспільства й механізмів 
соціального захисту населення дозволяють вирішувати міжнародні 
проблеми, здійснювати багатостороннє співробітництво, а також спри-
яти створенню й розширенню зон безпеки, і як результат, реалізації 
глобальної соціально-економічної безпеки.  
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УДК 339.16.012.32+346.7        І.Б. Гапій  
 

ВПЛИВ МАЙНОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ  
НА ДІЯЛЬНІСТЬ ТА БЕЗПЕКУ СУБ’ЄКТІВ  
НЕОРГАНІЗОВАНОГО СЕКТОРА ТОРГІВЛІ 

 
Досліджено основні аспекти сучасного майнового регулювання, які 

мають визначальний вплив на діяльність неорганізованого сектора торгівлі, 
та запропоновано шляхи його вдосконалення.  

Ключові слова: майнове регулювання, неорганізований сектор торгів-
лі, орендні відносини.  

 

Исследованы основные аспекты современного имущественного регули-
рования, которые имеют определяющее влияние на деятельность неорганизо-
ванного сектора торговли, и предложены пути его совершенствования.  

Ключевые слова: имущественное регулирование, неорганизованный 
сектор торговли, арендные отношения. 

 

It is examined the key aspects of modern property regulation, which have a 
determinant influence on the informal trade sector, some ways of improving it are 
suggested. 

Key words: property regulation, informal trade sector, lease. 
 
Постановка проблеми. З переходом до ринкової економіки та 

розширенням масштабів торговельної діяльності виникає об’єктивна 
потреба у регулювальних та узгоджувальних діях держави щодо функ-
ціонування неорганізованого сектора торгівлі (фізичних осіб-
підприємців, котрі працюють у сфері роздрібної торгівлі). Відомо, що 
для досягнення основних соціальних та економічних орієнтирів, нале-
жного рівня економічної безпеки самого ринкового регулювання недо-
статньо. Ринкові відносини повинні регулюватись державою, а 
суб’єкти неорганізованого сектора торгівлі здійснювати свою діяль-
ність відповідно до ринкових умов. 

Сьогодні понад 1700 різних нормативних та розпорядчих доку-
ментів використовують термін «торгівля». Цей термін має місце і в 50 
законах. Крім того, є нормативно-правові акти, що регулюють проце-
дури створення та ліквідації суб’єктів підприємницької діяльності, 
дозвільні та регуляторні процеси, орендні відносини та відносини вла-
сності, трудові відносини, питання оподаткування та звітності, захисту 
прав споживачів, нагляду та контролю у сфері здійснення господарсь-
кої діяльності тощо. Така ситуація спричиняє неузгодженість у регу-
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люванні внутрішньої торгівлі, гарантуванні прав усіх суб’єктів право-
відносин, виникнення можливостей до приховування результатів своєї 
діяльності, падіння економічної активності тощо. 

У сфері створення підприємницького середовища в Україні зна-
чного поширення набула корупція. Нормативно-правове регулювання 
підприємницької діяльності залишається суперечливим, обтяжливими і 
неефективними. Відсутнє повноцінне ринкове середовище, його інсти-
туційне забезпечення є недостатнім. Бюрократичні бар’єри значно 
ускладнюють комерційні операції та бізнес-освіту. Судовій системі не 
вистачає незалежності й потенціалу. Відсутні конкуренція та змагаль-
ність при отриманні дозволів і ліцензій; прозорість в санітарно-
епідеміологічному та пожежному регулюванні, недосконалі норми 
права та стандарти [10]. 

Стан дослідження. Нормативно-правове регулювання будь-
якого виду діяльності потребує безперервного вивчення та вдоскона-
лення у зв’язку зі швидкими змінами політичного та соціально-
економічного розвитку українського суспільства. Багато його недоско-
налостей пов’язані з нашим радянським минулим, де був практично 
відсутній інститут приватної власності.  

Дослідженням регуляторної політики займаються зазвичай 
представники правового напрямку, однак вони не завжди можуть спі-
вставити або накласти наслідки правового регулювання на результати 
діяльності та безпеку суб’єктів підприємницької діяльності, зокрема 
суб’єктів неорганізованого сектора торгівлі. Опосередковано цим пи-
танням займались науковці, які досліджували питання внутрішньої 
торгівлі України: В. Апопій [6], Г. Башнянін [7], О. Пустовойт [8] 
та  інші. 

Метою даного дослідження є вивчення впливу сучасного май-
нового регулювання на неорганізований сектор торгівлі, його безпеку 
та пошук можливих шляхів удосконалення. 

Виклад основних положень. У неорганізованому секторі торгі-
влі працює значна кількість фізичних осіб-підприємців. Так, станом на 
01.01.2010 р. їх було 1,88 млн. осіб. Обсяг реалізованої ними продукції 
за 2009 рік склав 130,7 млн. грн. Частка фізичних осіб-підприємців у 
загальній кількості суб’єктів сфери торгівлі складає понад 90%; у них 
зосереджено майже 70% найманих працівників зі всієї кількості най-
маних працівників сфери торгівлі. Проте, їхня частка в обсягу реалізо-
ваної продукції у торгівлі складає лише неповних 10% [9]. Наведені 
факти свідчать про об’єктивну потребу в регулюванні діяльності цього 
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сектора та врахування його особливостей при вдосконаленні системи 
регулювання.  

Неорганізований сектор як об’єкт регулювання можна предста-
вити у вигляді складної системи зі значною кількістю різноманітних 
елементів та взаємозв’язків, правових норм, форм та методів, яка по-
стійно розвивається та вдосконалюється. 

Система регулювання неорганізованого сектора торгівлі в Укра-
їні включає регуляторну політику, майнове, фінансово-економічне, 
кадрове та інші види регулювання. Вона регламентує процедури ство-
рення та ліквідації роздрібних торгових підприємств, умови здійснен-
ня ними торговельної діяльності, орендні відносини та відносини вла-
сності, умови оподаткування, страхування, кредитування, оплати пра-
ці, форми платежів, пенсійне забезпечення, ведення обліку, подання 
звітності, здійснення перевірок тощо. Всі напрями системи регулю-
вання тісно пов’язані між собою.  

Досліджуваний нами напрям регулювання акцентує увагу на 
орендних відносинах та відносинах власності, що виникають в неорга-
нізованому секторі торгівлі. 

Непоодинокими є випадки оренди майна та приміщень 
суб’єктами неорганізованого сектора для здійснення своєї діяльності у 
системи споживчої кооперації. Така передача майна в оренду не пе-
редбачає передачі орендареві в майбутньому права власності на нього. 
Власником орендованого майна залишається орендодавець. Орендар 
користується ним протягом терміну оренди, але без права на наступну 
приватизацію. 

Проте найбільша кількість суб’єктів неорганізованого сектора 
працює на ринках, орендуючи торгові місця. Так, кількість вітчизня-
них ринків на кінець 2009 року складала 2761 одиницю, а кількість 
торгових місць на них – 893572 [9]. Практично всі ці торгові місця 
орендують фізичні особи-підприємці. 

Типовий договір оренди торговельного місця затверджений по-
становою Кабінету Міністрів України від 29.07.2009 № 868 «Про пи-
тання організації діяльності продовольчих, непродовольчих та зміша-
них ринків».  

Однак, незважаючи на укладені договори, їхні умови нерідко 
порушуються, особливо зі сторони адміністрації ринків. Так, зо-
бов’язання орендодавця щодо дотримання належного санітарно-
технічного та протипожежного стану на території, де розміщені 
об’єкти оренди, часто не виконуються. Існує проблема щодо недостат-
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нього забезпечення орендодавцем суб’єктів неорганізованого сектора 
необхідним торгово-технологічним обладнанням. Крім того, не дотри-
мується право суб’єкта неорганізованого сектора на відшкодування 
коштів орендодавцем, витрачених орендарем на модернізацію та пере-
обладнання об’єкта оренди. Якщо ринок закривається, договір оренди 
припиняється або розривається зазвичай всі покращення торговельно-
го місця, виконані за рахунок орендаря, які стають власністю ринку. 

Рада Міністрів Автономної Республіки Крим, обласні, Київська 
та Севастопольська міські державні адміністрації регулюють граничні 
розміри плати за послуги, що надаються у торговельних об’єктах, на 
ринках з продажу продовольчих та непродовольчих товарів; граничні 
рівні цін, нормативи рентабельності (у розмірі не вище 20 відсотків) 
за  надання в оренду торгових приміщень (площ), торговельно-
технологічного та/або холодильного устаткування у торговельних 
об’єктах, на ринках з продажу продовольчих та непродовольчих  
товарів  [5]. 

Розмір орендної плати розраховується у кожному випадку інди-
відуально, але не повинен перевищувати граничних розмірів. Орендна 
плата за торгові приміщення (площі) на ринках розраховується орен-
додавцем, виходячи із собівартості надання в оренду торгових примі-
щень (площ) та прибутку без урахування податку на додану вартість 
[5]. До собівартості відносять всі прямі та непрямі витрати, що вини-
кають при обслуговуванні торговельних місць (оплата праці персоналу 
ринку, комунальних послуг, охорони, прибирання та вивіз сміття то-
що). Часто висока орендна плата за торговельне місце пов’язана зі зна-
чною вартістю орендної плати за землю, на якій розташований ринок. 

Орендна плата повинна сплачуватись суб’єктами неорганізова-
ного сектора незалежно від фінансових результатів їхньої діяльності. У 
випадках, коли такі суб’єкти здійснюють торгівлю продуктами харчу-
вання чи товарами простого асортименту, вартість оренди може бути 
непосильною для сплати. Як альтернативу орендарі можуть здати своє 
торговельне місце у суборенду, вартість якої не має перевищувати 20% 
від вартості оренди.  

Крім того, непоодинокими є незаконні факти вимагання ад- 
міністрацією ринку від орендарів сплати коштів до різних благо- 
дійних  фондів. 

Як позитив можна відзначити відміну з 1 січня 2011 року рин-
кового збору. Проте, адміністрація ринку намагається включити суми 
скасованого ринкового збору до вартості своїх послуг.  
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Постановою Кабінету Міністрів України від 04.10.1995 р. № 786 
«Про Методику розрахунку і порядок використання плати за оренду 
державного майна» визначено орендні ставки за використання неру-
хомого державного майна для розміщення торговельних закладів на 
рівні 7–18% залежно від виду продукції, що там реалізовується. 

Як бачимо, процедура оренди не є для суб’єктів неорганізовано-
го сектора простою та дешевою. Однак і для тих суб’єктів, котрі пра-
цюють у власних приміщеннях, процедури їх майнового оформлення 
є  складними, дорогими та потребують багато часу. Непоодинокими є 
факти розташування об’єктів торгівлі на власних присадибних ділян-
ках, чи виділення під них частини житлового приміщення. Тоді вини-
кають питання переведення приміщень із житлового фонду в нежитло-
вий, належного оформлення прилеглих земельних ділянок тощо. 

Висновки. Недосконале майнове регулювання негативно впли-
ває на безпеку суб’єктів неорганізованого сектора торгівлі та часто 
стає причиною їхнього краху. Багато їх, не витримуючи жорстких 
умов, скасовують свою державну реєстрацію або банкрутують. 

Неорганізований сектор торгівлі потребує з боку держави тако-
го регулювання, яке б дало змогу його суб’єктам отримувати прибуток 
від офіційної діяльності та створення рівних можливостей поряд з ін-
шими суб’єктами господарювання. Це питання потребує проведення 
наукових досліджень та вдосконалення нормативно-правової бази 
України. 

Дерегуляція торговельного бізнесу, партнерство з органами 
державної влади, нормативне забезпечення, правовий захист, детініза-
ція товарних та грошових потоків сприятимуть створенню належного 
підприємницького середовища та поверненню торгівельної галузі у 
кероване русло розвитку. 

Приймаючи законодавчі акти, законотворці повинні бачити  
перспективи розвитку ситуації для різних прошарків малого підприєм-
ництва, в тому числі й суб’єктів неорганізованого сектора. 
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УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОЮ  
В ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМАХ МВС 

 
Розроблення, проектування і впровадження системи управління інфо-

рмаційною безпекою в інформаційних системах оперативних підрозділів МВС, 
організаційна структура яких базується на рекомендаціях міжнародних ста-
ндартів та чинного законодавства України, надає можливість реалізувати 
захист інформаційних активів, забезпечити безперервне функціонування ін-
формаційної системи і мінімізувати ризики.  

Ключові слова: інформаційні технології, система управління інфор-
маційною безпекою, інформаційна система, політика інформаційної безпеки, 
інформаційні активи, ризики безпеки. 
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Разработка, проектирование и внедрение системы управления инфор-
мационной безопасностью в информационных системах оперативных подраз-
делений МВД, организационная структура которых базируется на рекомен-
дациях международных стандартов и действующего законодательства 
Украины, предоставляет возможность реализовать защиту информацион-
ных активов, обеспечить беспрерывное функционирование информационной 
системы и минимизировать риски. 

Ключевые слова: информационные технологии, система управления 
информационной безопасностью, информационная система, политика инфо-
рмационной безопасности, информационные активы, риски безопасности. 

 

It is stated in the article that development, design, implementation and man-
agement of information security in information systems of law enforcement opera-
tional units, organizational structure which is based on the recommendations of 
international standards and current legislation of Ukraine, provides an opportunity 
to realize the protection of information assets, ensure continuous operation of an 
information system and minimize risks. 

Key words: information technology, information security management  
system, information system, information security policy, information assets,  
security  risks. 

 
Постановка проблеми. Система управління інформаційною 

безпекою (СУІБ) повинна забезпечувати безпечність та надійність фу-
нкціонування інформаційних систем (ІС) оперативних підрозділів 
МВС. Впровадження та функціонування СУІБ стосується всіх підроз-
ділів і насамперед керівників. Тому ці посадові особи повинні брати 
безпосередню участь у вирішенні питань, які належать до сфери їх 
відповідальності, під час упровадження та функціонування СУІБ. 

Цілі СУІБ та заходи безпеки, які вже запроваджені і ті, що бу-
дуть додатково впроваджені в разі необхідності, а також відповідна 
документація, що описує функціонування СУІБ, повинні бути зрозумі-
лими для всіх, кого це стосується. Тому обов’язковою умовою успіш-
ного функціонування СУІБ є також проведення відповідних навчань 
працівників з питань інформаційної безпеки (ІБ). 

Стан дослідження. Проблемам створення і функціонування 
СУІБ присвячено достатньо публікацій як у відкритих, так і закритих 
літературних джерелах. З доступних для пересічного користувача дже-
рел хочемо відзначити праці таких вчених як М.П. Карпінський, 
В.П. Захаров, А.О. Ботюк, С.Г. Бабичев, В.П. Горбулін, В.В. Домарьов, 
В.Ю. Захарченко, В.І. Лазуренко, С.А. Петренко, А.В. Бєляєв та ін. 
Важливість наукового здобутку та внеску у теорію і практику захисту 
інформації згаданих вчених важко переоцінити.  
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Аналіз літературних джерел дає підстави стверджувати, що у 
процесі проектування, створення і експлуатування СУІБ є певні недо-
ліки, які знижують ефективність їх функціонування. Як правило, кері-
вники підрозділів МВС розглядають проблему засобів інформації (ЗІ) 
та інформаційних систем переважно з технічної точки зору. 
Розв’язання проблеми пов’язують з придбанням та інсталяцією про-
грамно-апаратних засобів ЗІ. Однак, для організації ефективного ре-
жиму інформаційної безпеки цього недостатньо. Необхідно також об-
ґрунтувати розроблення СУІБ, яка визначає стратегію і тактику систе-
ми ЗІ та враховує динаміку зміни загроз інформації. 

Мета дослідження полягає у визначенні організаційних прин-
ципів і методів управління ІБ в ІС оперативних підрозділів МВС. Тому 
розглянемо набір принципів, які дозволяють створити ефективну 
СУІБ. Разом з тим, варто відзначити, що ці принципи є всього лише 
одним з аспектів стратегії управління інформаційними технологіями 
(ІТ). Неможливо успішно керувати ІБ в ІС при незадовільному управ-
лінні цими технологіями. 

Виклад основних положень. Автори пропонують розробляти 
організаційну структуру і впроваджувати СУІБ відповідн до рекомен-
дацій міжнародних стандартів та чинного законодавства України [1]. 
Такими стандартами є: 

• ISO/IEC 27002:2005 Інформаційні технології. Методи захис-
ту. Кодекс практики для управління інформаційною безпекою [2]. 

• ISO/IEC 27003:2010 Інформаційні технології. Методи  
захисту. Керівництво з застосування системи менеджменту захисту 
інформації [3]. 

• ISO/IEC 27004:2009 Інформаційні технології. Методи захис-
ту. Вимірювання [4]. 

• ISO/IEC 27005:2008 Інформаційні технології. Методи забез-
печення безпеки. Управління ризиками інформаційної безпеки [4]. 

• ISO/IEC 27006:2007 Інформаційні технології. Методи забез-
печення безпеки. Вимоги до органів аудиту і сертифікування систем 
управління інформаційною безпекою [5, 6, 7]. 

Впровадження стандартів з питань СУІБ не може бути разовою 
акцією. Це фактично є безперервним процесом розроблення, впрова-
дження, функціонування, моніторингу, перегляду, підтримування та 
вдосконалення системи інформаційної безпеки [8].  

Зрозуміло, що для проведення цих робіт потрібні ресурси, у то-
му числі наявність фахівців з питань ІБ, наявність з боку керівництва 
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повної підтримки та контролю, а також розуміння проблем, які постій-
но виникають. 

Керівництво підрозділів повинно забезпечити визначення за-
вдань ІБ, їх відповідність вимогам чинного законодавства України, 
нормативно-правових актів, наказів керівництва МВС, настанов відпо-
відних служб, інтегрованість у суміжні служби, переглядати ефектив-
ність впровадження та функціонування СУІБ, надавати ресурси, які 
потрібні для забезпечення інформаційної безпеки ІС та навчання пер-
соналу. Для розв’язання цих завдань необхідно визначити організацій-
ну структуру системи управління інформаційною безпекою, повнова-
ження та відповідальність щодо розроблення, впровадження та функ-
ціонування СУІБ.  

Для процесів СУІБ застосована модель «ПВПД» (плануй–
виконуй–перевіряй–дій), яка використовує п’ять принципів управ- 
ління  ІБ:  

Оцінювання ризиків і визначення потреб.  
Встановлення централізованого адміністрування. 
Впровадження необхідних політик безпеки і відповідних засобів 

контролю. 
Досягнення необхідного рівня підготовленості працівників. 
Контроль і оцінювання ефективності політик безпеки і механіз-

мів контролю. 
Істотним чинником ефективного здійснення цих принципів є 

сполучний цикл діяльності, який гарантує, що СУІБ постійно націлена 
на поточні ризики. Важливо, щоб керівництво своєчасно оцінило на-
явність ризиків, пов’язаних з безпекою інформаційних систем. Підста-
вою для розроблення і впровадження політик безпеки та вибору необ-
хідних засобів контролю є оцінювання ризиків. Прийняті кроки дозво-
лять збільшити обізнаність керівництва про ризики і відповідні полі-
тики безпеки.  

Ефективність засобів контролю полягає в оцінюванні шляхом 
різних досліджень та аудиторських перевірок. Отримані результати 
забезпечують підхід до подальшого оцінювання ризиків і визначають 
необхідні зміни в політиках і засобах контролю. Всі ці дії централізо-
вано адмініструються і координуються відповідною службою або шта-
том фахівців, що складається з консультантів, представників окремих 
служб та відділів, керівників підрозділів.  

Організаційні принципи управління інформаційною безпекою 
подано на рисунку.  
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Рис. Організаційні принципи управління інформаційною безпекою 
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• використовувати дружній підхід; 
• встановити відповідальність керівників підрозділів і керів-

ників, які беруть участь у програмі забезпечення безпеки; 
• використовувати отримані результати для координування 

майбутніх зусиль і підвищення відповідальності керівництва;  
• відслідковувати нові методи та засоби контролю. 
Оцінювання ризику є першим кроком реалізації програми за-

безпечення ІБ. Безпеку розглядатимемо як набір політик безпеки і від-
повідних засобів контролю, призначених для безпечного функціону-
вання ІС та зменшення відповідних ризиків. Таким чином, визначення 
ризиків, пов’язаних з інформаційною безпекою, є відправною точкою 
циклу управління нею.  

Політика інформаційної безпеки (ПІБ) – це пакет документів, 
який описує і регламентує систему управління інформаційною безпе-
кою ІС оперативних підрозділів МВС, відповідає вимогам чинного 
законодавства України та міжнародних угод, базується на рекоменда-
ціях міжнародних стандартів.  

Метою політики інформаційної безпеки є впровадження та ефе-
ктивне управління системою забезпечення ІБ, спрямованої на захист 
інформаційних активів, забезпечення безперервного функціонування 
ІС, мінімізування ризиків, створення позитивної репутації оперативних 
підрозділів МВС та довірчих відносин з населенням. 

Основним завданням впровадження ПІБ є захист інформаційних 
активів від зовнішніх та внутрішніх навмисних та ненавмисних загроз. 
Політика розповсюджується на всі аспекти діяльності ІС оперативних 
підрозділів та застосовується до всіх інформаційних активів, які мо-
жуть справляти матеріальний інтерес для кримінальних структур у разі 
несанкціонованого витоку. 

Як основні об’єкти області діяльності інформаційної безпеки, 
розглядаються наступні види активів: 

інформаційні активи: інформація та дані у довільному вигляді, 
які отримуються, зберігаються, обробляються, передаються, оголошу-
ються (до цього виду необхідно віднести знання працівників, бази да-
них та системи біометричного ідентифікування, документація, навча-
льні матеріали, описи процедур, інформація на фізичних носіях); 

програмне забезпечення: прикладне програмне забезпечення, 
системне програмне забезпечення, сервісне програмне забезпечення та 
довільне інше програмне забезпечення, незалежно від форми отриман-
ня (придбання, власного розроблення, вільного розповсюдження), яке 
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використовується працівниками для роботи та у процесі взаємодії з 
іншими службами; 

фізичні активи: працівники, апаратні засоби інформаційних 
технологій (корпоративні комп’ютерні мережі (КМ) і мережеві техно-
логії, сервери, робочі станції, міжмережеві екрани, телекомунікаційне 
обладнання, обладнання зв’язку, маршрутизатори, АТС), приміщення, 
спеціальне обладнання, технічні засоби; 

сервісні активи: інформаційні та телекомунікаційні сервіси 
(сервіси Internet, E-mail, спеціальних каналів зв’язку), інші технічні 
сервіси (опалення, освітлення, системи сигналізацій та моніторингу), 
усі послуги, пов’язані з отриманням, наданням, використанням, пере-
даванням та знищенням активів, усі юридичні та фізичні особи, органі-
зації, установи та підприємства, а також їх працівники, яким передані 
певні послуги на ІТ-аутсорсинг [9]. 

Для кожного активу визначаються можливі ризики та шляхи 
їх  мінімізування, тобто рекомендуємо використати ризик-орієнтова- 
ний  підхід. 

Оцінювання можливих ризиків провадиться за чотирма основ-
ними критеріями безпеки: 

доступність – забезпечення безперервного доступу до інфор-
маційних та супутніх активів ІС, спеціальних КМ та сервісів згідно з 
наданими працівникам повноваженнями та правами у мінімально не-
обхідному обсязі; 

цілісність – захист точності/коректності та повноти активів і 
методів оброблення інформації; 

конфіденційність – забезпечення доступності до ІС, спеціаль-
них КМ, інформації, активів тільки для офіційно авторизованих пра-
цівників у мінімально необхідному обсязі; 

спостережливість – забезпечення можливості визначення – 
хто, що і коли робив з тим, або іншим інформаційним активом (забез-
печення принципу невідмови від вчинених дій). 

Політика регламентує управління доступами та паролями, чіт-
кий розподіл ролей та обов’язків, визначення вимог ІБ для кожного 
активу. Впровадження ПІБ в інформаційні системи забезпечує підтри-
мку рівня безпеки на належному рівні, що у свою чергу, передбачає: 

постійне навчання працівників у сфері ІБ;  
проведення контролю безпеки та доступу до ІС; 
управління інцидентами, класифікування та забезпечення кон-

фіденційності інформації; 
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антивірусний захист, резервне копіювання, ліцензійну чистоту 
програмного забезпечення, вхідний/вихідний контроль за обміном ін-
формацією у ІС;  

забезпечення фізичної безпеки та інших аспектів інформаційної 
безпеки. 

Для зменшення ризиків виникнення інцидентів ІБ, пов’язаних з 
зовнішніми і внутрішніми навмисними та ненавмисними впливами, 
елементарною необізнаністю працівників необхідно розробити та за-
провадити систему управління інцидентами інформаційної безпеки 
(СУІІБ), яка є базовою частиною загальної системи управління інфор-
маційною безпекою. Вона дозволяє виявляти, враховувати, реагувати й 
аналізувати події та інциденти інформаційної безпеки. Без реалізації 
цих процесів неможливо забезпечити рівень захищеності, який є адек-
ватним до вимог сучасних стандартів і галузевих норм.  

Управління інцидентами є важливим процесом, який забезпечує 
можливість спочатку виявити інцидент, а потім, за допомогою корект-
но обраних засобів підтримки, якомога швидше його розв’язати. 

Основна задача управління інцидентами – відновити нормальну 
роботу служб та сервісів і звести до мінімуму негативний вплив інци-
денту на роботу ІС для підтримки якості й доступності служб на мак-
симально можливому рівні. Нормальною вважається робота служб та 
сервісів, що не виходить за рамки угоди про рівень обслуговування. 

Перед СУІІБ ставляться наступні цілі: 
відновлення нормального функціонування служб та сервісів ІС 

у найкоротші терміни; 
зведення до мінімуму впливу інцидентів на функціонування ІС; 
забезпечення злагодженого оброблення всіх інцидентів і запитів 

обслуговування; 
зосередження ресурсів підтримки на найважливіших напрямах; 
надання відомостей, які дозволять оптимізувати процеси під-

тримки, зменшити кількість інцидентів і планувати управління. 
Використовуючи найкращі, перевірені часом напрацювання і 

вирівнювання ІТ-процесів для оброблення збоїв довільних видів, рі-
шення з управління інцидентами дозволяють використовувати ресурси 
залежно від пріоритетів оперативної діяльності, управляти рівнями 
обслуговування, а також краще контролювати роботу ІТ-служб. 

Для реалізування системи управління інцидентами інформацій-
ної безпеки необхідно виконати наступні роботи: 

надати ресурси для розроблення та впровадження системи СУІІБ; 
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здійснити фахову підготованість працівників; 
визначити область функціонування СУІІБ; 
розробити комплекс процесів СУІІБ; 
впровадити процеси СУІІБ та інтегрувати їх з уже функціоную-

чими процесами, такими як інвентаризування активів, аналіз ризиків та 
оцінювання ефективності; 

розробити архітектуру і комплекс програмно-технічних засобів 
з автоматизації процесів СУІІБ і моніторингу подій. 

У результаті проведених робіт буде запроваджена СУІІБ, яка 
розв’язуватиме наступні задачі: 

оперативний моніторинг стану ІБ в рамках функціонування ІС; 
виявлення, облік, реагування, розслідування та аналіз інци- 

дентів  ІБ; 
інформування вищого керівництва про поточний стан ІБ. 
Таким чином, необхідно реалізувати комплексний підхід щодо 

розв’язання наступних задач: 
виявлення, інформування та облік інцидентів ІБ; 
реакція на інциденти, включаючи застосування необхідних за-

собів для запобігання, зменшення і відновлення завданого збитку; 
аналіз реалізованих інцидентів з метою планування пре- 

вентивних заходів захисту і покращення процесу забезпечення ІБ  
в  цілому. 

Для оброблення подій та інцидентів ІБ необхідно організувати 
процес реагування на інциденти, основними задачами якого є: 

забезпечення координування реагування на інцидент; 
підтвердження/спростування факту виникнення інциденту; 
забезпечення збереження і цілісності доказів виникнення інци-

денту, створення умов для накопичення і зберігання точної інформації 
про інциденти, які мали місце; 

мінімізування порушень порядку роботи і модифікування даних, 
відновлення в найкоротші терміни працездатності ІС при її порушенні 
у результаті інциденту; 

мінімізування наслідків порушення режиму конфіденційності, 
цілісності і доступності інформації у ІС; 

захист активів ІС; 
створення умов для порушення цивільної або кримінальної 

справи проти зловмисників; 
швидке виявлення та/або попередження подібних інцидентів у 

майбутньому. 
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Висновки. Система управління інформаційною безпекою до-
зволяє виявляти, враховувати, реагувати й аналізувати події та інциде-
нти інформаційної безпеки. Без реалізування цих процесів неможливо 
забезпечити рівень захищеності, який є адекватним до вимог сучасних 
стандартів і галузевих норм.  

Впровадження політики інформаційної безпеки надає можли-
вість захисту інформаційних активів від зовнішніх та внутрішніх на-
вмисних та ненавмисних загроз, розповсюджується на всі аспекти дія-
льності ІС оперативних підрозділів та застосовується до всіх інформа-
ційних активів, які можуть справляти матеріальний інтерес для кримі-
нальних структур у разі несанкціонованого витоку. 

Для зменшення ризиків виникнення інцидентів ІБ, пов’язаних з 
зовнішніми і внутрішніми навмисними та ненавмисними впливами, 
елементарною необізнаністю працівників, необхідно розробити та за-
провадити систему управління інцидентами інформаційної безпеки, 
яка є базовою частиною загальної системи управління інформаційною 
безпекою.  

Наостанок відзначимо, що при експлуатуванні систем менедж-
менту інформаційної безпеки процес управління інцидентами є одним 
з найважливіших у постачанні даних для аналізу функціонування та-
ких систем, оцінювання ефективності використовуваних заходів, зни-
ження ризиків і планування удосконалення захисту ІС.  
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ВИРОБНИЧО-ЕКСПОРТНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 
 У СИСТЕМІ ЗМІЦНЕННЯ  

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ 
 

Розглянуто сутність та специфіку інноваційного розвитку виробничо-
експортного потенціалу, згруповано існуючі підходи до його оцінки. 

Ключові слова: виробничо-експортний потенціал, інвестиції, еконо-
мічна безпека. 

 

Рассмотрены понятие и специфика инновационного развития произ-
водственно-экспортного потенциала, сгруппированы основные подходы к его 
оценке. 

Ключевые слова: производственно-экспортный потенциал, инвести-
ции, экономическая безопасность. 

 

The essence and specific of innovation development of industrial-export po-
tential are considered in the article and the existing approaches to its evaluation are 
classified. 

Key words: production and export potential, economic security, system 
strengthening economic security, investments. 

 
Постановка проблеми. Економічна безпека держави є скла- 

довою національної безпеки на рівні особи, суспільства і держави;  
здатність держави забезпечувати ефективне задоволення суспільних 
потреб і стійкого економічного розвитку її забезпечення тісно 
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пов’язане з ефективністю використання виробничо-експортного поте-
нціалу країни та задіянням механізмів його ефективної реалізації  
(інституціональних, податкових, технологічних, соціальних тощо). 
Недоліками більшості існуючих методів оцінки використання вироб-
ничо-експортного потенціалу є те, що вони не враховують впливу його 
реалізації на економічну безпеку держави та не дають можливості оці-
нити якість середовища розвитку виробничо-експортного потенціалу. 

Стан дослідження. Питання виробничо-експортного потенціа-
лу країни (ВЕП), у контексті глобалізації знайшли своє висвітлення в 
працях В. Андрійчука, А. Мокія, В. Сіденка, Я. Жаліла, А. Кредісова, 
А.  Мазаракі, Лі Хуа, С. Шаповала, Т. Негрія, А. Поручика, О. Власю-
ка, Ю. Кіндзеровського, П. Кругмана. Дж. Бхагваті, Лі Куан Ю. Вони 
розглядали проблему дисбалансу розподілу робочої сили між країна-
ми, вплив міграції на розвиток виробничо-експортного потенціалу кра-
їни та можливість балансування нерівномірного розподілу кадрового 
потенціалу за допомогою фіскальних інструментів. У той же час сут-
ність поняття виробничо-експортного потенціалу, його структури, ін-
дикаторів формування та реалізації і потребує подальшого вивчення.  

Метою дослідження є обґрунтування значущості впливу вико-
ристання виробничо-експортного потенціалу на економічну безпеку 
держави. 

Виклад основних положень. На макро-, мезо- та мікрорівні по-
тенціал розглядається в контексті ресурсозабезпечення певної терито-
рії, спроможності виробляти та реалізовувати конкурентоспроможну 
продукцію на внутрішньому та зовнішніх ринках [1–3]. Окрім цього 
виробничо-експортний потенціал розподіляється на реалізований та 
нереалізований, а з огляду на ресурсну базу – на відновлюваний та 
невідновлюваний; вихідний (ресурсна база і кадровий потенціал), на-
бутий потенціал (технології, інновації, міграційні потоки). 

У процесі реалізації виробничо-експортного потенціалу країни 
національний добробут зазнає впливу на рівні споживачів, виробників 
та держави. При цьому неспівпадіння вектора державних інтересів з 
цільовими орієнтирами окремих учасників ЗЕД стає передумовою 
структурних деформацій. Зважаючи на посилення напруження в цих 
стосунках, що пов’язане з глобалізаційними процесами, урядам потрі-
бно знаходити збалансовану позицію в умовах загальної взаємозалеж-
ності інтересів окремих держав та власних інтересів у поєднанні з від-
повідальністю перед своїм народом за створення робочих місць, стабі-
льність цін, справедливий розподіл доходів, забезпечення стабільних 
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темпів економічного зростання, збільшення доданої вартості продукції 
вітчизняної промисловості. Промисловість є одним з засобів досягнен-
ня цілей держави. Таке розширене поняття, окрім ресурсної складової, 
збагачує промисловий потенціал можливостями держави впливати 
на  його  розвиток. 

Кількісним відображенням реалізованого потенціалу є обсяг то-
ргівельних надходжень країни за звітний період, в основі яких, прямо 
або опосередковано знаходиться прибуткова частина платіжного бала-
нсу за винятком іноземних інвестицій, державної зовнішньої заборго-
ваності та інших кредитів. Експортний потенціал регіону виступає як 
складноорганізована динамічна категорія, структура якої складається з 
таких підсистем: внутрішнього потенціалу регіону, потенціалу експор-
тних бар’єрів та потенціалу зарубіжних ринків. Окрім цього виробни-
чо-експортний потенціал формується з таких компонент як ресурсно-
сировинна, фінансова, організаційно-технічна, маркетингова, соціаль-
но-культурна, інфраструктурна, науково-інноваційна, інвестиційна [4]. 
Водночас виробничо-експортний потенціал регіону є підсистемою ви-
робничо-експортного потенціалу країни. 

На нашу думку, виробничо-експортний потенціал на рівні регі-
ону можна визначити як максимальне задіяння виробничих потужнос-
тей, підприємницьких здібностей, сучасних технологій та набутих 
знань, у поєднанні з використанням можливостей внутрішнього та зо-
внішнього ринків для реалізації виготовленої конкурентної продукції, 
залучення інвестицій та підвищення рівня життя населення регіону. На 
макрорівні виробничо-експортний потенціал характеризується ефекти-
вністю міжгалузевих виробничих зв’язків між регіонами, встановлених 
з метою позиціонування країни на світових ринках, забезпечення якіс-
ного платіжного балансу, насичення ринків вітчизняною продукцією 
та підвищення рівня життя населення. 

Значущість промисловості як системоформуючої галузі еконо-
міки підтверджується тим, що частка продукції реального сектора 
промисловості в загальній доданій вартості України становить 31,3%. 
Ефективне використання виробничо-експортного потенціалу країни 
пов’язане з раціональністю ведення зовнішньоекономічних операцій 
на рівні країни, ефективністю використання внутрішнього ринку краї-
ни, модернізацією основних фондів, детінізацією економіки України, 
створенням сприятливих соціальних передумов для зменшення дис-
пропорцій економічного розвитку регіонів, що, в свою чергу, вима- 
гає комплексного підходу. У виробничому потенціалі втілене ядро 
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підвищення конкурентоспроможності продукції, оскільки поєднання 
інвестування в нові технології та обладнання, розвинуту наукову базу і 
реалізацію наукових розробок безпосередньо у виробництві та кадри 
відповідного рівня кваліфікації забезпечують можливості зростання 
випуску нової високотехнологічної, конкурентоспроможної, науко- 
місткої продукції [5, c. 130]. 

На сьогоднішній день не розроблено усталеного набору крите- 
ріїв оцінки ефективності використання виробничо-експортного потен-
ціалу. Більшість методів не враховують вплив реалізації виробничо-
експортного потенціалу на економічну безпеку країни, чи обмежені 
до  використання лише на мікрорівні або на рівні галузі. При вико- 
ристанні кількісних показників залишається проблема визначення 
їх  порогових значень. 

З метою оцінки ефективності використання виробничо-екс- 
портного потенціалу використовують агреговані та неагреговані пока-
зники, що характеризують забезпеченість природними ресурсами, кон- 
центрацію виробництва певної продукції у ВРП, показники конкурен-
тоспроможності продукції, попиту та пропозиції на світовому ринку. 

Існуючі підходи до оцінки виробничо-експортного потенціалу 
можна згрупувати наступним чином: 

галузеві; 
регіональні; 
орієнтовані на макрорівень; 
комбіновані; 
ризикоорієнтовані; 
стрес-тестування; 
за вартістю системоформуючих компонентів; 
за обсягами виробництва; 
за обсягами експорту; 
за рівнем конкурентоспроможності продукції; 
за рівнем концентрації на одного контрагента; 
за часткою ринку та еластичністю попиту; 
за якістю зовнішньоекономічних контрактів. 
Для врахування економічної безпеки реалізації виробничо-

експортного потенціалу нами пропонується використання індикаторів, 
які уможливлюють здійснення аналізу на мікро-, мезо- та макрорівнях 
(див. формули 1–5):  
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П
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де УМП  – частка підприємств-учасників міжнародних проектів 
(%), ЗМП – кількість підприємств, задіяних у міжнародних проектах, 
П – загальна кількість підприємств; 

 

100
ЗКТЗ
ПТЧПТ ,       (2) 

 

де ЧПТ – частка перемог вітчизняних підприємств у тендерах 
(міжнародних проектах), ЗКТЗ – кількість поданих заявок на участь у 
тендерах, ПТ – заявки що визнані кращими за результатами тендерів; 

 

100
ВпР
ВРЧВВР ,        (3) 

 

де ЧВВР – частка впроваджених вітчизняних розробок у загаль-
ній кількості впроваджених наукових розробок, BnP – кількість впро-
ваджених розробок, BP – кількість вітчизняних розробок з числа впро-
ваджених; 

 

100
П
ПМІЧІАП ,        (4) 

 

де ЧІАП  – частка інформаційно-активних підприємств, П – за-
гальна кількість підприємств, ПМІ – кількість підприємств, інформація 
про які представлена в мережі Інтернет (включаючи інформацію щодо 
продукції, умов співпраці);  
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,         (5) 
 

де М – обсяг ринку певної продукції, In– обсяг виготовленої 
продукції у межах країни чи регіону, Ex – експорт товарів країни (регі-
ону), Im – імпорт товарів країни (регіону), DPMSH – частка вітчизняної 
продукції на внутрішньому ринку. 

Окрім цього, вважаємо за доцільне використання в аналізі реалі-
зації виробничо-експортного потенціалу таких показників як частка 
впроваджених енергозберігальних технологій; рівень залежності ви- 
робництва від вітчизняної сировини; середня тривалість трудових від-
носин з одним підприємством (в розрізі галузей промисловості); інди-
катор пов’язаності галузей промисловості (кількість галузей промис-
ловості, що використовують певний вітчизняний продукт для подаль-
шої обробки); еластичність попиту на вітчизняну продукцію (на внут-
рішньому та зовнішньому ринках); частка виготовленої високотехно-
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логічної продукції (у розрізі регіонів, галузей промисловості, окремого  
підприємства), зв’язаність регіонів з інвестиційної та кадрової точок 
зору – частка здійснених та залучених інвестицій в регіональному роз-
різі, частка залучених та вивільнених в інші регіони кадрів. 

Ефективне використання виробничо-експортного потенціалу 
країни, техніко-технологічна модернізація вітчизняної промисловості, 
забезпечення ефективного використання реалізаційного потенціалу 
внутрішнього ринку дозволить зберегти стійкість національної еконо-
міки до зовнішніх та внутрішніх загроз, забезпечити стійке економічне 
зростання, контроль за використанням національних ресурсів. Забез-
печення економічної безпеки країни тісно пов’язане з реалізацією її 
виробничо-експортного потенціалу, що впливає на макроекономічну, 
фінансову, зовнішньоекономічну, інвестиційну, науково-технологічну, 
енергетичну, виробничу, демографічну, соціальну, продовольчу безпе-
ку як складові економічної безпеки країни. 

Слід зазначити, що здійснення зовнішньоекономічної діяльності 
сприяє доповненню структури виробничого споживання, нівелювання 
дисбалансів відтворення, зниження витрат на розробку, скорочення 
часу, необхідного для впровадження більш прогресивних видів проду-
кції. У той же час, розширення співробітництва з індустріально-розви- 
нутими країнами може створити загрозу реформозаміщення та змен-
шити інноваційну ефективність національної економіки. 

Фактори впливу на виробничо-експортний потенціал можна по-
ділити на зовнішні і внутрішні, при цьому зовнішні (незалежно від 
того на якому рівні знаходиться система – макро-, мікро- чи мезо-) є 
вище системи, тобто вплив на них або їх зміна з нижчого рівня цієї 
системи є утрудненим. На відміну від зовнішніх, внутрішні фактори 
впливу спричинені характерними особливостями самої системи і під-
даються корекції «з середини». Вплив зовнішньоекономічної діяльнос-
ті на економічне середовище залежить від рівня самостійності його 
агентів (учасників зовнішньоекономічних відносин). В ефективності 
реалізації виробничо-експортного потенціалу важливе значення має 
збалансованості потреб у товарах, які або відсутні, або представлені на 
внутрішньому ринку в малій кількості. 

Конкурентоспроможність вітчизняної експортної продукції є 
недостатньою, про що свідчить зменшення частки продукції вітчизня-
ного виробництва на внутрішньому ринку. На шляху до оптимізації 
виробничо-експортного потенціалу та забезпечення економічної без-
пеки в процесі його реалізації важливим кроком є створення вітчизня-
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них брендів, зміцнення довіри до них, здобуття визнання на зовнішніх 
ринках. Для цього необхідна регулярна участь у виставках, ярмарках, 
представлення в тематичних каталогах, розширення присутності вітчи-
зняних виробників у глобальній мережі Інтернет, важливою є також 
підтримка доповнюючих галузей промисловості. 

На рис. 1. представлено деякі чинники, що справляють вплив на 
реалізацію виробничо-експортного потенціалу як складової економіч-
ного потенціалу держави.  

 
 
 

 
Рис. 1. Класифікація впливів на реалізацію  

виробничо-експортного потенціалу 
 
На рисунку ресурсна компонента віднесена до групи ринкового 

впливу, оскільки нерівномірна ресурсна забезпеченість країн не є га-
льмівним чинником для розвитку виробничо-експортного потенціалу 
завдяки можливості імпортування необхідних ресурсів. У той же час 
слід зазначити значущість системоформувального впливу кадрової 
компоненти, що є частиною ресурсів, необхідних для розвитку вироб-
ничо-експортного потенціалу країни. Проблемним у розвитку вітчиз-
няного виробничо-експортного потенціалу є залежність динаміки реа-
льного сектора економіки України від кон’юнктури на світових товар-
них та сировинних ринках, а також можливих коливань попиту на 
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продукцію вітчизняного експорту, зростання державного боргу та ви-
датків на його обслуговування за умов необхідності нових запозичень 
для підтримки ліквідності державного бюджету і погашення чергових 
платежів за державними зобов’язаннями, від’ємне сальдо торгівельно-
го балансу й незадовільні показники зовнішньої ліквідності, що сприяє 
подальшому нарощуванню валового зовнішнього боргу. 

Розглядаючи шляхи отримання нових технологій підприємства-
ми країни, можна зробити висновок, що максимальне використання 
вітчизняного наукового потенціалу відбувається через здійснення фу-
ндаментальних наукових розробок всередині країни. Менш ефектив-
ним джерелом, з огляду на використання можливостей вітчизняного 
інноваційного потенціалу, є наслідування іноземних технологічних 
розробок, ліцензування. Серед видів економічної діяльності, де зосе-
реджена найбільша кількість підприємств, які мають три і більше пе-
редових технологій – виробництво офісного устаткування та електро-
нно-обчислювальних машин (25% підприємств галузі), виробництво 
апаратури для радіо, телебачення та зв’язку (12,9%), виробництво ін-
ших транспортних засобів (12%), виробництво медичної техніки, вимі-
рювальних засобів, оптичних приладів та устаткування, годинників 
(11,5%), виробництво тютюнових виробів та виробництво коксу, про-
дуктів нафтопереробки та ядерних матеріалів (по 11,1%).  

Найпоширеніші передові технології, що застосовувались на віт-
чизняних підприємствах у 2009–2011 роках, наведені на рис. 2. 
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Рис. 2. Найпоширеніші передові технології,  
застосовувані на вітчизняних підприємствах у 2009–2011 рр., % 

 

Джерело: [6]. 
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За даними Державного комітету статистики України, серед за-
стосовуваних передових технологій найпоширенішим є використання 
автоматизованого проектування та конструювання – 31,8% підпри-
ємств, локальні мережі для проектування та будівництва – 29,4%, 
комп’ютери для контролю в цехах – 18,9%, корпоративні комп’ютерні 
мережі – 10,7%, диспетчерське управління та збір даних – 9,2%, моде-
лювання чи імітація технологій – 5,3%. Частка підприємств, що впро-
ваджували інновації, скоротилась на 27,7% у порівнянні з 2000 р., на 
82,5% зменшився обсяг освоєння виробництва нових видів продукції, в 
той же час спостерігається активізація впровадження нових технологі-
чних процесів у порівнянні з 2000 р. Відбулось їх кількісне збільшення 
на 34,9% у порівнянні з 2000 р., 75% з яких є малодохідними ресурсо-
зберігальними процесами, проте в порівнянні з даними країн СНД рі-
вень промислового забруднення навколишнього середовища в Україні 
залишається досить значним, зокрема продуктами металовиробництва, 
хімічної та текстильної індустрії [6]. 

Кількість науковців, задіяних у розробках, скоротилася на 68,7% 
в порівнянні з даними 2000 р. Частка інноваційно-активних підпри-
ємств скоротилась на 28,9%. Основним джерелом фінансування інно-
ваційної діяльності залишаються власні кошти підприємств – 65% та 
іноземні інвестиції – 19%, частка витрат на інноваційну діяльність за 
рахунок державного бюджету перебуває на рівні 2%. При збереженні 
такого розподілу, а також зважаючи на те, що в Україні типовим є зна-
чення даного показника на рівні 0,3 – 0,5% ВВП, не досягається еко-
номічно-ефективне функціонування науки (яке розпочинається з обся-
гів її фінансування на рівні не менше 0,9% ВВП країни). Зважаючи на 
значну частку тінізації економіки для України, на думку експертів, цей 
показник повинен становити не менше 1,7%. Серед видів економічної 
діяльності, значна частина яких працює з найстарішими технологіями 
зазначимо виробництво коксу, продуктів нафтопереробки (36,4% під-
приємств виду діяльності) та виробництво іншої неметалевої мінера-
льної продукції (27,8%), металургійне виробництво (20,8%). Криза 
2008 р. стала причиною відкладення масштабних інвестиційних проек-
тів, проте з початку 2011 р. розпочато опрацювання інвестиційних 
програм на великих промислових підприємствах, серед яких «Метін-
вест Холдинг» та «АрселорМітал, Кривий Ріг» [6; 7]. 

За методами впровадження передових промислових технологій 
на вітчизняних підприємствах перевага надається купівлі готового  
обладнання – 52,7%, вдосконаленню наявних технологій – 25,6%,  
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самостійній розробці якісно нових технологій 10,6%, сумісній роз- 
робці нових технологій підприємствами – 6,2%, придбанню ліцензій – 
5,0% [6]. 

Однією з проблем на шляху підвищення ефективності вітчизня-
ного виробничо-експортного потенціалу є висока енергоємність виро-
бництва та недостатня ефективність використання енергоресурсів. По-
рівняння енерговитрат вітчизняного виробництва деяких товарів з ви-
готовленням аналогічних товарів в країнах-партнерах виявило, що 
енерговитратність виробництва аміаку в РФ в порівнянні з Україною є 
меншою на 40%, економічність аналогічного виробництва в США до-
сягає 65%.  

В порівнянні з Україною виробництво чавуну в країнах ЄС, 
Японії та США в середньому на 30% менш енерговитратне; вироб- 
ництво сталі в РФ на 14% менш енергозатратне, а в США – на 60%  
[8–10].  

Зміни енергоємності зазвичай пов’язані з технологічними  
змінами у виробництві продукції або із змінами обсягів (інтенсивності) 
виробництва.  

Основним джерелом оновлення основних фондів та фі- 
нансування природоохоронних заходів залишаються власні кошти  
підприємств через поточний і капітальний ремонт. Це обмежуює  
стабільність можливості модернізації, оскільки за 2009 р. загальний 
фінансовий результат підприємств був негативним і становив 
31,6  млрд грн, а спад виробництва зменшує суму амортизаційних  
відрахувань [6; 8; 11]. 

Зважаючи на незначну частку фінансування інноваційної діяль-
ності, прямий вплив держави на розвиток пріоритетних наукових на-
прямів є недостатнім для істотних зрушень та слідуванню визначеним 
пріоритетам розвитку промисловості. Ще однією перешкодою ефекти-
вного інноваційного розвитку економіки та реалізації виробничо-
експортного потенціалу є недостатній зв’язок між бізнес-середовищем 
та навчальними установами.  

За результатами дослідження The Boston Consulting Group зна-
чення даного показника для України є нижчим за середнє [9].  

Найбільш щільний зв’язок між закладами освіти та бізнес-
середовищем спостерігається у Швейцарії, Фінляндії, Швеції.  

У вітчизняній промисловості має місце нерівномірний розподіл 
частки продукції, що є новою лише для підприємства, а не для ринку 
(див. рис. 3).  
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Рис. 3. Частка іннваційної продукції,  
що була новою тільки для підприємства, 2010 р., %  

 
Джерело: [6]. 
 
Аналіз структури виробництва та експорту України свідчить 

про певну деградацію, однією з причин якої є власне проблеми  
якості. В Україні спостерігається тенденція, коли успішними є вироб-
ництва, що випускають кінцевий продукт високого ступеня затребува-
ності, або монополісти певного сегмента, третя категорія підприємств, 
продукція яких затребувана за кордоном, забезпечують стабільну при-
буткову діяльність та розвиток, пов’язаний з унікальною виробничою 
базою (до яких можна віднести такі компанії як «Мотор Січ», «Луган-
сктепловоз», «Турбоатом», Сумске НПО ім. Фрунзе, «Южмаш», «Но-
вокраматорський машзавод», «АвтоКрАЗ») [7]. 

До категорії підприємств, що забезпечують потребу внутріш-
нього ринку, належать виробники міського транспорту, металургійно-
го та гірничо-шахтного машинобудування. 

Специфіка формування вітчизняного ВЕП на низькоконкурент-
них ринках представлена на рис. 4. 

Вітчизняна продукція представлена на ринках 184 країн. Основ-
ними країнами-партнерами за зовнішньоторговельними операціями є 
країни СНД.  

Найбільший обсяг експортних поставок здійснювався до  
Російської Федерації – 26,6% від загального обсягу експорту, Туреч-
чини – 6,2%, Італії – 5,2%, Польщі – 4,3%, Білорусі та Індії – по 3,3%, 
Китаю – 3,2%.  
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Рис. 4. Специфіка формування вітчизняного ВЕП  
на низькоконкурентних ринках 

 
Основу товарної структури українського експорту складають 

чорні метали та вироби з них – 33,4% від загального обсягу  
експорту.  

Частка мінеральних продуктів в обсязі експорту становить 
13,1%, продуктів хімічної та пов’язаних з нею галузей промисловості – 
9%, механічного та електричного обладнання – 8,9%, транспортні  
засоби та шляхове обладнання – 6,8%, продукти рослинного похо-
дження – 6,6%, жири та олії тваринного або рослинного походження – 
6,3% [6;  12].  

На рис. 5 наведено узагальнення проблемних аспектів, що зни-
жують ефективність розвитку вітчизняного виробничо-експортного 
потенціалу та негативно впливають на рівень економічної безпеки в 
процесі його реалізації. 

Зважаючи на незадовільний стан платіжного балансу України, 
стрімке звуження присутності вітчизняних товарів на внутрішньому 
ринку у високотехнологічних галузях промисловості, машинобудуван-
ні та легкій промисловості та дисбаланс у структурі інвестиційних 
надходжень в країну для забезпечення економічної безпеки при пода-
льшому використанні виробничо-експортного потенціалу необхідно 
забезпечити рівновагу між пропозицією та попитом на товари і послу-
ги за допомогою цінових механізмів.  

Окрім цього важливе значення має недопущення критичного 
зниження частки вітчизняних товарів на внутрішньому ринку, що при-
зводить до поглиблення структурних деформацій в економіці країни, 
збільшення імпортозалежності.  
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Рис. 5. Дерево проблем розвитку вітчизняного  

виробничо-експортного потенціалу 
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Висновки. Для ефективного розвитку виробничо-експортного 
потенціалу та забезпечення економічної безпеки в процесі його вико-
ристання потрібне застосування фіскальних та адміністративних ін-
струментів, ефективна соціальна політика, зниження рівня корупції, 
високий професійний рівень структур державної влади, а також ураху-
вання впливів на реалізацію виробничо-експортного потенціалу і за-
грози для його розвитку.  

З метою забезпечення економічної безпеки в процесі реалізації 
виробничо-експортного потенціалу важливим є розгляд інвестицій на 
предмет відповідності державній стратегії економічного розвитку, 
критичності впливу іноземного капіталу, безпеки продажу продуктів 
програмного та технічного забезпечення та інформаційних технологій 
країні чи групі країн з огляду на національну безпеку та репутацію 
України. 
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УДК 65. 012. 8. (477)              О.О. Єгорова 
 

ДЕРЖАВНА ДОПОМОГА ТЕХНОПАРКАМ  
У КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИХ ІНТЕРЕСІВ УКРАЇНИ 
 

Визначено стан, проблеми та перспективи розвитку системи держав-
ної допомоги технологічних парків у системі науково-технічної інфраструк-
тури як інструменту впливу на реалізацію національних інтересів і забезпе-
чення економічної безпеки держави.  

Ключові слова: технологічний парк, державна допомога, пільга, інно-
вація, економічна безпека, національні інтереси. 

 

Определено состояние, проблемы и перспективы развития системы 
государственной помощи технологических парков в системе научно-
технической инфраструктуры как инструмента влияния на реализацию  
национальных интересов и обеспечения экономической безопасности  
государства. 

Ключевые слова: технологический парк, государственная помощь, 
льгота, инновация, экономическая безопасность, национальные интересы. 

 

The article deals with the current situation, problems and prospects of the 
state aid for technology parks in the system of scientific and technical infrastructure 
as a tool of influence on the realization of national interests and economic security 
of the state. 

Key words: technology park, state aid, privilege, innovation, economic se-
curity, national interests. 

 
Постановка проблеми. Світова фінансово-економічна криза 

обумовила різке посилення ролі державного регулювання та фінансу-
вання економіки процесів та забезпечення реалізації національних ін-
тересів кожної держави. При цьому криза наочно підтвердила пряму 
залежність стабільності та стійкості національних економік від рівня їх 
науково-технічного стану та розвитку. Державна підтримка інновацій 
та технологій в країнах, що більш успішно витримали кризові шоки та 
почали трансформувати свої економіки, є одним з ключових інструме-
нтів забезпечення належного рівня економічної безпеки та реалізації 
національних інтересів.  

Одним з ключових елементів інноваційної інфраструктури, яка 
наразі формується в Україні, є технологічні парки (ТП), які мають ор-
ганізаційно забезпечити виконання інноваційних проектів з виробни-
чого впровадження наукоємних розробок у сфері високих технологій і 
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промисловий випуск конкурентоспроможної на світовому ринку про-
дукції. Для цього з 2000 р. держава надає їм низку прямих (фінансу-
вання з бюджету держави) та непрямих (певні податкові пільги або 
інші преференції) видів державної допомоги.  

За понад десятирічну історію функціонування ТП політика за-
стосування для них державної допомоги відзначається нестабільністю, 
а перелік її видів неодноразово змінювався з порушенням державних 
гарантій щодо їх стабільності. Що суттєво негативно впливало на реа-
лізацію національних інтересів та економічну безпеку України.  

Метою дослідження є визначення стану, проблем та перспек-
тив розвитку системи державної підтримки технологічних парків 
у  системі науково-технічної інфраструктури як інструменту впливу 
на реалізацію національних інтересів і забезпечення економічної  
безпеки держави.  

Стан дослідження. Вітчизняними вченими активно досліджу-
ються різні аспекти діяльності ТП в Україні, зокрема і застосування 
державної допомоги для стимулювання інноваційної діяльності. Серед 
них слід виділити роботи М.Д. Василенка, О.А. Мазура, В.П. Семино-
женка, В.С. Шовкалюка, І.Б. Чудаєвої [1–5]. Однак, не достатньо ви-
світленими залишаються питання взаємозв’язку застосованих форм 
державної допомоги науково-технічної сфери в цілому та технологіч-
них парків зокрема, національних економічних інтересів, складових 
економічної безпеки, пов’язаних з ефективним функціонуванням  
науково-технічної інфраструктури. 

Виклад основних положень. Реальний розвиток економіки сучас-
ної України не набув інноваційної спрямованості передусім через нестабі-
льність державної політики та підтримки у цій сфері. Зокрема, щодо дія-
льності ТП з реалізації інноваційних проектів нестабільність державної 
політики проявилася в тому, що з боку держави не було забезпечено: 

1.  Виконання низки положень щодо надання задекларованої 
державної допомоги ТП, а саме:  

не була забезпечена пріоритетність у залученні іноземних кре-
дитів під державні гарантії та коштів Державного інноваційного фон-
ду, а з 2000 р. його наступника – Українською інноваційною компані-
єю, перейменовану з 2007 р. в Державну інноваційну фінансово-
кредиту установу (щодо останньої, відповідні зміни у тексті закону 
щодо ТП й досі не зроблені); 

не здійснювалося повне або часткове безвідсоткове кредитуван-
ня, а повна (часткова) компенсація відсотків була здійснена лише у 
2007–2008 рр.; 
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не діяла пільга зі сплати ПДВ податковим векселем при імпорті 
нових устаткування, обладнання та комплектуючих – 720 календарних 
днів, матеріалів – 180 днів в 2008–2010 рр. 

2.  Стабільність такого режиму, а саме: 
неодноразово здійснювалося блокування дії низки видів держа-

вної допомоги ТП, таких як надання пільги зі сплати податку на дода-
ну вартість та ввізного мита у випадку ввезення на митну територію 
України обладнання, аналогічного тому, що виробляється вітчизняни-
ми підприємствами, та у випадку ввезення сировини та комплектую-
чих (з липня 2004 р.) (№ 1801-IV від 17.06.2004 р.), а також сплати 
ПДВ податковим векселем при імпорті нового обладнання, устатку-
вання та комплектуючих – 720 днів, матеріалів – 180 днів (в 2008–
2010 рр.) (закони № 107-VI від 28.12.2007 р., № 835-VI від 
26.12.2008 р., № 2154-VI від 27.04.2010 р.); 

було звужено рамки спеціального режиму ТП лише до іннова-
ційної діяльності ТП і «надання державної підтримки щодо стимулю-
вання діяльності технологічних парків, їх учасників та спільних під-
приємств при реалізації проектів за пріоритетними напрямами діяль-
ності технологічних парків» (з 31 березня 2005 р.) (закон № 2505-IV 
від 25.03.2005 р.); 

були скасовані (з 31 березня 2005 р.), а з лютого 2006 р. віднов-
лені державні гарантії щодо стабільності спеціального режиму іннова-
ційної діяльності ТП з наступним доповненням: «внесення змін до за-
конодавства не повинно погіршувати умови діяльності технологічних 
парків, їх учасників та спільних підприємств щодо виконання проектів 
технологічних парків у спеціальному режимі інноваційної діяльності 
технологічних парків»; 

неодноразово змінювався перелік видів державної допомоги а 
саме: з 31 березня 2005 р. з 1 лютого 2006 р. та з 1 січня 2011 р. (реда-
кції закону № 991-XIV на підставі законів № 2505-IV, № 3333-15 та 
2756-17 відповідно);  

В табл. 1 представлено види та обсяги державної допомоги, які 
були надані для ТП України впродовж 2000–2011 рр. З таблиці видно, 
що за більш як десятирічну історію функціонування ТП в Україні в рам-
ках спеціального режиму інноваційної діяльності загальний обсяг держа-
вної допомоги їм склав 762 млн. грн, з яких 697,1 млн. грн. у вигляді не-
прямої державної допомоги, яку перераховано на спеціальні рахунки тех-
нологічних парків, їх учасників та спільних підприємств, що виконують 
проекти технологічних парків, та спрямовано виключно на реалізацію 
інноваційних проектів).  
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Таблиця 1 
 

Державна допомога ТП України в 2000–2011 рр.  
(млн. грн.) 

 

 
 
«-» – застосування відповідного виду державної допомоги не передбачене чинним 

законодавством у вказаний період; «0» – застосування відповідного виду державної допо-
моги, передбачене чинним законодавством, але не здійснювалася у вказаний період часу; 
«+» – застосування відповідного виду державної допомоги, передбачене чинним законо-
давством, і здійснювалося, однак статистична інформація щодо результатів застосування 
відповідного виду державної допомоги відсутня; «д/н» – застосування відповідного виду 
державної допомоги передбачене чинним законодавством, однак інформація щодо практи-
чного застосування та обсягів відповідного виду державної допомоги відсутня. 
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При цьому обсяг державної допомоги ТП в 2010 р. майже вдвічі 
менший за показник 2000–2001 рр., коли ТП тільки зароджувалися в 
Україні, та майже в десять разів менший за відповідний показник 
2004 р., коли був досягнутий максимум.  

Застосування згаданих обсягів державної допомоги ТП (наголо-
симо, що їх функціонує всього вісім) дозволило їм: 

– залучити інвестицій в інноваційну сферу на суму 
529,8 млн. грн.; 

– реалізувати інноваційної продукції на суму 7760 млн.грн. і до-
сягти значення коефіцієнта економічної ефективності державної допо-
моги 10,5. (До відома, коефіцієнт економічної ефективності державної 
допомоги розрахований як відношення об’єму реалізації інноваційної 
продукції до загального обсягу державної допомоги. У Китаї на один 
юань, вкладений державою в ТП, припадає шість юаней інноваційної 
продукції. В проектах російських наукоградів цей показник складає 10 
рублів. В США заплановано забезпечити повернення до  бюджету двох 
доларів з кожного долара, вкладеного в інновацію [3, с. 7]); 

– створити 3529 нових робочих місць (держава заощадила 
247  млн. грн. на створенні нових робочих місць з урахуванням норма-
тивів вартості створення одного робочого місця в науковій галузі 
70  тис. грн.); 

– отримати 943,6 млн. грн. надходжень до бюджетів та держа-
вних цільових фондів. 

Аналіз показників діяльності ТП в розрізі окремих років і з ура-
хуванням застосування чинних форм і обсягів державної допомоги дає 
підстави стверджувати, що обсяги державної допомоги та ключові соці-
ально-економічні показники діяльності ТП знаходяться в прямій залеж-
ності один від одного (табл. 2). Так, за період 2000–2004 рр., що харак-
теризується відносною стабільністю умов діяльності ТП, була досягнута 
позитивна динаміка таких ключових економічних показників як реаліза-
ція інноваційної продукції (зростання в 10,1 разу), частка ТП в обсягах 
реалізованої інноваційної продукції (зростання в 20 разів), кількість 
створених нових робочих місць (зростання в 2,6 разів), обсяги платежів 
до бюджетів (зростання в 16 разів), значення коефіцієнта економічної 
ефективності державної допомоги (зростання в 1,7 раза з 4,3 до 7,3). В 
цей період у порівнянні з наступним 2005–2009  рр. ТП отримано 74% 
державної допомоги, зареєстровано 90% інноваційних проектів ТП, за-
лучено 85% інвестицій, реалізовано 50% інноваційної продукції із зага-
льного обсягу, створено 67% робочих місць.  
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Таблиця 2 
 

Результати діяльності ТП в Україні в 2000–2009 рр. 
 

 
 
Різке скорочення з 2005 р. обсягів наданої ТП державної допо-

моги призвело до значного падіння ключових показників їх діяльності. 
Зокрема, обсяг реалізації інноваційної продукції в 2009 р. в 5,2 раза 
менший відповідного показника у 2004 р., частка ТП в обсягах реалі-
зованої інноваційної продукції в Україні знизилася в 6,3 раза; кількість 
створених нових робочих місць скоротилася в 4,4 раза; обсяги плате-
жів до бюджетів впали в 3,1 раза тощо. По інерції в 2005–2006 рр. була 
досягнута позитивна динаміка лише за одним показником – платежі до 
бюджету та державних цільових фондів. Однак з 2007 р. і цей показник 
різко знижується. В 2009 р. він майже зрівнявся з відповідним показ-
ником 2002 р. Внаслідок того ж інерційного характеру розвитку еко-
номіки, такий ключовий показник діяльності ТП як обсяги реалізації 
інноваційної продукції був найвищим в 2005–2007 рр. за весь період 
діяльності ТП. Технологічні парки, які були створені з 2004 р., не змо-
гли ефективно стартувати в умовах нестабільності законодавства щодо 
ТП та погіршення умов їх діяльності. Підрахунок економічної ефекти-
вності застосування державної допомоги в цей період є недоцільним, 
оскільки через незначні її обсяги і знову ж таки інерційний ефект еко-
номічних процесів (зокрема щодо обсягів реалізації інноваційної про-
дукції) відбувається викривлення цього показника.  

Аналіз результатів діяльності ТП також показує, що вони спри-
яли реалізації стратегічних пріоритетів в науково-технічній сфері, осо-
бливо в перший період їх діяльності. Значна частина інноваційних 
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проектів ТП відповідає VI технологічному укладу, тобто є проектами 
майбутнього.  

Аналіз більш як десятирічного досвіду застосування державної 
допомоги для ТП дає підстави стверджувати наступне: 

•  Застосування державної допомоги є ефективним стимулом 
для реалізації ТП інноваційних проектів, які відповідають визначеним 
державою середньо- та довгостроковим пріоритетам та національним 
інтересам у науково-технічній сфері України. 

•  Ключовими складовими економічної безпеки, на які впливає 
розвиток ТП та науково-технічна сфера в цілому, є промислова, техно-
логічна, інвестиційна, зовнішньоторговельна та фінансова безпеки 
держави. 

•  Нестабільність державної політики щодо застосування держа-
вної допомоги для ТП негативно позначилася на їх інноваційній діяль-
ності, наповненні вітчизняних та іноземних ринків наукоємною висо-
котехнологічною національною продукцією. Результати реалізації ін-
новаційних проектів ТП могли бути значно вищими за умови збере-
ження першого варіанту переліку державної допомоги, який забезпе-
чив активний старт та розвиток цього ключового і нового для України 
елементу інноваційної інфраструктури та найбільший соціально-
економічний ефект. Останні зміни щодо державної допомоги для ТП 
(пов’язані з прийняттям Податкового кодексу України) формують таке 
податкове середовище, яке не тільки не спонукає бізнес до пошуку 
шляхів інноваційного прориву, а пригнічує його активність і веде до 
відтоку інвестицій. Крім того, вилучення податкових пільг з числа ви-
дів державної допомоги йде в розріз із згаданими вище Стратегією 
економічного та соціального розвитку України та Законом України 
«Про основи національної безпеки України» та іншими нормативно-
правовими актами, зокрема із Програмою економічних реформ Прези-
дента України на 2010–2014 рр. [6], Законом України «Про засади вну-
трішньої і зовнішньої політики» (№ 2411-VI від 01.07.2010 р.), Держа-
вною цільовою економічною програмою «Створення в Україні іннова-
ційної інфраструктури» на 2009–2013 роки (від 14.05.2008 р.). 

•  При збереженні чинного стану державної допомоги для ТП їх 
інноваційна діяльність загальмується, відбудеться подальше стрімке 
падіння економічних показників діяльності, що негативно впливатиме 
на рівень економічної безпеки країни.  

Висновки. Для стабілізації ситуації щодо ТП, з урахуванням 
думки фахівців Громадської Ради технологічних парків України, необ-
хідно здійснити низку першорядних кроків, зокрема: 
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По-перше, забезпечити виконання та стабільність умов діяльно-
сті ТП у частині застосування державної допомоги впродовж всього 
терміну дії спеціального режиму інноваційної діяльності, а в разі їх 
порушення в бік погіршення, передбачити компенсаційні механізми 
для ТП, їх учасників та спільних підприємств. 

По-друге, включити спеціальний режим оподаткування техно-
логічних парків до переліку спеціальних податкових режимів Подат-
кового Кодексу України (Розділ ХIV) і для кожного проекту ТП термі-
ном на п’ять років (під час дії спеціального режиму інноваційної дія-
льності) передбачити звільнення від оподаткування прибутку підпри-
ємств, отриманого ТП та зарахування їх на спеціальні рахунки учасни-
ків ТП та спеціальний рахунок керівного органу відповідного ТП, а 
також застосування податкового векселя на суму податкового зо-
бов’язання з податку на додану вартість за умови імпорту нового уста-
ткування, обладнання та комплектуючих до нього із строком погашен-
ня на 180 або 360 календарний день з дня надання векселя органу мит-
ного контролю.  

Наступними кроками, які прямо та опосередковано в пливали б 
на інноваційну спрямованість розвитку економіки, мають стати, зок-
рема наступні: 

•  Запровадження інноваційного збору для суб’єктів господарю-
вання, які відповідають певним критеріям (галузевим, організаційно-
правовим, технологічним), але не займаються інноваційною діяльніс-
тю. Відповідно, інноваційно-активні суб’єкти мають звільнятися від 
сплати цього збору, а ті, проекти яких відповідають середньо- та дов-
гостроковим пріоритетам розвитку України, мають отримати можли-
вість пріоритетного залучення цих коштів. Координувати цю діяль-
ність має спеціальний державний фонд. 

•  Стимулювання приватних інвестицій в інновації шляхом на-
дання певних преференцій тим приватним венчурним фондам, які ін-
вестують у визначені державою середньо- та довгострокові пріоритет-
ні інноваційні проекти. 

•  Створення загальнодержавної електронної бази даних  
інноваційних проектів, реалізація яких відповідає національним  
інтересам. 

У подальшому доцільно провести дослідження щодо визна-
чення критеріїв необхідного та достатнього переліку податкових та 
інших стимулів для різних форм спеціальних правових режимів еко-
номічної діяльності заохочувального характеру, застосування яких на 
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практиці оптимально забезпечувало б досягнення мети їх запрова-
дження та сприяло б досягненню стратегічних пріоритетів та цілей 
України. 
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ВПЛИВ ДІЯЛЬНОСТІ ОФШОРНИХ ЮРИСДИКЦІЙ 
 НА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК 

ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

Наведено наслідки впливу офшорних юрисдикцій на економіки їх роз-
ташування, країн-донорів та глобальну економіку загалом. Детально проана-
лізовано вплив офшорних юрисдикцій на економіку України та наведено аль-
тернативні шляхи і заходи зменшення відтоку капіталу з країн-донорів у оф-
шорні юрисдикції. 

Ключові слова: офшорна юрисдикція, відтік капіталу, країна-донор.  
 

Приведены результаты влияния оффшорных юрисдикций на экономики 
их расположения, стран-доноров и глобальную экономику в целом. Подробно 
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проанализировано влияние оффшорных юрисдикций на экономику Украины и 
приведены альтернативные пути и меры уменьшения оттока капитала из 
стран-доноров в оффшорные юрисдикции. 

Ключевые слова: оффшорная юрисдикция, отток капитала, страна-
донор. 

 
The results of the influence of offshore jurisdictions on the economy of their 

location, donor countries and the global economy in general are given in this arti-
cle. The impact of offshore jurisdictions on Ukraine’s economy is analyzed in detail 
and alternative ways and measures to reduce the outflow of capital from donor 
countries in offshore jurisdiction are suggested. 

Key words: offshore jurisdiction, outflow of capital, donor country. 
 
Постановка проблеми. Роль офшорних юрисдикцій у світовій 

економіці вимірюється як позитивними, так і негативними ефектами. 
Офшорні юрисдикції створюють для окремих підприємств сприятливі 
умови господарювання, тим самим стимулюючи розвиток власної еко-
номіки. Проблемними питаннями у діяльності офшорних юрисдикцій 
залишається їх негативний вплив на економіку країн-донорів.  

Стан дослідження. В Україні дослідженню проблем функціо-
нування офшорних юрисдикцій присвячені наукові праці О. Бондаре-
ва, В. Кравченка, Н. Кучерявенка, С. Квасова, Н. Кузнецової, 
В.Островського, Б. Піляєва, Д. Стеченка, В. Тепермана, Л. Чуніхіна, 
Г.  Матусовського, С. Худолея, Ю. Сорокіна, О. Користіна, В. Лисенка 
та  інших. 

Серед зарубіжних вчених доцільно виокремити праці Х. Макка-
на, М. Кассарда, М. Десаї, К. Фоллі, Дж. Хайнса, Б. Шонджієва, 
О.  Плотнікова та інших. Проте комплексно до цього часу так і  
не узагальнено особливості впливу офшорних юрисдикцій на світову 
економіку. 

Метою дослідження є аналіз впливу діяльності офшорних 
юрисдикцій на соціально-економічний розвиток окремих країн та гло-
бальну економіку загалом.  

Виклад основних положень. Виникнення офшорних юрис- 
дикцій спричинено глобалізаційними процесами в економіці та погли-
бленням міжнародних економічних зв’язків, зокрема розвитком  
міжнародних ринків кредитування та ринків капіталовкладень і  
обміну  валюти.  

Оскільки досліджувані юрисдикції відносять до сервісних віль-
но-економічних зон, особливістю яких є створення для підприємців 
сприятливого валютно-фінансового та фіскального режимів, високого 
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рівня банківської та комерційної секретності, лояльності державного 
регулювання, – такий режим створює істотний позитивний вплив на 
економіку країн їх розташування [3]. 

Позитивний ефект від діяльності офшорних юрисдикцій у краї-
нах-реципієнтах, що пов’язаний із припливом капіталу, полягає у на-
ступному: створення сприятливого інвестиційного клімату та збіль-
шення обсягів інвестування, а відтак – і посилення позитивних наслід-
ків для економіки-реципієнта (розвиток фінансових ринків, створення 
робочих місць, відсутність необхідності контролю за діяльністю  
офшорних компаній з боку державних органів країн, у яких вони  
зареєстровані). 

У той же час, у країнах-донорах офшорних компаній у зв’язку 
із  відтоком капіталу в країну-реципієнт спостерігаються наступні  
негативні тенденції: погіршення сальдо платіжного балансу; зменшен-
ня фінансових ресурсів; зниження обсягу капіталовкладень в націо- 
нальну економіку, зменшення рівня зайнятості, обсягів податкових 
надходжень; погіршення динаміки основних макроекономічних  
показників  (див. рис.).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. Схема притоку капіталу  
від країни-донора до офшорної юрисдикції 

 
Слід зазначити, що до негативних сторін наявності офшорних 

територій у глобальній економіці зазвичай відносять: недобросовісну 
податкову конкуренцію та, відповідно, ухилення від оподаткування; 

Офшорна юрисдикція 
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створення елементів нестабільності у світовій економіці та фінансових 
системах у зв’язку з можливістю накопичення в офшорних зонах знач-
них обсягів капіталу, насамперед спекулятивного; створення переду-
мов для відтоку капіталу; підтримка базису тіньової економіки; змен-
шення рівня зайнятості в країнах-донорах; отримання позаконкурент-
них переваг тими компаніями, які використовують офшорні зони; со-
ціальні деформації у країнах-донорах, пов’язані зі зменшенням доходів 
державного бюджету [1, c. 37]. 

У табл. 1 подано узагальнений вплив офшорних юрисдикцій на 
діяльність окремих офшорних компаній, національних економік та 
глобальної економіки загалом. Зазначимо, що в країнах-донорах, зок-
рема і в Україні, розвиток офшорного бізнесу стимулює комплекс не-
гативних наслідків, зокрема: зменшення податкового навантаження і 
неефективність фіскальної політики; несприятливий інвестиційний 
клімат і потужні мотиви до експорту капіталу за кордон; високі інвес-
тиційні ризики і використання офшорних схем для приховування фак-
ту володіння інвестиційними об’єктами в Україні; криміналізація еко-
номіки і використання офшорних схем для відмивання доходів, отри-
маних злочинним шляхом [2, c. 235]. 

 
Таблиця 1 

 

Наслідки існування офшорних юрисдикцій  
на різних рівнях економічної системи 

 

№ 
з/п 

Рівень  
офшорної 
компанії 

Рівень 
країни- 
донора 

Рівень 
офшорної 

зони 

Глобальний 
рівень 

1. Надання  
конкурентних 
переваг  
окремим ком-
паніям 

Несприятливий 
вплив на  
соціальну систе-
му  
в країнах- 
донорах 

Створення 
сприятливого 
інвестиційного 
клімату 

Збільшення 
обороту фі-
нансових ак-
тивів у міжна-
родному мас-
штабі 

2. Отримання 
статусу закор-
донної компа-
нії 

Зниження рівня 
зайнятості в кра-
їнах-донорах 

Розвиток фі-
нансових рин-
ків 

Сприяння 
розвитку фі-
нансових 
ринків 

3. Оптимізація 
податків 

Погіршення пла-
тіжного балансу 
країни 

Створення 
робочих місць 

Створення 
умов для ди-
версифікації 
інвестицій 
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4. Відсутність 
валютного 
контролю 

Зменшення фі-
нансових ресур-
сів країни 

Відсутність 
необхідності 
контролю за 
діяльністю 
офшорних 
компаній з 
боку країни-
реципієнта  

Недобросові-
сна податкова 
конкуренція 

5. Конфіденцій-
ність 

Зменшення капі-
таловкладень  
в економіку 

– Сприяння 
відтоку капі-
талу 

6. Збільшення 
обсягу обіго-
вих коштів 

Зменшення рівня 
зайнятості 

– Розвиток 
тіньової еко-
номіки 

7. – Зменшення обся-
гів податкових 
надходжень 

– – 

 
Доказом істотного впливу офшорних зон на економіку нашої 

країни є структура прямих іноземних інвестицій з України та в Украї-
ну. Зокрема, обсяги капіталовкладень в економіку Кіпру становлять – 
92,3% від загального обсягу інвестицій (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

 

Структура прямих іноземних інвестиції з України 
в економіку країн світу, 2010 р.  

 

№ 
з/п Країна 

Обсяги прямих 
інвестицій 

на 01.01.2011 
(млн. дол. США) 

Частка 
загального 
обсягу, % 

1 Кіпр 6342,5 92,3 
2 Російська Федерація 194,3 2,8 
3 Латвія 87,9 1,3 
4 Польща 49,1 0,7 
5 Грузія 31,1 0,5 
6 Віргінські острови 25,8 0,4 
7 Казахстан 25,2 0,4 
8 Інші країни 115,2 1,6 

Усього 6871,1 100 
 
Джерело: [4]. 
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При цьому, як відомо, Кіпр тричі був виключений з переліку 
офшорних юрисдикцій, відповідно до постанови Кабінету Міністрів 
України і на сьогодні також не належить, згідно нормативно-
розпорядчих документів України до переліку офшорних зон. Істот-
ність впливу офшорних юрисдикцій на економіку країни доводять та-
кож дані, наведені у табл. 3. 

 
Таблиця 3 

 
Результати використання офшорних зон  

суб’єктами ЗЕД України у 2010 р.  
 

№ 
з/п Назва показника Значення 

показника 

1. Загальна сума імпортних операцій, млн. грн. 76 
2. Обсяги імпорту окремих офшорних зон, млн. грн.: 

Ліберія 
Багамські острови 
Беліз 
Британські Віргінські острови 
Бахрейн 

 
42,8 
7,74 
5,02 
2,84 
2,27 

3. Кількість суб’єктів ЗЕД України, що здійснили експортні
операції через офшорні зони, одиниць 

 
277 

4. Загальна сума експортних операцій, млрд грн. 3,89 

5. Обсяги експорту до офшорних зон, млрд грн.: 
Британські Віргінські острови 
Гибралтар 
Беліз 
Багамські острови  

 
3,72 

107,4 
26,2 
7,4 

6. Частка офшорних компаній у загальному обсязі інвестицій в
Україну, %: 
Республіка Кіпр 
Нідерланди 
Великобританія 

 
 

25,5 
9,2 
7,6 

7. Секторальна структура інвестицій через офшорні компанії, %
до загального обсягу: 
фінансовий сектор 
кредитування підприємств 
будівництво 
операції з нерухомістю 
агропромисловий комплекс 
нафтогазовий комплекс 

 
 

20 
10,5 
5,7 
10,5 

2 
25 

 
Джерело: [5]. 
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Серед основних напрямів протидії непродуктивному відтоку ка-
піталу в офшорні юрисдикції виділимо настпуні.  

1.  Ліберально-ринковий. Поступове реформування та реструк-
туризація економіки країни для створення сприятливих умов для капі-
таловкладень, при цьому адміністративні заборони у діяльності зведені 
до мінімуму.  

2.  Ліберально-адміністративний. Передбачає створення умов 
для ведення ефективної господарської діяльності та покращення інвес-
тиційного клімату в поєднанні із посиленням певних адміністративних 
методів та окремих заборон. 

3.  Адміністративний. Запровадження державних монополій на 
зовнішньоекономічну та валютну діяльність. 

Очевидно, що у посткризових умовах міжнародному співтова-
риству доведеться створювати законодавчу базу, яка дозволятиме кон-
тролювати фінансові операції, що набувають глобальних масштабів, а 
також запобігати можливості використання офшорних зон нерезиден-
тами для ухилення від дотримання національного законодавства влас-
ної країни. Необхідно передбачити застосування жорсткіших заходів 
щодо моніторингу та контролю офшорного фінансового сектора, за-
провадження проти країн і компаній спеціальних штрафів та адмініст-
ративних санкцій у випадках порушення встановлених правових норм 
щодо боротьби з незаконними фінансовими операціями з відмивання 
коштів. Від держав, включених до «чорного» списку ФАТФ, слід ви-
магати проведення масштабних реформ правової і контрольної систем 
регулювання фінансового сектора [2, c. 236]. 

Висновки. Для успішного вирішення цього питання визначаль-
ною буде ефективність співпраці міжнародних фінансових організацій і 
політичних кіл країн. Значну увагу доцільно приділяти роз’яснювальній 
роботі і не лише щодо створення у населення негативного ставлення до 
офшорного бізнесу, але й стосовно формування неприйняття обману 
держави шляхом несплати податків навіть у тих випадках, коли таку 
діяльність здійснюють публічні та авторитетні громадяни. Варто відзна-
чити успішність такої пропаганди в окремих розвинених країнах, у ре-
зультаті чого у потужній компанії і відомі підприємці уникають укла-
дення контрактів з офшорними контрагентами. 

Підсумовуючи, зазначимо, що переважно спостерігається пози-
тивний вплив діяльності офшорних юрисдикцій на офшорні компанії 
та країни, де вони розташовані, та негативний – на економіку країн-
донорів. Таким чином, перспективами подальших досліджень у цьому 
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напрямі повинні стати шляхи регулювання діяльності офшорний 
юрисдикцій на глобальному рівні. 
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5. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: zd/izu/izu_u/izu0410.html. 
6. Офіційна веб-сторінка Державного комітету статистики України. 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.ukrstat.gov.ua. 
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Н А У К О В Е   Ж И Т Т Я 
 
 

ЗАХИСТИ  ДИСЕРТАЦІЙ 
 
 
18 жовтня 2011 року на засіданні спеціалізованої вченої ради 

К 35.725.04 у Львівському державному університеті внутрішніх справ 
Міністерства внутрішніх справ України відбувся прилюдний захист 
дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 
Воробйова Віталія Івановича «Моделювання системи моніторингу 
економічної безпеки підприємств видавничо-поліграфічної галузі» 
(спеціальність 21.04.02 – «Економічна безпека суб’єктів господарської 
діяльності»).  

Науковий керівник: кандидат економічних наук, доцент Штанг-
рет Андрій Михайлович, Українська академія друкарства, доцент 
кафедри обліку і аудиту у видавничо-поліграфічному комплексі.  

Офіційні опоненти: доктор економічних наук, доцент Флейчук 
Марія Ігорівна, Львівська комерційна академія, в.о. професора кафе-
дри міжнародних економічних відносин; кандидат економічних наук, 
доцент Захаров Олександр Іванович, Київський університет еконо-
міки і права, заступник директора Навчально-наукового інституту ме-
неджменту безпеки. 

 
 
 
 



_________________________________________________  Серія економічна ________ 
__________________________________________________________________________ 

 423

27 грудня 2011 року на засіданні спеціалізованої вченої ради 
К 35.725.04 у Львівському державному університеті внутрішніх справ 
Міністерства внутрішніх справ України відбувся прилюдний захист 
дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 
Баворовської Олени Богданівни «Моделювання системи фінансової 
безпеки підприємства» (спеціальність 21.04.02 – «Економічна безпека 
суб’єктів господарської діяльності»).  

Науковий керівник: доктор економічних наук, професор Анілов-
ська Ганна Ярославівна, Львівський державний університет внутрі-
шніх справ, завідувач кафедри фінансів.  

Офіційні опоненти: доктор економічних наук, доцент Яремко 
Лариса Адольфівна, Львівська комерційна академія, професор кафед-
ри міжнародних економічних відносин; кандидат економічних наук, 
доцент Захаров Олександр Іванович, Київський університет еконо-
міки і права, заступник директора Навчально-наукового інституту ме-
неджменту безпеки. 

 
 
 
Редколегія Наукового вісника вітає В.І. Воробйова, О.Б. Баво-

ровську з успішним захистом дисертаційних робіт і бажає плідної 
науково-педагогічної діяльності. 
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НАУКОВО-ПРАКТИЧНІ СЕМІНАРИ 
 
 
25 листопада 2011 року кафедра економічної безпеки провела 

науково-практичний семінар на тему «Проблеми забезпечення еко-
номічної безпеки суб’єктів господарювання», в якому взяли участь 
провідні фахівці кафедр оперативно-розшукової діяльності, мене- 
джменту, кримінального процесу та криміналістики, інформаційних 
технологій, цивільного права, колеги з інституту регіональних дослі-
джень НАН України, Національного університету «Львівська політе-
хніка», НТУ «Київський політехнічний інститут», Львівського уні-
верситету бізнесу і права, Закарпатського державного університету, а 
також молоді науковці.  

Серед запрошених гостей були представники практичних  
органів внутрішніх справ, зокрема ДСБЕЗ, держслужбовці ДПА, ке-
рівники служб безпеки банків м. Львова – ЛОД ПАТ банку «Райф-
файзенбанк Аваль», Ощадбанку, КБ «Активбанк», «Брокбізнесбан-
ку», «Альфабанку» та ін.  

За результатами наукового заходу була прийнята резолюція. 
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НАШІ АВТОРИ 
 
 
Ананьєв О.М. кандидат економічних наук, доцент, професор 

кафедри інформаційних технологій в мене- 
джменті Львівської комерційної академії.  

Андрейчук У.В. кандидат економічних наук, доцент, доцент ка-
федри економічної безпеки Львівського держав-
ного університету внутрішніх справ. 

Аніловська Г.Я. доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри фінансів Львівського державного уні- 
верситету внутрішніх справ. 

Бабець І.Г. кандидат економічних наук, доцент, доцент ка-
федри фінансово-економічної безпеки Львівсько-
го державного університету внутрішніх справ. 

Баворовська О.Б. викладач Національного університету харчових 
технологій. 

Бернацький П.Й. аспірант НДЦ ІПР НАН України. 
Бичинюк І.В. викладач кафедри інформаційних технологій 

Львівського державного університету внутрішніх 
справ. 

Бомба М.О. кандидат економічних наук, доцент кафедри ме-
неджменту Львівського державного університету 
внутрішніх справ. 

Босак Х.З. слідчий Залізничного РВ ЛМУ ГУМВСУ у Львів-
ській області. 

Бурда І.Я. здобувач Львівського державного університету 
внутрішніх справ. 

Василиця О.Б. асистент кафедри міжнародних економічних від-
носин Львівської комерційної академії. 

Васильчак С.В. доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри фінансово-економічної безпеки Львівсь-
кого державного університету внутрішніх справ. 
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Ганич І.М. старший викладач кафедри теоретичної та при-
кладної економіки Львівського державного уні-
верситету внутрішніх справ. 

Гапій І.Б. викладач кафедри менеджменту Львівського 
державного університету внутрішніх справ. 

Гарасимів Т.З. доктор юридичних наук, професор, начальник 
факультету громадської безпеки Львівського дер-
жавного університету внутрішніх справ. 

Гершуненко Ю.О. аспірант Національного інституту стратегічних 
досліджень. 

Гнилицька Л.В. кандидат економічних наук, доцент, доцент ка-
федри обліку підприємницької діяльності Київ-
ського національного економічного університету 
імені Вадима Гетьмана. 

Горалько О.В. кандидат економічних наук, доцент кафедри  
фінансів Львівського державного університету 
внутрішніх справ. 

Григор’єва Я.В. аспірант Львівської державної фінансової  
академії.  

Губарєва І.О. кандидат економічних наук, докторант НДЦ ІПР 
НАН України. 

Гула Л.Ф. кандидат юридичних наук, доцент, доцент ка- 
федри оперативно-розшукової діяльності та спе-
ціальної техніки Львівського державного універ-
ситету внутрішніх справ. 

Довба М.О. кандидат економічних наук, доцент кафедри ме-
неджменту Львівського державного університету 
внутрішніх справ. 

Домашенко Ю.В. магістр економічних наук, асистент аудитора 
ТОВ «АФ «Професіонал-аудит». 

Драбовський А.Г. кандидат економічних наук, доцент, здобувач 
кафедри економічної теорії Львівської комерцій-
ної академії. 
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Дражниця С.А. кандидат економічних наук Хмельницького ін-
ституту соціальних технологій. 

Єгорова О.О. старший науковий співробітник Регіонального 
філіалу Національного інституту стратегічних 
досліджень у м. Ужгороді. 

Живко З.Б. кандидат економічних наук, доцент, професор 
кафедри менеджменту Львівського державного 
університету внутрішніх справ.  

Жидяк О.Р. кандидат економічних наук, докторант Науково-
дослідного фінансового інституту Академії фі-
нансового управління Міністерства фінансів 
України. 

Жуков С.А. кандидат економічних наук, старший науковий 
співробітник Закарпатського регіонального центру 
соціально-економічних і гуманітарних досліджень 
НАН України, доцент кафедри міжнародного бі-
знесу та світової політики Закарпатського держа-
вного університету. 

Захаров О.І. кандидат економічних наук, доцент Інституту 
менеджменту безпеки університету економіки і 
права «КРОК». 

Зубок М.І. кандидат воєнних наук, професор, професор ка-
федри менеджменту банківської діяльності Київ-
ського національного економічного університету 
імені Вадима Гетьмана. 

Іванов О.В. старший консультант Національного інституту 
стратегічних досліджень. 

Керницький І.С. доктор технічних наук, професор, завідувач ка-
федри інформаційних технологій Львівського 
державного університету внутрішніх справ. 

Копитко М.І. кандидат економічних наук, доцент кафедри ме-
неджменту Львівського державного університету 
внутрішніх справ. 
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Користін О.Є. доктор юридичних наук, кандидат економічних 
наук, професор, начальник кафедри економічної 
безпеки Національної академії внутрішніх справ. 

Кулешик Я.Ф. кандидат технічних наук, доцент, доцент кафедри 
інформаційних технологій Львівського держав-
ного університету внутрішніх справ. 

Магас Н.В. викладач кафедри фінансів, обліку та аудиту 
Львівського інституту МАУП. 

Манзюк О.О. аспірант Львівської комерційної академії. 
Мартинюк О.А. старший викладач кафедри економічної кіберне-

тики Одеського національного університету 
ім. І.І. Мечникова. 

Марушко Н.С. кандидат економічних наук, доцент кафедри об-
ліку і аудиту Львівського державного університе-
ту внутрішніх справ. 

Мізюк Б.М. доктор економічних наук, професор, декан  
факультету менеджменту Львівської комерційної 
академії. 

Мойсеєнко І.П. доктор економічних наук, доцент, завідувач ка-
федри фінансово-економічної безпеки Львівсько-
го державного університету внутрішніх справ. 

Музика Т.П. асистент, здобувач Львівського національного 
університету ветеринарної медицини та біотех-
нологій імені С.З. Гжицького.  

Наконечна Н.В. старший викладач кафедри обліку і аудиту Львів-
ського державного університету внутрішніх справ. 

Підхомний О.М. кандидат економічних наук, доцент, доцент ка-
федри фінансів, грошового обігу і кредиту Львів-
ського національного університету імені Івана 
Франка. 

Потернак Ю.П. здобувач кафедри економічної безпеки Націо- 
нальної академії внутрішніх справ. 
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Прокіп А.В. кандидат економічних наук, доцент кафедри ме-
неджменту Львівського державного університету 
внутрішніх справ. 

Проскура В.Ф. кандидат економічних наук, доцент, завідувач 
кафедри економіки та менеджменту економічно-
го факультету Мукачівського державного універ-
ситету. 

Проскуріна Н.М. кандидат економічних наук, доцент, доцент ка-
федри обліку і аудиту Запорізького національно-
го університету. 

Прошак Г.В. кандидат економічних наук, доцент кафедри тео-
ретичної та прикладної економіки Львівського 
державного університету внутрішніх справ 

Пушак Я.Я. кандидат економічних наук, старший науковий 
співробітник Інституту регіональних досліджень 
НАН України. 

Радіца О.А. аспірант Національного інституту стратегічних 
досліджень. 

Розлуцький Н.О. оперуповноважений Шевченківського РВ ЛМУ 
ГУМВС України у Львівській області.  

Рудий Т.В. кандидат технічних наук, доцент, доцент кафедри 
інформаційних технологій Львівського держав-
ного університету внутрішніх справ. 

Сватюк О.Р. кандидат економічних наук, доцент, доцент ка-
федри менеджменту Львівського державного уні-
верситету внутрішніх справ. 

Сороківська Н.М. кандидат економічних наук, викладач кафедри 
фінансів і кредиту Львівської комерційної  
академії. 

Стадник М.В. кандидат економічних наук, доцент, завідувач 
кафедри теоретичної та прикладної економіки 
Львівського державного університету внутрішніх 
справ. 
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Стручок Н.М. асистент Львівського інституту економіки і  
туризму. 

Ткаченко Н.В. доктор економічних наук, доцент, завідувач ка-
федри фінансів Черкаського інституту банківсь-
кої справи Університету банківської справи На-
ціонального банку України. 

Томаневич Л.М. кандидат економічних наук, доцент, заступник 
декана економічного факультету Львівського 
державного університету внутрішніх справ. 

Тринько Р.І. доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри менеджменту Львівського державного 
університету внутрішніх справ. 

Франчук В.І. кандидат економічних наук, доцент, професор 
кафедри фінансово-економічної безпеки Львівсь-
кого державного університету внутрішніх справ. 

Хомин О.Й. кандидат економічних наук, доцент, професор 
кафедри економічної безпеки Львівського дер- 
жавного університету внутрішніх справ. 

Хомів О.В. викладач кафедри фінансово-економічної безпе-
ки Львівського державного університету внутрі-
шніх справ. 

Яременко С.М. кандидат економічних наук, доцент кафедри ме-
неджменту банківської діяльності Київського на-
ціонального економічного університету імені Ва-
дима Гетьмана. 

Яструбецька Л.С. кандидат економічних наук, доцент, доцент ка-
федри фінансів, грошового обігу і кредиту Львів-
ського національного університету імені Івана 
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