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WYBOR OPTYMALNEJ METODY
OCENY POZIOMU BEZPIECZENSTWA
FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA

W artykule przedstawiono wyniki badania problemu wyboru optymalnej
metody oceny poziomu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa przy pomocy
metody wielokryterialnej AHP w ramach zbudowanego na jej podstawie modelu
sktadajgcego si¢ z trzech gitownych czynnikow: ekonomicznych, technicznych i
informacyjnych. W artykule podjeto pytania znaczenia finansowego bezpieczenstwa
przedsigbiorstwa i podstawy jego oceny. Oraz w ramach oceny poziomu
finansowego bezpieczenstwa przedsiebiorstwa w artykule podkreslono znaczenia
czyniku czasu.

Ocena poziomu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa jest podstawg
w zarzqdzaniu systemem finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa. Dlatego tez
tak wazne jest wyznaczenie optymalnej metody jego oceny.

W przeprowadzonej analizie uwzgledniono jak wage priorytetow
globalnych — oznaczajgcq udzial danego elementu w catosciowym wymiarze modelu
oceny, tak i — w stosunku do istniejgcych subkryteriow — wage priorytetow
lokalnych — oznaczajqcq udziat danego subkryterium w ksztaltowaniu wagi jednego
z trzech podstawowych kryteriow, czyli ekonomicznego, technicznego i
informacyjnego

Stowa Kkluczowe: finansowe bezpieczenstwo przedsigbiorstwa, ocena
poziomu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa, metoda AHP.

Wstep. W dynamicznym, burzliwym i ciagle zmieniajacym sig
srodowisku, w ktéorym teraz funkcjonujemy, znaczenia bezpieczenstwa ma
coraz bardziej istotng role. Dlatego tez podjecie decyzje zabezpieczajacych
przedsiebiorstwo od zagrozen zewnetrznego i wewngtrznego Srodowiska
ma ogromne znaczenia dla dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Zarzgdzanie
systemem finansowego bezpieczenstwa przedsicbiorstwa pozwala
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zminimalizowa¢, likwidowa¢ badz w ogole przeszkadza wystapieniu
negatywnych skutkow realizacji egzo 1 endogennych zagrozen
przedsigbiorstwu. Problem oceny poziomu finansowego bezpieczenstwa
jest jeden z gldwnych probleméw w zarzadzaniu systemem finansowego
bezpieczenstwa. Z kolei ocena poziomu finansowego przedsigbiorstwa jest
podstawowg efektywnego zarzadzania owym systemem.

Celem danego artykulu wlasnie jest wybor optymalnej metody
oceny poziomu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa na podstawie
kryterium technicznych, ekonomicznych i informacyjnym. W danym
artykute dla dokonania analizy poréwnawczej wykorzystano bylo metode
wielokryterialng AHP.

Oswiadczenie glownych przepisow. Pojecie finansowego
bezpieczenstwa i podstawy jego oceny.

Istnicje szereg podejs¢ w traktowaniu pojecia finansowego
bezpieczenstwa przedsigbiorstwa. W szerokim rozumieniu wszystkie
sprowadzajg si¢ do nastgpujacych oznak:

1) finansowe bezpieczenstwo przedsigbiorstwa musi zapewniaé
finansowa rownowage, stabilno§¢, wyptacalnos¢ i  zbywalnos¢
przedsigbiorstwa na dhugi czas;

2) finansowe bezpieczenstwo przedsiebiorstwa musi gwarantowaé
zapewnienie potrzeb przedsigbiorstwa w zakresie zasobow finansowych w
celu odpornego rozszerzonego odtworzenia przedsigbiorstwa @ w
bezpiecznych proporcjach, jednocze$nie zabezpieczajac dostateczng
finansowa autonomi¢ przedsigbiorstwa;

4) finansowe bezpieczenstwo przedsiebiorstwa musi zapewniaé
zdolno$¢ przeciwstawiaé si¢ realnym i potencjalnym zagrozeniom o
charakterze egzogenicznym 1 endogenicznym pragngcym zaszkodzi¢
przedsigbiorstwu finansowo lub innym sposob;

5) finansowe bezpieczenstwo przedsigbiorstwa musi zapewniaé
dostateczng elastyczno$¢ przy przyjeciu finansowych decyzji i bronié
finansowo-ekonomicznych interesow wiascicieli przedsiebiorstwa.

Finansowe bezpieczenstwo to system liczebnych i1 jakosciowych
parametréw finansowego stanu przedsiebiorstwa, ktory odzwierciedla
poziom jego bezpieczenstwa finansowego. W niniejszej charakterystyce
pojecia  «finansowego  bezpieczenstwa  przedsigbiorstwa» = mozna
wyodrgbni¢  nastgpujace  skladowe:  finansowe  bezpieczenstwo
przedsiebiorstwa wyraza okreslony aspekt jego finansowego stanu
okreslajacy ten czy inny poziom jego bezpieczenstwa finansowego;
finansowy stan przedsigbiorstwa charakteryzujacy jego finansowe
bezpieczenstwo odzwierciedla si¢ okreslonym zbiorem parametrow;
parametry systemu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa
potrzebuja wyraznej determinacji jakosciowej i liczbowej [7].

141



HAYKOBWIA BICHMK 1 ~2018 ISSN 2311-844X
JIbeiecbK020 depxagHo20 yHigepcumMemy eHympiHix cnpas

Jak juz wcze$niej bylo wspomniano ocena poziomu finansowego
bezpieczenstwa przedsigbiorstwa jest podstawa w zarzadzaniu systemem
finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa. Dlatego tez tak wazne jest
wyznaczenie optymalnej metody jego oceny. Wielu naukowcow w swoich
pracach twierdza ze najlepszym sposobem oceny system FBP bazuje si¢ na
wskaznikach ekonomicznych. Czyli wskazniki oceny systemu finansowego
bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie sa wilasnie tymi wymiarami, ktore
pozwalaja nam na podstawie ich liczbowych znaczen wycigga¢ wnioski
dotyczace poziomu finansowego bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie. Do
wskaznikow tych mozemy =zaliczy¢: wskazniki rentownosci, wskazniki
ptynnosci, wskazniki zadtuzenia, itp.

Inni naukowcy uwazaja ze dla oceny poziomu finansowego
bezpieczenistwa koniecznym jest obliczania calkowitego wskaznika
finansowego bezpieczenstwa przedsiebiorstwa bazujacego si¢ na obliczeniu
wskaznikow ekonomicznych. Celem danego artykulu jest wlasnie
wyznaczenie  optymalnej metody oceny poziomu finansowego
bezpieczenstwa przedsigbiorstwa za pomocg wielokryterialnej metody AHP
ktdéra pozwala poréwnywaé wszelkie efekty powyzszych metod oceny.

Podstawowe elementy  oceny poziomu finansowego
bezpieczenstwa przedsiebiorstva w ujeciu Analitycznego Procesu
Hierarchicznego.

Opracowana w 1970 roku przez Thomasa L. Saatiego metoda
hierarchicznej analizy problemu (AHP — ang. Analytic Hierarchy Process),
jest bardzo uzytecznym do wspomagania wyboru wariantow decyzyjnych.
Do takich wariantow mozemy zaliczy¢ obiekty fizyczne, np. maszyny,
produkty, itp., jak roéwniez i pewne stany reprezentowane przez warianty
projektowe lub realizacyjne, ktore daza do osiagnigcia okreslonych efektow
(jakosci, bezpieczenstwa, ryzyka).

Metoda AHP réwniez daje mozliwo$¢ prowadzenia oceny, analizy i
poréwnania rozwazanych obiektow w okres przed decyzyjny. Zastosowania
metody AHP w celu wspomagania decyzji ekonomicznych, technicznych
czy spotecznych skutkujg przydatnoscig tej metody, szczegdlnie znacznym
pozytywnym efektem charakteryzuja si¢ obiekty analizy z wigkszg iloScig
kryteriow jakosciowych a wptyw oceniajagcego na oceng bazuje si¢ na jego
doswiadczeniu co nosi charakter subiektywny [2].

Dzisiejsza praca rowniez ma na celu wspomagaé¢ decyzje
ekonomiczne szczegélnie dotyczace finansowego bezpieczenstwa
przedsigbiorstwa. Po  prowadzeniu analizy informacji  stosownie
oceny poziomu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa
wyrézniliSmy naszym zdaniem podstawowe elementy do porownania
metoda AHP (rys.).
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Latwos$¢ w interprytacji

wynikow
Kryterium Przydatnosé¢
informacyjne otrzymanych wynikow

Zdolnos¢ szybko przeanalizowaé
otrzymane wyniki

Latwos¢
w obliczaniu

Model oceny Kryterium Potrzeba specjalnego
poziomu FBP techniczne oprogramowania

Czas konieczny
dla prowadzenia oceny

Straty poniesione
przez prowadzenia oceny

Kryterium Obiektywnos¢ otrzymanych
ckonomiczne wynikow dla firmy

Pozwala identyfikowac¢ stan
bankructwa oraz stan kryzysowy

Rys. Schemat modeli oceny bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstwa

Fig. Scheme of model of assessment
of financial safety of the company

Zrodto: opracowanie wilasne.

Zgodnie z rys. 1 wyrdzniono byto 3 kryterium:

e ekonomiczne,

e techniczne,

e informacyjne.

Kryterium ekonomiczne tgcza w sobie nastepujace subkryteria:

e Straty poniesione przez prowadzenia oceny — ocena finansowego
bezpieczenstwa przedsigbiorstwa (FBP) jest czasochlonnym procesem o
charakterze ciaglym, czyli dla efektywnego zarzadzania systemem FBP
powinni$my ciagle wykonywac jego oceng, a to taczy si¢ przede wszystkim
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stratami czasu pracownikow, zwigkszenia ilosci pracownikow co skutkuje
wzrostem kosztow oplaty pracy. Czyli optymalna metoda oceny powinna
by¢ tak zbudowang zeby nie powodowal znaczny wzrost potrzeby w
pracownikach.

® Obiektywno$¢ otrzymanych wynikéw dla firmy — wiele metod
oceny poziomu FBP bazuja si¢ na ekspertnych ocenach oraz na
wskaznikach nie dostosowujacych si¢ do przedsigbiorstwa, w tym
znaczeniu optymalna metoda oceny poziomu FBP powinna po pierwsze:
wlacza¢ w siebie wskazniki wybrane dla kazdego przedsigbiorstwa
indywidualnie oraz przystosowujace si¢ do dziatalnosci gospodarczej firmy
i po drugie wyniki otrzymane po prowadzeniu oceny poziomu FBP powinne
by¢ zweryfikowane.

e Pozwala identyfikowaé stan bankructwa oraz stan kryzysowy —
dos¢ czgsto zarzadzania systemem FBP powiazuja z zarzadzaniem
antykryzysowym, jest to wylacznie jeden sposrod wielu efektow
zarzadzania systemem FBP a nie wylacznie podstawowym celem. W
kontekscie oceny poziomu FBP to po otrzymaniu wynikoéw prowadzenia
owej oceny powinna ona sygnalizowa¢ pro aktualne problemy
przedsigbiorstwa w tym przede wszystkim sytuacje kryzysowe i sytuacje
ktére moga skutkowa¢ bankructwem przedsiebiorstwa.

Z kolei do technicznych kryterium mozemy zaliczy¢ nastgpujace:

e L.atwos¢ w obliczaniu — ocena poziomu FBP taczy si¢ z pewnymi
obliczeniami bardzo istotnym w metodzie oceny poziomu FBP jest to aby
powyzsze obliczenia nie byly bardzo skomplikowane, czyli byty takie ktore
nadatyby si¢ do obliczania i zrozumienia kazdym pracownikiem dziatu
ekonomicznego lub finansowego.

e Potrzeba specjalnego oprogramowania — czasami aby prowadzié
ocene jakiego§ zjawiska koniecznym jest wykorzystania pewnego
programowego zabezpieczenia, ocena poziomu FBP nie jest wyjatkiem.
Przyktadem metody ktora potrzebuje specjalnego oprogramowania jest
metoda oceny poziomu FBP przy pomocy obliczenia calkowitego
wskaznika FBP owa metoda wtasnie jest analizowana w dzisiejszej prace.
Czynnik ktéry ciagle 1aczy si¢ z koniecznoscia specjalnego
oprogramowania to dodatkowe koszty niezbedne dla zakupu oraz
funkcjonowania owego systemu dla tego dany subkryterium jest bardzo
waznym w ujeciu wyboru optymalnej metody oceny poziomu FBP.

e Czas konieczny dla prowadzenia oceny — czas juz dawno przestat
by¢ wylacznie $rodkiem, mozna spokojnie go traktowaé jako niezalezna
ekonomiczng kategori¢. Znaczenie czasu a szczegolnie jego ilo§¢ potrzebna
dla realizacji procesOw jest bardzo istotnym, w przypadku oceny poziomu
FBP czas ma pewng przewage nad innymi subkryteriami dlatego ze
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szybko$¢ oceny poziomu FBP taczy si¢ z mozliwoscia minimalizacji,
likwidacji lub neutralizacji zagrozen przedsigbiorstwu. Jest to czynnik ktory
W wyborze optymalnej metody oceny poziomu FBP gra jedng z
podstawowych rol.

W ramach kryterium informacyjne mozemy wyr6znic:

el atwos¢ w interpretacji wynikow — interpretacja, to wiasnie jest
istotnym po wykonaniu oceny aby poprawnie odczyta¢ wyniki. Metoda
oceny poziomu FBP powinna dawa¢ wyniki ktore tatwo zinterpretowaé w
ujeciu  dziatalnosci gospodarczej np. jezeli poziom finansowego
bezpieczenstwa jest bardzo niskim to $wiadczy o duzej iloSci zagrozen
przedsigbiorstwu, niskiej plynnosci finansowej, niskiej autonomi¢
finansowej oraz niskiej rentownosci.

e Przydatno$¢ otrzymanych wynikow — wyniki otrzymane dzigki
ocenie poziomu FBP powinne by¢ przydatne dla dziatalnosci gospodarczej i
dla rozwoju firmy powinne rowniez skutkowaé¢ konkretnymi decyzjami
gspodarczymi.

® Zdolno$¢ szybko przeanalizowa¢ otrzymane wyniki — znowu czas,
jak juz bylo wspomniano wyzej czas ma decydujaca rolg w procesie oceny
poziomu FBP, dlatego tez analiza otrzymanych wynikdéw i jej szybkosé
pozwala firmie szybko zidentyfikowaé swoje miejsca ,,stabe» i daje rowniez
mozliwo$¢ otrzymania przewagi konkurencyjne;j.

Wszystkie wymienione i opisane powyzej subkryteria modelu oceny
poziomu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa w ramach trzech
kryteriow podstawowych zgodnie z przyjeta metodologia analizy
porownawczej AHP zostaly zestawione w pary i ocenione w ramach 9-
stopniowej skali Saaty’ego [7]. Powyzsze poréwnania miato decydujacy
wplyw na ocen¢ i analiz¢ oznaczonych w danej prace elementow ktore
ciggle lacza si¢ z ocena poziomu finansowego bezpieczenstwa
przedsigbiorstwa.

Ekonomiczne, techniczne i informacyjne kryteria i ich znaczenia w
wyborze optymalnej metody oceny poziomu FBP.

Analiza wptywu konkretnych czynnikéw na wybdr optymalnej
metody oceny poziomu finansowego bezpieczenstwa przedsigbiorstwa jest
dos¢ trudna, wielokryterialna metoda AHP mocno ulatwia ten proces.
Dzigki powyzszej metodzie mamy mozliwo§¢ pordwnania wpltywu
czynnikdw ekonomicznych, technicznych i informacyjnych na wybor
optymalnej metody oceny poziomu FBP.

W dzisiejszej prace koncentrowaliSmy uwage na ocenie poziomu
FBP jako jednej z gtéwnych uméw zarzadzania systemem FBP. Wplyw
wyzej wymienionych czynnikdw i analiza tego wplywu data mozliwosé
znalezienia optymalnego rozwigzania problemu oceny poziomu FBP.
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W przeprowadzonej analizie uwzglgdniono jak wage priorytetow
globalnych — oznaczajacg udzial danego elementu w cato$ciowym
wymiarze modelu oceny, tak i — w stosunku do istniejacych subkryteriow —
wage priorytetow lokalnych — oznaczajacg udziat danego subkryterium w
ksztaltowaniu wagi jednego z trzech podstawowych kryteriow, czyli
ekonomicznego, technicznego i informacyjnego[4] (tab.).

Table

Weights of criteria and subcriteria in the model
of assessing the level of: financial safety company

Kryterium Subkryterium Wa%akglrrizggetu Wzgl;gbgrliﬁerggetu
Ekonomiczne| Straty poniesione przez
0,208031 prowadzenia oceny 0,42857 0,089156
Obiektywnos¢ otrzymanych
wynikéw dla firmy 0,14286 0,029719
Pozwala identyfikowaé¢ stan
bankructwa oraz stan 0,42857 0,089156
kryzysowy
Techniczne | Latwo$¢ w obliczaniu 0,18517 0,011666
0,063002 Potrzeba specjalnego 0.15619 0.009840
oprogramowania ' '
Czas konieczny dla
prowadzenia oceny 0,65865 0,041496
Informacyjne | Latwos¢ w interpretacji
0,228967 wynikow 0,11397 0,026096
Przydatnos¢ otrzymanych
wynikow 0,40539 0,092820
Zdolnos¢ szybko
przeanalizowac otrzymane 0,48064 0,110051
wyniki

Zrédto: Opracowanie whasne.

Na podstawie tab. 1 mozemy zrobi¢ nastgpujgce wnioski:

e najwickszy wptyw na wybor metody oceny poziomu FBP maja
kryteria informacyjne, w tym spos$rod danego kryterium najwicksze
znaczenia subkryterium zdolno§¢ szybko przeanalizowaé otrzymana
wyniki, w danej pracy juz bylo wspomniane o waznosci czasu dla FBP
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metoda AHP w wynikach prowadzonych badan pokazuje wazno$¢ danego
czynnika, rowniez duze znaczenie ma przydatno$¢ otrzymanych wynikoéw
czyli ich korzy$¢ w zarzadzaniu systemem FBP; wagi podstawowych
kryteriow i subkryteriow modelu oceny poziomu FBP;

e kryterium ekonomiczne sg na drugim miejscu po istotnosci
wplywu na wybdér metody oceny, w tym kryterium réwnowaznie
znaczacymi sg subkryteria strat poniesionych przez prowadzenia oceny i
identyfikacja stanu bankructwa oraz stanu kryzysowego;

enajmniej istotnymi sg kryterium techniczne w ramach danego
subkryteria  najmniesze  znaczenia majg  potrzeby  specjalnego
oprogramowania, czyli na podstawie powyzszego mozemy wnioskowaé ze
dla dziatalno$ci firmy wigksze znaczenia ma jako$ciowa ocena poziomu
finansowego bezpieczenstwa przedsicbiorstwa niz koszty poniesione
wskutek zakupu specjalnego oprogramowania. Z kolei najwicksze
znaczenia z posrdd subkryteribw ma subkryteria zdolno$¢ szybko
przeanalizowaé otrzymane wyniki, co jeszcze raz potwierdza znaczenia
czasu w zarzadzaniu systemem FBP.

Podsumowanie. Czas w zarzadzaniu systemem finansowego
bezpieczenstwa gra decydujaca rolg, szczegdlnie w ocenie poziomu FBP,
gdzie dzigki otrzymanym wynikom koniecznym jest szybkie podejmowania
decyzji ktéora majace na celu zminimalizowaé, neutralizowaé oraz
likwidowa¢ zagrozenia dzialalno$ci przedsiebiorstwa oraz podwyzszenia
efektywnosci dziatalnosci i rozwoj przedsiebiorstwa. Dlatego tez subryteria
laczace si¢ z czasem mieli o wiele wigkszy wpltyw na wybor metody oceny
poziomu FBP niz inni.

Na podstawie analizy wyboru optymalnej metody oceny poziomu
finansowego bezpieczenstwa prowadzonej za pomocg wiclokryterialnej
metody AHP mozemy wywnioskowaé ze optymalng metoda oceny poziomu
FBP jest metoda obliczania catkowitego wskaznika FBP. Powyzsza metoda
ma przewage nad inng migedzy innymi dzigki szybciej zdolnosci do analizy
otrzymanych wynikoéw, wickszej przydatnosci otrzymanych wynikéw oraz
wigkszej tatwosci interpretacji wynikow. Powyzsze czynniki mieli istotne
znaczenia dla  oceny  poziomu  finansowego  bezpieczenstwa
przedsigbiorstwa.

Ocena poziomu finansowego bezpieczenstwa jest podstawowym
elementem w mechanizmie zarzadzania systemem finansowego
bezpieczenstwa przedsigbiorstwa, na podstawie oceny podejmujg si¢
wszystkie dalsze decyzji zwigzane z zabezpieczeniem FBP dlatego wybor
metody oceny jest taki wazny.

Metoda oceny poziomu FBP zgodnie z przedstawionej powyzej
informacjg powinna bazowa¢ sie na obliczaniu catkowitego wskaznika FBP
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sktadajacego si¢ z wskaznikow ekonomicznych wybranych specjalnie dla
kazdego indywidualnego przedsigbiorstwa i przystosowanych do jego
dziatalnosci gospodarczej.
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AwninoBcebka I'. 5., Yopuenska O. P. Bubip onTumaabHOro Meroay oui-
HKH piBHA ¢iHaHCOBOI Oe3meKkHu MiAMpueMcTBa

Haseoeno pesynomamu odocniodcenns npobiemu 6ubopy ORMUMATLHO2O
Memoody OYiHKU PieHs (PiHaHCO80I be3neKku niOnpueEMcmaa, wo eUKOPUCmosye 6aza-
moxpumepianony memoouxy IAIl sk uacmuny nobyodosanoi Ha it 0cHO8I mMooeli,
KOmMpa CKAA0AEMbCsi 3 MPbOX 20M06HUX (QAKMOPIB. eKOHOMIYHO20, MEeXHIYHO20
ma iHgopmayitinozo.

Posensanymo numanus npo easciugicmv Qinancosoi besneku KomMnauii ma
npunyunu it oyinku. I AK ck1aoo8y oyinku ginancosoi besnexu Komnauii niokpecie-
Ho 8azy gpakmopy uacy. JJosedeHo, wjo xapaxmepucmuxa pieHs inancosoi besnexu
nionpuemMcmea cmaHosumy NiOTPyHms Oisk YRAPAGLIHHI CUCIEMOI0 QiHancoeoi Hes-
nexku KOMRAaHii.

11i0 uac ananizy akyenmosano Ha 3Ha4ywjocmi 2100anbHUX Npiopumemis. K
yacmyi 3a0aH020 eleMenma 6 3a2aNbHill pO3IMIPHOCIE MOOeNi OYIHKU, MAK [ 8i0HO-
weHnHi 00 IcHytouux cyoxpumepiie. Po3’sacheno, wo uacmxogi npiopumemu u3Ha-
Yaiomsb YacmuHy nionopsaoKo8aHUx Kpumepiie y hopmysanti eazu 00HO20 3 MPbOX
Kpumepiig: eKOHOMIYHO20, MEXHIYHO20 YU THPOPMAYILIHO2O.
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Anilovska A.Y., Chernenko O.R. Selecting the optimal method to
assess the level of financial safety of enterprise

The article presents the results of the study of the problem of selecting the
optimal method for assessing the financial security level of an enterprise using the
AHP multicriteria method as part of a model built on its basis consisting of three
main factors: economic, technical and information. The article raises questions
about the importance of the company’s financial security and the basis for its
assessment. And as part of the assessment of the financial security of the company,
the article highlights the importance of the time factor.

The assessment of the financial security level of an enterprise is the basis for
managing the company’s financial security system. That is why it is so important to
determine the optimal method of its evaluation.

The analysis includes the importance of global priorities — meaning the
share of a given element in the overall dimension of the assessment model, and —
in relation to existing sub-criteria — the importance of local priorities — meaning the
share of a given sub-criterion in shaping the weight of one of the three basic
criteria, ie economic, technical and information

Time in managing the financial security system plays a decisive role,
especially in assessing the level of FBP, where thanks to the results it is necessary to
quickly make decisions that aim to minimize, neutralize and eliminate threats to
business operations and increase business efficiency and enterprise development.
Therefore, the sub-criteria connecting with time had a much greater impact on the
choice of the FBP level assessment method than others.

Based on the analysis of the choice of the optimal method of assessing the
financial security level carried out with the aid of the multicriteria AHP method, we
can conclude that the optimal method for assessing the FBP level is the method of
calculating the total FBP rate. The above method has an advantage over others,
among others thanks to faster ability to analyze the results obtained, greater
suitability of the results obtained and greater ease of interpretation of the results.
The above factors were significant for the assessment of the financial security of the
company.

The assessment of the financial security level is a basic element in the
mechanism of managing the company’s financial security system, all further
decisions related to FBP security are taken on the basis of the assessment, therefore
the choice of the assessment method is so important. The method of assessing
the FBP level in accordance with the above information should be based
on the calculation of the total FBP index consisting of economic indicators select-
ed specifically for each individual enterprise and adapted to its business
operations.

Key words: financial safety company, assessment of the level of financial
safety of the company, AHP method.
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