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Ìîòèâàö³éí³ ïðîöåñè â àãðîï³äïðèºìñòâàõ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ìîòè-

âàö³éíèõ ñòèìóë³â â àãðîï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ìîòèâàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
à òàêîæ äîâåäåíí³ íåîáõ³äíîñò³ ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åëåìåíò³â ìîòèâàö³¿ äëÿ 
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ï³äõîä³â òà ìå-
òîä³â: ãðàô³÷íèé, ìåòîä ïîð³âíÿíü, ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìíèé. Â ñóêóïíîñò³ öå çàáåçïå÷è-
ëî êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîï³äïðè-
ºìñòâàõ, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Â ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ íàóê òà â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè.

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ ï³äñóìêè òà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæíà çâåñòè äî íàñòóïíîãî: ìîòèâà-
ö³ÿ, ÿê êëþ÷îâèé ÷èííèê çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó 
âïëèâàº íà ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü â àãðàðíîìó ñåêòîð³, îñîáëèâî çà-
ðàç, â óìîâàõ âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Íà îñíîâ³ îö³íêè ñòè-
ìóë³â ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîï³äïðèºìñòâàõ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî íå ìåíø âàæëèâèì 
íàïðÿìîì ïîêðàùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ º âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â: âäîñêîíàëåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ïàêåòó (áåçêîøòîâíå àáî ï³ëüãîâå õàð÷óâàííÿ), òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ ïðàö³âíèê³â, 
íàäàííÿ ãðîøîâèõ ïîçèê ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ìàþòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè, îïëàòà íàâ÷àí-
íÿ, ë³êóâàííÿ. Êð³ì òîãî, äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåêîìåíäîâàíî êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³.
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Ìîòèâàöèîííûå ïðîöåññû â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû 

ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Öåëüþ èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ìîòèâàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, à òàê-
æå äîâåäåíèè íåîáõîäèìîñòè ñî÷åòàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ýëåìåíòîâ ìîòèâàöèè, 
äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â äàííîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíà ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ïîäõî-
äîâ è ìåòîäîâ: ãðàôè÷åñêèé, ìåòîä ñðàâíåíèé, ëîãè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ, ñèñòåìíûé. Â ñîâîêóï-
íîñòè ýòî îáåñïå÷èëî êîíöåïòóàëüíîå åäèíñòâî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîñíîâàíî íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ñî÷åòàíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
ðàáîòíèêîâ è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà â ñôåðå ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Â îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðû.

Âûâîäû. Îñíîâíûå èòîãè è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîæíî âîçâåñòè ê ñëåäóþùåìó: ìîòè-
âàöèÿ, êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûé 
â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò íà êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, èãðàåò îñîáåííóþ ðîëü â àãðàð-
íîì ñåêòîðå, îñîáåííî â íàñòîÿùèé ìîìåíò, â óñëîâèÿõ âûõîäà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê. Íà îñíîâå îöåíêè ñòèìóëîâ ìîòèâàöèîííîãî ïðîöåññà â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî íå ìåíåå âàæíûì íàïðàâëå-
íèåì óëó÷øåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íåâåùåñòâåííûõ ñòèìóëîâ: ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîãî ïàêåòà (áåñïëàòíîå èëè ëüãîòíîå ïèòàíèå), òðàíñïîðòíûå ïåðåâîçêè 
ðàáîòíèêîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ äåíåæíûõ ññóä ðàáîòíèêàì, êîòîðûå èìåþò ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû 
ðàáîòû, îïëàòà ó÷åáû, ëå÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñòîèò íå çàáûâàòü 
î êîìïëåêñíîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ìåòîäîâ ìîòèâàöèè òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ òðóäà, ìîòèâàöèîííûé ïðîöåññ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
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DUBYNA M.P., 

VIVCHARUK O.M.,
DANYLO O.A.

Motivational processes in agrarian enterprises
The subject of the study is theoretical, methodological and practical principles for the formation 

of motivational incentives in agricultural enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the current tendencies of motivation in agriculture 
and to prove the necessity of combining economic and social elements of motivation for the most 
effective functioning of agricultural enterprises.

Research methods. In this research the aggregate of scientific approaches and methods was 
used: graphic, a method of comparisons, logical generalization, system method. Together it provided 
conceptual unity of the research.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, äîñèòü ãîñòðî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ìî-
òèâàö³¿ ïðàö³, îñê³ëüêè âîíà âèñòóïàº îñíîâíèì 
ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÿê 
îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. 
Ñüîãîäí³ öå íå ëèøå íàâ÷àííÿ òà ï³äá³ð ïåðñîíà-
ëó, à é ôîðìóâàííÿ ìåíòàë³òåòó, ïîâåä³íêè, íîâî¿ 
ñâ³äîìîñò³, à òàêîæ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïðàö³â-
íèêàìè. Îñîáëèâî â³ä÷óâàºòüñÿ öÿ ïðîáëåìà â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà 
ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðîòÿãîì äå-
ñÿòèë³òü òóò â³äáóâàþòüñÿ íåãàòèâí³ ïðîöåñè, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ðåàë³çàö³þ ï³äïðèºìñòâàìè ¿õ ïî-
òåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, çíèæåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, à òàêîæ â³ä÷óæåííÿ ïðàö³âíèê³â â³ä ðåçóëüòàò³â 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âñå âèùå íàâåäåíå äîâîäèòü àêòóàëüí³ñòü âè-
ð³øåííÿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè îáðàíî¿ òåìè, 
àäæå ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ íàëåæèòü äî òàêèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ âèð³øåí³, òàê 
ÿê íå ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ çàäîâîëåí³ ïîòðåáè 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè: Ì.Âåáåð, Î.Ãåðáåðä, 
À.Ìàñëîó, À.Ìàðøàëë, À.Ñì³ò òà ³íø³ ñôîðìóâà-
ëè îñíîâó äîñë³äæåíü ïðî ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó. 
Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ äàíó ïðîáëåìàòèêó â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿íè äîñë³äæåíî 
ó ïðàöÿõ À. Ëèíäþêà, Â. Ëèï÷óêà, Ë.Ìèõàéëîâî¿, 
Ò.Îë³éíèê, Ë. ×åðâ³íñüêî¿.

Â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, á³ëüø³ñòü àâòîð³â, 
âèð³øåííþ ïðîáëåìàòèêè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðè-
ä³ëÿþòü á³ëüøå óâàãè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõçàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ, îñê³ëüêè äëÿ 
ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ âîíè â³ä÷óò-
í³ø³. Îäíàê, êîëè ìè âèîêðåìëþºìî ñàìå ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, òî òóò ìàëîäîñ-
ë³äæåíèì çàëèøàºòüñÿ âïëèâ íåìàòåð³àëüíèõ 
÷èííèê³â íà ìîòèâàö³éí³ ïðîöåñè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ òà îá´ðóí-
òóâàíí³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â â àãðîï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ äîâåäåíí³ íå-
îáõ³äíîñò³ ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
åëåìåíò³â ìîòèâàö³¿ äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åí-
íÿ ïðîáëåìàòèêè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â â àãðî-
ï³äïðèºìñòâàõ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé íå-
îáõ³äíî ò³ñíî ðîçãëÿäàòè ç òàêîþ êàòåãîð³ºþ ÿê 
«ïîòðåáà». Ïîòðåáà – öå îñîáëèâèé ñòàí ïñèõ³-
êè «³íäèâ³äà», óñâ³äîìëåíà íèì íåçàäîâîëåí³ñòü, 
â³ä÷óòòÿ íåñòà÷³ ÷îãîñü, â³äîáðàæåííÿ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ì³æ âíóòð³øí³ì ñòàíîì òà çîâí³øí³ìè 
óìîâàìè [1]. Ëþäñüê³ ïîòðåáè º íåîáìåæåíèìè 
³ äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà 
ïîâèíåí ðåòåëüíî äîñë³äæóâàòè òà â³äáèðàòè 
íàéá³ëüø âàãîì³ø³ òà åôåêòèâí³ø³ ³íñòðóìåíòè ¿õ 
çàäîâîëåííÿ. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êàòåãîð³ÿ 
«ìîòèâ» íàé÷àñò³øå òðàêòóºòüñÿ ÿê óñâ³äîìëåíå 
ñïîíóêàííÿ äî ïåâíèõ ä³é, ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóï-
í³ñòü ìîòèâ³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ëþäè-

Results of work. The article substantiates the necessity of a complex combination of tangible 
and intangible instruments of influence on the formation of a motivational process in agricultural 
enterprises, which will promote the increase of labor productivity of workers and the efficiency of 
business entities in agrarian sector.

The field of application of results. In the field of economics and in the practical activities of 
agricultural enterprises.

Conclusions. The main results and results of the study can be summarized as follows: motivation, 
as a key factor of ensuring the efficiency of work of hired workers, which influences the quality and 
quantity of products, plays a special role in the agrarian sector, especially now, in the conditions of the 
output of domestic commodity producers to the international market. Based on the assessment of 
the incentives of the motivation process in agricultural enterprises, one can conclude that use of non–
material incentives is also no less important for improving the motivation of the work: improving the 
social package (free or reduced food), transporting workers, providing cash loans to employees who 
have positive results of work, tuition fees, treatment. In addition, to achieve high results of economic 
actors in agriculture and productivity, should not forget about the complex use of material and non–
material methods of labour motivation.

Keywords: motivation of labor, motivation process, agricultural enterprises, salary.
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íè. Îñíîâíå çíà÷åííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº 
â òîìó, ùîá ñòèìóëþâàòè âèðîáíè÷ó ïîâåä³íêó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, íàïðàâèâøè ¿¿ íà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü, ³íøèìè ñëîâàìè, ç’ºäíàòè ìàòåð³àëüí³ 
³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ç³ ñòðàòåã³÷íèìè çàäà÷àìè 
ï³äïðèºìñòâà [2]. 

Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñóâ àãðîï³ä-
ïðèºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èí-
íèê³â, ÿê³ ä³þòü íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³, à òàêîæ 
íà ð³âí³ îêðåìîãî ³íäèâ³äà. Îñíîâíèì çàâäàííÿì 

ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñóº ïîêðàùåííÿ ïîêàçíè-
ê³â ÿêîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñòèìóëþâàííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³.

Ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êðà¿-
íè íå ìîæëèâèé áåç çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî 
ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà ò³ëüêè çà 
ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà. 
Îñíîâíèì ìàòåð³àëüíèì ÷èííèêîì ìîòèâàö³¿ 
ïðàö³ â àãðîï³äïðèºìñòâàõ çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòà. Âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2013–2017ðð., ãðí.*

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [4]
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Óñüîãî 3282 100 3480 100 4195 100 5183 100 7104 100
Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà 
ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 2344 71,4 2556 73,4 3309 78,9 4195 80,9 6057 85,3

ç íèõ ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî 2269 69,1 2476 71,1 3140 74,9 3916 75,6 5761 81,1

Ïðîìèñëîâ³ñòü 3774 115,0 3988 114,6 4789 114,2 5902 113,9 7631 107,4
Áóä³âíèöòâî 2727 83,1 2860 82,2 3551 84,6 4731 91,3 6251 88,0
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà 
òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòî-
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ 
ìîòîöèêë³â

3049 92,9 3439 98,8 4692 111,8 5808 112,1 7631 107,4

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà 
òà êóð'ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

3582 109,1 3768 108,28 4653 110,9 5810 112,1 7688 108,2

Òèì÷àñîâå 
ðîçì³ùóâàííÿ é 
îðãàí³çàö³ÿ õàð÷óâàííÿ

2195 66,9 2261 65,0 2786 66,4 3505 67,6 4988 70,2

²íôîðìàö³ÿ òà 
òåëåêîìóí³êàö³¿ 4659 142,0 5176 148,7 7111 169,5 9530 183,9 12018 169,2

Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà 
ä³ÿëüí³ñòü 6326 192,8 7020 201,7 8603 205,1 10227 197,3 12865 181,1

Ïðîôåñ³éíà, íàóêîâà 
òà òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 4505 137,3 5290 152,0 6736 160,6 8060 155,5 10039 141,3

Îñâ³òà 2696 82,2 2745 78,9 3132 74,7 3769 72,7 5857 82,4
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äî-
ïîìîãè

2351 71,6 2441 70,1 2829 67,4 3400 65,6 4977 70,1
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ñòâ³ îïëàòà ïðàö³ áóëà íàéíèæ÷îþ ñåðåä ãàëóçåé 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà [3]. Çðîñòàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè çíà÷íî â³äñòàº â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â Óêðà¿íè (äèâ. òàáëèöþ).

²ç âïåâíåí³ñòþ ìîæíà òâåðäèòè âèõîäÿ÷è ³ç äà-
íèõ òàáëèö³, ùî ³ñíóþ÷èé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ íå 
çàäîâîëüíÿº ïðàö³âíèê³â â àãðîï³äïðèºìñòâàõ. 
Àëå, â òîé æå ÷àñ, íà äóìêó äîñë³äíèê³â À. Ëèí-
äþêà òà À. Íåñòîðîâè÷à, âèìîãè ï³äâèùèòè çà-
ðîá³òíó ïëàòó, íå çá³ëüøóþ÷è ïðè öüîìó ê³ëüêîñò³ 
òà ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã íå îá´ðóíòîâàí³, àäæå 
ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â óñüîìó 
ñâ³ò³ ñòàâëÿòü ïîðÿä ç ïèòàííÿì ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèíàãîðîäà çà ðîáîòó 
ïîâèííà çàëåæàòè â³ä ðåçóëüòàò³â ïðàö³ [5].

Â ñòðóêòóð³ ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ çíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñîö³àëü-
í³é ñêëàäîâ³é. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, íàðîñòàííÿ áåçðîá³ò-
òÿ, íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
êàäð³â, âñå öå ñòàëî ïðè÷èíîþ ïàä³ííÿ ³íòåðåñó 
äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óï³äïðèºìñòâàõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ ³íòåðåñó äî 
ïðàö³ â àãðîï³äïðèºìñòâàõ º â³äñóòí³ñòü ìàòåð³-
àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â. 
Îïëàòà ïðàö³ çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ìîòè-
â³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê, íå ìåíø âàæëèâè-
ìè º: óìîâè òà çì³ñò ïðàö³, ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ 
íîðìàòèâ³â, ñïðàâåäëèâ³ñòü â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â 
(äèâ. ðèñóíîê).

Óìîâè ïðàö³ òàêîæ âèñòóïàþòü âàæëèâèì ÷èí-
íèêîì, ÿêèé ñòèìóëþº ïðàö³âíèê³â. Îñîáëèâî öÿ 
ïðîáëåìà â³ä÷óâàºòüñÿ â àãðîï³äïðèºìñòâàõ, äå 
óìîâè ïðàö³ º íåçàäîâ³ëüíèìè. Ùîäî â³äíîñèí â 
êîëåêòèâ³, òî âîíè òàêîæ º âàæëèâèì ìîòèâîì, 
ÿêèé ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïðàö³.Ââàæàºìî çà 
íåîáõ³äíå çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ íåìàòåð³àëüí³ 
ñòèìóëè ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ: êàð’ºðíèé 
ð³ñò, ñàìîñò³éí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó âèð³øåíí³ òèõ ÷è 
³íøèõ çàâäàíü, âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, 
íàäàííÿ çíèæîê íà ïðîäóêö³þ, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó 
íà ïðèäáàííÿ æèòëà àáî àâòî òîùî.

Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íåìàòåð³àëüí³ ³íñòðóìåíòè 
ìîòèâàö³¿ íàâ³òü á³ëüøå ö³íÿòüñÿ, àí³æ ìàòåð³àëüí³, 
îñîáëèâî ÿêùî ãîâîðèòè ïðî ñîö³àëüíèé çàõèñò òà 
ï³äòðèìêó ïðàö³âíèê³â àãðîï³äïðèºìñòâ. Âàðòî â³ä-
çíà÷èòè, ùî ó ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó º â³äì³ííîþ îäíà â³ä îä-
íî¿. Òîìó ùî ò³ ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ä³ºâ³ ó 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ç ïåâíèõ ïðè÷èí íå ìîæíà 
çàñòîñîâóâàòè ó ìàëèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóðàõ.

Ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ ïðî òå, ùî õàðàêòåð 
ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó çàëåæèòü â³ä âèäó ïî-
òðåá, ùî ³í³ö³þþòü éîãî. Íà õàðàêòåð ìîòèâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó çíà÷íèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü ³í-
äèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ëþäåé, òàê³ ÿê çóñèëëÿ, 
ðåòåëüí³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, ñóìë³ííÿ [5].

Âèñíîâêè
Áåçïåðå÷íî, ùî îñíîâíèì ðåçóëüòàòèâíèì ïî-

êàçíèêîì ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ º ¿¿ ïðîäóêòèâ-

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [6]
Ñòðóêòóðà ìîòèâ³â çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîï³äïðèºìñòâàõ*
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í³ñòü, ÿêà ïðÿìî çàëåæèòü â³ä îïëàòè ïðàö³, òîìó 
ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â àã-
ðîï³äïðèºìñòâàõ, ÿê ïðàâèëî, º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
¿¿ îïëàòè. Ïðîòå, òàêà çàëåæí³ñòü íå çàâæäè ïðî-
ñòåæóºòüñÿ ³ òîä³ âèíèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ 
íåìàòåð³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çîêðåìà, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ãîëîâíèì çà-
âäàííÿì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ º êîìïëåêñíå ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ÷èííèê³â òà íå ìåíø âàæ-
ëèâèì º ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî ïîòðåá òà îñîáëè-
âîñòåé êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà.
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Ôåíîìåí ìàí³ïóëÿòèâíîãî âïëèâó ðåêëàìè
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ çàñòîñóâàííÿ ìàí³ïóëÿòèâíèõ ìåòîä³â ³ 

ïðèéîì³â â ðåêëàìíîìó á³çíåñ³. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç òà âñòàíîâëåííÿ çíà÷åííÿ ìàí³ïóëÿòèâíîãî âïëèâó â ñôåð³ ðå-
êëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ âèêîðèñòàíà ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, â òîìó ÷èñ-
ë³ ìåòîäè ñèñòåìíèé òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ùî äîçâîëèëî äîñë³äèòè ôåíîìåí ìàí³ïóëÿòèâíîãî 
âïëèâó ðåêëàìè. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ïîíÿòòÿ «ìàí³ïó-
ëÿö³ÿ» òà «ìàí³ïóëÿòèâíèé âïëèâ». Âèçíà÷åíî ìàí³ïóëÿòèâí³ ñïîñîáè ³ ïðèéîìè, ÿê³ âêëþ÷àº â ñåáå 
ðåêëàìà. Ñòóï³íü âïëèâó äàíèõ çàõîä³â íà ï³äñâ³äîì³ñòü ãðîìàäñüêîñò³ ÷åðåç ðåêëàìí³ çàñîáè. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïñèõîëîã³ÿ ðåêëàìè.

Âèñíîâêè. 1. Äîñë³äæåíî ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàí³ïóëÿö³ÿ» òà çàïðîïîíîâàíî 
àâòîðñüêå áà÷åííÿ. 2. Çãðóïîâàíî îñíîâí³ ìàí³ïóëÿòèâí³ ñïîñîáè ³ ïðèéîìè, ÿê³ âêëþ÷àº ðåêëàìà: 
ñèñòåìàòè÷íå ïîâòîðåííÿ, ïðèñêîðåííÿ òåìïó ì³ðêóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ íåçíàéîìèõ ñë³â òà òåð-
ì³í³â, íåäîìîâëåí³ñòü, çàìîâ÷óâàííÿ, ïîñèëàííÿ íà àâòîðèòåò, ãðà íà ñòåðåîòèïàõ. 3. Âèçíà÷åíî 
÷èííèêè, ÿê³ îïèñóþòü ôåíîìåí ìàí³ïóëÿòèâíîãî âïëèâó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêëàìà, ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ, ìàí³ïóëÿö³ÿ, ìàí³ïóëÿòèâíèé âïëèâ.
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Ôåíîìåí ìàíèïóëÿòèâíîãî âëèÿíèÿ ðåêëàìû
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè è ïðèìåíåíèÿ ìàíèïóëÿòèâíûõ 

ìåòîäîâ è ïðèåìîâ â ðåêëàìíîì áèçíåñå. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è îïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ ìàíèïóëÿòèâíîãî âëèÿíèÿ â 
ñôåðå ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíî ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, â 
òîì ÷èñëå ìåòîäû ñèñòåìíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, ÷òî ïîçâîëèëî èññëåäîâàòü ôåíîìåí 
ìàíèïóëÿòèâíîãî âëèÿíèÿ ðåêëàìû. 


