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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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ЖИВКО З.Б., ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В., 

ПЕТЧЕНКО М.В., CУХОМЛИН Л.В., БАЧКІР І.Г.

Основні тенденції сталого розвитку інноваційного 
ïідïриємництва в умоваõ уïравління змінами через 

ïандемію COVID–19 та агресивної зовнішнüоекономічної 
діялüності

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. З урахуванням сучасної економічної ситуації компенсаторними 
можливостями розвитку інноваційного підприємництва є розгалужена мережа установ, що надають 
професійно–спеціалізовану освіту за регіонами України; вигідне географічне розташування України; 
наявність трудового ресурсу; розвиток ресурсозберігаючого інноваційного підприємництва та розши-
рення екологічно–чистого виробництва, яке користується попитом на європейських ринках.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Результати оцінювання функціонування інноваційного підприємництва 
в Україні вказують на незадовільний рівень його розвитку, що потребує ряду впровадження еко-
номічних та законодавчих заходів, які здатні знизити інертний розвиток підприємництва. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити основні тенденції сталого розвитку ін-
новаційного підприємництва в умовах управління змінами через пандемію COVID–19 та агресив-
ної зовнішньоекономічної діяльності.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (результати дослідження). Узагальнення основних показ-
ників діяльності інноваційного підприємництва в Україні, а також перегляд досліджень провідних 
сучасних вчених дозволили визначити основні перешкоди та запропонувати компенсаторні мож-
ливості, які будуть сприяти подальшому розвиткові інноваційного підприємництва в умовах управ-
ління змінами через пандемію COVID–19 та агресивної зовнішньоекономічної діяльності. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в практич-
ній діяльності органів державної влади для стимулювання розвитку інноваційного підприємництва.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Акценовано увагу на необхідності подолання перешкод розвитку іннова-
ційного підприємництва: низький рівень фінансування малого підприємництва; слабка компліментар-
ність зв’язків між науковцями, вченими і підприємцями–новаторами; невідповідність розподілу інф-
раструктурних елементів відповідно потреб регіонів України; податковий тиск на підприємництво та 
майже повна відсутність податкових пільг для новаторів; недостатність венчурних підприємств відпо-
відно потреб ринку; низька технологічна озброєність та матеріально–технічна база бізнесу тощо.

Êлþ÷îâі слîâà: тенденції, сталий розвиток, інноваційне підприємництво, управління змінами, 
пандемія COVID–19, агресивна зовнішньоекономічна діяльність.

ЖИВКО З.Б., ОРЛОВА–КУРИЛОВА О.В., 
ПЕТЧЕНКО М.В., CУХОМЛИН Л.В., БАЧКІР И.Г.

Основные тенденции устойчивого развития инновационного 
ïредïринимателüства в условияõ уïравления 

изменениями из–за ïандемии COVID–19 и агрессивной 
внешнеэкономической деятелüности

С учетом современной экономической ситуации компенсаторными возможностями развития 
инновационного предпринимательства является разветвленная сеть учреждений, предостав-
ляющих профессиональное образование по регионам Украины; выгодное географическое по-
ложение Украины, наличие трудовых ресурсов, развитие ресурсосберегающего инновационно-
го предпринимательства и расширение экологически чистого производства, которое пользуется 
спросом на европейских рынках.
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Пîстàíîâêà пðîблåìы. Результаты оценки функционирования инновационного предприни-
мательства в Украине указывают на неудовлетворительный уровень его развития, что требует 
внедрения ряда экономических и законодательных мер, которые способны снизить инертное 
развитие предпринимательства.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать основные тенденции устойчиво-
го развития инновационного предпринимательства в условиях управления изменениями из–за 
пандемии COVID–19 и агрессивной внешнеэкономической деятельности.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (результаты исследования). Обобщение основных пока-
зателей деятельности инновационного предпринимательства в Украине, а также просмотр исс-
ледований ведущих современных ученых позволили определить основные препятствия и пред-
ложить компенсаторные возможности, которые будут способствовать дальнейшему развитию 
инновационного предпринимательства в условиях управления изменениями из–за пандемии 
COVID–19 и агрессивной внешнеэкономической деятельности.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности органов государственной власти для стимулирования развития ин-
новационного предпринимательства.

Âыâîäы пî стàтьå. Акцентировано внимание на необходимости преодоления препятствий разви-
тия инновационного предпринимательства: низкий уровень финансирования малого предпринима-
тельства; слабая комплиментарность связей между учеными, учеными и предпринимателями нова-
торами; несоответствие распределения инфраструктурных элементов в соответствии потребностей 
регионов Украины; налоговое давление на предпринимательство и почти полное отсутствие нало-
говых льгот для новаторов; недостаточность венчурных предприятий в соответствии потребностей 
рынка; низкая технологическая вооруженность и материально–техническая база бизнеса и т.д.

Êлþ÷åâыå слîâà: тенденции, устойчивое развитие, инновационное предпринимательство, 
управление изменениями, пандемия COVID–19, агрессивная внешнеэкономическая деятельность.

ZHYVKO Z.B., ORLOVA–KURILOVA O.V.,
PETCHENKO M.V., SUKHOMLYN L.V., BACHKIR I.G.

Main trends of sustainable development of innovative 
entrepreneurship in the conditions of change management 

through the COVID–19 pandemic and aggressive
Relevance of the research topic. Taking into account the current economic situation, the 

compensatory opportunities for the development of innovative entrepreneurship are an extensive network 
of institutions that provide vocational education in the regions of Ukraine; favorable geographical location 
of Ukraine; availability of labor resources; development of resource–saving innovative entrepreneurship 
and expansion of environmentally friendly production, which is in demand in European markets.

Formulation of the problem. The results of the evaluation of the functioning of innovative 
entrepreneurship in Ukraine indicate an unsatisfactory level of its development, which requires a number 
of economic and legislative measures that can reduce the inert development of entrepreneurship.

Setting the purpose and objectives of the study – to study the main trends of sustainable 
development of innovative entrepreneurship in terms of change management through the pandemic 
COVID–19 and aggressive foreign economic activity.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Summarizing the main indicators of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді тà 
¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷íè
ìè çàвдàííÿìè. Ç óрàõóвàííÿì ñó÷àñíо¿ åкоíо
ìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ коìïåíñàторíèìè ìожлèвоñÿìè 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà º роç
ãàлóжåíà ìåрåжà óñтàíов, що íàдàþтü ïроôå
ñіéíо–ñïåöіàліçовàíó оñвітó çà рåãіоíàìè Óкрà
¿íè; вèãідíå ãåоãрàôі÷íå роçтàøóвàííÿ Óкрà¿íè, 
ÿкå ñïрèÿº ïолåãøåííþ трàíñïортíо¿ лоãіñтèкè 
тà вåдåííþ торãівлі íà ñвітовоìó рівíі; íàÿвíіñтü 
трóдовоãо рåñóрñó, çдàтíоãо øвèдко ñтворþвàтè 
і çàñвоþвàтè іííовàöі¿ çà óìов ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè ìотèвàöіé і ñтèìóлів; роçвèток рåñóрñоç
áåріãàþ÷оãо іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà тà 
роçøèрåííÿ åколоãі÷íо–÷èñтоãо вèроáíèöтвà, 
ÿкå корèñтóºтüñÿ ïоïèтоì íà ºвроïåéñüкèõ рèí
кàõ. Ðåçóлüтàтè оöіíþвàííÿ ôóíкöіоíóвàííÿ іí
íовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі вкàçóþтü 
íà íåçàдовілüíèé рівåíü éоãо роçвèткó, що ïо
трåáóº рÿдó вïровàджåííÿ åкоíоìі÷íèõ тà çà
коíодàв÷èõ çàõодів, ÿкі çдàтíі çíèçèтè іíåртíèé 
роçвèток ïідïрèºìíèöтвà. Çàçíà÷åíі ôàктè оáó
ìовлþþтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè 
і íà ÿкі ñïèрàºтüñÿ àвтор, вèділåííÿ íå вèріøå
íèõ рàíіøå ÷àñтèí çàãàлüíо¿ ïроáлåìè, котрèì 
ïрèñвÿ÷óºтüñÿ оçíà÷åíà ñтàттÿ. Як ïідтвåрджó
ºтüñÿ доñліджåííÿìè [2–4, 7–8, 10], íàéáілü
øèé ñтóïіíü çàлó÷åííÿ до іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті 
ïродåìоíñтрóвàлè вåлèкі тà ñåрåдíі ïідïрèºì
ñтвà ïроìèñловоñті. Âодíо÷àñ длÿ ïідïрèºìñтвó 
óñіõ роçìірів тà тèïів влàñíоñті ñó÷àñíà ìіíлè
віñтü åкоíоìі÷íèõ тà ïолітè÷íèõ ïроöåñів ñтво
рþº дåдàлі íåñтàáілüíіøі óìовè. Âоíè ñтàвлÿтü 

ïåрåд ïідïрèºìñтвàìè áàãàто вèклèків, оáóìов
лåíèõ íåоáõідíіñтþ відïовідàтè ñвітовоìó тåõíі÷
íоìó ïроãрåñó і øвèдко рåàãóвàтè íà íåñтàáілüíі 
рèíкові тåíдåíöі¿, íàáóвàтè àдåквàтíо¿ åкоíоìі÷
íо¿ ñèлè, щоá íå лèøå çàáåçïå÷èтè ïото÷íó ді
ÿлüíіñтü, àлå é çàïóñтèтè ïроöåñè іííовàöіéíоãо 
роçвèткó тà ïідвèщåííÿ коíкóрåíтоñïроìож
íоñті влàñíоãо вèроáíèöтвà. Цå ñтàº оñоáлèво 
вàжлèвèì ïорÿд іç ïоñèлåííÿì ïроöåñів ãлоáà
ліçàöі¿ тà роçøèрåííÿì коíкóрåíöі¿ ìіж вèроáíè
кàìè ó ñвітовоìó ìàñøтàáі. 

Âіт÷èçíÿíà ïроìèñловіñтü áåрå ó÷àñтü ó öèõ 
ïроöåñàõ ÿк àктèвíèé ó÷àñíèк оñкілüкè ïрàãíåí
íÿ до іíтåãрàöі¿ ç Євроïåéñüкèì Соþçоì вèìàãàº 
вèñоко¿ ÿкоñті ïродóкöі¿ çà відíоñíо íèçüкèì öі
íàìè [1, 5–6, 9]. Â дàíèé ÷àñ öі ïåрåвàãè ìожóтü 
рåàліçовóвàтèñÿ в доñÿãíåííі коíкóрåíтíèõ ïо
çèöіé çà рàõóíок роçïовñþджåííÿ ïродóктовèõ 
іííовàöіé íà çàкордоííоìó рèíкó, à тàкож íовèõ 
тåõíолоãі÷íèõ ріøåíü.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè оñíовíі тåíдåíöі¿ ñтàлоãо 
роçвèткó іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в óìовàõ 
óïрàвліííÿ çìіíàìè ÷åрåç ïàíдåìіþ COVID–19 
тà àãрåñèвíо¿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу доñліджåí
íÿ ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Óìовоþ çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà º ïрàöÿ íàóковèõ 
ñïівроáітíèків, ÿкі ñïрèÿþтü ñтворåííþ тà роç
ïовñþджåííþ іííовàöіé. Â ñèñтåìі íàöіоíàлüíо¿ 
åкоíоìікè ó 2019 р. ¿õ ÷àñткà ñклàдàлà 0,48 % до 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті çàéíÿтоãо íàñåлåííÿ. Прè÷о
ìó çà оñтàííі 10 років ¿õ кілüкіñтü ïоñтіéíо çìåí
øóвàлàñÿ, що º íåãàтèвíоþ тåíдåíöіºþ длÿ ïå

innovative entrepreneurship in Ukraine, as well as reviewing the research of leading modern scientists 
allowed to identify major obstacles and offer compensatory opportunities that will contribute to the 
further development of innovative entrepreneurship in change management through the COVID–19 
pandemic and aggressive foreign economic activity.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities to stimulate the development of innovative entrepreneurship.

Conclusions on the article. Emphasis is placed on the need to overcome obstacles to the development 
of innovative entrepreneurship: low level of financing of small business, weak complementarity of 
links between scientists, scientists and entrepreneurs–innovators; inconsistency of distribution of 
infrastructural elements according to needs of regions of Ukraine; tax pressure on entrepreneurship and 
almost complete lack of tax benefits for innovators; insufficiency of venture enterprises in accordance 
with market needs; low technological armament and material and technical base of business, etc.

Keywords: trends, sustainable development, innovative entrepreneurship, change management, 
COVID–19 pandemic, aggressive foreign economic activity.
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рåõодó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà іííовàöіéíèé 
øлÿõ. Нàéáілüøó ÷àñткó ñåрåд ïрàöівíèків çàді
ÿíèõ ó НДÐ ó 2019 р. çàéìàлè доñлідíèкè – 64,5 
%, íàéìåíøó – 9,4 % тåõíікè. Прè÷оìó çà öèìè 
ïокàçíèкàìè ïротÿãоì 10 років відáóвàлоñÿ ÿк 
ïàдіííÿ ¿õ кілüкоñті тàк і çріñт. Ó 2017 р. кілüкіñтü 
çàдіÿíèõ ïрàöівíèків ó вèкоíàííі НДÐ ñÿãàло 5,8 
оñіá ó роçрàõóíкó íà 1000 оñіá çàéíÿтоãо íàñå
лåííÿ (ó віöі 15–70 років). Цå ìàéжå íàéíèж÷èé 
ïокàçíèк çà крà¿íàìè ЄС (окріì Ðóìóíі¿ – 5,4 оñіá 
відïовідíо). Нàéáілüøà кілüкіñтü ïрàöівíèків áóлà 
çàлó÷åíà до НДÐ ó Ніìå÷÷èíі – 24,0 оñіá, Словå
íі¿ – 23,3 оñіá тà Чåñüкіé Ðåñïóáліöі – 21,1 оñіá 
відïовідíо. Ðоçïоділ кілüкоñті доñлідíèків, тåõíі
ків тà доïоìіжíоãо ïåрñоíàлó в çàãàлüíіé кілüко
ñті ïрàöівíèків, çàдіÿíèõ ó вèкоíàííі НДÐ ó 2017 
роöі çàñвід÷èв ÿк в Óкрà¿íі тàк і іíøèõ крà¿íàõ ЄС 
ïåрåвàжàííÿ доñлідíèків ñåрåд ïрàöівíèків [5]. 

Çàçíà÷åíà тåíдåíöіÿ º öілкоì çроçóìілоþ, врà
õовóþ÷è тå, що ñàìå доñлідíèкè ó íàéáілüøіé ìірі 
ñïрèÿþтü ñтворåííþ, вèïроáовóвàííþ тà коìåрöі
àліçàöі¿ іííовàöіé в ïроöåñі вèроáíèöтвà. Нàéáілü
øà кілüкіñтü орãàíіçàöіé, ÿкі áрàлè ó÷àñтü в НДÐ ó 
2019 р. çоñåрåджóвàлàñÿ ó ïідïрèºìíèöüкоìó 
ñåкторі – 950 од. (àáо 43,1 % до çàãàлüíо¿ кілüко
ñті). Âодíо÷àñ ìàéжå тàкоþ ж º кілüкіñтü орãàíіçà
öіé дåржàвíоãо ñåкторó – 409 од. (43,0 %) [5]. 

Нàéвàжлèвіøèì рåñóрñоì длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ åôåктèвíо¿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті оñоáлèво 
íà ñтàртовèõ åтàïàõ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïро
åктів º ôіíàíñовèé. Âïродовж 2010–2019 рр. 
ìожíà ñïоñтåріãàтè трåíд ïідвèщåííÿ кілüкоñті 
вèтрà÷åíèõ рåñóрñів íà вèкоíàííÿ НДÐ в Óкрà¿
íі. Çàãàлüíà кілüкіñтü вèтрàт ó 2019 р. ñклàдàлà 
17254,6 ìлí. ãрí, що áілüøå íà 3 % відíоñíо ïо
ïåрåдíüоãо рокó àáо áілüø íіж ó 2 р. ïорівíÿíо ç 
2010 р. Нàéáілüøà ÷àñткà ç óñüоãо оáñÿãó вèтрàт 
ñïрÿìовóвàлàñÿ íà вèкоíàííÿ íàóково–тåõíі÷
íèõ àáо åкñïåрèìåíтàлüíèõ роçроáок. Протÿãоì 
2010–2019 рр. тàкà тåíдåíöіÿ íå çìіíþвàлàñÿ. 
Дàíà оáñтàвèíà ïоÿñíþºтüñÿ тèì, øо іííовàöіéíà 
діÿлüíіñтü ç вèïроáовóвàíоãо çàïóñкó åкñïåрè
ìåíтàлüíèõ ïàртіé вèроáíèöтвà ïотрåáóº áілüøèõ 
іíвåñтèöіé. Çокрåìà ó 2019 р. áілüøå ïоловèíè 
(57,2 %) óñіõ вèтрàт ñïрÿìовóвàлоñÿ íà ïідтрèìкè 
íàóково–тåõíі÷íоãо àáо åкñïåрèìåíтàлüíоãо вè
роáíèöтвà. Тàкі вèтрàтè ó 2018 р. çàéìàлè доñèтü 
íåçíà÷íó ÷àñткó ó ÂÂП Óкрà¿íè – 0,47 %. Çàçíà
÷åíі вèтрàтè º íàéìåíøèìè çà крà¿íàìè Євроïè 
[5]. Нàéáілüøå ôіíàíñóвàííÿ вèтрàт іííовàöіéíо¿ 

діÿлüíоñті áóло çàôікñовàíå ó Ніìå÷÷èíі – 3,13 %, 
Словåíі¿ – 1,95 % тà Чåñüкіé Ðåñïóáліöі – 1,93 % 
відïовідíо. Çàçíà÷åíà тåíдåíöіÿ º ñõожоþ відïо
відíо рåçóлüтàтів роçïоділåííÿ трóдовоãо рåñóр
ñó çàлó÷åíоãо до вèкоíàííÿ НДÐ çà ïåрåлі÷åíèìè 
вèщå крà¿íàìè ñвітó. 

Оñоáлèвå вåлèкå çíà÷åííÿ ôіíàíñóвàííþ іí
íовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà íàдàºтüñÿ óрÿдà
ìè Авñтрі¿, Бåлüãі¿, Болãàрі¿, Еñтоíі¿, Фрàíöі¿, Іñ
ïàíі¿, Нідåрлàíдів, Лèтвè, Лàтві¿, Норвåãі¿, Полüщі, 
Портóãàлі¿, Ðóìóíі¿, Швåöі¿. Ç то÷кè çорó íàñлідків 
вïлèвó ôіíàíñовèõ іíñтрóìåíтів íà рåçóлüтàтè іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті вàжлèвèé íå лèøå оáñÿã іí
вåñтèöіé, àлå і ïèтàííÿ ç ÿкèõ джåрåл íàдàþтüñÿ 
ãроøові коøтè. Говорÿ÷è ïро ìåõàíіçì дåржàв
íоãо ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті çà öèìè 
крà¿íàìè, ïåрåвàжíо ïроñтåжóºтüñÿ áàãàтоджå
рåлüíèé õàрàктåр роçïоділó оñíовíèõ ïотоків/
кàíàлів іíвåñтóвàííÿ. Оñíовíå ôіíàíñóвàííÿ ÿв
лÿº ñоáоþ вклàдåííÿ ãроøовèõ коøтів дåржàвè 
ó іííовàöіéíі ïідïрèºìñтвà длÿ ïокрèттÿ ÿк ïрÿ
ìèõ, тàк і íåïрÿìèõ оïåрàöіéíèõ вèтрàт ïрàктè÷
íо íà óñіõ åтàïàõ жèттºвоãо öèклó іííовàöіéíоãо 
ïроåктó. Йоãо роçìір вèçíà÷àºтüñÿ íà оñíові ïå
рåìовèí àáо дåржàвíèõ коíтрàктів тà çàçвè÷àé 
çàñíовàíèé íà оá÷èñлåííі ìèíóлорі÷íèõ вèтрà
тàõ ïідïрèºìñтв, що роçрàõовóþтüñÿ çà окрåìоþ 
ôорìóлоþ ріçíоþ çà крà¿íàìè. Іíøèì іíñтрóìåí
тоì роçïоділó, що вèкорèñтовóºтüñÿ, º àлãорèтì 
çàлó÷åííÿ коøтів вåí÷óрíèõ ôоíдів, ÿкèé ìожå 
ґрóíтóвàтèñÿ íà вõідíèõ рåçóлüтàтàõ åкоíоìі÷íо¿ 
діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв тà/àáо ïокàçíèкàõ åôåк
тèвíоñті коìåрöіàліçовàíèõ товàрів ó ìèíóлоìó. 
Алãорèтì ìожå ìіñтèтè åлåìåíт «коíñтàíтà ïå
рåíåñåííÿ», що роáèтü роçìір іíвåñтèöіé ìåíø 
çàлåжíèì від çìіííèõ ïàрàìåтрів íå тàкèõ вàжлè
вèõ длÿ ïрèéíÿттÿ óïрàвліíñüкоãо ріøåííÿ щодо 
ôіíàíñóвàííÿ іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті. Ó áàãàтüоõ 
крà¿íàõ коíтрàкт тàкож óклàдàºтüñÿ ìіж óíівåр
ñèтåтоì тà ïідïрèºìñтвоì ç вèçíà÷åíèì рівíåì 
коøтів íà вèкоíàííÿ ïідïрèºìíèöüкèõ çàвдàíü. 
Доãоворè, óклàдåíі ïідïрèºìöÿìè ç дåржàвíèìè 
орãàíàìè íà íàöіоíàлüíоìó àáо ìіñöåвоìó рівíі 
вèçíà÷àþтü оáñÿã тà óìовè ôіíàíñóвàííÿ в тоìó 
÷è іíøоìó ñåкторі діÿлüíоñті ïротÿãоì кілüкоõ ро
ків. Доñèтü ÷àñто ó çàçíà÷åíèõ крà¿íàõ вèкорèñто
вóºтüñÿ çовíіøíº ôіíàíñóвàííÿ, що отрèìóºтüñÿ 
іííовàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè íà коíкóрåíтíіé 
оñíові від çàрóáіжíèõ ïàртíåрів. Âоíо ñïрÿìовàíå 
íà ôіíàíñóвàííÿ íàéàктóàлüíіøèõ доñлідíèöüкèõ 
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ïроåктів, öілüовå іíвåñтóвàííÿ в дèвåрñèôікàöіþ 
вèроáíèöтвà (ç ìåтоþ роçøèрåííÿ àñортèìåí
тó) тà ìодåрíіçàöіþ вèроáíè÷èõ ôоíдів відïовід
íо ïåрåдовоãо доñвідó. Грàíтè íà íàóково–іííо
вàöіéíі ïроåктè ïрèçíà÷àþтüñÿ áåçïоñåрåдíüо 
доñлідíèöüкіé ãрóïі àáо ìåíåджåрó ïідïрèºìñтвà. 
Цілüовå ôіíàíñóвàííÿ ìожå áóтè рåàліçовàíå 
øлÿõоì ïрÿìоãо роçïоділó дåржàвíèõ рåñóрñів в 
окрåìі іííовàöіéíі ïроåктè çàтрåáóвàíі крà¿íоþ ÷è 
ñóñïілüñтвоì (ïрèклàдоì º çàìовлåííÿ дåржà
воþ ïåвíèõ вèдів ïродóкöі¿ àáо товàрів іííовàöіé
íèõ ïідïрèºìñтв) àáо ïов’ÿçàíå ç ìодåрíіçàöіºþ 
ñèñтåìè іííовàöіéíоãо вèроáíèöтвà áþджåтоó
творþþ÷èõ ñóá’ºктів ïідïрèºìíèöüко¿ діÿлüíоñті. 

Ó 2019 р. в Óкрà¿íі ïокрèттÿ вèтрàт íà рåàліçà
öіþ íàóковèõ доñліджåíü àáо роçроáок, ÿкі і в Лèт
вè, Лàтві¿, Норвåãі¿, Полüщі, Портóãàлі¿ çдіéñíþвà
лоñÿ ïåрåвàжíо ç áþджåтíèõ ôоíдів – 39 % (від 
çàãàлüíо¿ кілüкоñті çàлó÷åíèõ ãроøовèõ коøтів), 
23,4 % – іíôрàñтрóктóрíèìè åлåìåíтàìè ñåкто
рó ïідïрèºìíèöтвà. Доñèтü íåçíà÷íà ÷àñткà вè
трàт – 0,1 % ïокрèвàлàñÿ çà рàõóíок ïрèвàтíèõ 
íåкоìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé (дèв. рèñóíок). 

Ðоçìір вèтрàт íà доñліджåííÿ тà роçроáкè 
(оñíовíå джåрåло іííовàöіé ó роçвèíåíèõ çàõідíèõ 
крà¿íàõ) в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі дóжå ìàлà. Âод
íо÷àñ ïротÿãоì áàãàтüоõ років íàóково–доñлідíà 

діÿлüíіñтü ввàжàлàñÿ ºдèíèì і íåоáõідíèì ôàк
тороì що çàáåçïå÷óº ліíіéíó ìодåлü іííовàöіéíо
ãо ïроöåñó. Âідïовідíо до ñó÷àñíèõ тåоріé (ìодåлü 
çворотíоãо çв’ÿçкó Клàéíà–Ðоçåíáåрãà, відкрèтà 
іííовàöіéíà ìодåлü трàíñôорìàöіé) öÿ діÿлüíіñтü 
дóжå вàжлèвà. Âèтрàтè íà ìàтåріàлüíå оñíàщåí
íÿ, ïрèдáàííÿ ìàøèí тà оáлàдíàííÿ, º ïроñтèìè 
тà åôåктèвíèìè (àлå тàкож дороãèì) ñïоñоáàìè 
кóïівлі íовèõ ïрèлàдів іç çáілüøåíèìè тåõíі÷íèìè 
ïàрàìåтрàìè, що ñïрèÿº вïровàджåííþ íовèõ 
ïродóктовèõ тà ïроöåñовèõ іííовàöіé. 

Можлèвіñтü ôіíàíñóвàтè іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 
іç çовíіøíіõ джåрåл оáìåжåíà, оñкілüкè Óкрà¿íà 
ìàº íèçüкèé іíвåñтèöіéíèé рåéтèíã і довірó ñå
рåд ïотåíöіéíèõ іíвåñторів. Âíóтріøíіõ джåрåл 
íåоáõідíèõ длÿ ôіíàíñóвàííÿ áіçíåñó (оñоáлèво 
в ÷àñè ïàíдåìі¿, що вèклèкàлà åкоíоìі÷íó крè
çó) доñтàтíüо лèøå длÿ тоãо, щоá ïротèñтоÿтè 
коíкóрåíöі¿ тà вèìоãàì рèíкó, à íå роçøèрþвà
тè іííовàöіéíó діÿлüíіñтü. Слід çàçíà÷èтè, що ïå
рåвàжíà ÷àñтèíà іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв крà
¿íè оñíàщåíà тåõíікоþ, ÿкà ìорàлüíо тà ôіçè÷íо 
çàñтàрілà. Âідïовідíо, ç ìåтоþ çàдоволåííÿ рèí
ковèõ вèìоã, à тàкож ïотрåáàìè çдіéñíåííÿ ìо
дåрíіçàöі¿, ïроåктóвàííÿ, дèвåрñèôікàöі¿, ïідïрè
ºìñтвà вèìàãàþтü çàлó÷åííÿ çíà÷íо¿ кілüкоñті 
ãроøовèõ коøтів. Щå одèí àñïåкт, ÿкèé ñлід врà

Джерела ïокриття витрат на реалізацію науковиõ дослідженü і розроáок у 2019 р. (у % до 
загалüної суми витрат)
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õовóвàтè, öå íåдоñтàтíüо роçвèíåíà ôіíàíñо
вà іíôрàñтрóктóрà, що º íåçàдовілüíèì ÿвèщåì 
оñоáлèво в коíтåкñті íåоáõідíоñті çáілüøåííÿ 
ïідïрèºìíèöüко¿ àктèвíоñті. 

Âàжлèвèì àñïåктоì àíàліçó іííовàöіéíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà, º рåçóлüтàтè діÿлüíоñті ïроìèñло
вèõ ïідïрèºìñтв. Длÿ öüоãо ñлід відçíà÷èтè, що 
íові ïродóктè тà ïроöåñè íàé÷àñтіøå вïровà
джóþтüñÿ вåлèкèìè ïроìèñловèìè коìïàíіÿìè, 
íàéрідøå – ìікроïідïрèºìñтвàìè. Іííовàöі¿ ïо
трåáóþтü іíвåñтèöі¿ в оñíовíі ôоíдè ïроìèñло
воãо ïідïрèºìñтвà, íàв÷àííÿ тà ïроãрàìíå çà
áåçïå÷åííÿ. Проìèñлові ïідïрèºìñтвà çàçвè÷àé 
ñàìі íåñóтü вèтрàтè íà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü. 

Ó 2019 роöі в åкоíоìіöі Óкрà¿íè íàрàõовóвà
лоñÿ 782 іííовàöіéíо àктèвíèõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв, що ñтàíовèтü 13,8 % до óñіõ ïід
ïрèºìñтв, що ïрàöþþтü ó ïроìèñловоñті. Слід 
відçíà÷èтè íåãàтèвíèé трåíд çìіíè кілüкоñті іí
íовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв ó ïроìèñловоñті [5]. 

Çокрåìà ó 2019 р. відíоñíо 2010 р. ¿õ кілüкіñтü 
çíèçèлàñÿ ìàéжå ó 2 рàçè. Ó тоé ÷àñ ÿк вèтрàтè íà 
іííовàöіéíó діÿлüíіñтü відíоñíо çàçíà÷åíоãо ïå
ріодó çроñлè íà 76,8 %. Çíà÷íо çíèçèлàñÿ ÷àñткà 
оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ іííо
вàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè відíоñíо çàãàлüíоãо 
оáñÿãó рåàліçовàíо¿ ïродóкöі¿ óñіìà ïроìèñловè
ìè ïідïрèºìñтвàìè. Ó 2019 р. öåé ïокàçíèк ñтà

íовèв 1,3 %, що ìåíøå íà 2,5 % відíоñíо 2010 
р. Ó 2019 р. кілüкіñтü іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв ó 
ïроìèñловоñті çроñлà íà 0,64 % відíоñíо ïоïå
рåдíüоãо рокó, вèтрàтè íà 16,76 % (дèв. тàáлèöþ). 
Çà àíàлоãі÷íèé ïåріод кілüкіñтü ïроìèñловèõ ïід
ïрèºìñтв, ÿкі роçïовñþджóвàлè íовàöі¿ ó ïроìèñ
ловоñті çíèçèлàñÿ íà 7,04 %. Сóттºвå çíèжåííÿ 
оáñÿãів рåàліçàöі¿ ïроìèñлово¿ ïродóкöі¿ відáóлоñÿ 
ó 2015 р., що ïов’ÿçàíо çі втрàтоþ çíà÷íо¿ кілü
коñті áþджåтоóтворþþ÷èõ ïроìèñловèõ ïідïрè
ºìñтв вíàñлідок окóïàöі¿ окрåìèõ тåрèторіé Лó
ãàíñüко¿, Доíåöüко¿ оáлàñтåé тà АÐК.

Проìèñлові ïідïрèºìñтвà, ÿкі çдіéñíþþтü іííо
вàöіéíó діÿлüíіñтü, íàé÷àñтіøå вèтрà÷àþтü коøтè 
íà вèроáíè÷å óñтàткóвàííÿ, ïрèñтро¿, іíñтрóìåí
тè ÷è íові áóдівлі àáо ñклàдè. Âоíè тàкож іíвåñтó
þтü коøтè ó íàв÷àííÿ ïåрñоíàлó – áåçïоñåрåдíüо 
ïов’ÿçàíå іç çàïровàджåíèìè орãàíіçàöіéíо–тåõ
íолоãі÷íèìè çìіíàìè, ïроãрàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ìàркåтèíã, лоãіñтèкó, à тàкож ïàтåíтóвàííÿ, лі
öåíçóвàííÿ тà коìåрöіàліçàöіþ. Нà ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтвàõ іíіöіàтороì щодо вïровàджåííÿ 
іííовàöіé íàé÷àñтіøå вèñтóïàº ìåíåджåр àáо ãå
íåрàлüíèé дèрåктор. Сïåöіàліçàöіÿ вèроáíè÷о¿ ді
ÿлüíоñті ñóттºво вïлèвàº іííовàöіéíèé ïроöåñ 
ïідïрèºìñтвà. Âåлèкі ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà 
оріºíтовàíі íà ïоñтіéíèé роçвèток, ñïівïрàöþþ÷è 
в ãàлóçі іííовàöіé ç віт÷èçíÿíèìè àáо іíоçåìíèìè 

Основні ïоказники діялüності інноваційниõ ïідïриємств ïромисловості
Показники 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Лàíöþãові тåìïè ïрè
роñтó іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв ó 
ïроìèñловñті

114,84 104,71 97,55 93,82 51,21 101,21 91,01 102,37 100,64

Чàñткà іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв 
ïроìèñловоñті до 
óñіõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв

16,20 17,40 16,80 16,10 17,30 18,90 16,20 16,40 15,80

Лàíöþãові тåì
ïè ïрèроñтó вè
трàт іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв ó 
ïроìèñловоñті

178,16 80,09 83,29 80,48 179,49 168,16 39,25 133,59 116,76

Чàñткà рåàліçовàíо¿ 
ïродóкöі¿ ïроìèñловè
ìè ïідïрèºìñтвàìè ó 
çàãàлüíоìó оáñÿçі

1,30 1,00 0,90 0,80 0,80 0,70 0,40 0,40 0,50

Лàíöþãові тåìïè 
ïрèроñó іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв, що вïро
вàджóвàлè íовàöі¿ ó 
ïроìèñловоñті

109,04 103,32 95,70 92,07 59,85 101,66 91,43 109,97 92,96
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коìïàíіÿìè–ïàртíåрàìè ó тоìó ÷èñлі в ÷àñтèíі ïо
øóкó джåрåл длÿ ïокрèттÿ вèтрàт ñвоº¿ рèçèковà
íо¿ діÿлüíоñті. Âодíо÷àñ, щоá ïроìèñлові ïідïрè
ºìñтвà ìоãлè роçвèвàтèñÿ áілüø дèíàìі÷íо іñíóþ 
ïотрåáà çáілüøåííÿ ìожлèвоñтåé длÿ отрèìàííÿ 
áåçïоворотíèõ дåржàвíèõ ñóáñèдіé íà іííовàöі¿, 
çìіíè çàкоíодàв÷èõ íорì, вклþ÷àþ÷è çàïровà
джåííÿ ïодàтковèõ ïілüã длÿ іííовàöіéíèõ ïідïрè
ºìñтв. Ó ïроìèñловоñті ñïоñтåріãàºтüñÿ çíèжåííÿ 
рівíÿ іííовàöіé íà ïідïрèºìñтвàõ, що, áåçñóìíів
íо, º дóжå íåãàтèвíèì ÿвèщåì. Ó ïорівíÿííі ç крà
¿íàìè ЄС рівåíü àктèвíоñті віт÷èçíÿíèõ іííовàöіé
íèõ ïідïрèºìñтв íå оïтèìіñтè÷íèì. Ó 2018–2019 
рр. íàéвèщèé рівåíü іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті ó ïро
ìèñловоñті доñÿãлè тàкі крà¿íè: Фрàíöіÿ – 80,8%, 
Ніìå÷÷èíà – 78,3% тà Бåлüãіÿ – 69,8%, à ó ñôå
рі ïоñлóã – Швåéöàріÿ – 60,5%, Лþкñåìáóрã – 
59,4% тà Півíі÷íà Корåÿ – 49,7 % (до çàãàлüíо¿ 
кілüкоñті ïідïрèºìñтв ó ïроìèñловоñті). Покàçíè
кè рåàліçàöі¿ іííовàöіé ó ïроìèñловоñті íèж÷і, íіж в 
Óкрà¿íі лèøå в Болãàрі¿ тà Óãорщèíі [5]. 

Âідïовідíо ñтàтè÷íèõ дàíèõ íàéáілüøà кілüкіñтü 
ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв ó 2019 р. áóлà çоñåрå
джåíà: ó вèроáíèöтві õàр÷овèõ ïродóктів – 131 
ïідïрèºìñтво; вèроáíèöтві ìàøèí і óñтàткóвàííÿ 
íå відíåñåíèõ до іíøèõ óãрóïóвàíü – 80 ïідïрè
ºìñтв. Нàéìåíøà кілüкіñтü іííовàöіéíèõ ïідïрè
ºìñтв çоñåрåджóвàлàñÿ ó вèроáíèöтві кокñó – 3 
ïідïрèºìñтвà, тþтþíовèõ вèроáів – 1 ïідïрèºì
ñтво. Нà ñтрóктóрó роçïоділó ïідïрèºìñтв çà ãàлó
çÿìè ïроìèñловоñті тàкож вïлèíóло тå, що ïро
відíі ïідïрèºìñтвà, ÿкі вõодèлè до вèроáíè÷èõ 
лàíöþãів іíøèõ вèроáíèöтв çàлèøèлèñÿ íà íå
ïідкоíтролüíіé Óкрà¿íі тåрèторіÿõ. Міíіñтåрñтвоì 
окóïовàíèõ тåрèторіé íàводèтüñÿ ïåрåлік тàкèõ 
ïідïрèºìñтв ó роçріçі вèдів вèãотовлåíо¿ ïродóкöі¿. 
Âтрàтà лоãіñтè÷íèõ çв’ÿçків, íàроñтàþ÷à коíкó
рåíöіÿ, íåдоñкоíàлå іíñтèтóöіоíàлüíå ñтàíовèщå, 
áåççàïåрå÷íо íåãàтèвíо вïлèíóлè íà ïідïрèºì
ñтвà, що вïровàджóвàлè íововвåдåííÿ ó ïроìèñ
ловоñті. Якщо роçãлÿдàтè роçïоділ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв çà рåãіоíàìè Óкрà¿íè, ñлід відçíà
÷èтè ïро ïåрåвàжíо роçïовñþджåííÿ тàкèõ ïід
ïрèºìñтв ó ïроìèñлово роçвèíóтèõ рåãіоíàõ. Тàк, 
ó Хàрківñüкіé оáлàñті ó 2019 роöі ïрàöþвàлà íàé
áілüøà кілüкіñтü тàкèõ ïідïрèºìñтв – 111 од. Âå
лèкà кілüкіñтü тàкèõ ïідïрèºìñтв áóлà ó ì. Кè¿в (87 
од.) тà Дíіïроïåтровñüкіé оáлàñті (50 од). Нàé
ìåíøà кілüкіñтü ïідïрèºìñтв – ó Чåрíівåöüкіé тà 
Çàкàрïàтñüкіé оáлàñті (6 од. відïовідíо), à тàкож 

ó Лóãàíñüкіé і Мèколà¿вñüкіé оáлàñтÿõ, дå ïрàöþ
вàло лèøå 10 іííовàöіéíо àктèвíèõ ïроìèñловèõ 
ïідïрèºìñтв [5]. 

Çíà÷íо відріçíÿºтüñÿ тåíдåíöіÿ рåçóлüтà
тів роçïоділó оáñÿãів рåàліçовàíо¿ ïродóк
öі¿ іííовàöіéíèìè ïідïрèºìñтвàìè çà рåãіоíàìè 
Óкрà¿íè ó 2019 р. Цåé ïокàçíèк доçволÿº вè
çíà÷èтè ñтóïіíü оíовлåííÿ вèроáíèöтвà тà çà
öікàвлåíіñтü рèíкó ó вïровàджóвàíіé ïродóкöі¿ 
іííовàöіéíоãо ïідïрèºìñтвà. Çокрåìà íàéáілü
øèé оáñÿã ïродóкöі¿ áóло рåàліçовàíо ïідïрèºì
ñтвàìè Доíåöüко¿ (14689701,6 тèñ. ãрí.), Хàр
ківñüко¿ (3583268,6 тèñ. ãрí.) тà Çàïоріçüко¿ 
(2801756,2 тèñ. ãрí.) оáлàñтåé [5]. 

Білüøèé оáñÿã доõодів від рåàліçàöі¿ íово¿ àáо 
ñóттºво ìодåрíіçовàíо¿ ïродóкöі¿ отрèìóþтü 
ïроìèñлові ïідïрèºìñтвà, дå ó øтàті ïåрåвàжà
þтü ïрàöівíèкè ç вèщоþ оñвітоþ і ìàþтü áілüøі 
íàвè÷кè тà коìïåтåíöі¿. Нàÿвíіñтü çíà÷íо¿ кілü
коñті ÂНÇ çà öèìè рåãіоíàìè тàкож ïоçèтèвíо 
вïлèвàº íà ïрèáóтковіñтü від іííовàöіéíо¿ діÿлü
íоñті. Тàкож додàтковèé вïлèв íà рåçóлüтàтè ді
ÿлüíоñті ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв çдіéñíþþтü 
тàкі ÷èííèкè: ïото÷íèé ôіíàíñовèé ñтàí тà вíó
тріøíі рåçåрвè ïідïрèºìñтвà; роçìіроì тà ìàñø
тàáè вèроáíè÷о¿ діÿлüíоñті ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ; вèд влàñíоñті; ñтàí åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ ó 
дåржàві; çìіíà коí’þíктóрè рèíкó і тàкå іíøå. 

Âисновки
Óçàãàлüíåííÿ оñíовíèõ ïокàçíèків діÿлüíоñті 

іííовàöіéíоãо ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі, à тàкож 
ïåрåãлÿд доñліджåíü ïровідíèõ ñó÷àñíèõ в÷åíèõ ç 
ïроáлåìàтèкè, що íàìè роçãлÿдàºтüñÿ, доçволè
лè вèçíà÷èтè оñíовíі ïåрåøкодè тà çàïроïоíóвà
тè коìïåíñàторíі ìожлèвоñті, ÿкі áóдóтü ñïрèÿтè 
ïодàлüøоìó роçвèткові іííовàöіéíоãо ïідïрèºì
íèöтвà. Пåрåøкодè роçвèткó іííовàöіéíоãо ïід
ïрèºìíèöтвà в óìовàõ óïрàвліííÿ çìіíàìè ÷åрåç 
ïàíдåìіþ COVID–19 тà àãрåñèвíо¿ çовíіøíüо
åкоíоìі÷íо¿ діÿлüíоñті: íèçüкèé рівåíü ôіíàíñó
вàííÿ ìàлоãо ïідïрèºìíèöтвà, що çдіéñíþº іí
íовàöіéíó діÿлüíіñтü; ñлàáкà коìïліìåíтàрíіñтü 
çв’ÿçків ìіж íàóковöÿìè, в÷åíèìè і ïідïрèºìöÿ
ìè–íовàторàìè; íåвідïовідíіñтü роçïоділó іíô
рàñтрóктóрíèõ åлåìåíтів відïовідíо ïотрåá рåãі
оíів Óкрà¿íè; ïодàтковèé тèñк íà ïідïрèºìíèöтво 
тà ìàéжå ïовíà відñóтíіñтü ïодàтковèõ ïілüã длÿ 
íовàторів; çíà÷íèé áþрокрàтè÷íèé тèñк і вèñо
кèé рівåíü корóìïовàíоñті; íåдоñтàтíіñтü вåí÷óр
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íèõ ïідïрèºìñтв відïовідíо ïотрåá рèíкó; íèçüкà 
тåõíолоãі÷íà оçáроºíіñтü тà ìàтåріàлüíо–тåõíі÷
íà áàçà áіçíåñó; відñóтíіñтü ìотèвàöіé і ñтèìóлів 
до відкрèттÿ влàñíо¿ ñïрàвè; çíèжåííÿ кілüкоñті 
в÷åíèõ тà íàóковöів, ÿкі відïовідíо ñïåöèôі÷íèõ 
íàвè÷ок, çдàтíі до çàлó÷åííÿ в іííовàöіéíі ïро
öåñè; вèñокà çàлåжíіñтü віт÷èçíÿíèõ іííовàöіéíèõ 
ïідïрèºìñтв від åкñïортó коìïлåктóþ÷èõ і тåõíо
лоãіé; трóдовà ìіãрàöіÿ ìолодèõ ôàõівöів, вèíàõід
íèків тà ïідïрèºìöів; ïåрåвåдåííÿ діÿлüíоñті іííо
вàöіéíèõ ïідïрèºìñтв ó оôøорíі çоíè; íåдоñтàтíÿ 
іíвåñтèöіéíà ïрèвàáлèвіñтü іííовàöіéíèõ ïідïрè
ºìñтв; íèçüкà коíкóрåíтоñïроìожíіñтü тà çàтрå
áóвàíіñтü íà ñвітовèõ рèíкàõ ïродóкöі¿ віт÷èçíÿíèõ 
іííовàöіéíèõ ïідïрèºìñтв.
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