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ВСТУП 
 

Сучасні реалії переконливо свідчать, що перспективи 
розвитку підприємств в Україні значною мірою залежать 
від спроможності кожного з них забезпечувати власну еко-
номічну безпеку. Особливо вразливими, з погляду економі-
чної безпеки, є акціонерні товариства. Ця особливість 
пов’язана зі складною організаційною структурою та бага-
товимірними економічними відносинами порівняно з ін-
шими організаційними формами підприємництва в Україні. 

Потреба підприємств, особливо акціонерних това-
риств, у виконанні безпекової функції є об’єктивною з 
таких причин: 

1) у світі, зокрема й в Україні, загострилися супереч-
ності у різних сферах людської діяльності, що спричиняє 
конфлікти на різних ієрархічних рівнях, які негативно 
впливають на діяльність підприємств; 

2) тіньові процеси в економіці залишаються вели-
кими за обсягами й створюють умови для ухилення від 
оподаткування, суттєвого зменшення фонду оплати праці 
на підприємствах через виплат зарплат «у конвертах» 
тощо та є суттєвою перешкодою у надходженнях до дер-
жавного бюджету; 

3) корупція та організована економічна злочинність в 
Україні стали своєрідним додатковим суттєвим податком 
для підприємств, що завдає їм не тільки економічних збит-
ків, а й формує корупційні цінності у взаєминах між підпри-
ємством та владою, між підприємством та банками тощо; 

4) поширення набули міжнародна конкуренція та 
конкурентна боротьба на національних ринках з викорис-
танням недобросовісних методів;  
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5) природні катаклізми та техногенні катастрофи 
завдають економічної шкоди підприємствам, що знижує 
рівень їх фінансових можливостей.  

За таких умов діяльність багатьох акціонерних то-

вариств (АТ), які виробляють понад 75% валового внут-

рішнього продукту (ВВП) України, супроводжується втра-

тою ринків збуту, погіршенням фінансового становища, 

банкрутствами, рейдерськими захопленнями тощо.  

Безумовно, така ситуація вимагає принципово ново-

го підходу до діяльності вітчизняних акціонерних това-

риств, пов’язаного із забезпеченням їх економічної безпе-

ки. Запровадження дієвого безпекового механізму у това-

ристві значною мірою залежить від знань фахівців, мене-

джерів та власників бізнесу з питань економічної безпеки.  

З огляду на наведені обставини запропонований пі-

дручник з економічної безпеки підприємств підготовле-

ний на прикладі акціонерних товариств. Навчальний 

матеріал викладений з урахуванням останніх досягнень 

наукової думки, синтезу науки і практики, використанням 

інновацій та у спосіб, що сприяє формуванню комплекс-

них знань й вмінь з питань забезпечення економічної без-

пеки підприємств різних організаційних форм.   

Рекомендовано для використання у практичній дія-

льності суб’єктами забезпечення економічної безпеки з 

метою втілення комплексного підходу до організації сис-

теми економічної безпеки акціонерних товариств та її 

діагностики, а також у навчальному процесі – під час вив-

чення навчальних дисциплін «Теорія безпеки соціальних 

систем», «Економічна безпека підприємств» та інших без-

пекових дисциплін.  
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Тема 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ 

ТА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
 

 

1.1. Сутність та корінні функції 

акціонерного товариства 
 

Акціонерне товариство має певні особливості порів-

няно з іншими організаційними формами господарюван-

ня, оскільки здійснює свою діяльність на основі 

об’єднання, тобто як корпорація. Корпораціями (від лат. 

«corporatio» – об’єднання, співтовариство) в економічній 

та юридичній літературі називають господарські товари-

ства, насамперед акціонерні товариства, які мають статус 

юридичної особи й утворені шляхом об’єднання майна 

засновників та випуску на вартість цього майна акцій [64, 

с. 3–16]. Згідно з визначенням Світового Банку корпорація – 

це акціонерна компанія, в якій на основі централізації 

капіталів і заощаджень найманих працівників здійсню-

ється колективне привласнення результатів виробничої 

діяльності залежно від величини отриманих на внесені 

кошти акцій. У ст. 3 Закону України «Про акціонерні това-

риства» визначено акціонерне товариство як господарсь-

ке товариство, статутний капітал якого поділено на ви-

значену кількість акцій однакової номінальної вартості, 

корпоративні права за якими посвідчуються акціями [98]. 

Акціонерні товариства як соціально-економічні сис-

теми, так само, як і біологічні, мають власне народження, 

тобто створення, і процес життєдіяльності. Цей процес 

підтримується завдяки тому, що будь-які організації, зок-

рема й акціонерні товариства, виконують відповідні функ-
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ції. Їх можна поділити на дві групи: корінні та видові фун-

кції [131, с. 66–94; 135, с. 237–242]. 
Корінні функції – це пов’язанні між собою функції 

процесу життєдіяльності організації, які безпосередньо 
визначають у цьому процесі якісні та кількісні зміни, його 
стабільність та довговічність. Такими функціями є: 

1) функція розвитку;  
2) функція безпеки;  
3) функція управління (рис. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1.1. Корінні функції акціонерного товариства 

 
Видові функції – це функції, через які реалізуються 

корінні функції акціонерного товариства. 
Функція безпеки і функція розвитку становлять два 

боки одного процесу – життєдіяльності соціально-
економічної системи. Проте це різні функції, які мають 
власні методи і засоби забезпечення життєдіяльності 
організації.  

Функція розвитку – це конкретні дії, пов’язані з ре-
алізацією інтересів і спрямовані на незворотні та законо-
мірні зміни конкретних матеріальних об’єктів, що спри-
чиняють виникнення їх якісно нових станів або принци-
пово нових об’єктів як цілісних систем [76, с. 43], або ж 
забезпечення їх стабільного достатньо кількісного чи якіс-
ного станів.  

 

Функція 
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Функція 
 
 
 
 

 
безпеки 

 

Функція 
 
 
 

розвику 
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Функція розвитку реалізується через видові функції 
акціонерного товариства: виробничу, фінансово-ресурсну, 
трудоресурсну, маркетингову, інноваційну та інші.  

Розвиток органічно потребує кількісних і якісних 
змін у тих чи інших сферах діяльності акціонерного това-
риства. Наприклад, у сфері виробництва – збільшення 
кількості товарів та підвищення їх якості; у фінансовій – 
збільшення прибутку чи забезпечення його стабільності 
на встановленому рівні, дохідності на акцію; у роботі з 
персоналом – підвищення кваліфікації, професійності та 
надійності персоналу; в маркетинговій сфері – удоскона-
лення споживчих властивостей товару чи розробка ново-
го, формування більшого попиту на товар тощо. Основою 
розвитку соціально-економічної системи є відповідні кор-
поративні економічні інтереси, які реалізуються за кож-
ною видовою функцією. Рівень їх реалізації є одночасно 
показником рівня розвитку. Для цього використовують 
якісні і кількісні показники розвитку, характерною озна-
кою яких є тенденція до збільшення. 

Основними внутрішніми структурними елементами, 
через які виявляється функція розвитку та які найточніше 
розкривають її сутнісну та змістовну природу, є : 

а) економічна незалежність (наявність максимально 
необхідних ресурсів та можливостей, які дають змогу вла-
сникові чи суб’єктові управління мати рівноправні ділові 
відносини);  

б) економічно розширене відтворення (наявність 
максимально необхідних кількісних і якісних змін на ос-
нові інвестицій та інновацій, які забезпечують реалізацію 
економічних інтересів). 

Функція безпеки – це конкретні дії, які необхідно 
виконати, щоб захистити функцію розвитку соціальної 
системи від потенційних чи реальних внутрішніх і зовні-
шніх загроз [76, с. 48], створити в такий спосіб необхідні 
умови для її реалізації. 
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Для системного розуміння функції безпеки як безпе-
кової діяльності потрібно комплексно проаналізувати по-
няття «економічна безпека підприємства». Сьогодні у нау-
ковій літературі [92; 13; 57; 11; 60; 141; 42; 44; 66; 90 та ін-
ші] є різні тлумачення поняття економічної безпеки підп-
риємства. Це пов’язано з тим, що вони мають різні вихідні 
положення, у зв’язку з чим безпека – це комплексне понят-
тя, що має відповідну структуру та як явище виявляється 
через внутрішні і зовнішні елементи (рис. 1.2). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1.2. Внутрішні та зовнішні 

елементи структури поняття «безпека» 

Самодостатність 
 
 
 
 
 

Стійкість 

 

Економічна 
безпека 

Безпека 
як філософія 

менеджменту 
та складова 

корпоративної 
культури 

 

Безпека 
як потреба 

і інтерес 

 

Безпека 
як властивість 

системи 

 

Безпека 
як наука 

і мистецтво 

 
 

Безпека 
як діяльність, 

процес і функція 
системи 

Безпека 
як стан соціально 

економічної 
системи 



13 

Безпека як потреба та інтерес. У реальному жит-
ті немає ситуацій, коли стосовно будь-якого суб’єкта від-
сутня будь-яка небезпека [77, с. 13]. Саме безпека є реак-
цією на небезпеку і потреба в ній виникає лише тоді, коли 
існує небезпека [63, с. 51], а також загроза. 

Потреба у безпеці є первинною потребою кожної 
людини і реалізується на індивідуальному, колективному 
і суспільному рівнях. Відчуття безпеки – це суб’єктивне 
сприйняття загроз власному існуванню. З огляду на це 
людина має можливість коригувати свою поведінку, тобто 
виявляти певний інтерес, який стимулює та спрямовує її 
діяльність щодо задоволення цієї потреби. Отже, слід ро-
зуміти, що потреба у безпеці є однаковою для усіх людей, 
а інтерес може бути різним. Водночас необхідно зазначи-
ти, що відчуття безпеки може створювати ілюзію і не ві-
дображати дійсності. Бувають випадки, коли на ті чи інші 
загрози людина не зважає, або навпаки, вони сприйма-
ються у загостреній формі. З цього приводу римський ім-
ператор Марк Аврелій (121–180 рр.) дав просту пораду: 
«Зміни своє ставлення до речей, які тебе турбують». Вона 
є актуальною і сьогодні у стосунках між людьми та під час 
сприйняття ними тих чи інших подій. Відтак потреба у 
безпеці виявляється через конкретний інтерес, який є 
основним мотивом у поведінці людей щодо реалізації цьо-
го інтересу, а отже, і реалізації цієї потреби.  

Безпека як стан соціально-економічної системи у 
межах граничних значень. Зокрема безпека – це стан, за 
якого немає небезпеки [87, с. 47], чи безпека – це такий 
стан захищеності життєво важливих економічних інте-
ресів підприємства від внутрішніх і зовнішніх джерел не-
безпеки, який формується адміністрацією та персоналом 
шляхом реалізації системи заходів правового, організа-
ційного й інженерно-технічного характеру [142]. Поняття 
«стан захищеності» відображає, з одного боку, кінцеві ре-
зультати виконання функції безпеки, з іншого – мету ор-
ганізації. Тобто, безпека – це мета системи, до якої вона 



14 

прагне, та стан, який залежить від ефективності резуль-
татів її діяльності. Найбільш загальними критеріями ста-
ну безпеки соціальних систем є їх цілісність. 

Стан економічної безпеки підприємства можна ви-
значити через відповідні критерії та показники (індика-
тори). Вони сигналізують, з одного боку, про зону безпеки, 
а з іншого – про розвиток небезпеки внаслідок реалізації 
загрози. Безпечний стан корпоративної системи є тоді, 
коли основні її критерії знаходяться в межах граничних 
значень, тобто ще зберігаються можливості для розвитку. 

Безпека як властивість системи. Існування будь-
якої системи передбачає її захищеність від руйнівних 
впливів. Своїй руйнації протидіють всі системи [79, с. 104]. 
Для цього система має таку властивість, тобто наявність 
внутрішньо вмонтованих структурних елементів, завдяки 
яким вона здатна протидіяти загрозам, що погіршують її 
стан, порушують встановлений порядок функціонування 
та цілісність. У біологічних системах це імунні властивості 
організму, а в соціально-економічних це: 

а) самодостатність (наявність необхідних ресурсів 
та можливостей їх застосування як мінімум на рівні, дос-
татньому для забезпечення реалізації функції розвитку); 

б) стійкість (наявність необхідних умов, гарантій та 
системних зв’язків між елементами як мінімум на рівні, дос-
татньому для забезпечення реалізації функції розвитку). 

Безпека як специфічна діяльність, процес та фун-
кція системи. Для захисту особистості, суспільства, дер-
жави чи підприємства від різних загроз у системах відпо-
відного рівня така функція має бути. Ще Т. Гоббс (1588–
1679 рр.) висловив таку думку: «Безпека народу – функція 
держави». Безпека як функція, діяльність розкривається 
науковцями через виявлення, попередження, послаблен-
ня й усунення небезпек і загроз, здатних завдати суттєвих 
збитків, зашкодити прогресивному розвитку [35, с. 26], чи 
здатність системи протистояти загрозі виникнення втрат 
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[71]. Водночас слід пам’ятати, що це має бути цілеспрямо-
ваний постійний процес для підтримки достатніх параме-
трів життєдіяльності системи. Безпека як діяльність реа-
лізується через видові функції безпеки. 

Безпека як філософія сучасного менеджменту 

(управління), цінність та складова корпоративної 

культури. Сутність такого сприйняття безпеки зводиться 

до того, щоб навчитися управляти соціально-економіч-

ними системами через призму безпеки, розуміти її як 

функцію буття та життєдіяльності людини і первинної 

потреби [75, с. 25]. За такого підходу безпека реалізується 

в індивідуальній і суспільній свідомості у формі духовної 

цінності, у зв’язку з чим має універсальний характер і ви-

знання. Нині існує світова тенденція щодо сприйняття 

безпеки як ціннісних норм корпоративної культури, особ-

ливо цей процес заохочується у провідних корпораціях 

світу. Для них характерні такі цінності: безпека, здоров’я 

співробітників, високі етичні вимоги до ведення бізнесу, 

увага до працівника як людини і головної цінності компа-

нії та суспільства. Для українських підприємств сприй-

няття безпеки як ціннісних норм корпоративної культури 

є складним процесом, що потребує злагодженої роботи 

державних інституцій і менеджменту підприємства.  

Безпека як наука і мистецтво. Потреба людей, осо-

бливо керівників, у знаннях з протидії загрозам, забезпе-

чення цілісності процесів, що відбуваються в організації, 

збереження підприємства як структури і власного бізнесу, 

створення умов для його розвитку сьогодні є надзвичайно 

актуальною. Як реакція на цю потребу виникла і розвива-

ється спеціальна галузь наукових знань – сек’юрітологія 

(від грецьк. logos – «вчення» та англ. security – «безпека»), в 

Україні – безпекознавство. Розвиток безпеки як науки 

сприяє формуванню у фахівців і менеджерів сучасних знань 

та вмінь з безпекознавства. Крім того, дає можливість 
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переконатися, що реалізувати ці знання і вміння в реальній 

виробничій практиці вдається не кожному, оскільки це 

потребує ще й певних природних здібностей відчувати, 

передбачати ті чи інші загрози, сприймати безпеку як цін-

нісну норму корпоративної культури. 

Отже, безпека – це наука, яку потрібно вивчати і ро-

звивати, це мистецтво, яким потрібно оволодівати, це кор-

поративна культура, котру потрібно виховувати від влас-

ника до працівника. 

Економічна безпека підприємства – це стан кор-

поративної системи в межах граничних значень і здат-

ність протидіяти загрозам чи небезпеці з метою захисту 

корпоративних економічних інтересів та прав, створен-

ня умов для розвитку та забезпечення цілісності корпо-

рації.  

Змістовно економічну безпеку АТ слід розуміти так: 

безпека – це потреба системи у безпечності функціону-

вання, а також стан системи в межах граничних значень, 

її властивість, специфічна діяльність її структурних еле-

ментів, спрямованих на протидію загрозам, і спосіб 

управлінського мислення та складова корпоративної 

культури, а також наука і мистецтво одночасно. З погля-

ду системного підходу всі ці поняття взаємопов’язані і 

становлять єдине ціле. Безпечний стан системи і безпека 

як її властивість (якість) є результатом управління (че-

рез призму безпеки), формування корпоративної куль-

тури та виконання видових функцій економічної безпе-

ки. Своєю чергою, їх ефективність залежить від якості 

системи безпеки. В комплексі це зумовлює нову якість 

економічної системи – її самодостатність та стійкість і на 

основі цих елементів здатність, з одного боку, попере-

джувати і припиняти дію (протидіяти) загроз, а з іншого – 

за допомогою цього створювати необхідні умови для 

реалізації корпоративних економічних інтересів та функ-
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ції розвитку і забезпечення цілісності процесів, об’єктів 

та загалом підприємницької структури. Саме це і стано-

вить основний зміст безпеки і предмет діяльності 

суб’єкта безпеки.  

Безпека як основна функція (діяльність) акціонер-

ного товариства реалізується через видові функції еконо-

мічної безпеки на двох рівнях: суб’єкта господарювання 

та держави. Основні видові функції економічної безпеки 

на рівні суб’єкта господарювання подані на рисунку 1.3. Ці 

функції можуть реалізовуватися силами акціонерного 

товариства або іншими структурами з безпеки, які можуть 

залучатися на умовах договору. Їх зміст та значення для 

економічної безпеки акціонерних товариств розкрито у 

підрозділі 3.1. 

Основними внутрішніми структурними елементами, 

через які проявляється функція безпеки та які найточніше 

розкривають її сутнісну та змістовну природу, є: 

а) самодостатність (наявність необхідних ресурсів 

та можливостей їх застосування як мінімум на рівні, 

достатньому для забезпечення реалізації функції роз-

витку); 

б) стійкість (наявність необхідних умов, гарантій та 

системних зв’язків між елементами як мінімум на рівні, дос-

татньому для забезпечення реалізації функції розвитку). 

Між функцією розвитку та функцією безпеки існує 

природний зв’язок, який характеризується як єдиний 

процес з суперпозицією (накладанням) цих функцій. 

Проте їх вплив здійснюється властивими для них мето-

дами та засобами [76, с. 58]. Функція розвитку передба-

чає конкретні дії, спрямовані на закономірну зміну кон-

кретних матеріальних об’єктів, що призводять до їх які-

сно нових станів або принципово нових об’єктів як різ-

номанітних цілісних систем. Такі конкретні дії не мають 

змісту без здійснення в реальному режимі часу інших 
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дій, спрямованих на захист функції розвитку соціально-

економічної системи від потенційних і реальних загроз 

[75, с. 25]. Захист функції розвитку здійснюється упро-

довж усього життєвого циклу організації, циклів вироб-

ництва продукції, проведення торгових операцій тощо. 

Кожний цикл «розвиток – безпека» починається за но-

вих граничних умов функції безпеки [75, с. 25]. 

Основною метою функції розвитку є реалізація 

корпоративних інтересів, а функції безпеки – їх захист 

шляхом протидії загрозам. Рівні реалізації та захисту 

корпоративних інтересів виступають показниками роз-

витку і безпеки. Причому показники захисту інтересів 

трансформуються через показники рівня їх задоволен-

ня, що мають нижню межу. Показники розвитку мають 

тенденцію до збільшення, тобто що вищий показник, то 

краще. Показники безпеки, навпаки, показують нижню 

межу, за якою ще зберігаються можливості в АТ для ро-

звитку.  

Основним механізмом у реалізації функцій розвитку 

і безпеки, які мають складний діалектичний характер вза-

ємозв’язку, є закони розвитку і безпеки: 

1. Стабільність і безпека буття визначається достат-

ністю і збалансованістю двох важливих функцій життєді-

яльності суспільства – функцій розвитку і безпеки.  

2. Рівень розвитку соціальної організації визнача-

ється рівнем розвитку потреб та інтересів людини. 

3. Рівень безпеки соціальної організації визначаєть-

ся рівнем задоволення потреб та інтересів людини, рівнем 

гармонійної збалансованості інтересів учасників суспіль-

ного процесу. 

4. Рівень розвитку потреб та інтересів людини ви-

значається рівнем розвитку освіти, науки і культури [110]. 

Отже, функції розвитку і безпеки, перебуваючи у ді-

алектичному взаємозв’язку, виявляються через власну 
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внутрішню структуру, і на практиці як єдиний цілісний 

процес забезпечують життєдіяльність підприємства.  

Функція управління – це конкретні дії, які необхід-
но виконати, щоб інтегрувати в єдиний процес функції 
розвитку, безпеки і забезпечити на цій основі життєдія-
льність акціонерного товариства.  

Управління як функція (діяльність) АТ реалізується 
через видові функції. У менеджменті їх називають загаль-
ними функціями: планування, організування, мотивуван-
ня, контролювання. 

Основне призначення функції управління полягає у 
координації зусиль людей і створенні всіх необхідних 
умов для реалізації функцій розвитку та безпеки.  

Змістовно взаємодія функції безпеки з функцією ро-
звитку здійснюється через їх видові функції та через фун-
кцію управління (рис. 1.3). 

Видові функції безпеки реалізуються в усіх видових 
функціях розвитку АТ: виробництві, фінансовій, кадровій, 
маркетинговій, інноваційній та інших, а також окремо, 
протидіючи внутрішнім і зовнішнім загрозам, використо-
вуючи управлінські видові функції та їх інтегруючі техно-
логії. Тобто, функція безпеки пронизує через функцію 
управління всі видові функції розвитку, їх складові, що в 
підсумку забезпечує реалізацію корпоративних економіч-
них інтересів та прав, цілісність процесів і об’єктів та АТ 
як структуру і систему та її розвиток. 

Крім того, функція безпеки як світоглядна і безпеко-
знавча філософія відображається на управлінських проце-
сах та управлінських рішеннях через суб’єкти управління 
(керівників і менеджерів). Її філософський вплив виявляє-
ться у здатності менеджменту соціально-економічної сис-
теми через управлінсько-безпекове мислення, культуру 
безпеки під час ухвалення управлінських рішень та вико-
нання управлінських функцій не створювати загроз. Лише 
в управлінні є механізми, що виконують інтегруючу і ко-
ординуючу роль у вирішенні завдань з безпеки.  
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Рис. 1.3. Зміст і структура взаємодії функцій розвитку, 

безпеки й управління 
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1.2. Безпекова корпоративна культура 
 

Першоосновою забезпечення безпеки підприємств є 

безпекова корпоративна культура, котра є складовою зага-

льної корпоративної культури. Під корпоративною куль-

турою розуміється система відносин, цінностей, правил і 

норм поведінки тощо, які відомі та підтримуються членами 

колективу. Водночас цей комплекс їм видається абсолютно 

прийнятним, своєрідним службовим кодексом. Аналіз сут-

ності та змісту поняття «корпоративна культура» свідчить, 

що основне її призначення полягає у зміцненні внутріш-

ньої цілісності АТ, формуючи для цього корпоративні цін-

ності та норми. Поняття цілісності АТ як системи є основ-

ною метою і результатом функції безпеки. Це пояснюється 

тим, що безпека є первинною потребою людини, у зв’язку з 

чим виникає необхідність у її задоволенні. Це можна зро-

бити, удосконаливши корпоративну культуру з погляду 

безпеки через запровадження відповідних правил, норм і 

процедур з безпеки, навчання та підвищення кваліфікації 

персоналу з питань безпеки, заохочення за дотримання 

вимог безпеки тощо. Основне призначення безпекової кор-

поративної культури полягає у зміцненні внутрішньої цілі-

сності підприємства, формуючи для цього безпекові корпо-

ративні цінності та норми (рис. 1.4). 

Отже, під безпековою корпоративною культурою 

слід розуміти складову корпоративної культури, яка ви-

являється у формі безпекового мислення як цінності та 

безпекової поведінки як норми у відносинах.  

Основним джерелом корпоративної культури є за-

сновники і вищий менеджмент підприємства. Саме від їх 

безпекових цінностей, поведінкових норм, знань з питань 

теорії і практики безпеки й управління залежить філосо-

фія і політика безпеки підприємства.  
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Рис. 1.4. Структурна схема 

змісту безпекової корпоративної культури 
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стві впроваджена дієва система економічної безпеки, яка 
частину деяких функцій з безпеки виконує самостійно, а 
до виконання решти функцій на умовах договору залучає 
приватні структури з безпеки, в такий спосіб сприяючи 
розвиткові недержавного сектора безпеки в країні; 

2) у разі, коли безпекова корпоративна культура 
сформована незначною мірою, або практично не сформо-
вана, то організація безпеки на підприємстві, щонайкра-
ще, зводиться до охорони на прохідні підприємства. Нас-
лідки такого підходу відомі: від збитків, аж до рейдерсь-
кого захоплення підприємства.  

Перспективи розвитку, особливо в умовах недобро-
совісної конкуренції, тіньової економіки, корупції та ін-
ших загроз, мають ті АТ, де значною мірою сформована 
безпекова корпоративна культура.  

Для цього насамперед потрібні висококваліфіковані 
фахівці з креативним мисленням, які добре розуміють 
процеси, що відбуваються в сучасній економіці, зокрема 
на рівні АТ, а також у безпековій діяльності, яка є склад-
ною, багатоаспектною і надзвичайно відповідальною. 
Безпекова діяльність спрямована на:  

1) виявлення внутрішніх і зовнішніх загроз, умов та 
джерел походження;  

2) формування граничних показників (індикаторів) 
безпеки;  

3) моніторинг розвитку загроз, оцінку їх можливих 
наслідків;  

4) експертизу рішень, що ухвалюються задля безпеки;  
5) формування нормативно-правової бази та моде-

лей безпеки для протидії загрозам;  
6) формування організаційних структур та створен-

ня відповідних умов для забезпечення безпеки;  
7) розробку та проведення загальних і спеціальних 

заходів з безпеки, які реалізуються в усіх напрямах і видах 
діяльності суб’єкта господарювання. 
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Визначальним у забезпеченні економічної безпеки АТ є розуміння цих процесів та проблем власником, пре-зидентом та топ-менеджерами АТ. Від рівня їх знань і вмінь, особистої поведінки та професійної діяльності за-лежить безпекова корпоративна культура. Саме безпекова культура власника і вищого менеджменту є визначальною умовою в організації системи економічної безпеки АТ та ефективності її функціонування. 
 
 
 

1.3. Акціонерний капітал як форма  
функціонування акціонерного товариства  
та його вплив на національну економіку  У сучасних умовах визначальним чинником еконо-мічного розвитку України є акціонерні товариства (АТ). За типом вони поділяються на публічні й приватні та функ-ціонують у формі акціонерного капіталу, основні засади якого визначені Законом України «Про акціонерні товари-ства». Акціонерний капітал визначається як статутний і власний (вартість чистих активів) капітал акціонерного товариства [98].  Він виконує певні функції, які надають йому еконо-мічної «привабливості», що викликає зацікавленість не тільки в інвесторів, а й у недобросовісних конкурентів та злочинців. Основні з них такі: 1) є об’єктом права власності; 2) бере участь в емісії акцій; 3) дає змогу визначити ступінь участі засновника (акціонера) у прибутку, управляти діяльністю акціонер-ного товариства;  4) є джерелом одержання доходів;  
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5) забезпечує фінансування інвестиційних проектів;  6) дає змогу акумулювати фінансові ресурси для на-лагодження та розширення виробничого процесу; 7) дає можливість використовувати ефект фінансо-вого важеля;  8) є надійним засобом захисту у разі виникнення не-передбачуваних ситуацій;  9) може бути джерелом інвестування стратегічного або портфельного інвестора;  10) виконує роль барометра ділової активності та економічного стабілізатора на ринку цінних паперів [111]. Крім того, в економічній природі акціонерного капі-талу також закладено негативні риси його функціонуван-ня, які можуть створювати умови для виникнення загроз, а саме:  1) відокремлення працівників від засобів виробництва;  2) ускладнення системи виробничих відносин;  3) посилення монопольних тенденцій в економіці;  4) обмеження конкуренції на ринку;  5) зловживання під час розподілу доходів, отрима-них від діяльності АТ. Акціонерний капітал поділяється на реальний і фік-тивний капітал.  
Реальний капітал – це грошові та матеріальні ак-тиви АТ. Його вклад в економіку країни та вплив на наці-ональну економічну безпеку є значним. Схематично цей процес відображено на рисунку 1.5. 
Фіктивний капітал – це капітал, що представлений у цінних паперах (акціях, облігаціях) і дає право його власни-кам отримувати дохід у вигляді дивідендів і відсотків. Він здійснює самостійний рух на ринку цінних паперів, де вони продаються та купуються. Свою назву фіктивний капітал отримав тому, що він створює ілюзію, нібито всі цінні па-пери є дійсним (реальним) капіталом і приносять дохід, не будучи безпосередньо пов’язаними з відтворенням [12]. 
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Рис. 1.5. Вплив реального акціонерного капіталу 

на національну економіку 
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ся зміна вартості фіктивного капіталу: 

1) максимальне збільшення вартості чи максималь-
ний «перегрів» ринку фіктивного капіталу; 
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3) зменшення вартості чи значне «охолодження» 
ринку цінних паперів [127, с. 73–81].  

Вплив фіктивного капіталу на національну економі-
ку через фондовий ринок може бути позитивним і нега-
тивним. Позитивним він може бути за умови, коли на ри-
нку цінних паперів, емітентами яких є АТ, існує відносна 
рівновага, тобто між реальним акціонерним капіталом (у 
формі виробленої та проданої продукції) і фіктивним збе-
рігається відносний в грошовому еквіваленті баланс. В 
інших двох позиціях він має дестабілізуючий вплив. Схе-
матично цей процес подано на рисунку 1.6. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1.6. Форми дестабілізуючого впливу фіктивного  
акціонерного капіталу на національну економіку 
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приклад, суттєвою допомогою для безпеки АТ була б інфор-
мація про протиправні дії транснаціональних корпорацій, 
про рейдерські захоплення, про проникнення в управлінські 
структури представників організованих злочинних угрупо-
вань тощо. Подібна допомога відповідним структурам сис-
теми безпеки держави могла б бути з боку служб безпеки АТ, 
приміром, допомога у розшуку відповідних осіб, надання 
інформації про «відмивання» коштів, здобутих злочинним 
шляхом тощо. Отже, системи економічної безпеки АТ і дер-
жави повинні взаємодіяти і відтак сприяти один одному у 
виконанні властивих їм функцій та вирішенні поставлених 
завдань. Практика такої взаємодії існує у США, низці євро-
пейських країн та ін. Загалом роль АТ у системі національної 
економічної безпеки та механізм взаємодії системи економі-
чної безпеки АТ з системою безпеки держави схематично 
відображено на рисунку 1.7.  

Наведені результати діяльності АТ свідчать, що вони 
можуть позитивно і негативно впливати на національну 
економічну безпеку. Водночас цей вплив є взаємним, тому 
держава і АТ зацікавлені у створенні ефективної системи 
економічної безпеки.  

Отже, вклад АТ у формування ВВП, державного бю-
джету, виконання державних соціальних програм та задо-
волення потреб споживачів у товарах та послугах є визна-
чальним. Також АТ через участь на ринку цінних паперів 
створюють для власників цінних паперів можливості від-
повідного фінансового доходу. У зв’язку з цим держава 
зацікавлена у створенні безпечних умов для розвитку АТ. 
З іншого боку, акціонерне товариство як підприємницька 
структура, щоб розвиватися, зацікавлене і зобов’язане 
власними силами забезпечувати економічну безпеку. Від-
так держава і АТ об’єктивно зацікавлені у створенні ефек-
тивної системи економічної безпеки товариств. В той же 
час АТ мають бути і об’єктом цієї системи, і суб’єктом за-
безпечення власної економічної безпеки, використовуючи 
для цього необхідні механізми і можливості держави.  
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Рис. 1.7. Вплив діяльності АТ на економіку 

і економічну безпеку України 

 

Приєднання України до СОТ та поступова економіч-

на інтеграція з країнами ЄС створює сприятливі умови 
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щодо впорядкування ринку послуг з безпеки в Україні, а 

також увідповіднення стандартів його функціонування з 

європейськими. 

 

Питання й завдання для самоконтролю 

 

1. Акціонерне товариство та корінні функції, які 

забезпечують його життєдіяльність. Дайте їм загальну 

характеристику. 

2. Функція розвитку, її сутність та значення для 

життєдіяльності АТ. 

3. Функція безпеки, її сутність та значення для жит-

тєдіяльності АТ. 

4. Функція управління, її сутність та значення для 

життєдіяльності АТ. 

5. Сутність та структура поняття «Економічна безпе-

ка підприємства». Характеристика структурних елементів. 

6. Характеристика взаємозв’язку функцій розвитку, 

безпеки й управління.  

7. Безпекова корпоративна культура, її сутність, 

структура та значення для життєдіяльності акціонерного 

товариства. 

8. Акціонерний капітал, його сутність, функції та риси. 

9. Реальний акціонерний капітал, його сутність та 

вплив на національну економіку. 

10. Фіктивний акціонерний капітал, його сутність 

та вплив на національну економіку. 

11. Характеристика впливу діяльності АТ на еконо-

міку та економічну безпеку України. 
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Тема 2 

КОРПОРАТИВНІ ЕКОНОМІЧНІ ІНТЕРЕСИ 

ТА ЇХ ВПЛИВ НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ  

ПІДПРИЄМСТВА  

 
 

2.1. Сутність економічних інтересів 

та їх структура 
 

Корпоративний економічний інтерес є складовою 

такої категорії, як економічний інтерес. Останній розгля-

дається вченими як реальний, зумовлений відносинами 

власності та принципом економічної вигоди мотив і сти-

мул соціальних дій щодо задоволення динамічних систем 

індивідуальних потреб. Економічний інтерес є соціальним 

виявом потреби. Інтерес виникає, коли задоволення пот-

реби усвідомлюється як конкретна мета (максимізація 

прибутку, привласнення товару, користування або воло-

діння певним товаром тощо). Отже, економічні інтереси – 

це усвідомлені потреби існування різних суб’єктів госпо-

дарювання [91].  

Економічні інтереси виникають із певних потреб 

суб’єкта економічних відносин, але некоректно вважати їх 

тотожними поняттями. Потреби економічні інтереси зу-

мовлюють, але останні виражаються в діях суб’єкта відно-

син. Відтак економічні інтереси – це причина вступу 

суб’єкта до певного виду економічних відносин.  

Залежно від відносин суб’єкта до власності, інтереси є, 

відповідно, індивідуальними, колективними чи загальними.  

Неокласична економічна теорія вирізняє три основ-

ні групи носіїв інтересів суб’єкта корпоративних відносин: 

власники капіталу, менеджери та наймані робітники.  
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Найбільші інтереси за цієї моделі мають власники 

підприємства, що зацікавлені у збереженні власності, 

отриманні гарантованого доходу, які ухвалюють остаточ-

ні стратегічні управлінські рішення.  

Інтереси менеджера пов’язуються з ефективністю 

використання капіталу за певний проміжок часу і отри-

манням у зв’язку з цим максимального прибутку суб’єктом 

господарювання. Відповідно до цього інтересу менеджер 

підприємства отримує власний прибуток у вигляді відсот-

ка за економічними результатами роботи фірми.  

Інтереси найманих робітників насамперед охоплю-

ють прагнення отримати максимально можливі поточні 

доходи (заробітну плату).  

Наприкінці ХХ століття відбулись поступові процеси 

«соціалізації» економічних відносин, за яких роль мене-

джерів та найманих працівників стрімко збільшилась. На 

початку ХХІ століття закріпилася тенденція, коли мене-

джмент світових транснаціональних корпорацій отриму-

вав значно більші прибутки, ніж власники цих суб’єктів 

господарювання. В умовах розвитку ринкових відносин в 

Україні також значно підвищилася роль найманих праців-

ників акціонерних товариств у зв’язку з тим, що вони зде-

більшого одночасно стали співвласниками підприємства 

за наслідками приватизаційних процесів. На цьому етапі 

розвитку економічних відносин менеджер зацікавлений у 

збільшенні вартості капіталу підприємства, а робітники – 

в участі в управлінні фірмою. Щобільше, значна кількість 

соціологічних опитувань виявили тенденцію до посилен-

ня значущості для найманих робітників таких питань, як 

участь в управлінні підприємством та розподіл прибутку 

[96, с. 52–71].  

Отже, в основі діяльності суб’єктів економічних від-

носин є економічні інтереси (рис. 2.1).  
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Рис. 2.1. Місце економічних інтересів 

у діяльності суб’єктів економічних відносин 

 

Безперечно, економічний інтерес виникає тоді, коли 

задоволення потреби усвідомлюється як конкретна мета 

(максимізація прибутку, привласнення товару, користу-

вання або володіння певним товаром тощо).  

Економічний інтерес кожного учасника корпорати-

вних відносин виступає як приватний (особистий) і розд-

воюється на інтерес власників основних засобів виробни-

цтва та інтерес найманих працівників, власників робочої 

сили, позбавлених засобів виробництва [131, с. 40–44]. 

Приватні інтереси перших зводяться до отримання 

максимуму прибутку. Інтереси інших – до одержання зар-

плати, яка забезпечувала б відтворення робочої сили, що 

може бути досягнуто шляхом з’єднання інтересів обох 

сторін через ринок. Носії капіталу перетворюють гроші на 

чинники виробництва, які поділяються на матеріальні 

(земля чи сировинні матеріали і капітал) та людські (пра-

ця та підприємницька здатність) ресурси. Власники засо-

бів виробництва організовують поєднання цих ресурсів, 

результатом якого є виробництво товарів та їх подальша 
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реалізація. З одержаних грошей заміщуються матеріальні 

витрати виробництва, заробітна плата за цінами, що фор-

муються на ринку найманої робочої сили. Решта присвою-

ється як прибуток носія капіталу. Без реалізації приват-

них інтересів носіїв капіталу неможлива реалізація особи-

стого економічного інтересу носіїв робочої сили, чи на-

впаки: поза реалізацією приватних економічних інтересів 

носіїв робочої сили неможлива реалізація приватних інте-

ресів носіїв капіталу. Роз’єднання особистого економічно-

го інтересу носіїв робочої сили і приватного інтересу носі-

їв капіталу та їх поєднання є невід’ємними сторонами 

єдиного процесу функціонування виробництва. В роздво-

єнні, а згодом у поєднанні вбачається взаємозалежність і 

нерозривність: найманий працівник «прив’язаний» до 

носіїв капіталу, а ті, своєю чергою, – до носіїв найманої 

робочої сили. У роздвоєності та здвоєності особистого 

інтересу слід вбачати протилежності інтересів, супереч-

ності. Наявність протилежності передбачає їх постійну 

боротьбу. Це боротьба за повноту реалізації економічного 

інтересу двох носіїв особистого інтересу (власника капі-

талу і власника робочої сили). Збільшення прибутку може 

здійснюватися лише зменшенням зарплат і навпаки. 

Внаслідок роздвоєння особистого інтересу неминуче 

виникнення конфліктів двох сторін, які набирають різних 

форм, що і обумовлює пошуки їх узгодження. Реалізація 

економічних інтересів здійснюється відповідно до дії еко-

номічних законів: закону вартості, законів попиту і пропо-

зиції та інших. Ринковий механізм господарювання ви-

значає поведінку обох носіїв особистого інтересу. Справу 

довершує централізація капіталів, яка є виявом колекти-

вних (групових) економічних інтересів. Утворення акціо-

нерних товариств, об’єднання багатьох індивідуальних 

капіталів, залучення вільних капіталів через продаж ак-

цій, облігацій – все це дає змогу швидко і ефективно вико-
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ристовувати переваги укрупненого капіталу, збільшувати 

обсяг і масштаби господарських операцій навіть націона-

льного значення. Через посередництво колективних форм 

господарювання в підсумку реалізується особистий інте-

рес їх учасників, власників акцій і облігацій. Вони одер-

жують частку прибутку у вигляді дивідендів, відсотків 

відповідно до частки в капіталі. 

Індивідуальним власникам капіталу протистоять і 
конкурують із ними корпоративні (колективні, групові) 
власники капіталу (вже статутного, акціонерного), серед 
яких вирізняються засновники і учасники. Перші, як пра-
вило, зберігають за собою можливість реального управ-
ління акціонерним товариством у контексті реалізації 
власних економічних інтересів. Інші залежно від виду на-
явних акцій можуть мати формальне право участі в 
управлінні акціонерним товариством (бо не мають конт-
рольного пакета акцій) та реальне право на отримання 
дивідендів. Що стосується найманих працівників, які 
отримують заробітну плату і не є акціонерами корпорації, 
то вони мають лише можливість через профспілки побо-
ротися за свої економічні інтереси.  
 
 

2.2. Корпоративні економічні інтереси, 
їх сутність та види 

 
Економічні інтереси, з одного боку, є рушієм розвит-

ку корпоративної системи загалом і кожного її учасника 
зокрема, а з іншого – у разі їх неузгодженості чи незадово-
лення, вони можуть набувати форми загроз. Тому на су-
часному етапі розвитку корпоративних відносин корпо-
ративні інтереси потребують відповідного захисту, у 
зв’язку з чим виступають об’єктом безпеки. Водночас, щоб 
захищати інтерес, потрібно його знати і сприймати як 
об’єкт захисту [76, с. 86]. 
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У теорії є два основні підходи до розуміння сутності 
корпоративних інтересів. За першого такими інтересами 
визнаються інтереси товариства, що інтегрують у собі 
(більш-менш збалансовано) приватні інтереси учасників, 
посадових осіб, найманих працівників (внутрішньосисте-
мні інтереси), публічні інтереси та приватні інтереси 
пов’язаних з товариством третіх осіб, позасистемні інте-
реси або інтереси зовнішнього середовища [80, с. 32–42]. 
За другого підходу розрізняють дві категорії корпоратив-
них інтересів: загальний корпоративний інтерес, носієм 
якого є корпорація/товариство, та індивідуальний корпо-
ративний інтерес учасника [89, с. 191–196]. І перший, і 
другий підходи мають однакове спрямування (досягнення 
«спільної економічної мети», для чого, власне, й 
об’єднуються учасники, створюючи товариство), однак 
різний зміст. У зовнішніх відносинах товариство й учас-
ники виступають як ціле, а у внутрішніх – як самостійні 
суб’єкти, що протистоять один одному і володіють корес-
пондуючими правами та обов’язками. Відтак учасник кор-
порації як самостійний суб’єкт внутрішніх (корпоратив-
них) відносин може сам вирішувати питання про майнову 
та особисту участь у корпоративній діяльності (діяльності 
товариства), про реагування щодо порушення своїх кор-
поративних прав та інтересів, а також неефективну, на 
його думку, діяльність корпорації шляхом використання 
передбачених законом і корпоративними актами відпові-
дних правових засобів, включаючи позов проти корпора-
ції або її посадових осіб. Своєю чергою, корпорація як са-
мостійний щодо своїх членів (учасників) суб’єкт корпора-
тивних відносин і носій загального корпоративного інте-
ресу наділена відповідними суб’єктивними правами і, від-
повідно, позовним способом їх захисту [138, с. 88]. 

Для корпоративних економічних інтересів характе-
рним є те, що за загальним правилом приватні інтереси 
окремого учасника підпорядковуються інтересам товари-
ства, що здебільшого збігається з інтересами більшості (в 
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об’єднаннях капіталів), або інтереси всіх учасників, які 
мають право вести справи товариства (в персональних 
об’єднаннях). Товариство має діяти в інтересах учасників 
(якщо ці інтереси законні), а учасники, своєю чергою, не 
повинні перешкоджати діяльності товариства. 

У системі корпоративних економічних інтересів є чі-
ткий поділ на інтереси акціонерного підприємства як 
суб’єкта господарювання, інтереси власника (власників), 
акціонерів, інтереси топ-менеджерів, найманих працівни-
ків і так звані пов’язані інтереси (інтереси постачальни-
ків, партнерів, кредиторів, споживачів, держави тощо). 

Кожний з цих учасників корпоративних відносин заці-
кавлений у тому, щоб його інтереси були задоволені. В ін-
шому разі можуть виникати нові загрози у формі конфліктів.  

У зв’язку з цим економічні інтереси всіх учасників 
корпоративних відносин мають узгоджуватися і в такий 
спосіб набувати форми і змісту корпоративних економіч-
них інтересів, які об’єднують усіх учасників, а не конку-
рують між собою і тим більше не конфліктують. Крім того, 
вони закладають основи механізмів: 

1) розвитку організації; 
2) противаг щодо протилежних або конкуруючих 

інтересів; 
3) сприяння в реалізації спільних інтересів (інте-

ресів більшості) [132, с. 128–136]. 
Саме узгодженість економічних інтересів сприяє 

відсутності або низькому (безпечному) рівню конфлікт-
ності і в такий спосіб є об’єднуючим механізмом в їх реалі-
зації. З іншого боку, узгодженість інтересів створює основ-
ні передумови для стабільності функціонування та розвитку 
АТ. Для узгодження економічних інтересів можна викорис-
товувати різні механізми: відповідні норми Законів Украї-
ни, колективні договори, контракти тощо. 

Наприклад, учасники корпоративних відносин мо-
жуть мати різні економічні інтереси щодо використання 
отриманого прибутку: якщо акціонери зазвичай зацікав-
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лені в його розподілі у формі дивідендів, то товариство як 
суб’єкт господарських відносин – у поповненні за рахунок 
прибутку своєї майнової бази (відповідних фондів) для 
розширення, модернізації виробництва, застосування но-
вітніх техніки і технології. Для вирішення цього питання 
можна провести збори акціонерів і найманих працівників. 
У разі ухвалення узгодженого рішення щодо того, як ви-
користовувати отриманий прибуток, економічні інтереси 
набувають форми корпоративних економічних інтересів, 
які будуть вказівником під час планування і загалом в 
управлінській діяльності, а також об’єктом безпеки.  

Отже, корпоративні економічні інтереси – це сукуп-
ність узгоджених життєво важливих економічних інте-
ресів відповідних учасників корпоративних відносин і 
самого підприємства. 

Корпоративні економічні інтереси формуються як 
конкретні цілі, виражені в якісній чи кількісній формі, 
реалізація яких є необхідною умовою для стабільного фу-
нкціонування та розвитку корпоративної системи. Напри-
клад, збільшення частки на ринку на 3%, зниження собі-
вартості продукції на 6%, збільшення інвестицій у будів-
ництво на 7%, збільшення фінансування на енергозбері-
гальні технології на 4%, збільшення заробітної плати на 
10% тощо [132, c. 128–136]. 

У структурі корпоративних економічних інтересів, які 
мають суттєве значення для забезпечення економічної без-
пеки підприємства, можна виокремити два види інтересів: 

1) корпоративні економічні інтереси розвитку 
(першого порядку); 

2) корпоративні економічні інтереси безпеки (дру-
гого порядку). 

Під корпоративними економічними інтересами 
розвитку розуміються сукупність узгоджених економіч-
них інтересів відповідних учасників корпоративних від-
носин і самого підприємства, що пов’язані зі створенням 
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необхідних умов і механізмів розвитку та отримання еко-
номічної вигоди.  

До них можна віднести: 
1) отримання гарантованого доходу з вкладеного 

капіталу; 
2) збереження та ефективне управління власністю; 
3) вчасна виплата відповідної заробітної плати; 
4) отримання акціонерним товариством максималь-

ного прибутку;  
5) ефективне використання капіталу товариства;  
6) налагоджені взаємовідносини «менеджмент – пра-

цівник», які б унеможливлювали виникнення конфліктних 
ситуацій і забезпечували відповідну робочу атмосферу;  

7) забезпечення фінансової стійкості та незалежнос-
ті роботи підприємства тощо. 

Від їх реалізації залежить рівень розвитку АТ, мате-
ріальний добробут і дохід всіх учасників корпоративних 
відносин.  

Із інтересами розвитку (першого порядку) є інте-
реси безпеки (інтереси другого порядку). В реальному 
житті вони є другорядними, хоча природно є первинною 
потребою кожної людини і організації, і саме від рівня їх 
реалізації значною мірою залежать умови для їх розвитку.  

Під корпоративними економічними інтересами 
безпеки розуміються сукупність узгоджених економічних 
інтересів відповідних учасників корпоративних відносин і 
самого підприємства, що пов’язані зі створенням необхід-
них умов і механізмів протидії внутрішнім і зовнішнім 
загрозам АТ, і сприяння в такий спосіб реалізації інтересів 
розвитку, забезпечення цілісності процесів та об’єктів і АТ 
як системи.  

Основними з-поміж них можна визначити такі:  
1) усунення сприятливих умов в АТ для вчинення 

правопорушень;  
2) усунення перешкод щодо виплати дивідендів; 
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3) усунення перешкод щодо вчасної виплати заробі-
тної плати; 

4) дотримання вимог охорони праці;  
5) усунення сприятливих умов для виникнення над-

звичайних ситуацій;  
6) усунення перешкод для реалізації корпоративних 

прав; 
7) дотримання технологічних вимог щодо якості та 

безпечності продукції; 
8) усунення перешкод щодо виконання АТ догові-

рних зобов’язань з кредиторами, постачальниками, 
партнерами; 

9) усунення перешкод щодо дотримання АТ законів і 
взаємовідносин з державою; 

10) усунення перешкод щодо дотримання АТ правил 
на фондовому ринку.  

Від їх реалізації залежить рівень захисту інтересів 
першого порядку всіх учасників корпоративних відносин. 

Отже, всі учасники економічних відносин мають бу-
ти зацікавлені в реалізації інтересів і першого, і другого 
порядку. Розуміння корпоративних економічних інтересів 
як узгоджених має принципове концептуальне значення 
для розвитку і безпеки соціально-економічної системи. У 
зв’язку з чим саме корпоративні економічні інтереси, а не 
економічні інтереси учасників корпоративних відносин, є 
об’єктом захисту (безпеки). 
 
 

2.3. Корпоративні права 
 

Можливість реалізації учасниками своїх інтересів 
забезпечується закріпленням за ними відповідних прав 
(участі в управлінні справами товариства, у розподілі 
прибутку товариства та його майна в разі ліквідації, на 
інформацію про діяльність товариства) та механізмів їх 
захисту в разі порушення, а також покладенням на органи 
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товариства, його посадових осіб обов’язків, спрямованих 
на забезпечення діяльності товариства в інтересах його 
учасників, якщо останні не суперечать встановленому 
державою у сфері господарювання порядку та законним 
інтересам товариства й інших учасників.  

У п. 8 ст. 2 Закону України «Про акціонерні товарис-
тва» визначено, що корпоративні права – це сукупність 
майнових і немайнових прав акціонера-власника акцій 
товариства, які виникають з права власності на акції, що 
включають право на участь в управлінні акціонерним то-
вариством, отримання дивідендів та активів акціонерного 
товариства у разі його ліквідації відповідно до закону, а 
також інші права та правомочності, передбачені законом 
чи статутними документами [98]. 

Відтак на законодавчому рівні встановлено, що кор-
поративні права за своєю юридичною сутністю є правами 
власності та мають відносний характер, тобто виникають 
лише щодо конкретної юридичної особи.  

Корпоративні права є комплексними (множинними) 
за змістом і охоплюють такі групи прав:  

1) майнові – право на отримання частини прибутку 
від діяльності юридичної особи, право на отримання час-
тини активів у разі її ліквідації; 

2) немайнові (за своїм змістом їх можна назвати ор-
ганізаційними) – право брати участь в управлінні, право 
голосу, право на отримання інформації про діяльність 
юридичної особи та ін. 

Наявність корпоративних прав чітко прив’язується 
законодавцем до права власності на частину корпоратив-
ного капіталу, що засвідчується акцією. Водночас обсяг 
прав може бути звичайним і додатковим залежно від виду 
акцій, які знаходяться в акціонера. 

Поняття корпоративних прав пов’язано з корпора-
тивними обов’язками. Ці поняття є неподільними і з тео-
ретичного погляду можуть бути також поділеними на 
майнові та організаційні. Крім того, статутом товариства 
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може бути передбачена можливість укладення договору 
між акціонерами, за яким на них покладаються додаткові 
права та обов’язки.  

Корпоративні права є подільними за обсягом і непо-
дільними за змістом. Зі складу корпоративних прав мо-
жуть бути виокремлені елементи, які мають характер 
майнових прав, зокрема право на одержання частини 
прибутку, право на одержання частини майна товариства 
у разі ліквідації. Однак ці майнові права не можуть розг-
лядатися як самостійний об’єкт правовідносин, оскільки 
корпоративні права є неподільними за змістом. Законом 
не передбачено й одночасно не відповідає йому ситуація, 
коли, наприклад, право участі в управлінні належить од-
ній особі, а право на одержання частини майна у разі лік-
відації (або право на одержання частини прибутку) – ін-
шій. Відчуження навіть частини корпоративних прав 
означає одночасний перехід до набувача усіх прав та 
обов’язків, які становлять зміст корпоративних прав.  

Отже, корпоративні права виконують у системі еко-
номічної безпеки АТ вагому роль, відтак потребують від-
повідного захисту, тобто є об’єктом економічної безпеки.  

 
Питання й завдання для самоконтролю 

 
1. Економічні інтереси, їх сутність та місце у діяль-

ності суб’єктів економічних відносин. 
2. Механізм роздвоєності й здвоєності економічного 

інтересу та його вплив на економічну безпеку акціонерно-
го товариства. 

3. Корпоративні економічні інтереси: підходи до ви-
значення їх сутності та основні ознаки. 

4. Корпоративні економічні інтереси розвитку, їх 
сутність та види. 

5. Корпоративні економічні інтереси безпеки, їх 
сутність та види. 

6. Корпоративні права, їх сутність, види та значення 
для життєдіяльності АТ. 
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Тема 3 

ЗАГРОЗИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ 

АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ  
 

 

3.1. Сутність, зміст та відмінності понять 

«виклик», «загроза», «небезпека» 
 

У акціонерних товариств, як і інших суб’єктів госпо-

дарської діяльності в Україні, в процесі функціонування ви-

никають різноманітні дестабілізуючі чинники. Вони можуть 

потенційно або реально загрожувати підприємницькій дія-

льності та загалом існуванню підприємницької структури, 

руйнуючи її зсередини чи ззовні. Зазначені чинники у науці 

розглядаються як виклик, загроза і небезпека існуванню 

того чи іншого об’єкта. Водночас одностайної думки щодо 

визначення наведених термінів немає. 

Виклик у наукових джерелах трактується як:  

1) проблема, що з певних причин на якомусь промі-

жку часу загострилось і так сприймається політичною 

елітою, має важливе, пріоритетне значення для націона-

льної безпеки і національних інтересів держави [16]; 

2) явище, нові ситуації, що вимагають адекватної від-

повіді та відповідних дій. Виклики, щодо яких не буде від-

повідної реакції, можуть трансформуватися у загрози 

[117, с. 176–183]; 

3) ситуація, стан, що спонукає до змагання, супереч-

ки, боротьби [33, с. 14]; 

4) умови, ситуації та фактори, що створюються в 

процесі суспільного розвитку під впливом властивих 

йому закономірностей, або ж в результаті можливої реа-

лізації альтернативних планів конкурентних структур, 

що обумовлюють необхідність відповідної зміни діяль-
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ності підприємств для ефективної роботи в перспективі 

[65, с. 32]; 

5) явище, що постійно існує у всіх сферах життєдія-

льності людини, нації чи держави. У звичних умовах ви-

клик розглядається як потенційний і його можна позиці-

онувати навіть як своєрідний каталізатор прогресу тієї чи 

іншої сфери [62, с. 15]. 

Межа між викликом і загрозою є плинною, бо зале-

жить від визначення цінностей, котрі потрібно оберігати, 

а також індивідуальної вразливості суб’єкта, що досліджу-

ється [143, с. 29]. 

Отже, виклик за своєю сутністю і змістом є новою 

ситуацією у зовнішньому середовищі, яка ставить нові 

вимоги до ухвалення рішень власниками і менеджментом 

АТ, спрямованих на подальший розвиток. Виклики мобілі-

зують зусилля власників, менеджерів і фахівців до удо-

сконалення їх діяльності та спонукають до подальших 

розробок нових технологій виробництва, більш конкуре-

нтних товарів тощо. Відтак виклик як явище створює для 

АТ мотиваційне середовище для розвитку. Тому він ціка-

вить насамперед фахівців, менеджерів та керівників АТ, 

що забезпечують реалізацію функції розвитку. Водночас 

за умови бездіяльності чи малоефективної діяльності від-

повідних суб’єктів, виклик може призвести до виникнен-

ня загрози для конкретного об’єкта безпеки. У такому разі 

це стає предметом роботи фахівців і керівників, які відпо-

відають за функцію безпеки АТ.  

Наведене свідчить про те, що потреба у безпеці є не 

тоді, коли існують виклики, а коли виникають загрози.  

Загроза – це можливість чи неминучість виникнення 

соціальних, природних або техногенних явищ із прогно-

зованими, але неконтрольованими небажаними подіями, 

що можуть відбутись у певний час в межах цієї території, 

спричинити смерть людей чи завдати шкоди їхньому здо-
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ров’ю, призвести до матеріальних і фінансових збитків 

[33, с. 14]. 

Загрози займають основне місце і мають відповідну 

структуру: об’єкти і суб’єкти взаємовідносин з приводу 

загрози; джерело загрози; склад загрозливого спрямуван-

ня; мета, спосіб і засоби здійснення загрозливого спряму-

вання; умови, в яких відбувається загроза; сприйняття 

суб’єктом (об’єктом) впливу загрози. Для створення ефек-

тивного механізму захисту економічної системи треба 

чітко з’ясувати, що саме загрожує економічній безпеці, де 

знаходиться джерело виникнення небезпеки, як конкрет-

ні загрози впливають на стан економічних відносин. За-

гроза як можлива небезпека завжди ушкоджує, руйнує 

свій конкретний об’єкт [37, с. 4]. 

Характерними ознаками загрози є: 

1) потенційні чи реальні дії, які свідомо спрямовані 

на незаконне одержання певної вигоди від економічної і 

корпоративної дестабілізації та завдання збитків суб’єк-

тові підприємництва;  

2) порушення чинного законодавства, що мають 

протиправний і корисливий характер [55, с. 41–42]. 

3) конкретність, реальність, дійсність, створення 

економічної небезпеки [43]. 

Отже, не всі негативні чинники можна кваліфікува-

ти як «загрози». Відтак не слід вважати загрозою економі-

чній безпеці акціонерному товариству діяльність його 

керівництва, що спрямована на реалізацію функції розви-

тку, наприклад, придбання цінних паперів, упровадження 

нових технологій, розробка нового товару тощо. Такі рі-

шення є складовою підприємницької діяльності та завжди 

припускають ризик і певні втрати. Проте дії, що спрямо-

вані на одержання будь-якої вигоди від економічної де-

стабілізації АТ, розцінюються як загрози. Вони завдають 

збитків, які можуть завадити реалізації корпоративних 
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економічних інтересів та спричинити економічну небез-

пеку для акціонерного підприємства. Тому розуміємо, що 

загроза – це негативна дія, вплив на об’єкт, а небезпека – 

це деструктивні зміни, що відбуваються чи відбулися вна-

слідок впливу загрози, тобто небезпека є кризовим ста-

ном економічної системи.  

Отже, основною ознакою загрози є потенційні чи ре-

альні збитки. Вони можуть бути моральними і матеріаль-

ними. За наслідками від таких, що обмежують діяльність, 

аж до виникнення економічної небезпеки, зокрема кінце-

вої її стадії – припинення існування акціонерного товари-

ства. Водночас межею, за якою починається небезпека для 

підприємства, є деструктивні граничні зміни внаслідок 

збитків (рис. 3.1). Своєю чергою, під деструктивними гра-

ничними змінами розуміються такі зміни, після яких у 

акціонерного товариства практично немає ресурсів для 

розвитку і у підсумку для життєдіяльності.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3.1. Схематичне відображення основного змісту понять 

«небезпека» та «безпека» 
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ративною системою як загроза, то це відволікатиме зайві 

трудові, фінансові, технічні та інші ресурси. Тому до за-

гроз необхідно відносити лише ті фактори, які формують 

зміст відносин у сфері економічної безпеки. Це об’єктивні 

чи природні (наприклад, дії стихійних явищ природи мо-

жуть руйнувати продуктивні сили суспільства і призводи-

ти до економічних й корпоративних втрат, та ін.), 

суб’єктивні чинники (наприклад, пов’язані з суперницт-

вом і конкуренцією, порушенням технологій, суспільних 

законів і норм тощо). Водночас загрози можуть виникати 

всередині корпоративних систем і за їх межами. 

Отже, загроза – це дія дестабілізуючих природних і 
(або) суб’єктивних факторів, пов’язаних з недобросовіс-
ною конкуренцією, порушенням законів та норм, цілісно-
сті процесів чи об’єктів, що можуть спричинити потенцій-
ні або реальні збитки для корпоративної системи. 

Економічна небезпека – це деструктивні граничні 
зміни в корпоративній системі, спричинені реальними 
збитками (втратами), пов’язаними з реалізацією загрози.  

Для забезпечення економічної безпеки підприємни-
цьким структурам необхідно протидіяти саме загрозам, 
оскільки в іншому разі виникне економічна небезпека, 
подолати яку буде значно важче.  
 
 

3.2. Види загроз 
 

Загрози можуть бути різними, тому для створення 
ефективного механізму управління функцією безпеки 
виникає необхідність їх систематизації за певними озна-
ками. Тобто, потрібно знати місце і джерело виникнення 
загрози, яка їх ймовірність та наслідки, якої вони форми 
та на який об’єкт спрямовані, а також який вид карності 
можуть мати. Ефективність протидії тим чи іншим загро-
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зам залежить від того, наскільки повною буде про них 
інформація, структура якої закладена в основу класифіка-
ції. Така класифікація загроз може бути застосована під 
час формування систем економічної безпеки усіх форм 
підприємницьких структур в Україні. 

Загалом загрози акціонерним товариствам можна 

згрупувати. До внутрішніх загроз можна віднести недолі-

ки у роботі: 

1) з персоналом підприємства – у плануванні, розс-

тановці, організації та управлінні персоналом;  

2) з акціонерами – недопущення їх до участі в управ-

лінні товариством, низький рівень дивідендних виплат 

або їх відсутність упродовж тривалого часу, порушення 

прав акціонерів з приводу надання їм необхідної інфор-

мації; з іншого боку, можуть існувати зловживання акціо-

нерами своїми правами (корпоративний шантаж, або грін-

мейлінг), що може завдати збитків інтересам АТ (зокрема, 

його власникам); 

3) з топ-менеджментом – неефективна система ма-

теріальної та нематеріальної мотивації;  

4) з конфіденційними документами; 

5) пов’язаною з внутрішньогосподарським контро-

лем за здійсненням фінансово-господарських операцій, 

веденням бухгалтерського обліку матеріальних цінностей 

та грошей, складанням бухгалтерської та іншої докумен-

тації фірми, що безпосередньо сприяють учиненню кори-

сливих злочинів на підприємстві; 

6) пов’язаною з виконанням фінансового, податко-

вого, господарського законодавства, що виражається у 

приховуванні отриманих доходів, веденні подвійної бух-

галтерії, здійсненні фіктивних господарських операцій; 

7) пов’язаною з розрахунками із постачальниками, 

партнерами, працівниками, що може призвести до розір-

вання укладених угод та судових позовів; 
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8) пов’язаною з забезпеченням збереження матеріа-
льних цінностей, грошей та відомостей, що становлять 
комерційну, банківську та іншу таємницю; 

9) пов’язаною з захистом комп’ютерних систем від 
несанкціонованого доступу та ін. 

Водночас загрози класифікують:  
– за стадіями життєвого циклу (на етапі організації 

фірми; на стадії функціонування); 
– за місцем виникнення (внутрішні; зовнішні); 
– за джерелом надходження: внутрішні (керівники 

організації; менеджери; працівники фірми, працівники 
служби безпеки); зовнішні (кримінальні структури, фір-
ми-розвідники, конкуренти (прямі і непрямі), контраген-
ти, корумповані представники (органів влади; правоохо-
ронних органів; контрольних органів; засобів масової ін-
формації); стихійні лиха, аварії та катастрофи; 

– за ступенем ймовірності (потенційні, реальні); 
– за формами (економічні, фізичні, психоінформа-

ційні); 
– за об’єктами (загрози персоналу фірми, загрози 

матеріальним ресурсам, загрози фінансовим ресурсам, 
загрози корпоративним економічним інтересам, іміджу 
акціонерного товариства, загрози корпоративному управ-
лінню); 

– за наслідками (загрози, що не викликають еконо-
мічної небезпеки; загрози, що можуть викликати еконо-
мічну небезпеку); 

– за видами карності (адміністративно карні, кримі-
нально-карні, юридично не карні). 

Крім загроз, які спричинені безпосередньо прора-
хунками та недоліками у процесі управління АТ, зовні-
шнє середовище також містить низку загроз. Основни-
ми з них є:  

1) розкрадання матеріальних цінностей і коштів 
особами, що не працюють у цій фірмі, включаючи і кримі-
нальні структури;  

2) недобросовісні дії конкурентів;  
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3) неправомірні дії працівників державних контро-
льних і правоохоронних органів;  

4) недобросовісні дії постачальників;  
5) недобросовісні дії реєстратора та ін. 

 
 

3.3. Форми загроз економічній безпеці 
 

Реальну небезпеку для учасників корпоративних від-
носин на всіх рівнях становлять не просто ті чи інші загрози, 
а система загроз. Під системою загроз розуміється сукуп-
ність взаємопов’язаних дестабілізуючих чинників (загроз), 
які мають системний вплив і в підсумку реалізуються у фо-
рмі тіньової економіки, корупції, економічних правопору-
шень і злочинів та недобросовісної конкуренції (рис. 3.2). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3.2. Структура системи загроз 

учасникам корпоративних економічних відносин 
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Тіньова економіка – це протиправна економічна ді-
яльність, а також та, що не враховується офіційною стати-
стикою і не потрапляє до ВВП [134, с. 138–144]. 

За незалежними експертними оцінками тіньова еконо-
міка становить 50–60% [54]. ЇЇ структуру подано на рис. 3.3.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3.3 Структура тіньової економіки 

 
Дестабілізуючий вплив на економічну безпеку АТ, як 
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вання суспільства на дві соціальні підсистеми, які співіс-

 

Ц І Л І 
1. Ухилення від оподаткування або зниження податків. 
2. Обмеження конкуренції. 
3. Отримання пільг, привілеїв, виключних прав у держави. 
4. Легалізація доходів, одержаних незаконним шляхом. 
5. Незаконне привласнення прав на економічні блага. 

 

Форми 

 

Об’єкт 

економічні 
відносини, 

капітал, 
майнові 

та немайнові  
права 

 

Види 
тіньової 

діяльності 

 

Суб’єкт 
Кримінальні 
авторитети 

Тіньовики- 
господарники 

Наймані 
працівники 

 

групова 
 

індивідуальна 

 

ненасильницький 
 

насильницький 

 

Способи 



52 

нують (рис. 3.4): одна з них орієнтується на правові та 
моральні норми, інша – на використання протиправних 
засобів.  

Суб’єкти корупції функціонують у неофіційній сис-
темі, в якій панує власна система цінностей, свої цілі та 
засоби їх досягнення. Через протиправність своєї діяльно-
сті вони не можуть «засвітити» суспільству свої корумпо-
вані відносини, оскільки у такому разі настане реакція з 
боку закону на їхні дії. Водночас суб’єкти корупції не мо-
жуть існувати без офіційної підсистеми. Остання для них є 
обов’язковою передумовою встановлення корумпованих 
відносин. Для того, щоб зловживати владою, їй потрібно: 
займати відповідну посаду в органах державної влади 
(місцевого самоврядування), бути наділеними певними 
повноваженнями, мати можливість їх офіційно викорис-
товувати. Крім того, офіційна підсистема є прикриттям 
неофіційної підсистеми. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3.4. Зміст корупційної діяльності 
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По-перше, суб’єкти корупції для досягнення своїх про-

типравних цілей використовують надані законом повнова-

ження. По-друге, офіційний статус використовується ними 

для ухилення від передбаченої законом відповідальності.  

Корупція стала невід’ємною частиною сучасного 

державного і суспільного механізму, пронизуючи всі його 

структури та рівні. Вона уніфікує методи і форми відносин 

державних органів влади з представниками легального 

бізнесу та організованої злочинності, інтегруючи їх у єди-

ну систему тіньових (кримінальних) відносин.  

Зв’язок між корупційними діяннями створює сприя-

тливі умови для їх виникнення (вчинення). Відтак розк-

радання чужого майна з використанням посадового ста-

новища дає можливість давати хабар, підробка докумен-

тів – здійснити розкрадання.  

Недобросовісна конкуренція – це будь-які дії у кон-

куренції, які не відповідають правилам, торговим чи іншим 

чесним звичкам у підприємницькій діяльності (Закон Укра-

їни «Про захист від недобросовісної конкуренції», 1997 р.); 

або будь-який акт конкуренції, що є не сумісним із чесними 

звичками в промислових і торгових домах (Паризька кон-

венція з охорони промислової власності, 1988 р.). 

Згідно з Паризькою конвенцією недобросовісна кон-

куренція може виявлятися у таких формах: 

– усі дії, котрі будь-яким способом можуть спотво-

рювати інформацію щодо підприємств, товарів, промис-

лової та торгової діяльності конкурента; 

– неправдиві твердження під час здійснення комер-

ційної діяльності, що здатні дискредитувати підприємство, 

товари, промислову або торгову діяльність конкурента; 

– вказівки або твердження, використання яких під 

час здійснення комерційної діяльності може бути оманли-

вим щодо характеру, способу виробництва, властивостей, 

здатності до використання або якості товару. 



54 

Згідно з Законом України «Про захист від недобро-
совісної конкуренції» недобросовісна конкуренція може 
виявлятися у таких формах: 

1) неправомірне використання ділової репутації 
суб’єкта господарювання; 

2) неправомірний збір, розголошення і використан-
ня комерційної таємниці; 

3) створення перешкод суб’єктам господарювання в 
процесі конкуренції та досягнення неправомірних переваг 
у конкуренції. Основний зміст недобросовісної конкурен-
ції наведено на рис. 3.5. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3.5. Зміст недобросовісної конкуренції 
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ками є істотними і погіршують соціально-економічне ста-
новище фізичної особи, підприємницької структури, дер-
жави. Зазнати таких втрат (шкоди) вказані суб’єкти, чи 
економіка загалом можуть через правопорушення, які 
згідно з чинним законодавством кваліфікуються як зло-
чин (економічний злочин). 

Саме економічна злочинна діяльність є основною 
структурною складовою іллегального і кримінального 
тіньового сектора економіки, живильним середовищем і 
своєрідним чинником його поширення, що становить се-
рйозну загрозу економічній безпеці України, зокрема й 
акціонерним товариствам. 

Під економічним злочином розуміється умисна сус-
пільно небезпечна діяльність або бездіяльність, яка приз-
водить до істотних втрат суб’єкта господарювання і фізич-
них осіб, і стає на заваді реалізації економічних інтересів, 
зумовлюючи цим погіршення їх соціально-економічного 
стану [133, c. 37–51]. Зміст економічного злочину схема-
тично подано на рис. 3.6. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3.6. Зміст економічного злочину 
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Сутність його зводиться до того, що суб’єкти злочи-
ну умисно в організованій формі чи стихійно використо-
вуючи можливості пристосування внутрішнього і зовніш-
нього середовища управління для свідомого прикриття, 
порушують право власності інших (наприклад, привлас-
нюють майно) чи порушують встановлений порядок на 
економічну діяльність (наприклад, порушення порядку 
випуску та обігу цінних паперів), завдаючи цим суттєвих 
збитків економічним інтересам держави, юридичним і 
фізичним особам чи економіці країни загалом. 

Своєю чергою, злочинці через протиправні дії отри-
мують надприбутки або інші економічні вигоди. Водночас 
таку злочинну економічну діяльність, незважаючи на те, 
що вона має множинність епізодів злочину, складно вчас-
но виявити. Жертва економічного злочину, як правило, 
тільки через певний період часу дізнається, що її інте-
ресам було завдано шкоди і лише після цього вживатиме 
активних дій захисту. 

Отже, у схемі економічного злочину обов’язковими 
елементами є: 

а) об’єкт злочину; 
б) суб’єкт злочину; 
в) шкода (втрати) для суб’єкта суспільства і еконо-

мічна вигода для суб’єкта злочину. 
Загалом від економічних злочинів, особливо від ха-

барництва і розкрадання майна своїми ж співробітника-
ми, потерпає кожне друге підприємство, в той час як у 
світі їх виявляють у кожній третій організації.  

 
 

3.4. Діагностика загроз 
 

Під діагностикою загроз розуміється вивчення нега-
тивного впливу дестабілізуючих чинників в умовах непо-
вної інформації на предмет можливого завдання збитків, 
погіршення стану процесів, об’єктів чи системи, порушен-
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ня їх цілісності і на цій основі виявлення потенційних чи 
реальних загроз.  

Кваліфікуючи той чи інший дестабілізуючий фактор 

у загрозу, потрібно провести низку технологічних дій: 

1) визначити об’єкт, на який спрямована дія чи 

вплив дестабілізуючого чинника; 

2) передбачити ймовірність реалізації дестабілізую-

чого фактора (Р), використовуючи якісні та кількісні кри-

терії оцінювання у відносному вираженні:  

– малоймовірна загроза – 0,1–0,15; 

– потенційна загроза – 0,16–0,99; 

– реальна загроза – 1; 

3) визначити величину можливого дестабілізуючого 

впливу (збитку) (М), використовуючи якісні та кількісні 

критерії оцінювання у відносному вираженні: 

– незначний дестабілізуючий вплив загрози, за яко-

го стан процесів, об’єктів чи системи незначною мірою 

погіршується, але їх цілісність не порушується (незначний 

збиток) – 1; 

– помірний дестабілізуючий вплив загрози, за якого 

стан процесів, об’єктів чи системи погіршується в межах 

допустимого, але їх цілісність не порушується (помірний 

збиток) – 2; 

– значний дестабілізуючий вплив загрози, за якого 

стан процесів, об’єктів чи системи значною мірою погір-

шується, їх цілісність порушується, але вони перебувають 

у межах граничних значень (значний збиток) – 3; 

– значний дестабілізуючий вплив загрози, за якого 

стан процесів, об’єктів чи системи значною мірою погір-

шується, а їх цілісність порушується, виходячи за межі 

граничних значень (руйнівний збиток) – 4; 

4) визначити інтегральний очікуваний показник 

впливу загрози, використовуючи формулу (3.1): 
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де, Іпз – інтегральний очікуваний показник впливу загро-

зи, який має таку градацію: незначна загроза 0,01–0,2 (не-

значний дестабілізуючий вплив загрози); помірна загроза 

0,21–0,50 (помірний дестабілізуючий вплив загрози: стан 

процесів, об’єктів чи системи суттєво не погіршується, їх 

цілісність не порушується); значна загроза 0,51–0,8 (знач-

ний дестабілізуючий вплив загрози: стан процесів, 

об’єктів чи системи погіршується, їх цілісність порушуєть-

ся, але вони знаходяться у межах граничних значень); не-

безпечна загроза (небезпека) 0,81–1 (значний дестабілі-

зуючий вплив загрози: стан процесів, об’єктів чи системи 

погіршується, їх цілісність порушується, виходячи за межі 

граничних значень); 

Ке – ваговий коефіцієнт думки експерта. Він встано-

влюється від 0 до 1, причому в сумі має дорівнювати оди-

ниці (3.2).  
 

n

i

eiK
1

1 .   (3.2) 

 

Розподіл вагових коефіцієнтів залежить від кількос-

ті учасників експертної групи, водночас головному експе-

рту встановлюється максимальний ваговий коефіцієнт, 

решта рівномірно розподіляється між рядовими експер-

тами. У разі наявності експерта, думка якого суттєво від-

різняється від середньозваженої думки експертів, йому 

встановлюється мінімальний коефіцієнт; 

Р – ймовірність загрози (малоймовірна загроза – 0,1–

0,15; потенційна загроза – 0,16–0,99; реальна загроза – 1); 

М – можливий дестабілізуючий вплив (незначний 

збиток – 1; помірний збиток – 2; значний збиток – 3; руй-

нівний збиток – 4); 
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n – кількість експертів; 

n*– деякий адаптаційний параметр, пов’язаний з кі-

лькістю експертів. Під час використання чотирьох експе-

ртів n*=n. В усіх інших випадках його числове значення 

визначається максимальним значенням параметра M, 

тобто n*=Mmax, якщо n≠4. 

Отримавши в такий спосіб інформацію про інтегра-

льний очікуваний показник впливу загрози, можна визна-

чити найнебезпечніші загрози та рівень їх негативного 

впливу у відносному вираженні. Результати експертних 

оцінювань доцільно відображати у формі таблиці 3.1.  

 

Таблиця 3.1. 
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1. 

Штрафні санкції 
від порушень 
податкового 
законодавства 

Фінансові 
ресурси 

0,40 
0,31 
0,37 
0,41 

2 1 
2 2 

Незначна 
загроза 
(0,15) 

2. 

Конфлікт у зв’язку 
зі свідомим 
створенням 
перешкод для участі 
акціонерів 
у загальних зборах 

Корпоративні 
відносини 

0,58 
0,51 
0,48 
0,59 

3 2 
3 2 

Помірна 
загроза 
(0,36) 
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1 2 3 4 5 6 

3. 

Використання 
конкурентом 
комерційної 
таємниці у зв’язку з 
неправомірним 
вилученням 
документів, що 
містять комерційну 
таємницю 

Інформація 

0,79 
0,83 
0,56 
0,64 

3 3 
4 3 

Значна 
загроза 
(0,56) 

4. 

Розкрадання 
матеріальних 
цінностей особами, 
що не працюють 
у АТ 

Матеріальні 
цінності 

0,20 
0,31 
0,25 
0,46 

2 2 
2 2 

Незначна 
загроза 
(0,14) 

5. 

Низький 
рівень захисту 
комп’ютерних 
систем від 
несанкціонованого 
доступу 

Інформація 

0,89 
0,80 
0,87 
0,75 

3 3 
3 3 

Значна 
загроза 
(0,63) 

6. 

Конфлікт у зв’язку з 
низьким рівнем 
дивідендних виплат 
або їх відсутністю 
упродовж тривалого 
часу 

Корпоративні 
відносини 

0,28 
0,31 
0,37 
0,45 

2 1 
1 2 

Незначна 
загроза 
(0,13) 

 

5. Сформувати перелік загроз, виділивши їх у групи:  

а) небезпечні загрози (небезпека);  

б) значні загрози;  

в) помірні загрози; 

г) незначні загрози.  

Загрози, які оцінені як небезпечні та значні, потре-

бують термінової ліквідації, починаючи з небезпечних. 

Помірні загрози також повинні перебувати під наглядом 

керівництва і мають бути якомога скоріше усунені. 
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Питання й завдання для самоконтролю 

 

1. Поняття «виклик», «загроза», «небезпека», їх сут-

ність, відмінності та вплив на життєдіяльність АТ. 

2. Загроза, її сутність, ознаки та вплив на економіч-

ну безпеку АТ. 

3. Класифікація загроз. 

4. Основні внутрішні та зовнішні загрози АТ.  

5. Тіньова економіка як форма загрози, її сутність та 

загальна характеристика.  

6. Корупція як форма загрози, її сутність та загальна 

характеристика.  

7. Економічні злочини як форма загрози, її сутність 

та загальна характеристика.  

8. Недобросовісна конкуренція як форма загрози, її 

сутність та загальна характеристика.  

9. Методика діагностики загроз. 
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Тема 4 
СУБ’ЄКТИ ТА ОБ’ЄКТИ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ 

 
 

4.1. Роль держави у забезпеченні 
економічної безпеки підприємства 

 

Рівень економічної безпеки акціонерних товариств 
залежить не тільки від власних можливостей, а й від дер-
жави як суб’єкта забезпечення економічної безпеки. 
Суб’єкт забезпечення економічної безпеки – це фізична 
або юридична особа, яка бере участь в організації забез-
печення економічної безпеки АТ [133, с. 86]. 

Держава як універсальна та суверенна політична ор-
ганізація, весь її механізм, закони, підзаконні акти має 
безпосереднє відношення до економічної безпеки [114]. 
Тобто, держава виступає в ролі суб’єкта забезпечення 
економічної безпеки акціонерних товариств. На загально-
національному та регіональному рівні це: Президент 
України, Верховна Рада України, Кабінет міністрів Украї-
ни, центральні та регіональні органи виконавчої влади, 
суди, органи прокуратури, місцеві державні адміністрації 
та місцеві ради. Всі ці суб’єкти забезпечують економічну 
безпеку АТ у межах своїх повноважень.  

Держава є першопричиною змін економічної пове-
дінки підприємців [21, с. 80] і того зовнішнього середови-
ща, в якому функціонує підприємство. Зовнішнє середо-
вище характеризується швидкою, часто різновекторною 
та суперечливою змінюваністю. Його нестійкість призво-
дить до дестабілізації економіки підприємства і є сигна-
лом переходу від безпечного стану до небезпечного [137]. 

Втручання держави в економіку насамперед зале-
жить від її стану, який може вимірюватися трьома рівнями:  

1) нерозвинута економіка;  
2) економіка, що розвивається;  
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3) розвинута економіка [97, с. 33].  
Економіка України, зокрема її корпоративний сек-

тор, перебувають у стані розвитку, тому вплив держави 
має бути активним. Це пов’язано з тим, що держава на 
такому ринку ініціює і розбудовує одночасно дві взаємо-
доповнювальні та взаємопов’язані функції: функцію роз-
витку і функцію безпеки [97, с. 33]. Водночас для інтегру-
вання функції розвитку економіки країни і функції еконо-
мічної безпеки держави в єдиний технологічний процес 
використовуються механізми державного управління. 
Схематично процес впливу держави на економічну безпе-
ку АТ подано на рисунку 4.1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 4.1. Схематична модель впливу держави 

на економічну безпеку АТ 
 

 

Роль держави у забезпеченні економічної безпеки 
акціонерних підприємств через функцію розвитку макро-
економіки виявляється у створенні необхідних умов (еко-

 

Держава 

 

Функції 

Функція 
розвитку 

 

Функція 
державного 
управління 

 

Функція 
економічної 

безпеки 

 

1. Створення мінімально необхідних економічних переду-
мов для розвитку АТ. 

2. Формування організаційно-правових механізмів для за-
хисту корпоративних економічних інтересів, корпоративних прав 
та збереження цілісності АТ. 

3. Формування механізмів і можливостей для удоскона-
лення корпоративного управління і як наслідок підвищення ефек-
тивності управління функцією економічної безпеки АТ. 

 

Економічна безпека АТ 
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номічних, політичних, інформаційних, правових тощо) для 
розвитку самих АТ. Захищаючи економічні інтереси підп-
риємств, держава створює їм умови для функціонування 
та сталого розвитку, а також сприяє зростанню економіки, 
формуванню здорового конкурентного середовища та 
передумов для залучення інвестицій, що безперечно ма-
тиме позитивний вплив на безпеку бізнесу. Для цього 
держава, як правило, використовує кредитно-грошову, 
податкову та митну політику, а також, різні протекціоніст-
ські заходи і механізми.  

Функція економічної безпеки держави виявляється, 
з одного боку, через її видові функції, які розкриті у темі 5 
цього підручника, а з іншого – через функції та механізми 
державного управління.  

Забезпечення економічної безпеки АТ через функції 
і механізми державного управління сприяє їх об’єднанню 
в єдину комплексну систему відповідних державних і не-
державних механізмів та інституцій, які дають змогу рег-
ламентувати проведення єдиної економічної політики, 
підпорядкувати її встановленим вимогам і правилам, зме-
ншити ризик завдання збитків та руйнації. Вплив держа-
вного управління на АТ, зокрема й на економічну безпеку, 
відбувається в основному шляхом реалізації його функцій: 
регулювання і контролю. 

Регулювання підприємництва притаманне ринковій 
економіці, правовій державі [34]. Через регулювання всьо-
го комплексу відносин держава забезпечує необхідні умо-
ви для узгодження інтересів держави, регіону, фірми та 
особи [18, с. 7].  

Контроль за підприємницькою діяльністю є інстру-
ментом примусу суб’єктів господарювання щодо дотри-
мання ними встановлених законодавством правил, закон-
ної поведінки контрагентів, партнерів та інших осіб, які 
своєю діяльністю пов’язані з АТ. В країні існує значна кіль-
кість контрольних функцій, які так чи інакше впливають 
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на безпеку акціонерних товариств. Серед найважливіших 
видів контролю є: загальний, податковий, антимонополь-
ний, банківський та контроль за випуском і обігом цінних 
паперів акціонерного товариства. 

З погляду економічної безпеки організаційні механі-

зми державного управління економікою, зокрема корпо-

ративним сектором, потрібні для того, щоб:  

1) попереджувати загрози та небезпеки;  

2) вирішувати конфлікти учасників ринку;  

3) вдосконалювати управління ризиками;  

4) ліквідовувати умови, що сприяють учиненню 

економічних правопорушень та злочинів;  

5) впроваджувати мінімально необхідні й обов’язкові 

для всіх учасників ринку правила, критерії та стандарти;  

6) впорядковувати механізми взаємодії для захисту 

інтересів учасників економічних відносин на ринку;  

7) застосовувати заходи впливу та примусу тощо. 

У підсумку роль держави у забезпечені економічної 

безпеки АТ полягає у створенні таких механізмів і можли-

востей, які б забезпечували:  

а) самодостатність економічної системи АТ (наяв-

ність необхідних ресурсів та можливостей їх застосування 

як мінімум на рівні, достатньому для забезпечення реалі-

зації функції розвитку АТ);  

б) стійкість економічної системи АТ (наявність не-

обхідних умов, гарантій та системних зв’язків між елемен-

тами як мінімум на рівні, достатньому для забезпечення 

реалізації функції розвитку АТ). 

Водночас держава, яка неспроможна сформувати такі 

механізми і можливості, виконує негативну роль у системі 

економічної безпеки АТ, тобто перетворюється з фактора 

забезпечення економічної безпеки на джерело загрози.  

Принципово важливим для забезпечення економіч-
ної безпеки АТ є використання механізмів взаємодії сис-
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теми економічної безпеки АТ та системи безпеки держави. 
Наприклад, суттєвою допомогою для безпеки АТ була б 
інформація про протиправні дії транснаціональних кор-
порацій, про рейдерські захоплення, про проникнення в 
управлінські структури представників організованих зло-
чинних угруповань тощо. Подібна допомога відповідним 
структурам системи безпеки держави могла б бути з боку 
служб безпеки АТ, наприклад, допомога у розшуку відпо-
відних осіб, надання інформації про «відмивання» коштів, 
здобутих злочинним шляхом тощо. 

Отже, системи економічної безпеки АТ і держави по-
винні взаємодіяти і відтак сприяти один одному у вико-
нанні властивих їм функцій та у вирішенні поставлених 
завдань. Практика такої взаємодії існує в США, низці єв-
ропейських країн та ін.  

 
 

4.2. Роль державної служби охорони 
у забезпеченні економічної безпеки 

підприємства 
 

Особливе місце серед елементів системи забезпе-
чення економічної безпеки акціонерних товариств нале-
жить Державній службі охорони при МВС України (ДСО). 
Унікальність ДСО обумовлена тим, що вона є єдиною в 
Україні централізованою професійною охоронною струк-
турою, що володіє правом на надання замовникам озбро-
єної охорони. Крім того, ДСО є єдиною в Україні охорон-
ною структурою, котра має відповідні законодавчо визна-
чені повноваження щодо здійснення функцій з охорони 
громадського порядку та боротьби зі злочинністю. Дер-
жавна служба охорони також є представником держави на 
ринку охоронних послуг України [112].  

ДСО здійснює охорону об’єктів усіх форм власності, 

зокрема банків та інших установ фінансово-кредитної 
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системи, особливо важливих об’єктів, коштовних вантажів 

та цінностей, що перевозяться, а також майна громадян.  

Фактично система ДСО покриває всю територію 

України. Її підрозділи мають у своєму арсеналі сучасне 

технічне обладнання, новітні засоби індивідуального за-

хисту та засоби зв’язку, спецавтомобілі, практично пов-

ний асортимент вогнепальної зброї, що є вагомими пере-

думовами надання ефективних охоронних послуг. 

Всі об’єкти, що перебувають під охороною підрозділів 

ДСО, підключено до пультів централізованої охорони, на 

яких цілодобово чергують оператори та групи затримання.  

Підрозділи воєнізованої охорони можуть мати на 

озброєнні вогнепальну зброю, а охоронні підрозділи – 

вогнепальну спортивну і вогнепальну мисливську зброю 

та оснащуватися спеціальними засобами індивідуального 

захисту та активної оборони. Працівники підрозділів ДСО 

під час несення служби мають право застосовувати ці за-

соби в порядку, визначеному законодавством.  

Відтак відповідно до чинного законодавства ДСО не 

тільки здійснює заходи щодо охорони об’єктів, вантажів, 

громадян тощо, а й розробляє основні вимоги для їх захи-

сту та нормативну документацію, що регламентує вико-

нання охоронних функцій, а також проектування, вироб-

ництво, монтаж, експлуатацію й утилізацію технічних 

засобів охоронного призначення – для недержавних охо-

ронних структур. Фактично ДСО була і є монополістом на 

ринку охоронних послуг України. ДСО діє на засадах само-

фінансування, надаючи АТ повний комплекс охоронних 

послуг, які можна поділити на дві групи (рис. 4.2). 

Коефіцієнт надійності охорони ДСО перевищує 

99,8% [40]. Водночас з огляду на кількість об’єктів, що 

охороняються ДСО та приватними охоронними структу-

рами, частка державного представника цього ринку ста-

новить приблизно 50%.  
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Рис. 4.2. Структура охоронних послуг, що надаються ДСО 

 

Основною перевагою ДСО у забезпеченні економіч-

ної безпеки АТ є право оснащуватися бойовою зброєю та 

застосувати її у визначених законом випадках. У наданні 
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охоронних послуг цей чинник є основним, що забезпечує 

їх ефективність, оскільки саме від нього залежить реальна 

спроможність охорони запобігти протиправним діям про-

ти власності чи особи, які охороняються. Цьому сприяє і 

значний матеріально-технічний потенціал Служби: най-

новіші зразки техніки, спецавтомобілі, всі види спеціаль-

них засобів індивідуального захисту. 

На відміну від приватних структур безпеки, ДСО має 
відповідну законодавчу базу, що практично не обмежує її 
у наданні власних охоронних послуг та визначенні умов їх 
надання іншим, недержавним, структурам безпеки.  

Основними критеріями якості надання охоронних 
послуг ДСО є: 

1) технічна оснащеність;  
2) оснащеність зброєю;  
3) професіоналізм;  
4) швидкість прибуття на об’єкт, що охороняється;  
5) цінова політика;  
6) індивідуальний підхід при укладанні угоди про 

надання послуг; 
7) надійність охорони;  
8) матеріальна відповідальність за умовами договору. 
Роль ДСО на ринку охоронних послуг України обумо-

влена наявністю в її розпорядженні найбільш потужних 
сил і засобів, законодавчому захисті її діяльності, а також 
тим, що саме ДСО визначає «правила гри» на ринку охо-
ронних послуг.  
 
 
 

4.3. Приватні (недержавні) структури 
з безпеки 

 
Приватні структури безпеки почали створюватися в 

Україні на початку 90-х років. Їхнє виникнення певною мі-
рою стало реакцією на криміналізацію в підприємницькій 
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діяльності. Перші недержавні структури, серед яких були 
«Сакура», «Січ», «Партнер», «IBS» спеціалізувалися на охо-
роні майна, особистій охороні підприємців, супроводі ван-
тажів тощо, які сьогодні є лише складовими загальної сис-
теми. Нині спектр їх послуг значно розширився – це право-
вий і економічний захист усіх форм власності, відстежу-
вання фінансової спроможності партнера, надання інфор-
мації про конкурентів, моніторинг боргових зобов’язань, 
оснащення різними системами сигналізації, технічний за-
хист від прослуховування приміщень, телефонних розмов, 
несанкціонованого доступу до комп’ютерних мереж, анти-
терористичне обладнання для виявлення та знешкоджен-
ня вибухових пристроїв, рентген-системи для огляду лю-
дей, кореспонденції, металошукачі та ін. Сучасну структуру 
основних складових системи приватних структур з безпе-
ки, які можуть брати участь у забезпеченні економічної 
безпеки підприємства, подано на рисунку 4.3.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4.3. Система недержавних структур безпеки 
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виконання тих чи інших видів діяльності, що притаманні 

їм та визначені в статутних документах. Далі подано їх 

коротку характеристику. 

Охоронні агентства надають на договірній основі 
такі види послуг із забезпечення безпеки АТ: 

– фізичний захист об’єктів і приватних осіб; 
– забезпечення безпеки об’єктів і приватних осіб за 

допомогою програмно-технічних комплексів захисту ін-
формаційних систем; 

– забезпечення інформаційної безпеки недержавних 
суб’єктів економічних відносин; 

– інформаційно-аналітичне забезпечення підприєм-
ницького ризику та захист комерційної таємниці; 

– превентивне консультування керівників створю-
ваних підприємств та економічних структур з питань 
комплексної безпеки; 

– надання підприємницьким структурам гарантій у 
здійсненні комерційних угод і кредитоспроможності пар-
тнерів тощо [31]. 

Детективні агентства.  
Досвід країн світу свідчить, що функціонування 

приватних детективів, детективних підприємств та їх 
об’єднань значно підвищує відповідальність державної 
правоохоронної системи за своєчасне й високопрофесійне 
реагування на потреби громадян і суспільства, звільняє 
правоохоронців від необхідності виконання багатьох не-
значних та невластивих їм функцій, сприяє загальному 
покращенню криміногенної ситуації. У більшості країн 
цей вид діяльності визнано на державному рівні та врегульо-
вано законами. 

В Україні сьогодні такий вид діяльності офіційно ви-
знаний, але ще не має свого законодавчого врегулювання, 
хоча фактично приватною детективною (розшуковою) 
діяльністю давно й плідно займаються не тільки фізичні 
особи, а й юридичні. 
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Детективні агентства зазвичай займаються таким: 
1) вивчення ринку, пошук і збір із відкритих джерел 

інформації з метою підготовки ділових переговорів, 
з’ясування фінансової, майнової та комерційної спромож-
ності та благонадійності потенційних ділових партнерів 
(юридичних і фізичних осіб); 

2) з’ясування обставин неправомірного використан-
ня в підприємницькій діяльності фірмових знаків та на-
йменувань, недобросовісної конкуренції, а також розголо-
шення відомостей, що становлять комерційну таємницю; 

3) розшук зниклого (втраченого або викраденого) 
майна; 

4) реалізація заходів щодо відтворення втраченої 
(зниклої) інформації з питань законних прав та інтересів 
замовників; 

5) пошук і збір даних, які можуть бути приводом або 
підставою для звернення до правоохоронних органів або 
до суду; 

6) виявлення фактів незаконного (несанкціоновано-
го) збирання з метою використання відомостей, що ста-
новлять комерційну таємницю замовника, а також фактів 
незаконного (несанкціонованого) збирання стосовно фі-
зичних осіб конфіденційної інформації; 

7) пошук і виявлення фактів незаконного викори-
стання прав інтелектуальної власності, що належать 
замовнику; 

8) пошук боржників та осіб, які ухиляються від ви-
конання своїх договірних обов’язків; вирішення в поряд-
ку, встановленому законодавством України, питань щодо 
повернення боргів та виконання договірних обов’язків. 

Послуги аналітичних та консалтингових агентств 
охоплюють: експертну оцінку майна та майнових прав, 
матеріальних і нематеріальних активів, а також бізнесу; 
дослідження ринку, підготовку аналітичних звітів та 
оглядів; юридичні; аудиторські; страхові та ін.  
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У сфері корпоративних правовідносин такі агентст-

ва здійснюють:  

1) захист від корпоративних конфліктів (увідповід-

нення внутрішніх нормативних актів підприємства та 

його статуту з інтересами замовника;  

2) розробка документів, необхідних для безпечної 

роботи менеджменту підприємства);  

3) супроводження корпоративних спорів (ведення 

справ у суді та виконавчій службі); 

4) супроводження договорів з купівлі-продажу цінних 

паперів (розробка договорів, оцінка документів, що підтвер-

джують право власності на цінні папери, ведення перего-

ворів, консультаційна робота з цих питань), а також части-

ни в уставному фонді суб’єкта господарського товариства;  

5) юридичне обслуговування корпоративного підп-

риємства (правова експертиза установчих документів, 

внутрішніх положень підприємства, увідповіднення їх з 

інтересами замовника, підготовка та проведення загаль-

них зборів; 

6) оцінка договірних відносин замовника з контра-

гентами; робота з оптимізації кредиторської заборговано-

сті тощо. 

Сьогодні у світі активно працює низка міжнародних 

організацій, предметом діяльності яких є розвідка. Це, 

зокрема: 

1. Всесвітня асоціація детективів [29]. 

2. Європейське об’єднання професіоналів конкурен-

тної розвідки [45]. 

3. Академія бізнес-розвідки [3]. 

4. Центр підготовки спеціалістів з конкурентної ро-

звідки [136]. 

5. Російське об’єднання професіоналів конкурентної 

розвідки [113]. 

6. Об’єднання практиків конкурентної розвідки [84]. 
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7. Аналітичний клуб [4]. 

8. Товариство системних аналітиків [121]. 

9. Фонд аналітиків та професіоналів служб інфор-

мації [126]. 

В Україні теж функціонують об’єднання, які займа-

ються теоретичними та практичними розробками у сфері 

конкурентної розвідки, зокрема: Об’єднання аналітиків і 

професіоналів конкурентної розвідки (Харків) [83]; Украї-

нське товариство фінансових аналітиків [124]; Консалти-

нгова компанія «СІДКОН» [61]; Агентство комплексного 

захисту бізнесу «Дельта М» [1]. 

Громадські організації з безпеки представляють інте-

реси безпекових підприємств у процесі вирішення питань 

співробітництва з владними структурами, сприяють ак-

тивізації потрібної системі законотворчої діяльності, ви-

вчення і впровадження досвіду, популяризації безпекової 

діяльності, активізації зарубіжних контактів [65, с. 67].  

Серед громадських організацій, які займаються 

створенням організаційно-правових засад діяльності не-

державних служб безпеки, є Український союз промисло-

вців і підприємців (УСПП). Саме УСПП виконує роль коор-

динатора формування недержавної системи безпеки. 

Під час вибору охоронної структури насамперед по-

трібно брати до уваги якість надання послуг. Структура 

якості охоронної послуги є однаковою, незалежно від то-

го, хто її надає: ДСО чи приватні охоронні структури.  

Сильними сторонами у забезпеченні якості охорон-

них послуг є цінова політика та індивідуальний підхід у 

процесі укладання угоди про надання послуг, слабкими – 

оснащеність зброєю, професіоналізм працівників та на-

дійність охорони. 

Згідно з законодавством приватним охоронним 

структурам заборонено застосовувати вогнепальну бойо-

ву зброю, у зв’язку з чим вони використовують іншу не 
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бойову зброю, яка значно поступається в ефективності 

попередження чи відбиття нападу злочинців.  

Сьогодні основними вагомими перешкодами на 

шляху розвитку приватних структур безпеки є: 

1) залежність ПСБ від головного конкурента – Дер-

жавної служби охорони при МВС України, зокрема з пи-

тань отримання ліцензії;  

2) відсутність у приватних структур безпеки права на 

застосування зброї, що робить їх менш конкурентоспромо-

жними порівняно з ДСО, якій таке право надано законом; 

3) відсутність правового регулювання діяльності 

ПСБ та визначення їх правового статусу на ринку безпеки 

та у стосунках з державою. На практиці це призводить до 

того, що одні суб’єкти господарювання (недержавні стру-

ктури безпеки), які надають охоронні послуги АТ, підкон-

трольні іншому суб’єктові господарювання (ДСО), що на-

дає ті ж послуги;  

4) низький рівень взаємодії ПСБ з правоохоронними 

органами держави щодо обміну інформацією та співпраці 

із забезпечення економічної безпеки АТ. 

Процес формування й удосконалення правового ре-

гулювання діяльності приватних структур безпеки, ор-

ганізації їх взаємодії з державними правоохоронними 

органами повинен бути системним та продуманим. Дос-

від такого підходу є у розвинених країнах, зокрема США, 

Німеччині, Англії, Ізраїлі. Наприклад, у США законодавчо 

визначено три класи ліцензування недержавної охорон-

ної та детективної діяльності. Детектив класу «А» має 

право займатися тільки збором інформації, класу «В» – 

мати зброю та надавати сторожові та охоронні послуги, 

класу «С» – надавати охоронно-сторожові та детективні 

послуги [56]. 

Приватні структури з безпеки мають значні можли-

вості щодо надання комплексу послуг АТ з питань забез-
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печення їх економічної безпеки. Проте через окреслені 

причин їх якість ще не повною мірою відповідає вимогам і 

потребам українських АТ та європейським стандартам. 

Основними джерелами розвитку ринку безпеки, на якому 

ПСБ будуть рівноправними учасниками з державними, та 

підвищення рівня якості їхніх послуг є такі:  

1) об’єднання зусиль держави, приватних структур 
безпеки та громадських організацій з метою формування 
цивілізованого і справедливого правового забезпечення 
функціонування ринку послуг з безпеки з урахуванням 
європейських стандартів;  

2) налагодження координації діяльності ПСБ та дер-
жавних структур в організації ефективного захисту корпо-
ративних економічних інтересів і національної економіки. 

 
 

4.4. Підприємство як суб’єкт забезпечення 
економічної безпеки 

 
Основним суб’єктом забезпечення економічної без-

пеки є саме АТ, а інші беруть у цьому процесі участь на 
умовах договору.  

Ефективність забезпечення економічної безпеки АТ 
залежить від суб’єктів безпеки, їх дієвості, взаємодії та 
оптимальної структури. Особливо це залежить від тих 
суб’єктів, що знаходяться в середині акціонерного підпри-
ємства. Для великих підприємницьких структур є оптималь-
ним, коли до складу суб’єктів безпеки безпосередньо в 
структурі АТ належать:  

1) відповідальний керівник системи;  
2) рада з питань безпеки;  
3) кризова група;  
4) керівники лінійних і функціональних підрозділів 

організації; 
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5) служба безпеки. 

Відповідальний керівник системи безпеки АТ – голова 

правління або його заступник. Він спрямовує діяльність 

системи безпеки, у зв’язку з чим повинен добре знати 

об’єкти безпеки і мати певні знання у сфері економічної 

безпеки. 

Рада з безпеки АТ – колегіальний орган при керівни-

кові системи безпеки. Рада виконує консультативні функ-

ції шляхом аналізу й оцінки ситуації у сфері безпеки та 

розробки проектів відповідних документів. Її пропозиції 

та рішення мають рекомендаційний характер.  

Кризова група – група з ключових фігур АТ, якій де-

легуються повноваження щодо оперативного управління 

у кризових (надзвичайних) ситуаціях. Кризові ситуації 

виникають у процесі або після здійснення зовнішніх чи 

внутрішніх загроз (теракт, пожежа, рейдерські атаки, кра-

діжка коштів у особливо великих розмірах, викрадення 

ключових фігур АТ тощо) і можуть виявлятися і розвива-

тися по-різному: повільно або миттєво, спонтанно або 

ретельно сплановано конкурентами чи зловмисниками.  

До складу кризової групи обов’язково повинні вхо-

дити: голова правління, юрист, фінансист, керівник служ-

би безпеки. Ці особи, як правило, через своє службове ста-

новище мають спеціальні знання, досвід, реальні можли-

вості впливати на обставини, в яких виникає і розвива-

ється кризова ситуація. Водночас забезпечується вплив на 

щоденну діяльність АТ. 

Кризова група вирішує такі завдання: проводить 

оцінку ситуації, що виникає чи вже виникла; ухвалює рі-

шення та забезпечує на їх виконання невідкладні заходи з 

безпеки; забезпечує оперативну взаємодію з правоохо-

ронними органами.  

Керівники лінійних і функціональних підрозділів АТ 

беруть участь у забезпеченні економічної безпеки шляхом 
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створення відповідних умов та виконання загальних за-

ходів безпеки. Основними їх функціями є: 

– участь у визначенні складу відомостей, що станов-

лять комерційну таємницю і конфіденційну інформацію 

підприємства; 

– організація виконання заходів безпеки у своїх 

підрозділах; 

– економічний та фінансовий контроль клієнтів і 

партнерів під час проведення операцій і угод; 

– реалізація заходів безпеки у кадровій роботі; 

– організація заходів захисту інтелектуальної влас-

ності, інформації з обмеженим доступом та технологій 

підприємства у процесі проведення операцій, угод, діло-

вих переговорів і зустрічей; 

– формування позитивного іміджу підприємства; 

– організація та підтримка відповідних режимів без-

пеки у роботі підрозділів підприємства; 

– економічні і технологічні заходи мінімізації ризи-

ків у діяльності підприємства; 

– моніторинг комерційних операцій на предмет реа-

льних або виникнення потенційних загроз; 

– організація навчання працівників підприємства, 

роботи з профілактики злочинів, порушень правил робо-

ти та негативних вчинків; 

– проведення внутрішніх перевірок і ревізій. 

Служба економічної безпеки (СЕБ) АТ є самостійним 

функціональним структурним підрозділом товариства. 

Вона підпорядковується керівнику АТ, що здійснює зага-

льне керівництво і контроль за діяльністю служби безпе-

ки, а безпосереднє управління покладається на її началь-

ника. Служба безпеки організовує у взаємодії з іншими 

структурними підрозділами, а також зовнішніми суб’єк-

тами державної та недержавної системи безпеки вирі-

шення завдань та виконання загальних і спеціальнхи за-
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ходів з безпеки щодо протидії загрозам, забезпечення ці-

лісності процесів і об’єктів, відтак створюючи умови для 

стійкого функціонування і розвитку АТ. Має свою струк-

туру, конфігурація якої може бути різною, з урахуванням 

загроз і фінансових, технічних, кадрових та інших можли-

востей. З урахуванням світового і вітчизняного досвіду 

служба безпеки АТ середнього масштабу може складатися 

з чотирьох секторів:  

1. Сектор охорони: охорона будинків і приміщень; 

охорона обладнання і майна; охорона працівників і захо-

дів; охорона перевезень. 

2. Сектор режиму: забезпечення секретності докуме-

нтів; забезпечення режиму допуску; контроль відвідувачів і 

транспорту; розслідування випадків порушень режиму. 

3. Сектор технічного захисту: виявлення технічних 

каналів витоку інформації; контроль за спробами несанк-

ціонованого доступу до інформації за допомогою техніки; 

обладнання організації засобами сигналізації і зв’язку; 

обладнання організації протипожежними засобами. 

4. Сектор інформаційно-аналітичної роботи: прове-

дення конкурентної розвідки; проведення контррозвідки; 

обробка, аналіз інформації та підготовка пропозицій з 

питань безпеки [133, с. 106–107]. 

Незважаючи на те, що в наукових джерелах запропо-

новано значну кількість варіантів організаційних структур 

служби безпеки підприємства, основними є два підходи:  

1) створення служби безпеки, структура якої зорієн-

тована на виконання всіх функцій, необхідних для забез-

печення економічної безпеки АТ, що делегуються їй як 

структурному підрозділу;  

2) створення служби безпеки, структура якої зорієн-

тована на виконання частини функцій, і для залучення на 

умовах угоди інших сил безпеки (ДСО, приватних струк-

тур безпеки) для виконання решти функцій, необхідних 
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для забезпечення економічної безпеки АТ у межах функ-

цій, передбачених для неї як структурного підрозділу.  

Ефективність СЕБ визначальною мірою залежить від 

того, наскільки адекватно будуть визначені та реалізовані 

функції СЕБ з урахуванням потенційних і реальних загроз 

конкретним об’єктам безпеки АТ, забезпечення цілісності 

процесів та об’єктів АТ. Основними функціями служби 

безпеки підприємства можуть бути:  

1) здійснення управління власними структурними 

підрозділами, організація взаємодії між ними та підрозді-

лами служб безпеки суб’єктів господарювання та інших 

юридичних осіб інших об’єктів з метою забезпечення 

функціонування та стійкого розвитку об’єкта; 

2) проведення моніторингу загроз і небезпек, вияв-

лення факторів та джерел, здійснення превентивного 

впливу на них; 

3) вироблення механізму мінімізації загроз і небезпек; 

4) здійснення комплексу заходів, що забезпечують 

безпеку об’єкта: інформаційно-аналітичне, нормативно-

правове, матеріально-технічне, психологічне, ідеологічне, 

організаційне та інше забезпечення; 

5) сприяння у здійсненні державного контролю за 

діяльністю служб безпеки суб’єктів господарювання та 

інших юридичних осіб інших об’єктів; 

6) здійснення конкретних заходів реагування на за-

грози і небезпеки щодо об’єкта; 

7) участь у формуванні системи освіти в сфері безпеки; 

8) організаційно-правове та інформаційно-аналітичне 

супроводження судових розглядів, що стосуються інте-

ресів об’єкта; 

9) інформування уповноважених державних органів 

і громадськості про порушення прав об’єкта; 

10) надання допомоги під час підбору та вивчення 

осіб, які приймаються на роботу; 
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11) вивчення ділової надійності й фінансової самос-

тійності партнерів об’єкта; 

12) сприяння в організації незалежної експертизи 

щодо якості товару, продукції; 

13) ведення реєстру надійних партнерів; 

14) організація, проведення навчально-практичної і 

консультаційної діяльності персоналу об’єкта в галузі 

безпеки; 

15) захист законних прав та інтересів, зокрема мате-

ріальних, персоналу об’єкта; 

16) збір, аналіз, оцінка та прогнозування даних, що 

характеризують стан обстановки зсередини і ззовні 

об’єкта безпеки; 

17) своєчасне виявлення можливих прагнень до 

об’єкта з боку джерел зовнішніх загроз безпеці; 

18) недопущення промислового шпигунства, виявів 

злочинності всіх форм та протиправних намірів окремих 

громадян на об’єкті; 

19) протидія несанкціонованому технічному проник-

ненню на об’єкт; 

20) виявлення, попередження та припинення мож-

ливої протиправної діяльності з боку співробітників 

об’єкта на шкоду його безпеці; 

21) захист співробітників об’єкта від насильницьких 

та майнових посягань під час виконання службових 

обов’язків; 

22) збереження матеріальних цінностей і відомос-

тей об’єкта; 

23) добування необхідної інформації для вироблен-

ня стратегічних і тактичних рішень, пов’язаних із управ-

лінням діяльністю об’єкта; 

24) фізична і технічна оборона будівель, споруд, те-

риторії і транспортних засобів, які належать об’єкту; 

25) протидія недобросовісній конкуренції; 
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26) забезпечення дотримання комерційної таємниці 
персоналом об’єкта, вжиття заходів за фактом розголошен-
ня комерційної таємниці згідно з чинним законодавством; 

27) збір інформації про факти неправомірного вико-
ристання товарних знаків підприємства; 

28) збір інформації про проведення ділових переговорів; 
29) захист життя та здоров’я персоналу від проти-

правних посягань; 
30) забезпечення безпеки в місцях проведення об’єк-

том представницьких, конфіденційних та інших заходів; 
31) підтримання взаємодії з правоохоронними та 

контрольними органами, створення сприятливих умов 
для виконання покладених на них законом обов’язків; 

32) здійснення профілактичних заходів із протидії 
виявам тероризму на об’єкті [65, с. 396–398]. 

Організаційна структура СЕБ, її кількісний та якіс-
ний склад, рівень технічної оснащеності, розміри фінансу-
вання та місце в структурі АТ залежать від низки 
об’єктивних і суб’єктивних факторів, зокрема: функцій 
служби економічної безпеки АТ; рівня прибутковості АТ; 
величини АТ; особливостей розміщення структурних під-
розділів та виробничих потужностей, комунікацій АТ; 
спеціалізації АТ; рівня криміналізації сегмента ринку, 
який обслуговує АТ; якості персоналу; рівня конкуренції 
та використання конкурентами методів недобросовісної 
конкуренції; міжнародної конкуренції; адміністративного 
впливу органів державної влади і управління; рівня кору-
пції; можливостей з фінансування діяльності служби без-
пеки; позиції керівників (власників) АТ щодо необхідності 
організації служби безпеки та її місця у системі економіч-
ної безпеки АТ тощо. 

З огляду на це і формується відповідна організацій-
на та штатна структура цього підрозділу. Організаційно 
вона може бути представлена у вигляді: департаменту 
безпеки, управління, служби, відділу тощо.  
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Законів прямої дії, що регламентують діяльність, 

права і обов’язок служби безпеки суб’єктів господарсь-

кої діяльності, сьогодні в Україні ще не прийнято. У 

зв’язку з цим служба економічної безпеки створюється і 

функціонує відповідно до локальних нормативних актів 

конкретного АТ.  

Проте під час формування нормативно-правового 

забезпечення економічної безпеки АТ, зокрема для ство-

рення і діяльності СЕБ, обов’язковою вимогою має бути 

дотримання принципу взаємозв’язку у формі «ланцюга». А 

саме: у статуті АТ слід передбачити право на захист кор-

поративних економічних інтересів та створення для цього 

відповідних структурних підрозділів, зокрема СЕБ, а та-

кож право на залучення державних і недержавних струк-

тур безпеки для забезпечення власної економічної безпе-

ки. У положеннях про структурні підрозділи ці права де-

талізуються і відображаються у формі завдань, функцій і 

повноважень на їх виконання. У посадових інструкціях і 

функціональних обов’язках завдання і функції підрозділу 

закріплюються за посадами і делегуються конкретним 

працівникам.  

Служба безпеки є системоутворювальним елемен-

том системи безпеки АТ, її організаційним та виконавчим 

центром. За оцінками спеціалістів, витрати на створення 

такої системи та її оптимальне функціонування можуть 

сягати 25% загальних витрат [72, с. 30]. Практика діяль-

ності деяких фірм у цій галузі свідчить, що на утримання 

фізичної охорони витрачається до 50%, на технічне забез-

печення до 30%, на інші потреби служби безпеки – до 20% 

коштів, що витрачаються [88].  

Основним призначенням служби економічної безпе-

ки є унеможливлення збитків або упущення вигоди та 

забезпечення цілісності процесів чи об’єктів і загалом АТ 

шляхом протидії загрозам.  
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У процесі забезпечення економічної безпеки акціо-

нерного підприємства СЕБ взаємодіє практично з усіма 

суб’єктами і силами підприємства, а також, за необхідно-

сті, з іншими (зовнішніми) суб’єктами і силами системи 

економічної безпеки. 

Всередині АТ служба економічної безпеки на підста-

ві та відповідно до вимог внутрішніх локальних актів під-

приємства взаємодіє з керівництвом та менеджментом 

АТ, Радою з питань безпеки (у разі її створення), керівни-

ками інших функціональних підрозділів товариства та 

персоналом (який також становить і сили безпеки). Без 

такої взаємодії результативність роботи СЕБ практично 

неможлива. 

СЕБ повинна брати участь, зокрема, у розробці таких 

актів АТ, як його Статут, положення про захист відомос-

тей, що становлять комерційну таємницю, перелік таких 

відомостей, інструкцій з дотримання вимог безпеки під 

час роботи з інформацією, формування баз даних, пропус-

кного, протипожежного режиму тощо та контролювати 

виконання їх вимог. З цією метою СЕБ може проводити 

навчання співробітників з питань безпеки, знайомити їх з 

відповідними вимогами на спільних нарадах, а також 

здійснювати внутрішні перевірки та ревізії для контролю 

виконання ними визначених вимог безпеки.  

Формуючи службу економічної безпеки АТ, слід до-

тримуватися чітких вимог: служба економічної безпеки 

має підпорядковуватися власнику АТ, в основних органі-

заційних нормативно-правових документах мають бути 

закріплені відповідні функції, повноваження та обов’язки, 

які б давали змогу ефективно взаємодіяти її з внутрішні-

ми підрозділами та зовнішніми структурами з безпеки. 

Розширення сфери впливу має відбуватися через збіль-

шення кількості відповідних функцій, а посилення впливу 

через наділення її відповідними повноваженнями. 



85 

У процесі забезпечення економічної безпеки АТ СЕБ, 
у разі необхідності, може залучати відповідні сили безпе-
ки, у тому числі зовнішні – недержавні структури безпеки 
та органи внутрішніх справ України, зокрема, ДСО, на до-
говірній основі. 

Водночас слід брати до уваги те, що послуги зовніш-
ніх суб’єктів забезпечення безпеки (державних та недер-
жавних) потребують значних витрат. До того ж рівень 
довіри до них не є високим, особливо коли йдеться про 
захист комерційної таємниці, витік якої може завдати то-
вариству значної шкоди. У такій ситуації надання такого 
доступу стороннім структурам є ризиком. У цьому кон-
тексті створення служб економічної безпеки на підприєм-
стві дає змогу уникнути цих чинників. 

Важливим аспектом діяльності СЕБ АТ, який суттєво 
впливає на її ефективність, є взаємодія з державними 
правоохоронними органами, потреба в якій зумовлена 
такими причинами: 

– обмеженість сил і засобів служби безпеки, особливо 
під час протидії нападу та затримання правопорушників; 

– обмеженість джерел інформації про кримінальну 
ситуацію і особливості дій організованої злочинності; 

– складність охорони транспортних перевезень ма-
теріальних цінностей; 

– обмеженість інформації про нових працівників 
фірми і служби безпеки. 

Організаційно-правовою основою взаємодії органів 
внутрішніх справ і СЕБ товариства є: конституційні прин-
ципи рівності захисту всіх форм власності; закони України 
(«Про міліцію», «Про оперативно-розшукову діяльність» та 
ін.); угода між МВС України і громадськими об’єднаннями 
підприємців, споживачів, приватних служб безпеки про 
взаємодію у сфері безпеки та боротьби зі злочинністю. 

У процесі такої взаємодії може здійснюватись, зокре-
ма, обмін інформацією стосовно способів скоєння проти-
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правних діянь та осіб, які перебувають у розшуку та мо-
жуть становити певну загрозу, створення системи спільної 
протидії незаконній діяльності з боку окремих фізичних та 
юридичних осіб (організація охорони, встановлення сигна-
лізації) тощо. Для мінімізації негативних наслідків виник-
нення загроз бізнесу важливу роль виконує своєчасне й 
оперативне інформування правоохоронних органів.  

Отже, пріоритетними напрямами взаємодії СЕБ АТ з 

правоохоронними органами держави є:  

– обмін інформацією про факти і способи вчинення 

протиправних дій, а також працівників організації, що 

підозрюються у скоєнні правопорушень; 

– розробка та реалізація спільних спеціальних захо-

дів, спрямованих на захист матеріальних цінностей, інфо-

рмаційних і фінансових ресурсів, керівників, працівників 

організації та їх сімей; 

– робота щодо добору і професійної підготовки кад-

рів СЕБ;  

– спільна перевірка кандидатур на роботу в службу 

безпеки з використанням інформаційних можливостей 

міліції про судимість тощо;  

– спільна розробка і введення правил про відповіда-

льність персоналу за протиправне використання чи роз-

голошення комерційної таємниці; 

– допомога міліції у навчанні та підвищенні кваліфі-

кації працівників служб безпеки. 

Слід зауважити, що питання взаємодії СЕБ з правоо-

хоронними органами на законодавчому рівні повністю не 

врегульовано, тому рівень такої співпраці є невисоким.  

Досвід зарубіжних країн свідчить, що служби безпе-

ки підприємств взаємодіють з недержавними структура-

ми безпеки, а також з правоохоронними органами держа-

ви. Зарубіжні приватні детективи і служби безпеки підп-

риємницьких структур мають, як правило, доступ до кри-
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міналістичних та оперативних картотек поліції та інших 

відомостей конфіденційного характеру [86]. В Україні та-

ка взаємодія має фрагментарний і поодинокий характер. 

Не врегульованим є питання взаємодії служб безпеки з 

правоохоронними органами держави. Досі державою не 

визначено суб’єктів забезпечення безпеки на рівні підп-

риємства. Незважаючи на такі обставини, СЕБ підприємс-

тва виявляє та припиняє злочини, запобігає правопору-

шенням, вживає відповідних профілактичних заходів.  

 
 

4.5. Об’єкти економічної безпеки 
 

Економічна безпека організується не взагалі, а за 
конкретними об’єктами. Під об’єктом безпеки розуміється 
все те, на що спрямована діяльність суб’єктів і сил безпе-
ки. Практика свідчить, що найбільшу зацікавленість у не-
добросовісних конкурентів та зловмисників ефективно 
господарюючими АТ викликають такі об’єкти: 

1) персонал (власники АТ, їх приватне майно, керів-
ництво і вищий менеджмент АТ, особи, які мають доступ 
до його таємниць, інші працівники); 

2) фінансові ресурси (національна й іноземна валю-
та, комерційні операції та угоди, коштовності, фінансові 
документи, акції, облігації тощо); 

3) матеріальні ресурси (будівлі, сховища, обладнан-
ня, транспорт, засоби і системи інформатизації, сировина, 
готовий товар, комунікації: водо- і газопостачання, кана-
лізація, електричні і телефонні мережі, системи вентиля-
ції та кондиціонування, протипожежна й охоронна сигна-
лізації тощо); 

4) інформаційні ресурси з обмеженим доступом (ві-
домості, що є комерційною таємницею і конфіденційною 
інформацією в різних сферах діяльності АТ: особливості та 
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інноваційні секрети, інфраструктура бізнесу, менеджмент, 
маркетинг і цінова стратегія, фінансові звіти і прогнози, 
програми розвитку, персонал, система безпеки фірми, ко-
рпоративні зв’язки тощо); 

5) корпоративні права (майнові та немайнові права 
акціонера-власника акцій товариства, які виникають з 
права власності на акції, що охоплюють право на участь в 
управлінні акціонерним товариством, право голосу, право 
на отримання інформації про діяльність юридичної особи, 
отримання дивідендів та активів акціонерного товарист-
ва у разі його ліквідації відповідно до закону, а також інші 
права та правомочності, передбачені законом чи статут-
ними документами);  

6) імідж АТ (психологічний портрет АТ, який беруть 
до уваги споживачі, постачальники, конкуренти, злочинці 
та інші під час формування власного ставлення до товари-
ства та ухвалення рішень). 

 
Питання та завдання для самоконтролю 

 
1. Розкрийте основні механізми впливу держави 

на економічну безпеку АТ та механізми взаємодії у її 
забезпеченні. 

2. Основна мета та завдання держави у забезпеченні 
економічної безпеки АТ. 

3. Загальна характеристика Державної служби охо-
рони та критерії оцінювання якості надання нею охорон-
них послуг.  

4. Структура охоронних послуг, що надаються ДСО. 
5. Приватні (недержавні) структури з безпеки, зага-

льна характеристика та основні види. 
6. Роль охоронних та детективних агентств у забез-

печенні економічної безпеки АТ. 
7. Роль аналітичних та консалтингових агентств у 

забезпеченні економічної безпеки АТ. 
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8. Які ви знаєте міжнародні організації, предметом 

діяльності яких є розвідка? 

9. Які є основні перешкоди на шляху розвитку при-

ватних структур з безпеки та напрями їх подолання? 

10. Роль відповідального керівника системи безпе-

ки, кризової групи, ради з безпеки у забезпеченні еконо-

мічної безпеки АТ.  

11. Роль та основні функції керівників лінійних і 

функціональних підрозділів у забезпеченні економічної 

безпеки АТ. 

12. Служба економічної безпеки, її сутність, призна-

чення та функції.  

13. Підходи та вимоги до формування служби еко-

номічної безпеки АТ. 

14. Основні чинники, що впливають на формування 

організаційної структури служби економічної безпеки та 

штату.  

15. Взаємодія служби економічної безпеки АТ з вну-

трішніми підрозділами та з державними правоохоронни-

ми органами. 

16. Об’єкт економічної безпеки, сутність, види та їх 

характеристика.  
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Тема 5 
ВИДОВІ ФУНКЦІЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
 
 

5.1. Видові функції економічної безпеки 
акціонерного товариства 

 
 

5.1.1. Охоронна діяльність 
 

У наукових джерелах охоронна діяльність тракту-
ється по-різному: 

– комплекс організаційних та спеціальних заходів, 
спрямованих на обмеження доступу до об’єктів (ванта-
жів), захист їх території, споруд (приміщень, виробничих 
та складських ділянок) та персоналу (фізичних осіб) від 
протиправних посягань [53, с. 9];  

– діяльність з надання послуг, пов’язаних з охоро-
ною майна юридичних і фізичних осіб та забезпечення 
особистої безпеки фізичних осіб на підставі цивільно-
правових угод [101]; 

– система правових, організаційних, економічних, 
технологічних та інших заходів, пов’язаних із збережен-
ням належного їм майна, забезпечення особистої безпеки 
фізичних осіб [123]. 

Охоронна діяльність повинна ґрунтуватися на відпо-
відних принципах, щодо змісту яких у науковців також не-
має одностайності. Водночас серед них є такі, що необхідно 
брати до уваги на практиці, а саме: комплексність, ешело-
нування, рівноміцність, безперервність, розумна достат-
ність [73]; активність і запобіжний характер охорони, доці-
льність і обґрунтованість організації режиму охорони, сво-
єчасність його підсилення, раціональне використання сил і 
засобів охорони, доцільне поєднання особистих можливос-
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тей з можливостями правоохоронних органів, здійснення 
охорони за єдиним планом, таємність і демонстративність 
охорони, максимальна інформованість [51, с. 58]. 

Для здійснення охоронної діяльністі потрібно засто-
совувати відповідні засоби і методи. Вибір їх залежить від 
низки чинників: можливих способів злочинних посягань 
на об’єкт охорони; ступеня технічної захищеності об’єкта, 
що охороняється; наявності та якості засобів охоронно-
пожежної сигналізації; режиму охорони об’єкта; кількісної 
та якісної характеристики сил охорони; умов місцевості, 
на якій розташовано об’єкт, що охороняється, а також йо-
го конструктивних особливостей; режиму і характеру ро-
боти об’єкта, що охороняється, його технологічними харак-
теристиками, наявними на об’єкті матеріальними та 
фінансовими цінностями; наявності уразливих місць у 
технічній захищеності об’єкта, які відомі тільки охороні та 
службі безпеки; озброєності та технічної оснащеності охо-
ронців, наявності у них автотранспорту, засобів зв’язку, 
сигналізації та спеціальних засобів [20, с. 57–58]. 

Залежно від використання тих чи інших сил та засо-
бів, охорона діяльність поділяється на фізичну та техніч-
ну. ЇЇ структура подана на рисунку 5.1.  

Фізична охорона здійснюється силами фізичних 
осіб за допомогою встановлення стаціонарних постів, ви-
ділення груп для супроводження вантажів, цінностей, для 
охорони посадових осіб, патрульних груп тощо. Крім люд-
ського ресурсу, для здійснення фізичної охорони можуть 
використовуватись службові собаки та приручені дикі 
тварини, які, до речі, в деяких випадках можуть виявитись 
ефективнішими за технічні засоби охорони, наприклад, 
щодо пошуку та виявлення вибухових речовин [70, с. 12]. 

Фізична охорона АТ передбачає:  
1) організацію та здійснення нагляду та контролю за 

об’єктами охорони, зокрема й підтримання безпечних умов 
зберігання матеріальних цінностей та фінансових засобів;  

2) організацію та забезпечення підтримання режиму 
охорони, під яким у загальному плані розуміють встанов-
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лений та обов’язковий для всіх порядок життєдіяльності 
об’єкта, що охороняється, який забезпечує попередження 
зловмисних та інших протиправних дій проти власності 
підприємця, надійний захист його законних економічних 
інтересів, а також нормальне функціонування підприємс-
тва загалом [8, с. 107]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 5.1. Структура охоронної діяльності 
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Всі питання охорони повинні чітко визначатись у 
внутрішніх актах товариства (концепціях, положеннях, 
інструкціях тощо) та повідомлятись усім його працівни-
кам, оскільки всі вони є частиною системи безпеки підп-
риємства та суб’єктами її забезпечення. Фізична охорона є 
частиною загальної безпеки товариства, в якій особливе 
місце займає особиста охорона, що обумовлено, зокрема, 
збільшенням кількості викрадень, нападів та вбивств біз-
несменів та цінністю одного з основних корпоративних 
ресурсів – ресурсу персоналу.  

На думку деяких дослідників, у забезпеченні особис-
тої охорони можна ґрунтуватись на розроблені спеціаліс-
тами служби державної безпеки Ізраїлю принципи, а саме:  

а) завжди суміщати в системі власної безпеки заходи 
трьох видів: особисту охорону, технічні засоби охорони, 
правила поведінки для всіх членів родини та найманих 
працівників. Наявність лише одного з названих видів охо-
рони не дає повної гарантії безпеки; 

б) контролювати, щоб заходи безпеки не заважали 
нормальним умовам життя бізнесмена та його сім’ї; 

в) підвищувати якісний рівень безпеки у разі зрос-
тання рівня загрози [115]. 

Як свідчить практика, фізичну охорону особи (пер-
соналу чи керівництва) можна умовно розділити на три 
напрями:  

1) безпека на робочому місці, що досягається, зокре-
ма, завдяки запровадженню пропускного режиму, встано-
вленню технічних засобів (пристроїв, що фіксують рух у 
приміщенні, камер відеоспостереження, кнопки екстрено-
го виклику охоронців); 

2) охорона під час руху/виїзду за територію АТ, для 
здійснення якої вживаються заходи щодо огляду автомо-
біля перед виїздом, ускладнення ідентифікації автомобіля 
особи, яка охороняється (наприклад, зміна автомобіля або 
застосування елементів камуфляжу), контроль за автот-
ранспортом, що рухається поруч, залучення машин охоро-
ни/супроводу тощо; 
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3) безпека членів сім’ї, для забезпечення якої можуть 

застосовуватись згадані та інші способи, що залежатимуть 

від конкретної ситуації, рівня та характеру загрози. 

Основним завданням охоронця є аналіз того, що від-

бувається навколо, а основна мета – запобігти виникнен-

ню загрози для особи, яка охороняється [46].  

Технічна охорона здійснюється шляхом викорис-

тання технічних засобів. Вони призначенні для виявлення 

спроб/фактів чи місць проникнення порушників та спо-

віщення групи реагування, варти, охоронців, а також не-

допущення чи обмеження можливостей таких спроб. Крім 

того, такі засоби можуть справляти психологічний вплив 

на порушника, наприклад, формуючи світові чи звукові 

сигнали тривоги в місці порушення, транслюючи відпові-

дні голосові повідомлення через гучномовець тощо. 

Сьогодні арсенал засобів та систем технічної охоро-

ни доволі багатий. Єдиного терміна для технічних засобів 

та систем, що використовуються для охорони об’єкта 

(підприємства), немає, вони по-різному визначаються 

спеціалістами-техніками і науковцями. Можна зауважити, 

що з часом технічні «системи охорони» переростають у «сис-

теми безпеки», від охорони «об’єкта» до безпеки «бізнесу».  

Окрім двох типів (технічної та фізичної) охорони, 

розрізняють також комбіновану. Остання, на нашу думку, 

є доцільнішою у контексті системного підходу до забез-

печення безпеки АТ та більш точно відображає поєднан-

ня засобів обох типів охорони в єдиній системі охорони 

підприємства. 

Охоронна діяльність як видова функція економічної 

безпеки суб’єкта господарювання виконує визначальну 

роль у забезпеченні економічної безпеки АТ. За умови 

ефективного її виконання на підприємстві можна суттєво 

зменшити збитки, попередивши, або вчасно ліквідувавши 

ті чи інші загрози. 
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5.1.2. Аналітично-пошукова діяльність 

 

Розвідка існувала завжди, її значення для політики, 

дипломатії та комерції було зрозуміле ще у давнину. Міс-

та, де комерційні секрети цінувалися більше за воєнні чи 

політичні, ставали центрами комерційної розвідки (на-

приклад, Венеція та Генуя). Згодом досвід ведення розвід-

ки на державному рівні почали застосовувати на рівні 

тогочасного підприємництва – ремісники, купці, банкіри. 

Перша приватна розвідслужба була створена флорентій-

ськими купцями-банкірами (ці види діяльності у той час 

часто суміщалися) в ХІV столітті. 

Пізніше таку розвідслужбу створили Фуггери з Аус-

бурга, які в XV та XVI століттях належали до найбільших 

європейських промисловців. Під керівництвом Якоба Фуг-

гера (1459–1525) функціонувала високоефективна розві-

дувальна мережа, основою якої слугували численні пред-

ставництва фірм у різних європейських країнах [8, с. 5]. 

Як свідчить зарубіжна та вітчизняна практика, нині 

цінність розвідки, комерційних таємниць та інформації 

загалом повсякчас збільшується. Інформація – це один із 

найцінніших ресурсів, наявних в організації, яка прагне не 

втратити своєї конкурентоздатності на світовому ринку 

[82, с. 28]. Конкурента боротьба неможлива без отриман-

ня інформації, у зв’язку з чим на контршпіонаж західні 

фірми витрачають 15–20% чистого прибутку [109, с. 6]. 

Розвідувальна інформація відрізняється від звичай-

ної тим, що вона є цільовою. Це не відомості взагалі, а ін-

формація, що слугує достатньою підставою для ухвалення 

конкретного рішення [28].  

Для означення розвідувальної роботи на рівні підп-

риємства застосовуються різні терміни: ділова розвідка, 

бізнес-розвідка, комерційна розвідка, економічна розвід-

ка, маркетингова розвідка, промислова розвідка тощо. 
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Загальновизнаного поняття згаданих видів розвідки сьо-

годні ані західними, ані вітчизняними науковцями та екс-

пертами не сформульовано. Водночас один і той же термін 

може мати різне тлумачення: 

Конкурентна розвідка:  

1) маркетинговий інструмент вивчення конкурен-

тного середовища, що становить цілеспрямований збір 

інформації про конкурентів для ухвалення управлінсь-

ких рішень щодо подальшої стратегії і тактики ведення 

бізнесу [19]; 

2) сплановані дії компанії щодо систематичного та 

етичного збору, аналізу та управління тією інформацією 

про зовнішнє середовище, яка може вплинути на здійс-

нення планів підприємства та його роботу загалом [23]; 

3) збір та обробка даних з різних джерел для вироб-

лення управлінських рішень з метою підвищення конку-

рентоздатності комерційної організації, що проводяться в 

межах закону та з дотриманням етичних норм [139]; 

4) постійний процес збору, нагромадження, струк-

турування, аналізу даних про внутрішнє і зовнішнє сере-

довище компанії й надання вищому менеджменту ком-

панії інформації, що дає змогу йому передбачити зміни в 

обстановці й ухвалювати своєчасні оптимальні рішення 

щодо управління ризиками, впровадження змін у компа-

нії й відповідних заходів, спрямованих на задоволення 

майбутніх запитів споживачів і підтримку прибутковості 

[119, с. 8–9]. 

Ділова розвідка – постійний процес збору, обробки, 

оцінки та накопичення даних, їх аналізу з метою ухвален-

ня оптимальних рішень [38; 178]. 

Економічна розвідка: 

1) сукупність узгоджених за місцем, часом і способом 

заходів спеціальних державних або корпоративних орга-

нів і дій підготовлених підрозділів та/або осіб, спрямова-



97 

них на здобуття закритих чи отримання відкритих відо-

мостей, їх збір, аналіз, інтерпретацію з метою отримання 

інформації, яка є значущою для суб’єктів економіки та 

забезпечує або національні, або корпоративні конкурент-

ні переваги [108]; 

2) організаційна структура, що займається питан-

нями збору, перевірки (верифікації), обробки та аналізу 

даних з різних аспектів зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства з подальшим використанням отриманої 

інформації для вирішення конкретних завдань його гос-

подарської діяльності [41]. 

Комерційна розвідка – найважливіша функція стра-

тегічного управління компанією, спрямована на забезпе-

чення ефективного досягнення заздалегідь визначених 

стратегічних цілей бізнесу [69]. 

Розглядаючи розвідувальну діяльність підприємств, 

потрібно взяти до уваги те, що в літературі і на практиці 

використовується також термін «промислове шпигунст-

во». Однак ці поняття слід розмежовувати. Характерними 

ознаками для розвідки є дотримання етичних норм та 

діяльність у межах закону. Змістом роботи фахівця, який 

займається розвідкою, є інформаційно-аналітична робота, 

тобто збір і аналіз інформації з відкритих джерел, мето-

дами, що не порушують норм законів. 

Під промисловим шпигунством розуміють вид недо-

бросовісної конкуренції, діяльність з незаконного добу-

вання та вивідування відомостей, що становлять вироб-

ничі та ділові секрети конкурентів, їх комерційну таємни-

цю, із закритих від широкого доступу (і сторонніх осіб) 

джерел в інтересах досягнення економічної вигоди та пе-

реваг [8, с. 316]. 

Для промислового шпигунства характерною є опе-

ративна діяльність незаконного характеру з використан-

ням агентурних і технічних методів. Наприклад, проник-
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нення на територію конкурента, викрадення інформації, 

підкуп працівників, зняття інформації з каналів зв’язку, 

шантаж тощо [119, с. 8]. 

Визначальною складовою у розвідувальній діяльно-
сті є аналітична. Тобто, сучасні загрози та небезпечні тен-
денції для розвитку АТ і загалом підприємництва ефекти-
вніше і економічно дешевше виявляти, використовуючи 
відкриті джерела та сучасні методи аналізу. Тому на рівні 
суб’єкта господарювання доцільно використовувати тер-
мін «аналітично-пошукова діяльність», оскільки він най-
більше відображає сутнісну природу сучасної розвідки у 
сфері економіки як видової функції економічної безпеки 
підприємств, зокрема акціонерних [128, с. 164–173]. 

Аналітично-пошукова діяльність – це інформа-
ційно-аналітична діяльність, спрямована на виявлення 
внутрішніх і зовнішніх загроз стратегічним цілям АТ, а 
також тенденцій розвитку ринку, економіки, конкуренції 
тощо, які можуть завадити або створити умови для їх до-
сягнення, використовуючи легальні джерела інформації 
та методи її збору. 

Зміст аналітичної-пошукової діяльності викладено 
на рисунку 5.2.  

Основною метою аналітично-пошукової діяльності є 
завчасне надання вищому менеджменту АТ з урахуванням 
їх інформаційних потреб аналітично інтегрованої інфор-
мації у зручній для використання під час ухвалення рі-
шень формі про потенційні чи реальні загрози, а також 
можливості, які виникають на ринку.  

Завданнями аналітично-пошукової діяльності є: 
а) завчасне надання інформації вищому менеджмен-

ту АТ про негативні тенденції, що розвиваються у внутрі-
шньому і зовнішньому середовищі підприємства щодо 
досягнення стратегічних цілей розвитку; 

б) завчасне надання інформації вищому менеджмен-
ту АТ про можливості, які виникають на ринку; 
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в) завчасне розкриття планів конкурентів щодо дося-

гнення ними конкурентних переваг, захоплення лідерства, 

чи здійснення інших небезпечних для розвитку АТ дій.  

Основними принципами аналітично-пошукової 

діяльності є: 

1) конфіденційність; 

2) законність; 

3) активність; 

4) цілеспрямованість; 

5) об’єктивність; 

6) комплексність; 

7) системність; 

8) безперервність. 

Дотримання під час аналітично-пошукової діяльності 

цих принципів надасть змогу успішно виконувати наведені 

завдання. Аналіз наукових джерел з питань розвідки свід-

чить, що ця діяльність складається з певних етапів. На дум-

ку автора, основними етапами аналітично-розвідувальної 

діяльності є такі: 

1. Визначення інформаційних потреб керівників, які 

займаються питаннями стратегічного управління. 

2. Збір інформації. 

3. Обробка й аналіз інформації. 

4. Оформлення та надання інформації. 

Визначення інформаційних потреб керівників, які 

займаються питаннями стратегічного управління, це най-

перше, з чого слід розпочинати і від чого залежить конк-

ретна мета аналітично-пошукової діяльності. Знаючи 

конкретні потреби керівників АТ в інформації, фахівці з 

аналітичної діяльності можуть цілеспрямовано збирати 

таку інформацію, використовуючи відповідні методи і 

засоби. Саме інформаційні потреби мають бути основним 

чинником у подальших етапах аналітичної діяльності.  
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Рис. 5.2. Схема змісту аналітично-пошукової діяльності 

як видової функції економічної безпеки АТ 

 
Збір інформації. Для збору інформації використо-

вуються різні методи і засоби. Питанням методів, особ-
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2) методи, які за своєю формою не порушують норм 

законів, проте не завжди відповідають морально-етичним 

нормам ведення чесної конкурентної боротьби (сірі мето-

ди), як-от: матеріальне заохочення співробітників конку-

рента або проведення підставних переговорів з метою 

вивідування конфіденційної інформації [120, с. 72–78]. 

Слід наголосити, що саме від того, які методи збору 

інформації використовуються, залежить її якість та відпо-

відність інформаційним потребам менеджерів вищого 

рівня управління в АТ. 

Обробка і аналіз інформації. На цьому етапі відби-

рається зазвичай інформація, що стосується інформаційних 

потреб вищого менеджменту АТ, котра відповідно обро-

бляється й аналізується. Для цього можуть використову-

ватися різні методи: хронологічний аналіз, статистичний 

аналіз, порівняльний аналіз, логічний аналіз причинно-

наслідкових зв’язків подій і процесів, аналіз проектів, 

методи моделювання процесів і ситуацій, методи оцінки 

рівня економічної безпеки. Найкращим набором методів 

є той, що забезпечує достовірність і повноту інформації. 

Основне призначення аналізу – це створення інтегрова-

но-аналітичної картини з різних джерел, даних, часто не 

пов’язаних між собою подій і фактів про потенційні чи 

реальні загрози АТ або можливості, які виникають на 

ринку. Наприклад, захоплення конкурентом лідерства в 

галузі тощо. 

Оформлення і надання інформації. Особливість цього 

етапу полягає у тому, що одночасно він є продуктом робо-

ти фахівця, який займається цією функцією, і структурно-

го підрозділу аналітично-розвідувальної діяльності. Фор-

ма, за якою надається інформація вищому менеджменту 

АТ, має бути зручною для ухвалення рішень. Вона встано-

влюється ще в процесі вивчення інформаційних потреб 

того чи іншого керівника вищої ланки управління АТ. 
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Проте обов’язково в аналітичній записці слід відобразити 

реальну ситуацію, подію, стан, тенденцію тощо, а також 

можливі негативні і позитивні наслідки. 

Отже, аналітична діяльність як видова функція еко-

номічної безпеки АТ дає змогу йому отримувати чи підт-

римувати конкурентні переваги на ринку завдяки: 

1) отриманню інформації про стан чи рівень еконо-

мічної безпеки АТ; 

2) отриманню інформації про наміри конкурентів, 

основні тенденції розвитку бізнесу та економіки чи полі-

тичної ситуації загалом; 

3) аналізу можливих ризиків та загроз, зокрема і від 

рішень менеджменту АТ;  

4) завчасному інформуванню і на цій основі вжиттю 

попереджувальних чи ліквідаційних заходів щодо загроз, 

локалізації або мінімізації можливих збитків; 

5) використанню інформації для послаблення кон-

курента та зміцнення власного становища. 

 

 

5.1.3. Детективна діяльність 

 

Ринкова економіка стимулює не лише виникнення в 

суб’єктів господарювання таємниць, а й інтерес до них з 

боку конкурентів та/чи кримінальних структур, які доволі 

часто застосовують незаконні методи для їх отримання. 

Така інформація спрямовується на забезпечення переваги 

однієї зі сторін у боротьбі за отримання найбільш високо-

го прибутку [10, с. 295]. 

Практика свідчить, що будь-яка цілеспрямована не-

дружня акція, спрямована проти інтересів суб’єкта госпо-

дарювання, починається зі збору інформації: навіть дріб-

ним крадіжкам зазвичай передує вивчення особою, яка 

має злочинні наміри, можливості протиправних дій. І вже 
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напевно без відповідного інформаційного забезпечення 

не мислимі такі деструктивні вияви, як виведення активів 

підприємства або рейдерські захоплення [118, с. 3]. 

В умовах недобросовісної конкуренції її суб’єктами 
використовуються будь-які протиправні методи, щоб 
отримати економічні вигоди чи переваги, наприклад, 
використання торговельної марки без згоди на це її вла-
сника, підробка продукції і її продаж під відомими брен-
дами тощо. Також значних збитків зазнають підприємст-
ва, зокрема акціонерні, від різних протиправних дій вла-
сного персоналу – від дрібних крадіжок до викрадення 
комерційної таємниці чи сприяння у рейдерських захоп-
леннях [30, с. 157]. 

Відтак характерною ознакою сучасного розвитку 
корпоративних відносин в Україні та й економіки загалом 
є протиправний характер внутрішніх і зовнішніх загроз.  

Державні правоохоронні органи через різні об’єк-
тивні та суб’єктивні чинники не можуть ефективно про-
тидіяти таким загрозам і забезпечувати економічну без-
пеку АТ. Цими питаннями, наприклад, в США та найбільш 
розвинених країнах Європи, займаються підприємства та 
приватні детективні агентства, які залучаються на умовах 
договору, використовуючи детективну діяльність. Детек-
тивна діяльність – це спеціальна діяльність, оскільки 
спрямована на захист законних інтересів і прав організа-
цій та окремих людей, у зв’язку з чим регулюється відпо-
відним законом. В Національному класифікаторі України 
ДК 003: 2010 «Класифікатор професій» передбачені про-
фесії «приватний детектив» та «помічник приватного де-
тектива», а також у Довіднику кваліфікаційних характе-
ристик професій працівників «Безпека господарської дія-
льності підприємства, установи, організації» розроблені 
відповідні кваліфікаційні характеристики [9]. Отже, дете-
ктивна діяльність як професія визнана державою.  

За змістом детективна діяльність має розвідувальний 
і контррозвідувальний характер та спрямування. Вона 
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здійснюється у внутрішньому середовищі АТ і зовнішньо-
му, що має відношення до діяльності АТ. Основне призна-
чення детективної діяльності у забезпеченні економічної 
безпеки АТ полягає у виявленні та встановленні фактів 
зовнішніх та внутрішніх загроз протиправного характеру, 
спрямованих на об’єкти безпеки, запобіганні й припиненні 
їх дії законними методами, використовуючи відповідні 
засоби та організаційно-правові механізми. Основний зміст 
детективної діяльності у частині забезпечення економічної 
безпеки АТ схематично подано на рисунку 5.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 5.3. Зміст детективної діяльності 

як видової функції економічної безпеки АТ  

 

Здійснюючи детективну діяльність, її суб’єктам не-
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процес детективної діяльності, впливаючи на її підсумок. 

До таких принципів слід віднести: повагу до особистості, її 
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цілеспрямованість; об’єктивність; комплексність; систем-

ність; безперервність [65, с. 379–381]. 

Основними видами детективної діяльності, за допо-

могою яких забезпечуватиметься економічна безпека АТ, 

можуть бути: 

1) збір інформації для ділових переговорів, вияв-

лення некредитоспроможних або ненадійних ділових 

партнерів; 

2) виявлення фактів і обставин неправомірного ви-

користання в підприємницькій діяльності фірмових зна-

ків та найменувань;  

3) попередження, виявлення фактів та обставин 

розголошення відомостей, що становлять комерційну 

таємницю; 

4) виявлення й інформування керівників підприємс-

тва і їх охоронців про злочини, що плануються проти них; 

5) встановлення авторів і відправників анонімних 

листів, розповсюджувачів відомостей, що ганьблять 

окремих осіб; 

6) вивчення осіб, які приймаються на роботу на пре-

дмет їх лояльності до підприємства; 

7) пошук викрадених чи безвісти зниклих працівни-

ків підприємства; 

8) пошук втраченого підприємством майна, встано-

влення фактів його привласнення фізичними чи юридич-

ними особами; 

9) виявлення фактів і підприємств, що використо-

вують недобросовісні методи конкуренції; 

10) виявлення осіб, що займаються промисловим 

шпіонажем; 

11) виявлення причин та умов, що сприяють вчи-

ненню правопорушень працівниками підприємства;  

12) документування дій осіб, які вчинили адмініст-

ративні порушення; 
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13) виявлення осіб із персоналу підприємства, що 
сприяють злочинним елементам у вчиненні ними злочинів; 

14) виявлення конфліктних чи протиправних проце-
сів у корпоративних відносинах, зокрема рейдерських 
захоплень; 

15) припинення протиправних дій осіб, що зазіхають 
на права і законні інтереси власників і працівників підп-
риємства та самого підприємства як юридичної особи, їх 
затримання та доставлення в органи внутрішніх справ; 

16) проведення профілактичної роботи з працівни-
ками підприємства, які схильні до правопорушень; 

17) захист життя та здоров’я персоналу підприємст-
ва від протиправних дій; 

18) взаємодія з правоохоронними та контрольними 
органами з метою створення організаційно-правових ме-
ханізмів припинення протиправних дій осіб на підприємс-
тві чи щодо підприємства чи його персоналу. 

Більшість видів детективної діяльності має інфор-
маційно-аналітичний характер, тобто пов’язана зі збором, 
аналізом інформації та інформуванням відповідних поса-
дових осіб про умови, що можуть сприяти вчиненню пра-
вопорушень, про протиправні наміри конкурентів, злочи-
нців, працівників, котрі можуть з ними співпрацювати та 
працівників, схильних до протиправних дій. Для цього 
суб’єктами детективної діяльності мають використовува-
тися відповідні методи і засоби збору та аналізу інформа-
ції. В наукових джерелах більшість з них описуються як, 
наприклад, приховане спостереження; відкрите та заши-
фроване опитування, наведення довідок; вивчення пред-
метів і документів; зовнішній та внутрішній огляд буді-
вель, приміщень та інших об’єктів [94, с. 5]. 

Одним з основних методів є метод добору та зістав-
лення фактів, сутність якого полягає у тому, що 99,9% 
часу витрачається на стеження, слухання, зіставлення 
та аналізування [41]. 
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Водночас особливістю детективної діяльності є те, 

що її суб’єкти не тільки збирають і аналізують інформа-

цію та надають її певним споживачам, а й на підставі цієї 

інформації повинні безпосередньо встановлювати і доку-

ментувати факти протиправних дій, бездіяльності, явищ, 

процесів, використовуючи відповідні методи та засоби. 

Приміром, виявлення фактів неправомірного викорис-

тання результатів інтелектуальної діяльності фахівців АТ, 

виявлення причин і мотивів неповернення боргу АТ тощо. 

Детальніше детективна діяльність досліджується у нау-

ковій статті автора [129, с. 173–182]. 

Детективна діяльність як видова функція економіч-

ної безпеки АТ дає змогу йому забезпечувати власну еко-

номічну безпеку завдяки: отриманню інформації про про-

типравні наміри конкурентів, кримінальних елементів, 

працівників підприємства та інших зловмисників; доку-

ментуванню і встановленню фактів та обставин проти-

правних загроз (дій чи бездіяльності, явищ, процесів, зда-

тних завдати збитків чи спричинити небезпеку для АТ); 

завчасному інформуванню керівництва АТ та правоохо-

ронних органів про протиправні загрози і виконанню на 

цій основі попереджувальних чи ліквідаційних заходів 

щодо загроз, локалізації або мінімізації можливих збитків. 

 

 

5.1.4. Технічний захист інформації 

з обмеженим доступом 

 

Складовою діяльності АТ є комунікаційні процеси, в 

яких використовуються значні обсяги інформації. Серед 

них є й такі, що містять ноу-хау та інші секрети успішного 

розвитку. Подібна інформація, як правило, цікавить конку-

рентів та тих, кому вигідне її викрадення. Для її отримання 

використовуються різні способи і шпигунські засоби [85]. 
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Згідно зі ст. 28 Закону України «Про інформацію» ця 
інформація належить до інформації з обмеженим досту-
пом, яка, своєю чергою, відповідно до ст. 30 того ж Закону 
поділяється на конфіденційну і таємну.  

Конфіденційна інформація – це відомості, якими во-
лодіють, користуються або розпоряджаються окремі фі-
зичні чи юридичні особи та які поширюються за їх бажан-
ням відповідно до передбачених умов. Водночас громадя-
ни, юридичні особи, які володіють інформацією професій-
ного, ділового, виробничого, банківського, комерційного 
та іншого характеру, отриманою за власні кошти, самос-
тійно визначають режим доступу до неї, включаючи її на-
лежність до категорії конфіденційної, та встановлюють 
для неї систему (способи) захисту.  

До окремої категорії належить інформація, яка ста-
новить банківську чи комерційну таємницю. І якщо режим 
інформації щодо банківської таємниці чітко встановлений 
Законом України «Про банки і банківську діяльність» 
(глава 10), то інформація, яка становить комерційну тає-
мницю, нині ще нормативно не закріплена.  

З огляду на цінність інформаційних ресурсів, що ма-
ють режим обмеженого доступу, вони повинні бути надій-
но захищені. Для цього в АТ використовуються відповідні 
видові функції забезпечення економічної безпеки, серед 
яких і функція технічного захисту інформації з обмеженим 
доступом. Тобто, спеціальна діяльність, спрямована на за-
хист інформації з обмеженим доступом з використанням 
технічних засобів. У сучасній недобросовісній конкурент-
ній боротьбі захистити АТ власні таємниці без використан-
ня технічних засобів практично неможливо. Втрата комер-
ційних таємниці супроводжується значними економічними 
збитками для АТ. Тому роль технічних засобів у захисті 
інформації з обмеженим доступом є вагомою.  

Для інформації з обмеженим доступом, яка є влас-
ністю держави, існує спеціальний державний стандарт 
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ДСТУ 3396.0-96 технічного захисту інформації. Зазначе-
ний стандарт чітко визначає напрями реалізації загроз у 
технічній сфері захисту інформації. Відтак загрози реалі-
зуються через: 

– технічні канали, що охоплюють канали побічних 
електромагнітних випромінювань і наводок, акустичні, 
оптичні, радіо-, радіотехнічні, хімічні та інші канали; 

– канали спеціального впливу шляхом формування 
полів і сигналів з метою руйнування системи захисту або 
порушення цілісності інформації; 

– несанкціонований доступ шляхом підключення до 
апаратури та ліній зв’язку, маскування під зареєстровано-
го користувача, подолання заходів захисту для викорис-
тання інформації або нав’язування хибної інформації, за-
стосування закладних пристроїв чи програм та вкорінен-
ня комп’ютерних вірусів. 

Такі ж напрями реалізації загроз у сфері технічного 
захисту інформації з обмеженим доступом існують і в АТ.  

Організовуючи в АТ технічний захист інформації з 
обмеженим доступом, необхідно користуватися Правилами 
забезпечення захисту інформації в інформаційних, телеко-
мунікаційних та інформаційно-телекомунікаційних систе-
мах, затверджених Постановою Кабінету Міністрів України 
від 29 березня 2006 року № 373, а також враховувати рі-
вень і характер загроз несанкціонованого доступу до інфо-
рмації. Ймовірність цих загроз насамперед залежить від 
певних характеристик діяльності фірми. Такими ознаками 
можуть бути: річний оборот; кількість співробітників, до-
пущених до інформації з обмеженим доступом; оцінка кері-
вництвом фірми зацікавленості в її інформації [67]. 

Забезпечувати технічний захист інформації необхід-
но з урахуванням способів її зняття за такими напрямами: 

1. Використання технічних засобів для попереджен-
ня та припинення витоку акустичної інформації з примі-
щень акціонерного товариства. 
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Основними засобами протидії витоку акустичної 
інформації є: 

– оснащення спеціальних екранованих приміщень 
для проведення нарад;  

– встановлення спеціального обладнання, яке «глу-
шить» можливі випромінювання з приміщень акціонерно-
го товариства або унеможливлює аудіозапис за допомо-
гою мікрофона (скремблери);  

– обладнання спеціальними віконними системами, 
що унеможливлюють дистанційне зняття інформації мік-
рофонами спрямованої дії, лазерними мікрофонами або 
іншими пристроями. 

2. Використання технічних засобів для попереджен-
ня та припинення витоку інформації з приміщень АТ, що 
може зніматися спеціальними пристроями дистанційного 
відеоспостереження. 

Основним засобом протидії зняттю інформації є ви-
користання під час періодичного обстеження приміщення 
спеціальної апаратури, що фіксує несанкціоновані випро-
мінювання прихованих фото- і відеокамер, мініатюрних 
відеосистем, які встановлюються на дверях або в стіні, мік-
ровідеокамер вмонтованих в настінних годинниках, у дат-
чиках пожежної сигналізації, невеликих радіомагнітолах.  

Проте зазначена апаратура є у розпорядженні спе-
ціальних державних органів, а її використання згідно з 
чинним законодавством в деяких випадках може бути 
розцінено як незаконне використання спеціальної техніки, 
що підпадає під ознаки злочину. 

3. Використання технічних засобів для попереджен-
ня та припинення витоку інформації з обчислювальних 
систем. 

Технічний захист інформації в обчислювальних сис-
темах необхідно спрямовувати на захист інформації від 
несанкціонованого доступу та захист від витоку техніч-
ними каналами інформації.  
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Під несанкціонованим доступом розуміється доступ 

до інформації, що порушує встановлену в інформаційній 

системі політику розмежування доступу. Для захисту від 

несанкціонованого доступу можна використовувати такі 

засоби: розмежування доступу до інформації; ідентифіка-

ція та автентифікація; аудит та моніторинг; антивірусний 

захист; апаратні ключі; блокування пристроїв та інтер-

фейс вводу-виводу інформації. 

Під технічними каналами розуміються канали побі-

чних електромагнітних випромінювань і наводок, акусти-

чні канали, оптичні канали тощо.  

Захист від побічних випромінювань здійснюється, 

як правило, шляхом встановлення спеціальних поглина-

льних корпусів для системних блоків і моніторів ПЕОМ.  

4. Використання технічних засобів для попереджен-

ня та припинення витоку інформації з засобів зв’язку. 

Незаконне перехоплення розмов з мобільних теле-

фонів є загальновживаною практикою в бізнес-конкуренції 

і останніми роками набуло значного поширення.  

Абсолютно гарантувати безпеку передання інфор-

мації каналами зв’язку практично неможливо. Для част-

кового гарантування конфіденційності інформації можуть 

використовуватися шифровані засоби зв’язку, екрановані 

кабелі, активні системи защемлення; встановлення висо-

кочастотних фільтрів на лініях зв’язку тощо. 

Організація та безпосередня технологічна робота 

щодо технічного захисту інформації з обмеженим досту-

пом є доволі складним процесом, який вимагає відповід-

них знань, вмінь і досвіду. Для виконання такої видової 

функції економічної безпеки необхідно створювати в АТ 

відповідну власну структуру, чи посаду, а можливо на до-

говірних умовах залучати спеціалізовані організації з цьо-

го виду діяльності. Таке рішення залежить від бачення 

власника і топ-менеджера АТ структури системи забезпе-
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чення економічної безпеки і місця в ній технічного захис-

ту інформації, а також від фінансових можливостей і роз-

міру підприємства.  

 
 

5.1.5. Юридичний захист 
 

У процесі забезпечення економічної безпеки АТ ва-
жливе місце займає юридичний захист корпоративних 
економічних інтересів та прав. Юридичний захист як ви-
дова функція економічної безпеки – це спеціальна діяль-
ність, спрямована на захист корпоративних економічних 
інтересів та прав шляхом протидії внутрішнім і зовнішнім 
загрозам протиправного характеру, забезпечення цілісно-
сті процесів, об’єктів та АТ.  

Юридичний захист розпочинається зі створення но-
рмативно-правової бази з питань економічної безпеки АТ, 
тобто внутрішніх регламентів з безпеки та її застосування 
у цьому процесі. 

Внутрішні регламенти з безпеки підприємства є 
офіційними документами АТ, які містять правові норми 
щодо регулювання діяльності та відносин з питань еко-
номічної безпеки.  

Основними вихідними даними у процесі розробки 
внутрішніх регламентів з економічної безпеки підпри-
ємств, зокрема й АТ, є: 

1) Конституція України, законодавчі та підзаконні 
акти, що регулюють окремі види діяльності, якими займа-
ється підприємство, державні правові норми у сфері взає-
мовідносин суб’єктів підприємництва між собою та з ор-
ганами держави, інші нормативно-правові акти, які так чи 
інакше створюють умови для діяльності комерційного 
підприємства; 

2) нормативно-правові акти місцевих органів влади, 
які стосуються діяльності підприємств; 



113 

3) статутні документи підприємства, рішення його 

керівництва щодо напрямів розвитку діяльності, поведін-

ки на ринку та захисту інтересів і власності підприємства; 

4) характеристика ринку діяльності підприємства, 

особливості регіону, в якому підприємство здійснює свою 

діяльність, та регіонів, на які воно поширює свої інтереси; 

5) основні дані про структуру підприємства, харак-

тер його виробничої діяльності, персонал, економічний 

потенціал [52, с. 5]. 

Нормативно-правові документи з питань безпеки 

готують: 

1) за їх відсутності на підприємстві;  

2) у разі невідповідності їх чинному законодавству у 

зв’язку зі змінами в останньому;  

3) для врегулювання нових правовідносин, що 

виникають під час забезпечення безпеки діяльності 

підприємства;  

4) у разі необхідності внесення суттєвих змін до іс-

нуючих документів [52, с. 6]. 

У всіх інших випадках удосконалення існуючих до-

кументів здійснюється шляхом внесення змін і доповнень 

до них. 

Основними видами нормативно-правових докумен-

тів, якими має регулюватись діяльність, пов’язана із за-

безпеченням безпеки підприємств, можуть бути відповід-

ні норми та положення статуту підприємства, концепція 

безпеки діяльності підприємства, положення, порядки, 

настанови, інструкції, правила, накази, розпорядження, 

роз’яснення та ін. [52, с. 6]. 

У статуті АТ закладається право на захист корпора-

тивних економічних інтересів, корпоративних прав та 

забезпечення цілісності процесів, об’єктів і загалом акціо-

нерного підприємства як соціально-економічної системи, 

а також право на створення відповідних структур, які бу-
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дуть займатися питаннями з безпеки. В інших документах 

ці права деталізуються і регламентуються. 

У концепції безпеки діяльності підприємства пода-

ються відомості про політику щодо забезпечення безпеки 

його діяльності на ринку, основні засади організації та 

функціонування системи безпеки. 

Положення, порядки, настанови мають визначати і 

регулювати окремі види безпеки діяльності підприємства. 

Положення про підрозділ безпеки, як правило, містить 

основні засади його створення, а також завдання та функ-

ції, об’єкти діяльності, структуру, права та обов’язки кері-

вника підрозділу, інші необхідні для ефективної діяльнос-

ті підрозділу норми. 

Інструкції встановлюють порядок та умови здійс-

нення відповідних заходів безпеки, виконання працівни-

ками підприємства дій щодо дотримання встановленого 

режиму безпеки. 

Правила встановлюють обсяг, послідовність, способи 

та терміни виконання працівниками підприємства відпові-

дних дій, передбачених встановленим режимом безпеки. 

Накази, розпорядження, роз’яснення, листи є право-

застосовними документами розпорядчого характеру, які 

видаються на виконання відповідних законодавчих та 

підзаконних актів, а також нормативно-правових докуме-

нтів підприємства з питань безпеки його діяльності. 

Правовою підставою для створення власної нормати-

вно-правової бази з питань забезпечення економічної без-

пеки АТ є ст. 13 Закону України «Про акціонерні товарист-

ва» [98]. Згідно з цією статтею установчим документом 

акціонерного товариства є його статут. Нею, крім переліку 

відомостей, які повинен містити статут, також передбаче-

но, що він може мати й інші положення, що не суперечать 

законодавству. Це є достатньою підставою для зазначення 

у статуті положень з питань безпеки. Зафіксовані в статуті 
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положення надають підприємству можливість вимагати 

захисту його інтересів у державного та судового органу, 

включати вимоги про захист комерційної таємниці у всі 

види угод, домагатися відшкодування завданих збитків у 

разі викрадення комерційної таємниці, видавати нормати-

вні документи, що стосуються питань охорони комерційної 

таємниці, створювати структурні підрозділи для захисту 

своєї комерційної таємниці [58, с. 47–50]. 

Положення статуту, що пов’язані з питаннями за-

безпечення економічної безпеки АТ, повинні деталізува-

тись у інших актах товариства – концепції забезпечення 

економічної безпеки, колективних та трудових угодах, 

правилах внутрішнього розпорядку, інструкції з діловод-

ства, положеннях про структурні підрозділи, особливо про 

службу безпеки АТ, функціональних обов’язках персоналу, 

переліку відомостей, які містять комерційну таємницю, 

угодах про дотримання конфіденційності тощо. Зміст та-

ких положень повинен не тільки визначати правила та 

обов’язки, а й відповідальність за їх порушення. Під час 

розробки в АТ таких нормативних документів необхідно 

зважати на те, що вони повинні мати максимально систе-

мний та комплексний характер щодо захисту корпорати-

вних економічних інтересів та прав. Крім того, локальні 

акти підприємств як суб’єктів забезпечення економічної 

безпеки не повинні суперечити нормам національного 

законодавства з тих чи інших питань.  

У процесі юридичного захисту використовуються не 

тільки нормативно-правові акти, що створенні в АТ, а й 

норми чинного законодавства, що регулюють питання з 

економічної безпеки. Однак недоліком тут є прогалини в 

законодавстві, відсутність відповідних законів України, 

які були б основними, а також розпорошеність норм чин-

ного законодавства, котрі регулюють питання забезпе-

чення економічної безпеки підприємств. Це негативно 
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впливає на процес і стан забезпечення економічної безпе-

ки АТ, а відтак і на функціонування і розвиток підприємс-

тва, його конкурентоспроможність. 

Така обставина вимагає на практиці ґрунтовної фахо-
вої підготовки фахівців-юристів, що займаються юридичним 
захистом корпоративних економічних інтересів та прав. 

У процесі діяльності АТ створюється значна кіль-
кість різних документів (від функціональних обов’язків до 
різних угод між постачальниками, посередниками тощо). 
Усі ці документи мають містити положення, вимоги чи 
норми, які б унеможливлювали створення умов щодо по-
рушень корпоративних економічних інтересів і прав та 
цілісності встановлених процесів, об’єктів, а також АТ як 
соціально-економічної системи та юридичної особи. Тому 
важливим елементом безпеки є ґрунтовний правовий 
аналіз договорів перед їх укладенням. 

Дуже часто в АТ виникає необхідність у представ-
ленні власних інтересів у суді, у відносинах з правоохо-
ронними і контрольними органами держави, а також у 
стосунках з контрагентами. Ця діяльність, особливо її 
ефективність, суттєво впливає на ймовірність перетво-
рення існуючих дестабілізуючих чинників у загрози, а 
загрози у небезпеку. Наприклад, юридично правильно 
створена технологія взаємовідносин з податковою адміні-
страцією може запобігти можливим конфліктам, штраф-
ним санкціям чи судовим позовам. 

Водночас у реальному підприємницькому житті 
останнім правовим методом захисту корпоративних еко-
номічних інтересів і прав у АТ залишається звернення до 
суду. Нині цей процес сприймається як нормальний і ци-
вілізований спосіб вирішення різних конфліктів. Проте 
його також потрібно вміло використовувати, відповідно 
готуватися, щоб остаточний результат був для АТ як по-
зивача і захисника корпоративних економічних інтересів 
чи прав позитивним.  
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Юридичний захист підприємства здійснюється шля-

хом виконання таких видів діяльності, що за змістом по-

єднують правові методи і засоби забезпечення економіч-

ної безпеки АТ (рис. 5.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 5.4. Види юридичного захисту 

як функції забезпечення економічної безпеки АТ 

ЮРИДИЧНИЙ ЗАХИСТ 
ЯК ВИДОВА ФУНКЦІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

Створення нормативно-правової бази з питань 
економічної безпеки 

 

Використання норм чинного законодавства, що 
регулює питання у процесі юридичного захисту корпо-
ративних інтересів та прав акціонерних товариств 

 

Звернення до суду та правоохоронних органів з 
метою захисту корпоративних економічних інтересів 
та прав АТ 

 

Експертиза нормативних документів на предмет 
захисту корпоративних економічних інтересів та захи-
сту прав АТ 

 

Представлення інтересів АТ в суді у відносинах з 
правоохоронними органами і контрольними органами 
держави, а також з контрагентами 

 

Консультування працівників АТ з питань право-
вого забезпечення їх безпеки під час здійснення про-
фесійної діяльності 

Правова оцінка дій чи бездіяльності працівників 
АТ, пов’язаних з питаннями економічної безпеки 
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Для виконання юридичного захисту як видової фун-

кції забезпечення економічної безпеки АТ створюється 

юридичний відділ чи департамент, або призначається чи 

наймається за угодою юрист чи адвокатська контора тощо. 

Все залежить від фінансових можливостей АТ та сприйнят-

тя юридичного захисту менеджментом чи власниками АТ 

як ефективного способу захисту корпоративних інтересів і 

прав, а також цілісності самого підприємства. 

 

 

5.1.6. Страхування 

 

Основою діяльності АТ як підприємницької структу-

ри зазвичай є ризик. Для господарської діяльності акціо-

нерного товариства ризики об’єктивно створюють ситуа-

цію, наслідками якої можуть бути вірогідні втрати підп-

риємством частини своїх ресурсів, недоотримання доходів 

чи виникнення додаткових витрат тощо. Процес ухвален-

ня рішення водночас має підпорядковуватися таким 

принципам логіки економічної безпеки:  

1) не можна ризикувати більше, ніж це дозволяє 

власний капітал акціонерного товариства; 

2) необхідно враховувати наслідки ризику; 

3) неможна ризикувати значним заради малого. 

Проте на практиці ці принципи менеджери не зав-

жди беруть до уваги, внаслідок чого виникають ті чи інші 

загрози. Крім того, в процесі діяльності АТ через різні 

суб’єктивні і об’єктивні причини також виникають загро-

зи, які не пов’язані з ризиком. Як було зазначено, реаліза-

ція загрози призводить до збитків, які, своєю чергою, мо-

жуть суттєво обмежити чи дестабілізувати роботу, тобто 

спричинити небезпеку для АТ. У зв’язку з цим для будь-

якого підприємства, зокрема й для акціонерного, є необ-

хідність у компенсації чи відновленні таких збитків. Таку 
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компенсаторно-відновлювальну функцію економічної 

безпеки може виконувати страхування. Застосування 

страхового механізму для забезпечення економічної без-

пеки АТ виникає з її сутності. 

Основне призначення страхування полягає у захисті 
підприємств від: природної стихії (землетруси, повені, 
бурі тощо); випадкових подій технічного і техногенного 
характеру (пожежі, вибухи, аварії тощо); фінансово-
економічних явищ (високий рівень інфляції, коливання 
курсів валют та ін.); криміногенних явищ (крадіжки, роз-
бійні напади, викрадення транспортних засобів тощо). 

Такий захист може реалізовуватися через форму-
вання спеціалізованого страхового фонду; відшкодування 
збитків, яких зазнали страхувальники; попередження 
страхового випадку та мінімізація збитку [7, с. 28–29]. Це 
дає змогу системі забезпечення економічної безпеки АТ 
компенсувати збитки, створювати умови для відтворення, 
тобто виконувати свою відновлювальну функцію.  

Для виконання функції страхування у системі забез-
печення економічної безпеки АТ необхідно використову-
вати всі можливі форми і види страхування, які діють сьо-
годні в Україні, водночас застосовуючи механізми комер-
ційного і некомерційного страхування.  

Згідно зі ст. 5 Закону України «Про страхування» ос-
новними формами страхування є обов’язкове та доброві-
льне. Законодавство передбачає 21 вид добровільного 
страхування, серед яких є такі, що безпосередньо стосу-
ються господарської діяльності АТ (залежно від виду дія-
льності підприємства). Наприклад, страхування кредитів; 
страхування інвестицій; страхування фінансових ризиків; 
страхування виданих гарантій (порук) та прийнятих га-
рантій; страхування вантажів та багажу (вантажобагажу); 
страхування від вогневих ризиків та ризиків стихійних 
явищ; страхування майна; страхування відповідальності 
перед третіми особами. 
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До обов’язкового страхування також включено низ-

ку видів страхування, серед яких є такі, що стосуються 

саме господарської діяльності АТ. Наприклад: 

– страхування цивільної відповідальності суб’єктів 

господарювання за шкоду, якої може бути заподіяно поже-

жами та аваріями на об’єктах підвищеної небезпеки, вклю-

чаючи пожежно- і вибухонебезпечні об’єкти та об’єкти, 

господарська діяльність на яких може призвести до аварій 

екологічного та санітарно-епідеміологічного характеру; 

– страхування цивільної відповідальності інвестора, 

зокрема за шкоду, завдану довкіллю, здоров’ю людей, за 

угодою про розподіл продукції, якщо інше не передбачено 

такою угодою;  

– страхування майнових ризиків за угодою про роз-

поділ продукції у випадках, передбачених Законом Украї-

ни «Про угоди про розподіл продукції». 

Страховий механізм передбачає сукупність догово-

рів страхування, систему компенсації збитків на різних 

етапах діяльності акціонерного товариства залежно від її 

характеру.  

Організація страхування як видової функції системи 

забезпечення економічної безпеки акціонерного товарис-

тва є складним процесом, який складається з певних вза-

ємопов’язаних етапів. Такими етапами можуть бути: ана-

ліз процесів, які можуть спричинити збитки; оцінка фак-

торів ризику, що можуть завдати економічних збитків; 

оцінка вартості страхування та його ефективності [68]. 

У результаті аналітичної роботи, проведеної за на-

веденими етапами, можна визначатися з об’єктами, вида-

ми, формами та механізмами страхової діяльності. Основ-

ним критерієм їх відбору має бути економічна доцільність 

та ефективність захисту. 

Для здійснення страхової діяльності в Україні доста-

тньо розроблена нормативно-правова база. Основним 
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правовим актом є Закон України «Про страхування» [107]. 

Загалом предметом страхування законодавство визначає 

майнові інтереси, що не суперечать закону і пов’язані з 

таким: 

– життям, здоров’ям, працездатністю та пенсійним 
забезпеченням; 

– володінням, користуванням і розпорядженням 
майном; 

– відшкодуванням страхувальником заподіяної ним 
шкоди особі або її майну, а також шкоди, заподіяної юри-
дичній особі.  

На практиці у більшості випадків об’єктом страхо-
вих відносин в акціонерному товаристві є його майнові 
інтереси, пов’язані з володінням, розпорядженням і вико-
ристанням будівель, споруд, машин, обладнання, продук-
цією, сировиною та іншим майном. Страхова сума за дого-
ворами страхування встановлюється з огляду на макси-
мально можливі збитки.  

Під час страхування майна, що належить АТ, це май-
но може бути застрахованим у розмірі: 

1) повної балансової вартості (будинку, споруджен-
ня, машини, устаткування та інших основних засобів); 

2) фактичної вартості (товарно-матеріальні цінності 
власного виробництва і придбаних підприємством); 

3) експертної оцінки на підставі представлених 
страхувальником документів; 

4) фактично вкладених матеріальних і трудових ви-
трат до моменту страхового випадку відповідно до за-
тверджених норм і розцінок на будівельні роботи (об’єкти 
в стадії незавершеного будівництва). 

Іншим видом страхових відносин АТ є страхування 
його відповідальності. Об’єктом у цьому разі є відповіда-
льність перед третіми особами (фізичними чи юридични-
ми) або державою, яким може бути завдано збитків вна-
слідок дій чи бездіяльності акціонерного товариства.  
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Під час використання страхування як видової функ-
ції забезпечення економічної безпеки АТ доцільно виок-
ремити два напрями страхової діяльності: страхування 
прямих втрат та страхування опосередкованих втрат.  

До прямих втрат можна віднести втрати недоотри-
маних прибутків, збитків від простою обладнання внаслі-
док неотримання сировини, матеріалів, комплектуючих, 
страйків. До опосередкованих втрат можна віднести стра-
хування зменшення капіталізації підприємства внаслідок 
зменшення ціни цінних паперів підприємства або коли-
вань на фондовому ринку [116]. 

Зміст страхування як видової функції забезпечення 
економічної безпеки акціонерних товариств подано у ви-
гляді схеми (рис. 5.5). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 5.5. Зміст страхування як видової функції  

економічної безпеки АТ 
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пом’якшення, мінімізації та відшкодуванням збитків, яких 
зазнало АТ. 

У підсумку це дає змогу АТ як суб’єкту господарю-

вання відновити діяльність чи процеси, цілісність 

об’єктів, а також здатність створювати необхідні умови 

для власного розвитку. 

 

 

5.1.7. Охорона праці 

 

Трудове життя кожної людини має певний економі-

чний потенціал. Смерть чи каліцтво працівника на вироб-

ництві внаслідок нещасного випадку варті акціонерному 

товариству і загалом суспільству великих витрат у фінан-

совому і в соціальному аспектах. Мільярдами гривень об-

числюються суми на відшкодування збитків, медичну, 

професійну і соціальну реабілітацію осіб, що потерпіли від 

нещасних випадків на виробництві, та осіб, що стражда-

ють на професійні захворювання, за рахунок внесків 

суб’єктів господарювання на державне соціальне страху-

вання та на оплату пільг і компенсацію працівникам за 

роботу у важких та шкідливих умовах суб’єктами господа-

рювання [93, с. 4].  

Підприємство також зазнає збитків, сплачуючи 

штрафи у разі: 

а) порушення норм охорони праці підприємства – у 

розмірі 1–2% місячного фонду заробітної плати; 

б) нещасного випадку, що не призвів до втрати про-

фесійної працездатності працівника – у розмірі, визначе-

ному з розрахунку середньомісячного заробітку потерпі-

лого за період його тимчасової непрацездатності;  

в) нещасного випадку, що призвів до втрати профе-

сійної працездатності та професійного захворювання пра-

цівника – у розмірі, визначеному з розрахунку половини 



124 

середньомісячного заробітку потерпілого «за кожний від-

соток втрати ним професійної працездатності»;  

в) смерті потерпілого – у розмірі дворічного заробі-

тку потерпілого. У разі виявлення факту приховання не-

щасного випадку підприємство сплачує визначений 

штраф у десятикратному розмірі. 

Все це суттєво впливає на собівартість та конкурен-

тоспроможність продукції, на переговори з потенційними 

інвесторами («у вас, мовляв, небезпечне виробництво»), а 

відтак і на економічну безпеку самого підприємства. 

В Україні рівень ризику загибелі та травмування 

працівників на виробництві у розрахунку на 100 тис. пра-

цюючих порівняно з Великобританією вищий у 8,5, з Япо-

нією – у 3, Німеччиною – у 2 рази [93, с. 4]. 

Основними негативними наслідками травматизму і 

професійних захворювань, які мають на більшості підпри-

ємств форму загрози, є:  

1) втрата здоров’я, життя;  

2) зниження продуктивності праці;  

3) матеріальні збитки;  

4) витрати, пов’язані з оплатою лікарняних, компен-

сації за важкі та шкідливі умови праці;  

5) штрафні санкції; 

Основними причинами виникнення таких загроз є:  

1) технічні причини: недосконалість технологічних 

процесів; несправність виробничого устаткування, меха-

нізмів, інструментів; конструктивні недоліки устаткуван-

ня, недосконалість або відсутність захисних пристроїв; 

зношеність устаткування (у деяких галузях досягла 80%); 

2) організаційні причини: порушення вимог, ін-

струкцій, норм, правил, стандартів; відсутність або нена-

лежне проведення навчань з питань охорони праці; брак 

належного контролю та нагляду; порушення норм і пра-

вил планово попереджувального ремонту; незадовільні 
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організація та утримання робочого місця; невиконання 

заходів щодо охорони праці; порушення виробничої дис-

ципліни [93, с. 36]. 

Право на безпечні та нешкідливі умови праці визнано 

в Україні одним з конституційних прав людини і громадя-

нина. Забезпечення цього права здійснюється за допомо-

гою системи правових, соціально-економічних, організа-

ційно-технічних, санітарно-гігієнічних і лікувально-

профілактичних заходів та засобів, що утворюють охорону 

праці. Під охороною праці розуміється система правових, 

соціально-економічних, організаційно-технічних, санітар-

но-гігієнічних і лікувально-профілактичних заходів та за-

собів, спрямованих на збереження життя, здоров’я і праце-

здатності людини у процесі трудової діяльності [105]. 

Зміна економічних відносин, розвиток недержавних 

форм власності, інтенсивність збільшення обсягів вироб-

ництва, незадовільний технічний стан машин, механізмів 

та обладнання спричиняють необхідність формування 

принципово нового підходу до вирішення питань охорони 

праці на підприємстві. Його сутність полягає у тому, що 

охорону праці слід розглядати як одну з видових функцій 

економічної безпеки АТ. Основне її призначення полягає у 

створенні необхідних умов, спрямованих на збереження 

життя, здоров’я і працездатності працівника, і в такий 

спосіб мінімізації економічних збитків.  

Згідно з законодавством України про охорону праці 

[47] умови праці градуюються за чотирма класами: 

– оптимальні умови праці (1-й клас) – це умови, за 

яких зберігається не лише здоров’я працівників, а й ство-

рюються передумови для підтримки високого рівня пра-

цездатності;  

– допустимі умови праці (2-й клас) – характеризу-

ються такими рівнями факторів виробничого середовища 

і трудового процесу, які не перевищують установлених 
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гігієнічних нормативів для робочих місць, а можливі змі-

ни функціонального стану організму відновлюються за 

час регламентованого відпочинку або до початку наступ-

ної зміни та не чинять несприятливого впливу на стан 

здоров’я працюючих і їх нащадків у найближчому та від-

далених періодах; 

– шкідливі умови праці (3-й клас) – характеризують-

ся наявністю шкідливих виробничих факторів, що пере-

вищують гігієнічні нормативи і здатні чинити несприят-

ливий вплив на організм працюючого та (або) його наща-

дків. Шкідливі умови праці за ступенем перевищення гігі-

єнічних нормативів та вираження змін в організмі пра-

цюючих поділяються на чотири ступені;  

– небезпечні (4-й клас) – умови праці, що характери-

зуються такими рівнями факторів виробничого середови-

ща, вплив яких упродовж робочої зміни (або ж її частини) 

створює високий ризик виникнення важких форм гострих 

професійних уражень, отруєнь, каліцтв, загрозу для життя. 

Згідно з законодавством про охорону праці в Україні 

формально створена система управління охороною праці, 

яка передбачає три рівні:  

– 1-й − державне управління охороною праці (Кабі-

нет Міністрів України, міністерства, органи виконавчої 

влади, виконавчі органи самоврядування, державні на-

глядові органи, фонд соціального страхування); 

– 2-й − управління охороною праці на підприємстві 

(роботодавець, служба охорони праці, керівники структу-

рних підрозділів та інших служб); 

– 3-й − управління охороною праці трудовим колек-

тивом (працівники, уповноважені трудового колективу і 

комісія з питань охорони праці, профспілки). 

Основними завданнями управління охороною праці є:  

1) навчання працівників безпечним методам праці 

та формування потреби в охороні праці;  
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2) забезпечення безпеки технологічних процесів, 

виробничого устаткування, будівель, споруд;  

3) створення необхідних, з погляду санітарно-

гігієнічних вимог, умов праці;  

4) забезпечення працівників засобами колективного 

та індивідуального захисту;  

5) забезпечення оптимальних режимів праці та 

відпочинку;  

6) організація лікувально-профілактичного та сані-

тарно-побутового обслуговування працівників;  

7) професійний відбір працівників з окремих професій;  

8) удосконалення нормативно-правової бази з пи-

тань охорони праці.  

На кожному з рівнів ці завдання повинні вирішувати-

ся відповідними методами і в підсумку в АТ мають бути 

створені допустимі умови праці та відповідні норми, а саме:  

1) норми, що встановлюють загальні вимоги до охо-

рони праці;  

2) профілактичні норми, спрямовані на попере-

дження виникнення виробничого травматизму і профе-

сійних захворювань;  

3) норми, що встановлюють обов’язки роботодавців 

та працівників з питань охорони праці; 

4) норми, що містять додаткові заходи з охорони 

праці окремих категорій працівників. 

Для підвищення ефективності охорони праці мене-

джменту АТ варто запровадити сертифікацію підприємства 

за міжнародними стандартами охорони праці OHSAS 18000 

(Occupational Health and Safety Management Systems – систе-

ма управління професійною безпекою та здоров’ям). 

За допомогою впровадження стандартів OHSAS 

18000 можна мінімізувати й загальні бізнесові витрати. 

Відтак, що менше лікарняних, то менший ризик невико-

нання плану за обсягами виробництва. До того ж відпові-
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дно до законодавства перші п’ять днів тимчасової непра-

цездатності оплачує працедавець.  

Підвищення професійної безпеки у перспективі та-

кож може зменшити страхові виплати до Фонду соціаль-

ного страхування від нещасних випадків на виробництві 

та професійних захворювань. За чинним законодавством 

розмір цього виду страхового внеску залежить від класу 

професійного ризику виробництва, до якого належить 

підприємство (що вищий клас, то більший страховий та-

риф). Але водночас передбачено знижки – за низький рі-

вень травматизму на виробництві, професійної захворю-

ваності та належний стан охорони праці (і навпаки, за ви-

сокий рівень травматизму тощо передбачено надбавки). 

Розмір такої знижки чи надбавки становить до 50% стра-

хового тарифу. Причому, якщо на працедавця упродовж 

року накладається штраф за порушення законодавства 

про охорону праці, він втрачає право на зниження страхо-

вого тарифу, а в разі систематичних порушень підприємс-

тво може бути віднесено до вищого класу професійного 

ризику виробництва. Таке рішення може мати і зворотну 

дію – для підприємства з належним рівнем охорони праці.  

Окрім вирішення корпоративних проблем та мінімі-

зації страхових виплат, сертифікація підприємства за мі-

жнародними стандартами охорони праці може сприяти 

поповненню обігових коштів ззовні. Сьогодні OHSAS є 

єдиним міжнародним стандартом охорони праці, що обу-

мовлює мінімізацію ризиків на всіх виробничих ділянках, і 

немає іншого документа, який зміг би переконати потен-

ційного іноземного інвестора, що на підприємстві налаго-

джена професійною безпекою і немає ризиків виникнення 

виробничих аварій.  

У Євросоюзі 18000 страхових компаній довіряють 

сертифікатам OHSAS. Відтак, страхуючи бізнес на випа-

док, наприклад аварії, у власників сертифіката більше 
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шансів укласти зі страховиком вигідний для себе договір 

страхування.  

Стандарти OHSAS передбачають розробку в АТ «ко-

рпоративної політики в галузі професійної безпеки та 

охорони здоров’я», яка закріплюється у відповідному до-

кументі. З ним має узгоджуватися вся подальша робота.  

Запровадження стандартів OHSAS вимагає проведен-

ня в АТ моніторингу професійної безпеки на виробництві, 

ідентифікації загроз і небезпеки та створення реєстру ри-

зиків (загроз). Після ухвалення реєстру розробляється про-

грама зниження ризиків. Якість заходів з підвищення про-

фесійної безпеки та охорони здоров’я оцінює незалежний 

аудитор, який, зрештою, і ухвалює рішення про відповід-

ність/невідповідність підприємства вимогам OHSAS 18000. 

Система, розроблена під час підготовки до сертифікації, дає 

можливість і після отримання сертифіката вдосконалюва-

ти охорону праці на виробництві. 

Отже, охорона праці як видова функція економічної 

безпеки забезпечує економічну безпеку АТ шляхом:  

1) зниження кількості захворювань, особливо про-

фесійних та травм, і, як наслідок, зниження втрат робо-

чого часу;  

2) створення допустимих умов праці та на основі 

цього зменшення оплати за ставками шкідливих професій 

і оплати додаткових відпусток за роботу в шкідливих 

умовах;  

3) зменшення збитків через професійні захворюван-

ня і травматизм;  

4) зменшення збитків через плинність кадрів у 

зв’язку зі шкідливими чи небезпечними умовами праці;  

5) створення сприятливих умов для проведення пе-

реговорів з інвестором, особливо іноземним, за рахунок 

іміджу безпечного підприємства. 
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5.2. Застосування  
видових функцій держави 

у забезпеченні економічної безпеки 
акціонерних товариств 

 
Економічна безпека АТ забезпечується не тільки 

через виконання видових функцій економічної безпеки 
суб’єкта господарювання, а й зусиллями держави через 
виконання нею спеціальних видових функцій, які мають 
подвійні властивості. З одного боку, вони забезпечують 
існування самої держави, а з іншого – сприяють 
суб’єктам господарювання у забезпеченні власної еко-
номічної безпеки.  

Видові функції держави у сфері економічної безпе-
ки суб’єктів господарської діяльності – це конкретні фун-
кціонально визначені державою види діяльності, спрямо-
вані на протидію загрозам у сфері підприємництва і еко-
номіки загалом.  

Основними видовими функціями економічної без-
пеки держави в механізмі забезпечення економічної без-
пеки акціонерних товариств є:  

1) сертифікація; 
2) стандартизація;  
3) квотування; 
4) судовий захист;  
5) державне регулювання ринку цінних паперів;  
6) оперативно-розшукова діяльність (ОРД).  
Наведені функції держави у сфері економічної без-

пеки підприємництва не є обов’язковим комплексом захи-
сту корпоративних економічних інтересів кожного АТ. Це 
насамперед залежить від того, якими видами економічної 
діяльності займається акціонерне підприємство.  

Сертифікація – це процес, в якому третя (незалеж-
на) сторона письмово засвідчує про те, що продукція, про-
цес чи послуга відповідає визначеним вимогам [25].  
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Правовою основою здійснення процесу сертифікації 

в Україні є Декрет Кабінету Міністрів України «Про стан-

дартизацію і сертифікацію» № 46-93 від 10 травня 1993 р. 

Згідно з цим законом держава, виконуючи функцію сер-

тифікації: визначає основні принципи, структуру та пра-

вила системи сертифікації в Україні; затверджує перелік 

продукції, що підлягає обов’язковій сертифікації, з зазна-

ченням нормативних документів, на відповідність яких 

проводиться сертифікація; здійснює контроль за додер-

жанням правил сертифікації та за сертифікованою проду-

кцією й інформує заявлені організації та громадськість 

щодо результатів сертифікації. 

У процесі обов’язкової сертифікації визначається 

відповідність параметрів продукції вимогам нормативних 

документів, законодавчим актами України або вимогам 

нормативних документів, зазначених в «Переліку продук-

ції, що підлягає обов’язковій сертифікації в Україні», за-

тверджених наказом Держспоживстандарта України від 

1 лютого 2005 р. № 28. Зазначені вимоги становлять ос-

нову забезпечення безпеки продукції і є принципово важ-

ливими для економічної безпеки акціонерних товариств.  

В Україні діє Українська державна система сертифі-

кації продукції – Система сертифікації УкрСЕПРО, яка пе-

редбачає підтвердження третьою стороною показників 

(характеристик) продукції (процесів або послуг) на підс-

таві випробувань, обстеження, атестації виробництва й 

оцінки систем управління якістю. 

Система сертифікації УкрСЕПРО призначена для 

проведення обов’язкової сертифікації продукції, однак 

правила Системи можуть застосовуватися для проведен-

ня і добровільної сертифікації. Обов’язкова сертифікація 

проводиться на відповідність вимог нормативних доку-

ментів, установлених законодавчими актами України або 

нормативних документів, які включені в затверджений 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
http://uk.wikipedia.org/wiki/1993
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Перелік продукції, що підлягає обов’язкової сертифікації 

в Україні. 

Добровільна сертифікація в Системі сертифікації 

УкрСЕПРО проводиться в порядку, встановленому дого-

вором між заявником (виробником або постачальником) і 

органом сертифікації. Сертифікація імпортованої продук-

ції й продукції вітчизняного виробництва здійснюється за 

однаковими процедурами. 

Право проведення робіт з обов’язкової сертифікації 

продукції надається органам з сертифікації, випробуваль-

ним лабораторіям (центрам) і аудиторам, які включені до 

Реєстру Системи сертифікації УкрСЕПРО. 

Визнання результатів робіт з оцінки відповідності, 

проведених органами з сертифікації та випробувальни-

ми лабораторіями інших держав, здійснюється на основі 

міжнародних угод про взаємне визнання результатів 

сертифікації.  

Сертифікація як видова функція економічної безпе-

ки держави призначена для створення у системі економі-

чної безпеки АТ умов і механізмів, які дають змогу: 

– гарантувати підприємству якість придбаної за 

кордоном продукції для реалізації на внутрішньому ринку 

України, що суттєво мінімізує ризик економічних втрат 

під час здійснення зовнішньоекономічних операцій; 

– мінімізувати можливі негативні наслідки для під-

приємства у разі продажу імпортної продукції на терито-

рії України (у вигляді позовів громадян, юридичних осіб 

щодо якості продукції); 

– гарантувати безпеку реалізації продукції АТ на ри-

нках інших країн шляхом підтвердження якості продукції 

підприємства, сприяючи цим безпеці укладання зовніш-

ньоекономічних контрактів. 

Стандартизація – це діяльність, що полягає у вста-

новленні положень для загального і багаторазового засто-
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сування щодо наявних чи можливих завдань з метою дося-

гнення оптимального ступеня впорядкування у певній 

сфері, результатом якої є підвищення ступеня відповіднос-

ті продукції, процесів та послуг їх функціональному приз-

наченню, усуненню бар’єрів у торгівлі та сприянню науко-

во-технічному співробітництву [106]. Ця діяльність вияв-

ляється у розробці, публікації та застосуванні стандартів. 

Стандартом є документ, в якому в цілях добровіль-

ного багатократного використання встановлюються ха-

рактеристики продукції, правила здійснення та визна-

чення процесів виробництва, експлуатації, зберігання, 

перевезення, реалізації і утилізації, виконання робіт або 

надання послуг. Стандарт також може містити вимоги до 

термінології, символіки, упаковки, маркування або етике-

ток і правил їх нанесення. 

Правову основу стандартизації в Україні станов-

лять: Закон України «Про стандартизацію», Закон Украї-

ни «Про стандарти, технічні регламенти та процедури 

оцінки відповідності» та Декрет Кабінету Міністрів Укра-

їни від 10 травня 1993 р. № 46-93 «Про стандартизацію і 

сертифікацію».  

Стандартизація може бути:  

– міжнародна, що проводиться на міжнародному рі-

вні, участь у якій відкрита для відповідних органів усіх 

країн;  

– регіональна, що проводиться на відповідному регі-

ональному рівні, участь у якій відкрита для відповідних 

органів країн певного географічного або економічного 

простору; 

– національна, що проводиться на рівні однієї країни. 

Об’єктами стандартизації є продукція, процеси та 

послуги, зокрема матеріали, складники, обладнання, сис-

теми, їх сумісність, правила, процедури, функції, методи 

чи діяльність, персонал і органи, а також вимоги до термі-
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нології, позначення, фасування, пакування, маркування, 

етикування.  

Метою стандартизації в Україні є забезпечення раці-

онального використання природних ресурсів, відповідність 

об’єктів стандартизації їх функціональному призначенню, 

інформування споживачів про продукцію, процеси та пос-

луги, підтримка розвитку і міжнародної конкурентоспро-

можності продукції та торгівлі товарами і послугами. 

Стандартизація як видова функція економічної без-

пеки держави призначена для створення у системі еконо-

мічної безпеки АТ умов і механізмів, які дають змогу: 

– мінімізовувати ризики для АТ у сфері випуску та 

реалізації продукції, робіт та послуг;  

– мінімізовувати ризики виникнення природних та 

техногенних 

– катастроф та інших надзвичайних ситуацій на 

об’єктах захисту системи економічної безпеки АТ (будівлі, 

обладнання тощо); 

– мінімізовувати втрати АТ під час здійснення гос-

подарської діяльності, пов’язаної з можливим завданням 

шкоди довкіллю; 

– гарантувати безпеку АТ у відносинах, що пов’язані 

з закупівлею чи реалізацією продукції; 

– зменшувати непродуктивні витрати АТ. 

Квотування – це встановлення державними орга-

нами відповідно до чинного законодавства, міжнародного 

права та різних міжнародних актів, угод обмежень щодо 

виробництва товарів, міжрегіональних товарних або фі-

нансових операцій, експортно-імпортних поставок. Засто-

совується як засіб регулювання обсягів виробництва 

окремих видів товарів, а також регламентації зовнішньое-

кономічної діяльності. Порядок квотування встановлю-

ється Кабінетом Міністрів України відповідно до Закону 

України «Про зовнішньоекономічну діяльність».  
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Квотування здійснюється шляхом встановлення ре-
жиму видання індивідуальних ліцензій, причому загаль-
ний обсяг експорту (імпорту) за цими ліцензіями не пови-
нен перевищувати обсягу встановленої квоти. На практи-
ці розрізняють: 

1) спеціальні квоти – граничний обсяг імпорту в 
Україну певного товару, що є об’єктом спеціального розс-
лідування та/або спеціальних заходів, який дозволено 
імпортувати в Україну упродовж встановленого терміну 
та який визначається в натуральних та/або вартісних 
одиницях виміру; 

2) компенсаційні квоти – граничний обсяг імпорту в 
Україну певного товару, що є об’єктом антисубсидиційно-
го розслідування та/або компенсаційних заходів, який 
дозволено імпортувати в Україну упродовж встановлено-
го терміну та який визначається в натуральних та/або 
вартісних одиницях виміру; 

3) антидемпінгові квоти – граничний обсяг імпорту 
в Україну певного товару, що є об’єктом антидемпінгового 
розслідування та/або антидемпінгових заходів, який до-
зволено імпортувати в Україну упродовж встановленого 
терміну та який визначається в натуральних та/або варті-
сних одиницях виміру; 

4) квоти на видобуток корисних копалин – обме-
ження, які встановлюються з метою запобігання негатив-
ним демографічним, соціальним та екологічним наслід-
кам інтенсивного видобування окремих видів корисних 
копалин. 

Квотування насамперед здійснюється у державних 
цілях у разі погіршення розрахункового балансу, збіль-
шення зовнішньої заборгованості країни, порушення рів-
новаги за окремими товарах на внутрішніх ринках та за 
інших обставин. 

Водночас квотування як видова функція економіч-
ної безпеки держави призначена для створення в системі 
економічної безпеки акціонерних товариств механізмів: 
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– захисту продукції акціонерного товариства від 
конкуренції з іноземним виробником аналогічного виду 
продукції; 

– обмеження недобросовісної конкуренції з боку ді-
лових партнерів. 

Судовий захист. Конституція України гарантує су-
довий захист фізичним та юридичним особам. Юрисдик-
ція судів поширюється на всі правовідносини у державі. У 
діяльності акціонерних товариств це положення означає 
можливість звернення АТ безпосередньо до суду, не звер-
таючись до інших державних органів відповідно до їх 
компетенції.  

Підприємство звертається до судового захисту як 
форми забезпечення власної економічної безпеки, як пра-
вило, у таких найпоширеніших випадках: 

– за наявності шкоди, завданої контрагентом за ук-
ладеними договорами; 

– за наявності незаконних рішень державних орга-
нів, що порушують систему економічної безпеки акціоне-
рного товариства (як правило, це стосується податкових 
питань); 

– за наявності шкоди, заподіяної працівником акціо-
нерного товариства майну підприємства.  

Особливістю застосування судового захисту в сис-
темі економічної безпеки підприємств є те, що він має 
виключно ліквідаційно-відновлювальний характер. Звер-
нення акціонерного товариства до суду фактично означає, 
що загрози підприємству реалізуються або реалізувалися. 

Судовий захист як видова функція економічної без-
пеки держави створює механізми, які можуть використо-
вувати АТ з метою:  

1) ліквідації тієї чи іншої загрози; 
2) відновлення цілісності об’єктів, процесів, корпо-

ративних економічних прав чи економічних прав праців-
ника, інвестора тощо; 
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3) відшкодування збитків; 

4) захисту корпоративних економічних інтересів. 

Державне регулювання ринку цінних паперів – це 

діяльність щодо створення механізмів формування 

капіталів у господарстві, сприяння економічному зрос-

танню та протидії тим чи іншим загрозам, які існують 

щодо фіктивного капіталу акціонерних товариств.  

Серед загальноекономічних чинників, що зумов-

люють виникнення загроз у формі правопорушень на 

ринку цінних паперів, є:  

1) недостатня врегульованість механізму реєстрації та 

ліцензування діяльності учасників ринку цінних паперів;  

2) укладання більшості угод на позабіржовому 

«неорганізованому» ринку, що сприяє «тінізації» ринку 

цінних паперів та ускладнює державний контроль у цій 

сфері;  

3) недостатність власного капіталу і необхідних 

технічних можливостей у торговців цінними паперами 

для повноцінного обслуговування первинного, а надто 

вторинного ринку;  

4) відсутність дієвого механізму захисту прав 

інвестора на фондовому ринку [5]. 

Державне регулювання ринку цінних паперів спря-

мовано на протидію цим загрозам. Його зміст відображено 

на рисунку 5.6.  

Державне регулювання ринку цінних паперів як ви-

дова функція економічної безпеки держави призначена 

для створення безпечних умов для функціонування фік-

тивного капіталу АТ. Ці умови виявляються у формі нор-

мативно-правових і організаційних механізмів, а саме: 

захисту інвесторів; функціонування ефективного та про-

зорого ринку цінних паперів; зменшення ризику. 
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Рис. 5.6. Зміст державного регулювання ринку цінних паперів 

як видової функції економічної безпеки держави 

у сфері підприємництва 

 

Основними напрямами забезпечення безпеки ринку 

цінних паперів є: 

– допуск цінних паперів до публічної торгівлі; 
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– розкриття інформації емітентами; 
– функціонування організаторів торгівлі; 
– регулювання діяльності професійних учасників 

ринку; 
– нагляд за купівлею-продажем фінансових активів 

інсайдерами. 
Оперативно-розшукова діяльність. Оперативно-

розшукову діяльність здійснюють уповноважені державні 
органи відповідно до Закону України «Про оперативно-
розшукову діяльність» задля отримання достатньої інфо-
рмації про злочини, що готуються або вчинені; реальну 
загрозу здоров’ю, житлу, майну працівників суду і правоо-
хоронних органів; осіб, які переховуються від органів роз-
слідування та ін. 

Оперативно-розшукова діяльність державних орга-
нів є системним доповнюючим елементом діяльності слу-
жби безпеки АТ та інших суб’єктів захисту (детективних 
та охоронних агентств). Саме в межах цієї діяльності від-
бувається попередження та припинення загроз акціонер-
ним товариствам спеціальними методами, які мають пра-
во застосовувати лише уповноважені державні органи.  

МВС, СБУ, Податкова міліція та низка інших держав-
них органів шляхом оперативно-розшукової діяльності 
попереджують або припиняють злочинну діяльність про-
ти акціонерних товариств, що завдає суттєвої шкоди сис-
темі його економічної безпеки. 

Досліджуючи призначення ОРД в механізмі забезпе-
чення економічної безпеки АТ, слід взяти до уваги роль 
розвідувальної діяльності держави в цьому процесі. У роз-
винених західних країнах державні розвідувальні струк-
тури працюють також і в інтересах національних фірм, 
особливо великих корпорацій. Наприклад, національними 
спецслужбами США ведеться мікроекономічна розвідка в 
інтересах американських корпорацій у їх боротьбі з інозе-
мними конкурентами. Аналогічно працюють спецслужби 
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Японії, Німеччини, Великобританії та Франції, здійснюючи 
вагомий внесок у забезпечення національної економічної 
безпеки [39]. Досвід Китаю, США, Німеччини свідчить, що 
приватні акціонерні товариства в порядку, визначеному 
законодавством, користуються розвідувальною інформа-
цією економічного характеру, здобутою спеціальними 
службами цих країн. На жаль, законодавство України цьо-
го не передбачає. 

Потреба вітчизняних підприємств у такій інформації 
є очевидною, у зв’язку з чим актуальними є питання роз-
робки механізмів взаємодії державного і приватного сек-
торів безпеки у сфері отримання і використання розвіду-
вальною інформацією з метою захисту корпоративних 
економічних інтересів суб’єкта господарювання.  

 
Питання та завдання для самоконтролю  

 
1. Сутність, принципи та структура охоронної діяль-

ності суб’єкта господарювання. 
2. Фізична охорона, її структура та характеристика. 
3. Технічна охорона, її структура та характеристика. 
4. Розкрийте зміст термінів, якими позначається ро-

звідувальна робота на рівні підприємства: ділова розвід-
ка, бізнес-розвідка, комерційна розвідка, економічна роз-
відка, маркетингова розвідка, промислова розвідка. 

5. Сутність, мета, завдання, принципи та структура 
аналітично-пошукової діяльності.  

6. Основні етапи аналітично-пошукової діяльності. 
7. Сутність та структура детективної діяльності.  
8. Види детективної діяльності. 
9. Роль інформації з обмеженим доступом у життєді-

яльності АТ та напрями реалізації загроз у технічній сфері 
її захисту. 

10. Напрями технічного захисту інформації з обме-
женим доступом. 
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11. Сутність юридичного захисту, його роль у забез-
печенні економічної безпеки АТ та види. 

12. Основні види нормативно-правових документів, 
що регулюють діяльність, пов’язану із забезпеченням 
економічної безпеки підприємств. 

13. Сутність та роль охорони праці у забезпеченні 
економічної безпеки товариства.  

14. Основні загрози, пов’язанні з низьким рівнем ор-
ганізації охорони праці на підприємстві, та види штраф-
них санкцій у разі їх реалізації. 

15. Рівні й основні завдання управління охороною 
праці, норми охорони праці. 

16. Міжнародні стандарти охорони праці OHSAS 
18000 (Occupational Health and Safety Management Systems – 
система управління професійною безпекою та здоров’ям) 
та український досвід їх впровадження. 

17. Сертифікація як видова функція економічної 
безпеки держави та її роль в механізмі забезпечення еко-
номічної безпеки акціонерних товариств.  

18. Стандартизація як видова функція економічної 
безпеки держави та її роль в механізмі забезпечення еко-
номічної безпеки акціонерних товариств.  

19. Квотування як видова функція економічної без-
пеки держави та її роль в механізмі забезпечення еконо-
мічної безпеки акціонерних товариств.  

20. Судовий захист як видова функція економічної 
безпеки держави та її роль в механізмі забезпечення еко-
номічної безпеки акціонерних товариств.  

21. Державне регулювання ринку цінних паперів як 
видова функція економічної безпеки держави та її роль в 
механізмі забезпечення економічної безпеки акціонерних 
товариств.  

22. Оперативно-розшукова діяльність як видова фун-
кція економічної безпеки держави та її роль в механізмі 
забезпечення економічної безпеки акціонерних товариств.  
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Тема 6 
МЕТОДИ, ЗАСОБИ ТА ПРИНЦИПИ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ  

 
 

6.1. Методи забезпечення 
економічної безпеки 

 
Ефективність виконання безпекових функцій зале-

жить від того, як будуть підібрані відповідні методи. Ме-
тод – це спосіб, що охоплює певний алгоритм дій. Методи 
забезпечення безпеки – це способи, за допомогою яких 
реалізуються засоби безпеки у межах функціонування 
певного суб’єкта господарювання. Тобто, методи безпеки 
переводять засоби безпеки зі статичного стану в динаміч-
ний (реалізовують їх).  

Методів забезпечення безпеки АТ може бути безліч. 
Їх можна об’єднати у такі спеціальні групи: адміністрати-
вно-організаційні, інформаційно-аналітичні; економічні; 
правові; технічні; соціально-психологічні.  

Адміністративно-організаційні методи – це спеціа-
льна група методів забезпечення безпеки акціонерних 
товариств, яка передбачає створення відповідного меха-
нізму забезпечення безпеки, адекватної організаційної 
структури безпеки кожного акціонерного товариства, ор-
ганізацію управлінського процесу, визначення компетен-
ції та обов’язків кожної ланки та підрозділу із забезпечен-
ня безпеки, створення системи контролю, яка б попере-
джувала завдання збитків, зокрема співробітниками; ор-
ганізацію системи навчання співробітників, котрі забез-
печують процес безпеки акціонерного товариства тощо. 

Інформаційно-аналітичні методи передбачають ме-
ханізми збору та обробки інформації (й за допомогою еле-
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ктронних засобів обчислення інформації та спеціальних 
програмних засобів) в інтересах забезпечення безпеки 
акціонерних товариств та ухвалення управлінських рі-
шень. До цієї групи належать спеціальні методи прове-
дення детективної діяльності, аналітичної розвідки, тобто 
спеціального аналізу інформації та формування докумен-
тів прогнозного характеру з погляду впливу потенційних і 
реальних загроз тощо.  

Економічні методи охоплюють моніторинг, конт-
роль та аналіз виробничих, фінансових та регулятивних 
показників роботи акціонерного товариства, які вплива-
ють на безпеку, використання бюджетно-фінансових ме-
тодів регулювання діяльності акціонерних товариств; 
аналіз та управління економічними ризиками; моделю-
вання ефективності системи безпеки підприємства; ви-
значення індикаторів економічної безпеки та ін. 

Правові методи передбачають, по-перше, створення 
нормативно-правових документів, які регламентують 
внутрішню діяльність акціонерного товариства, зокрема з 
питань безпеки, охорону комерційної таємниці та дисци-
плінарну відповідальність співробітників, по-друге, алго-
ритм юридичного та судового захисту, взаємовідносин з 
контрольними і правоохоронними органами.  

Технічні методи реалізуються за допомогою техніч-
них способів захисту засобів обчислення інформації та те-
лекомунікаційних мереж, використання систем контролю 
доступу та відеоспостереження, програмних засобів захис-
ту інформації; сертифікації засобів захисту інформації; ви-
користання технічних засобів детективної діяльності. 

Соціально-психологічні методи – способи психологі-
чного впливу на цільові аудиторії чи конкретні особи з 
метою формування позитивного іміджу підприємства у 
суспільстві, корпоративних цінностей у працівників та 
відданості їх ідеалам організації, а також під час прове-
дення детективної діяльності. 
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Засобами забезпечення безпеки можна вважати мож-
ливості, інструменти матеріального і нематеріального ха-
рактеру, за допомогою яких виконуються функції із забез-
печення безпеки акціонерних товариств. Цікавим є те, що 
деякі сили одночасно можуть використовуватися і як засо-
би безпеки. Наприклад, особи, які здійснюють фізичну охо-
рону підприємства або супроводження вантажів (будучи 
силами забезпечення безпеки), крім застосування таких 
засобів охорони, як зброя, спеціальні пристрої, мають право 
застосовувати власну фізичну силу для затримання пору-
шників. Відтак вони є засобом забезпечення безпеки. 

 
 

6.2. Засоби та сили забезпечення 
економічної безпеки 

 
Існує низка засобів економічної безпеки, що можуть 

використовуватися суб’єктами і силами безпеки. Їх можна 
виокремити в певні групи, основними з яких є:  

1. Технічні засоби (системи сигналізації, контролю, 
різноманітні автоматичні та механічні пристрої, які вико-
ристовуються в цілях безпеки: відеокамери, засоби пере-
вірки автотранспорту на наявність вибухівки, комп’ютер-
ні програми та програмні продукти, спеціально обладнані 
автомобілі тощо), які використовуються для унеможлив-
лення здійснення крадіжок, знищення матеріальних цін-
ностей, проникнення в інформаційні системи, викрадення 
персоналу тощо. 

2. Технологічні засоби (технології виробництва, голо-
графічний захист та ін.) забезпечують унікальність про-
дукту або послуги, унеможливлюють його копіювання чи 
підробки. 

3. Економічні засоби – економічні відносини з держа-
вними структурами, юридичними і фізичними особами з 
метою забезпечення конкурентоспроможності, а також 
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фінансово-матеріальні ресурси – гроші, цінні подарунки 
та ін., які використовуються здебільшого у разі отриман-
ня інформації через агентурні джерела та зв’язки в орга-
нах влади, контрольних органах у цілях детективної дія-
льності та забезпечення безпеки. 

4. Правові засоби – нормативно-правові документи, 
які юридично формально закріплюють факт існування 
системи безпеки, правила охорони приміщення, переве-
зення вантажів, порядок збереження комерційної таєм-
ниці тощо. В цьому аспекті необхідно розрізняти систему 
документів загальнодержавного характеру (закони та 
підзаконні нормативні акти) та актів самого підприємства 
(накази, стратегії безпеки, концепції безпеки, порядок 
здійснення охоронних та профілактичних дій та ін.). 

5. Інформаційні засоби – інформаційні й аналітичні 
матеріли, наукові розробки, публікації, комп’ютерні техно-
логії, журнали тощо з питань безпеки, а також комуніка-
ційний зв’язок підприємства з громадськістю, владою, за-
собами масової інформації, працівниками й акціонерами. 

6. Фізичні засоби передбачають використання фізич-
ної охорони об’єктів, а також застосування фізичної сили 
під час затримання правопорушників. 

7. Організаційно-управлінські засоби – структури, 
процедури, режими, що обмежують або унеможливлюють 
завдання економічних збитків акціонерному товариству. 

8. Службові тварини – застосовуються для фізичної 
охорони об’єктів безпеки і для пошуку певних предметів 
та осіб.  

У процесі забезпечення економічної безпеки АТ бе-
руть участь відповідні сили безпеки. Сили безпеки – це 
фізичні особи, які безпосередньо виконують заходи без-
пеки. Основними такими силами безпеки можуть бути: 
персонал організації; працівники приватних спеціалізова-
них структур з безпеки; працівники органів внутрішніх 
справ України. 
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Силами забезпечення безпеки можна вважати наяв-

ний у системі безпеки АТ людський ресурс. Сили забезпе-

чення безпеки повинні відповідати критеріям достатності 

та підготовленості. Під достатністю розуміється відповід-

ність кількості співробітників обсягу роботи з організації 

безпеки. Зазначена відповідність досягається шляхом кі-

лькісного розрахунку обсягу роботи та робочого часу на 

кожного співробітника, а також співвідношенням із 

загальнозапланованим обсягом робіт відповідно до цілей 

і завдань системи безпеки АТ. Під підготовленістю мається 

на увазі достатній для виконання завдань системи безпе-

ки кваліфікаційний рівень, а також практичні навички 

персоналу з безпеки.  

Серед сил безпеки АТ необхідно виокремити три ос-

новні складові: особовий склад служби безпеки підприєм-

ства; співробітники підприємства; організації і особи, які 

забезпечують безпеку на умовах договору. 

Фактично всі зазначені категорії беруть повноцінну 

участь у забезпеченні безпеки акціонерного товариства, 

хоча й по-різному. Особовий склад служби безпеки підп-

риємства безпосередньо задіяний у виконанні завдань із 

забезпечення кожного напряму безпеки. Співробітники 

підприємства забезпечують безпеку шляхом дотримання 

відповідних адміністративних режимів і нормативно-

правових актів з безпеки на власному робочому місці. Ос-

новними з них є:  

1) дотримуватись установленого режиму охорони;  

2) зберігати у таємниці всі службові відомості, які є 

комерційною таємницею або конфіденційною інформацією;  

3) виконувати встановлені порядок і правила робо-

ти з документами й виробами всіх категорій таємності, а 

також з клієнтами, позичальниками, партнерами;  

4) негайно повідомляти свого безпосереднього кері-

вника та службу безпеки про втрату або нестачу докумен-
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тів, виробів, що містять комерційну таємницю, або його 

іншу конфіденційну інформацію, посвідчень, перепусток, 

ключів від режимних приміщень, сховищ, сейфів, особис-

тих печаток, а також про можливі причини та умови втра-

ти закритої інформації; 

5) дотримуватись установлених правил ведення слу-
жбових переговорів і передання інформації на всіх лініях 
зв’язку, використання розмножувальної техніки та роботи 
з програмними засобами; повідомляти безпосереднього 
керівника та службу безпеки про випадки спроби сторонніх 
осіб чи організацій отримати інформацію, що становить 
комерційну таємницю чи іншу конфіденційну інформацію.  

Працівники приватних спеціалізованих структур з 
безпеки та правоохоронних органів України виконують спе-
ціальні заходи безпеки залежно від виду і форми загрози. 

 
 

6.3. Принципи забезпечення 
економічної безпеки 

 
Важливим структурним елементом забезпечення 

економічної безпеки АТ є принципи. Під принципами ро-
зуміємо основні орієнтири, яких повинна дотримуватися 
система безпеки акціонерних товариств у процесі досяг-
нення своїх цілей та завдань. Зазначені орієнтири ство-
рюють механізм «стримань та противаг» у використанні 
сил, засобів і методів для реалізації завдань і досягнення 
цілей. Тобто, принципи є своєрідним орієнтиром, з огляду 
на який слід ухвалювати рішення. Основними з них є: 

1. Принцип правомірності, що зобов’язує суб’єктів без-
пеки реалізовувати функцію економічної безпеки відповід-
но до верховенства права в межах чинного законодавства. 

2. Принцип системності передбачає вимоги, за яких 
в організації економічної безпеки АТ немає «важливих» та 
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«неважливих» елементів. А відтак мають бути включені 
всі, які надаватимуть можливість протидіяти загрозам та 
забезпечувати цілісність процесів і об’єктів й сукупно ста-
новитимуть систему економічної безпеки АТ.  

3. Принцип достатності спрямовує застосовування 

таких засобів і заходів, як активного і пасивного захисту, 

які були б достатніми для протидії загрозам чи небезпеці, 

що мінімізує витрати. Водночас витрати, пов’язані з без-

пекою, повинні покриватися прибутком, отриманим АТ у 

зв’язку з своєчасною протидією загрозам.  

4. Принцип гнучкості дає змогу суб’єкту економічної 

безпеки застосовувати моделі економічної безпеки зале-

жно від характеру і рівня розвитку загрози чи небезпеки. 

Це надає мобільності в реалізації функції економічної без-

пеки АТ і підвищує її ефективність. 

5. Принцип своєчасності вимагає від суб’єкта еконо-

мічної безпеки діяти оперативно, щоб вчасно ліквідувати 

загрозу. Крім того, система економічної безпеки АТ повин-

на мати механізми і можливості ухвалювати рішення і 

діяти на випередження розвитку загрози чи небезпеки, 

що надасть змогу уникнути збитків або мінімізувати їх.  

6. Принцип спеціалізації передбачає залучення до 

протидії загрозам підготовлених фахівців з конкретного 

виду діяльності чи спеціалізовану структуру у сфері безпе-

ки, а також організацію професійної підготовки відповіда-

льних осіб за організацію та безпосереднє виконання ви-

дових функцій безпеки з питань економічної безпеки в АТ.  

7. Принцип поєднання гласності й конфіденційності 

дає можливість створити в АТ систему економічної безпе-

ки, яка буде зрозумілою і потрібною всьому менеджменту 

підприємства, що в подальшому дозволить своєчасно ви-

являти потенційні і реальні загрози. Водночас окремі без-

пекові заходи мають бути відомі тільки керівникові та 

співробітнику, який їх реалізує. Принцип конфіденційнос-
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ті дає змогу уникнути можливого витоку інформації та 

запобігти відповідним контрзаходам з боку конкурентів.  

8. Принцип взаємодії спонукає усі структурні одиниці 

акціонерного підприємства та осіб, які забезпечують про-

цес безпеки, до чітко скоординованої спільної діяльності. 

Крім того, система безпеки акціонерного товариства також 

не повинна бути закритою і орієнтованою лише на власні 

сили і засоби. Має бути налагоджена взаємодія з органами 

влади, правоохоронними та контрольними органами. 

9. Принцип централізації управління передбачає чі-

тку ієрархічну структуру системи економічної безпеки 

акціонерного товариства, підпорядкованість системи вла-

снику або керівнику акціонерного підприємства.  

 

Питання та завдання для самоконтролю 

 

1. Сутність, значення та класифікація методів забез-

печення економічної безпеки підприємства. 

2. Сутність, значення та класифікація засобів забез-

печення економічної безпеки підприємства. 

3. Сутність, значення та функції сил забезпечення 

економічної безпеки підприємства. 

4. Сутність та значення принципів забезпечення 

економічної безпеки підприємства. Розкрийте їх застосу-

вання на конкретному прикладі. 
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Тема 7 

СИСТЕМА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ 
 

 

7.1. Структура та загальна характеристика 

системи економічної безпеки 

акціонерних товариств 
 

Забезпечення економічної безпеки АТ – це складна 

та водночас інтегрована за різними напрямами діяль-

ність, у зв’язку з чим потребує системного підходу. Тобто, 

забезпечення економічної безпеки підприємства потрібно 

організувати та здійснювати у формі систем, яка є склад-

ною за структурою і зв’язками. Щоб їх дослідити та сфор-

мувати оптимальну і ефективно діючу систему, необхідно 

застосовувати моделювання.  

Моделювання – це відображення будь-яким спосо-

бом процесів, які відбуваються в реальному об’єкті [59, 

c. 10], або зразок, макет конструкції чого-небудь, відтво-

рений у зменшеному або збільшеному вигляді.  

Модель системи економічної безпеки акціонерних 

товариств має вирішувати, окрім основного, формування 

наукового системного підходу до забезпечення економіч-

ної безпеки, завдання концентрації та маневрування си-

лами і засобами згідно з визначеними цілями і завдання-

ми з урахуванням змін у характері та інтенсивності загроз, 

що виникають. В інтересах забезпечення безпеки концен-

трація передбачає більш ефективне використання сил і 

засобів та підвищення ефективності праці персоналу в цій 

сфері [27, c. 97]. 

Серед науковців немає одностайності щодо ство-

рення моделі системи економічної безпеки підприємни-
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цьких структур, тобто пропонується набір структурних 

елементів, які суттєво відрізняються. Зокрема під систе-

мою безпеки підприємства розуміється: 

1) сукупність недержавних структур безпеки, які ви-
конують певні функції та завдання та є інтегрованими до 
національної та економічної безпеки держави [65]; 

2) система, що охоплює наукову теорію безпеки, по-
літику і стратегію безпеки, засоби і методи забезпечення 
безпеки і концепцію безпеки підприємства [74]; 

3) організована сукупність спеціальних органів, 
служб, засобів, методів заходів, що забезпечують захист 
життєво важливих інтересів особистості, підприємства, 
держави від внутрішніх і зовнішніх загроз [140, с. 9]; 

4) сукупність об’єкта, засобів захисту, нормативної 
бази та організаційних структур її здійснення [95, с. 215]; 

5) комплекс принципових моделей забезпечення 
безпеки персоналу фірми, основних фондів, конфіденційної 
інформації, елементами яких є: об’єкт безпеки, об’єкт за-
гроз, джерела загроз, загрози та засоби захисту та ін. [36].  

Основним інструментом формування будь-якої сис-
теми, зокрема і системи економічної безпеки акціонерних 
товариств, є організаційна діяльність. Із загальнофілософ-
ського підходу під організацією необхідно розуміти: 

1) внутрішню впорядкованість, узгодженість взає-
модії більш або менш диференційованих та автономних 
частин цілого, що обумовлено його структурою; 

2) сукупність процесів та дій, які призводять до ви-
никнення та удосконалення взаємозв’язків між частинами 
цілого; 

3) об’єднання людей, які спільно реалізують певну про-
граму чи мету та діють на основі процедур та правил [125]. 

Отже, організовувати діяльність – означає впоряд-
ковувати її у цілісну систему з чітко визначеними харак-
теристиками, логічною структурою та процесом її здійс-
нення [81, с. 32–40]. 
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Тобто, під організацією системи економічної безпе-

ки розуміється підбір і обґрунтування таких її елементів, 

які взаємопов’язані і створюють єдине ціле. Водночас сис-

тема безпеки функціонує для досягнення спільної мети, 

коли кожен з цих елементів виконує свою роль. 

З методологічного погляду під час формування сис-

теми економічної безпеки АТ необхідно дотримуватися 

певних концептуальних вимог:  

– по-перше, система безпеки підприємницької діяль-

ності не може бути шаблонною. Вона унікальна на кожно-

му підприємстві, оскільки залежить від рівня розвитку і 

структури виробничого потенціалу, ефективності його 

використання та спрямованості виробничої діяльності, 

кваліфікації кадрів, виробничої дисципліни, від стану на-

вколишнього середовища, виробничих зв’язків підприєм-

ства, конкурентного середовища, ризикованості виробни-

цтва тощо; 

– по-друге, система безпеки підприємницької діяль-

ності є самостійною, відокремленою від аналогічних систем 

інших виробничих одиниць. Але її відокремленість є від-

носною, оскільки система безпеки підприємницької дія-

льності – це складний елемент безпеки більш високого 

рівня: міста, регіону, країни;  

– по-третє, система безпеки підприємницької дія-

льності є комплексною. Вона покликана забезпечити без-

пеку економічну, науково-технічну, кадрову, інтелектуа-

льну, екологічну, інформаційну, фізичну, техногенну, по-

жежну тощо. Тому до неї повинні належати відповідні 

елементи, органи, сили і засоби [42, с. 134–138]. 

Отже, система економічної безпеки АТ – це сукуп-

ність взаємопов’язаних елементів, що має властивості, 

відмінні від властивостей структурного елемента, необ-

хідних для протидії загрозам з метою захисту корпорати-

вних економічних інтересів і загалом створення безпеч-
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них умов для розвитку та забезпечення цілісності проце-

сів чи об’єктів підприємства.  

Модель системи економічної безпеки акціонерних 

товариств функціонально та ієрархічно має складатися з 

двох рівнів: 

– загальнонаціонального; 

– на рівні окремого акціонерного товариства (яке на 

умовах договору може залучати інші суб’єкти господарю-

вання для виконання тих чи інших функцій з економічної 

безпеки).  

Структура моделі системи забезпечення економічної 

безпеки акціонерних товариств подана на рисунку 7.1. 

Основним суб’єктом системи економічної безпеки 

АТ є служба економічної безпеки. На практиці їх діяль-

ність здебільшого зводиться до організації охорони, а от-

же, немає досвіду з питань взаємодії з іншими структур-

ними підрозділами для захисту корпоративних економіч-

них інтересів на ринку товарів і послуг, фондовому ринку, 

а також у встановленні та підтриманні корпоративних 

економічних відносин з іншими учасниками цих відносин. 

Тому, створюючи Службу економічної безпеки АТ, потріб-

но ретельно налагодити взаємодію з іншими структурни-

ми підрозділами. 

Під час організації такої взаємодії слід зважати на таке: 

1) підрозділи АТ, з одного боку, є об’єктом внутрі-

шніх і зовнішніх загроз, від яких їх потрібно захищати, а 

з іншого – вони можуть бути самі собою, а також у взає-

модії із зовнішнім середовищем джерелом загроз еко-

номічній безпеці підприємства, яким також потрібно 

протидіяти; 

2) підрозділи АТ в особі їх керівників та працівників є, 

відповідно, суб’єктами та силами забезпечення економічної 

безпеки, які потрібно фахово для цього використовувати; 
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3) підрозділи АТ володіють великою кількістю ін-

формації, яку необхідно системно аналізувати, цілісно 

усвідомлюючи потенційні та реальні загрози і стан еко-

номічної безпеки АТ. 

Основними такими підрозділами, які можуть мати 

різні назви, але за змістом виконують таку ж роботу, є: 

фінансово-економічний відділ, бухгалтерія, відділ марке-

тингу, юридичний відділ, відділ по роботі з персоналом, 

секретаріат. Йдеться не про діяльність цих підрозділів, як 

про роботу їх працівників, їх поведінку, інтереси, якість 

виконання обов’язків тощо.  

Для ефективного впливу служби економічної безпе-

ки АТ на діяльність цих підрозділів для захисту їх праців-

ників та забезпечення безпечних умов праці, – з одного 

боку, та унеможливлення або мінімізування протиправ-

них дій цих співробітників, – з іншого, слід розробити від-

повідні рекомендації, в яких передбачити: 

а) можливі типові загрози для працівників цих під-

розділів та основні способи їх попередження, виявлення 

та ліквідації; 

б) можливі найпоширеніші способи завдання збит-

ків АТ протиправиними методами з метою отримання 

певних економічних вигод та методи їх попередження, 

виявлення та ліквідації. 

Важливим для ефективного функціонування систе-

ми економічної безпеки АТ є розподіл між структурними 

підрозділами видових функцій економічної безпеки. Це 

надасть змогу значно покращити централізацію управ-

ління та координацію дій фахівців різних структурних 

підрозділів підприємства для вирішення конкретних за-

вдань щодо забезпечення економічної безпеки АТ, а також 

своєчасного виділення для цього відповідних матеріаль-

но-технічних ресурсів.  
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Формуючи структуру системи економічної безпеки 
АТ, необхідно розкрити зміст самого процесу її функціо-
нування. Традиційно процес функціонування будь-якої 
соціально-економічної системи має загальносистемну 
мету, яка виконує координуючу роль, є основним критерієм 
у процесі ухвалення управлінських рішень. Для досягнен-
ня цієї мети система економічної безпеки АТ повинна 
здійснювати безпекову діяльність, яка умовно поділяєть-
ся на три блоки: вхід, процес перетворень, вихід. На вході 
система отримує те, що дасть можливість після відповід-
них перетворень забезпечити на виході запланований 
результат. Водночас у реальній життєдіяльності АТ є ба-
гато різних обмежень, які слід брати до уваги під час ор-
ганізації й управління системою економічної безпеки. 
Схематично цей процес відображено на рисунку 7.2.  

Модель системи економічної безпеки акціонерних 
товариств:  

– формує у науковців і суб’єктів безпеки науковий 
комплексний і системний підхід до організації забезпе-
чення економічної безпеки АТ; 

– сприяє формуванню комплексного і системного 
мислення: у науковців з метою підбору відповідних мето-
дик та наукового інструментарію для проведення науко-
вих досліджень, а у практиків – організації комплексного 
забезпечення економічної безпеки АТ; 

– дає змогу на рівні логіки формувати відповідні 
взаємовідносини між суб’єктами та силами економічної 
безпеки з приводу застосування механізмів забезпечення 
економічної безпеки АТ; 

– наочно і змістовно визначає основні видові функції 
забезпечення економічної безпеки АТ, які можуть викори-
стовуватися суб’єктами чи силами безпеки для захисту 
корпоративних економічних інтересів та забезпечення 
цілісності процесів та об’єктів з урахуванням потенційних 
чи реальних загроз; 
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– сприяє цілеспрямованому підбору суб’єктів і сил 
забезпечення економічної безпеки АТ; 

– спонукає власників і топ-менеджерів до перегляду 
ставлення до організації професійної підготовки в АТ у 
сфері економічної безпеки з метою забезпечення цілеспря-
мованого і якісного навчання та підвищення кваліфікації 
персоналу; демонструє необхідність створення в АТ відпо-
відних умов для реалізації, особливо міноритарних акціо-
нерів, корпоративних прав з метою уникнення конфліктів 
та масового продажу і скупівлі акцій однією особою; 

– показує можливості концентрації та маневрування 
силами і засобами безпеки згідно з визначеними цілями і 
завданнями з урахуванням змін у характері та інтенсив-
ності загроз, що виникають;  

– демонструє зв’язки з елементами економічної без-
пеки більш високого рівня: міста, регіону, країни, відтак 
наголошуючи на структурній складності і відносній самос-
тійності організації забезпечення економічної безпеки АТ;  

– показує доцільність розподілу між структурними 
підрозділами видових функцій економічної безпеки; 

– розкриває зміст процесу функціонування системи 
економічної безпеки через такі його складові, як вхід, 
процес перетворень, вихід, а також обмежень, які необхід-
но враховувати під час її формування та діяльності;. 

– закладає основні напрями і вимоги до підготовки 
фахівців з економічної безпеки. 

 
 

7.2. Цілі, завдання та режим функціонування 
системи економічної безпеки 

акціонерних товариств 
 

Ціль – це не лише те, що людина реалізує у своїй по-
всякденній діяльності, а й те, що вона має реалізовувати, ба-
жати і з чим повинна узгоджувати свою діяльність [122, с. 39].  
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Саме цілі є основою процесу забезпечення економіч-

ної безпеки акціонерних товариств, яка спрямовує, інтег-

рує, організує і мобілізує всі необхідні засоби і методи, 

вони а також підвищує ефективність управління нею. Від 

того, наскільки правильно вони визначені, залежить на-

прям і зміст забезпечення економічної безпеки. 

Формулюючи цілі системи економічної безпеки АТ, 

необхідно мати на увазі, що вони, як і система безпеки 

будь-якого підприємства, не є самостійним елементом, а 

залежить від підприємства як самостійної соціально-

економічної одиниці. 

Отже, цілі системи забезпечення економічної безпе-

ки акціонерних товариств мають органічно виникати із 

загальних цілей функціонування зазначених суб’єктів 

господарювання. Формування цілей є складним і взаємо-

пов’язаним процесом, що подібний до форми ланцюга, де 

попередня ланка є визначальною для наступної (рис. 7.3).  

З поданої схеми видно, що визначальним у процесі 

формулювання цілей економічної безпеки є корпоративні 

економічні інтереси.  

Слід взяти до уваги те, що корпоративні економічні 

інтереси формулюються як конкретні цілі, виражені в які-

сній чи кількісній формі, реалізація яких є необхідною 

умовою для функціонування і розвитку корпоративної 

системи. Наприклад, збільшення частки на ринку на 3%, 

зниження собівартості продукції на 6%, збільшення інвес-

тицій у будівництво на 7%, збільшення фінансування на 

енергозберігальні технології на 4%, збільшення заробіт-

ної плати на 10% тощо.  

У процесі діяльності АТ, спрямованої на досягнення 

цих цілей, виникатимуть внутрішні і зовнішні загрози. 

Наприклад, під час розширення частки ринку недобросо-

вісні конкуренти можуть організувати підробку товарів, 

розповсюдження негативних чуток про якість товару чи 
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АТ тощо. Щоб протидіяти цим і іншим загрозам, в АТ 

створюється система забезпечення економічної безпеки, 

яка також повинна мати чітку цільову орієнтацію.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 7.3. Схема формування цілей системи економічної безпеки 

акціонерних товариств 

 

Цілі забезпечення економічної безпеки АТ форму-

ються з урахуванням корпоративних економічних інте-

ресів, включаючи так звані «пов’язані інтереси» (інтереси 

постачальників, партнерів, кредиторів, споживачів, дер-

жави тощо) та повинні мати комплексний характер. 

Ціль – це унеможливлення або мінімізування мож-

ливих втрат (збитків) або упущення вигоди та сприяння у 

реалізації корпоративних економічних інтересів і загалом 

функції розвитку, а також забезпечення цілісності акціо-

нерного товариства шляхом протидії загрозам. Напри-

клад, зменшення рівня травматизму на підприємстві на 

1%, виключення штрафних санкцій з боку партнерів чи 

постачальників за невчасно виконанні зобов’язання тощо.  
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Саме так сформульована мета чітко й однозначно 

спрямовує діяльність системи на забезпечення економіч-

ної безпеки АТ. Зауважимо, що визначення загальних ці-

лей системи економічної безпеки, як правило, має якісне 

вираження.  

Для досягнення цілей системи забезпечення еконо-

мічної безпеки розробляються системні та комплексні 

завдання, а саме: 

1) визначення, попередження, виявлення та ліквіда-

ція загроз АТ, а у випадку їх реалізації, послаблення нега-

тивних наслідків від втрат, їх відшкодування та/або від-

новлення процесів чи цілісності об’єкта безпеки; 

2) протидія чинникам і умовам, що можуть переш-

коджати найманим працівникам, топ-менеджерам, акціо-

нерам і власникам акціонерного товариства реалізовувати 

власні корпоративні економічні інтереси та виконувати 

робочі обов’язки підприємства, а також спричинити 

конфлікти з приводу реалізації корпоративних економічних 

інтересів; 

3) протидія факторам і умовам, що можуть переш-

коджати реалізації пов’язаних інтересів (інтересів поста-

чальників, партнерів, кредиторів, споживачів, держави 

тощо), визначених законодавством, угодами, стандартами 

якості тощо. 

Загальні завдання варто деталізувати для функції 

управління АТ і корпоративними правами, а також для 

конкретних функцій розвитку (сфер діяльності) акціоне-

рних товариств. Кожна з них має свою систему безпекових 

завдань (рис. 7.4). 

Слід зауважити, що формулювати цілі та завдання 

для кожного структурного елементу (видових функцій 

розвитку і управління) системи АТ потрібно якомога кон-

кретніше. Водночас необхідно дотримуватися комплекс-

ного і системного підходів, що закладені у загальних за-
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вданнях. Тобто, належить дотримуватися таких вимог: у 

кожній функції мають бути механізми протидії (визна-

чення, попередження, виявлення та ліквідація) загрозам 

та відшкодування збитків та/або відновлення процесів чи 

цілісності об’єкта безпеки з огляду на корпоративні та 

пов’язані з ними економічні інтереси: 

– АТ як суб’єкта господарювання та виразника спі-
льних корпоративних економічних інтересів; 

– працівників, топ-менеджерів, акціонерів і власни-
ків АТ; 

– постачальників, партнерів, кредиторів, споживачів, 
держави тощо. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Рис. 7.4. Схема структури завдань 
системи економічної безпеки АТ 
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2) встановлення індикаторів з фінансової безпеки АТ;  
3) створення та підтримання системи постійного 

моніторингу кількісних показників фінансової безпеки;  
4) створення та підтримання системи реагування на 

загрози у разі погіршення показників фінансової безпеки 
до граничних значень;  

5) створення механізму відшкодування можливих чи 
отриманих збитків. 

Формування завдань з економічної безпеки у такий 
спосіб надасть змогу уникнути виконання несистемних 
завдань і зайвих витрат.  

Система економічної безпеки залежно від ситуації та 
її розвитку може функціонувати в трьох режимах: повсяк-
денному, підвищеної готовності і надзвичайного стану.  

Повсякденний режим – це звичайний робочий ре-
жим, коли всі суб’єкти системи безпеки, окрім кризової 
групи, виконують свої функції, реалізують заходи, спря-
мовані на попередження виникнення загроз, їх виявлення 
та розробку відповідних типових планів дій на випадок 
реалізації тих чи інших загроз. Залежно від ситуації, що 
виникла, плани можуть бути таких видів:  

– план дій під час загрози вибуху; 
– план дій у разі захоплення заручників, або викра-

дення працівників організації; 
– план дій у разі вимагання; 
– план дій під час нападу на приміщення організації; 
– план дій під час нападу на інкасаторів тощо. 
Типові кризові плани є документами конфіденцій-

ного характеру, доступ до яких повинен бути у невеликої 
кількості осіб. Складаються подібні плани у двох-трьох 
примірниках. Один зберігається у керівника організації, 
другий – у начальника служби безпеки, третій може бути 
у заступника керівника, який виконує його обов’язки. 

Розробляючи такі плани, слід зважати на те, що це 
не перелік заходів, а послідовна лінія поведінки організа-
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ції в конкретній кризовій ситуації, спрямована на забез-
печення безпеки. 

Режим підвищеної готовності – це функціонування 
системи безпеки у разі виявлення конкретних загроз.  

Із діями, що проводяться у повсякденному режимі, 
здійснюються ще низка інших: 

– уточняються і удосконалюються типові плани дій з 
урахуванням виду загрози, її інтенсивності та масштабності; 

– підвищується готовність сил безпеки, які можуть 
бути застосовані для припинення дії загрози; 

– можливий початок роботи кризової групи. 
Режим надзвичайного (кризового) стану – це функці-

онування системи безпеки за наявності реальної дії за-
гроз. У цьому разі: 

– оперативне управління організацією здійснює 
кризова група; 

– рада з безпеки розпочинає працювати в постійно-
му режимі; 

– забезпечується повна готовність системи безпеки, 
особливо служби безпеки, функціональних і лінійних ке-
рівників та персоналу організації до безпосереднього 
припинення дії загрози; 

– залучаються зовнішні сили безпеки (державна слу-
жба охорони, органи внутрішніх справ) та сили підтримки 
(структури міністерства надзвичайних ситуацій тощо). 

 
 

7.3. Механізм функціонування системи 
економічної безпеки 

акціонерних товариств 
 
Ефективність функціонування системи економічної 

безпеки АТ значною мірою залежить від його механізму. 
Під механізмом забезпечення економічної безпеки АТ ро-
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зуміється взаємодія суб’єктів і сил безпеки та застосування 
ними видових функцій, методів, засобів й принципів безпе-
ки для досягнення безпекових цілей. У кожному разі меха-
нізми безпеки формуються на виконання завдань і досяг-
нення цілей безпеки підприємств з урахуванням характеру 
загроз, умов функціонування товариства, його розміру та 
фінансового потенціалу. Кожен з суб’єктів і сил безпеки 
застосовує лише властиві йому механізми із забезпечення 
безпеки акціонерних товариств (або які він має відповідно 
до своєї компетенції – у державних органів).  

Механізм забезпечення економічної безпеки АТ 
структурно складається з різних елементів, кожен з яких 
виконує свою чітко узгоджену з іншими елементами фун-
кцію. Система економічної безпеки повинна мати такий 
механізм функціонування, який би забезпечував комплек-
сний підхід до формування заходів, необхідних для про-
тидії загрозам, та координацію їх виконання. Методично й 
технологічно такий механізм необхідно формувати у ви-
гляді комплексу набору відповідних видових функцій 
економічної безпеки, управлінських функцій, методів, 
засобів та принципів забезпечення економічної безпеки. 
Такими механізмами системи економічної безпеки АТ є: 

а) інформаційно-оперативні;  
б) попереджувально-профілактичні;  
в) ліквідаційно-відновлювальні. 
Під інформаційно-оперативнми механізмами сис-

теми економічної безпеки АТ розуміється діяльність сис-
теми, пов’язана зі збором і аналізом інформації про загро-
зи та документуванням протиправних дій у відповідному 
часі та просторі.  

Зміст інформаційно-оперативних механізмів подано 
на рисунку 7.5.  

Основним призначенням інформаційно-оперативних 
механізмів системи економічної безпеки АТ є вчасне доку-
ментування протиправних дій, спрямованих проти корпо-
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ративних економічних інтересів, отримання або передання 
відповідним керівникам, структурам чи виконавцям захо-
дів безпеки інформації про потенційні чи реальні загрози, 
які були чи є в АТ або на ринках, що стосуються підприємс-
тво. Також у межах цих механізмів здійснюється зворотній 
зв’язок з працівниками АТ з метою інформування їх про 
необхідність дотримання режимних заходів, підвищення 
кваліфікації з питань безпеки та відповідальності за про-
типравні вчинки.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 7.5. Схема моделі 

інформаційно-оперативних механізмів 

системи економічної безпеки АТ 
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внутрішнього середовища (про рівень зносу виробни-

чих фондів, про зниження рівня кваліфікації персоналу 

тощо). 

За допомогою детективної діяльності можна отри-

мувати інформацію про потенційні чи реальні загрози 

протиправного характеру з боку зовнішнього середовища 

і на ринку (підробку продукції, недобросовісну рекламу, 

рейдерське захоплення АТ тощо), а також всередині підп-

риємства (наміри про виведення чи розмивання капіталу, 

наміри про підтримку групи осіб у рейдерському захоп-

ленні АТ та інші можливі чи реальні порушення на ринку). 

Водночас, використовуючи технології детективної діяль-

ності, факти протиправних дій документуються, що знач-

но може покращити взаємодію з правоохоронними орга-

нами. Також може бути ситуація, коли правоохоронні ор-

гани, які мають право здійснювати оперативно-

розшукову діяльність, інформують суб’єктів економічної 

безпеки АТ про ті чи інші загрози протиправного характе-

ру (можливі рейдерські захоплення, інтерес злочинних 

угруповань до АТ чи його власників тощо).  

У процесі здійснення фізичної і технічної охорони 

збирається інформація про вчинення різних порушень 

усередині підприємства (крадіжки, спроби чи факти зни-

щення або ушкодження майна, спроби чи факти порушен-

ня встановленого режиму тощо). 

Інформаційно-оперативні механізми також реалізу-

ється через функцію організування, яка забезпечує розпо-

діл функцій між підрозділами та службами, а також закрі-

плення функціональних обов’язків між працівниками, що 

пов’язані зі збором, аналізом і переданням відповідної 

інформації. Функція організування містить і механізми 

інформування (збори, наради тощо) про порушення на 

ринку і всередині підприємства.  
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Особливе місце в реалізації інформаційно-опера-
тивних механізмів займає контроль. Фахово створена сис-
тема контролю в АТ дає змогу отримувати інформацію 
про невиконання чи не ефективне виконання функціона-
льних обов’язків, про порушення внутрішнього розпоряд-
ку чи встановлених режимів роботи підприємства та до-
пусків до комерційної таємниці, в результаті чого підпри-
ємство зазнає збитків. Проведення в АТ інвентаризації дає 
змогу виявляти проблеми чи порушення обліку і збері-
гання матеріальних цінностей. Через аудит виявляються 
факти неефективного використання капіталу, а через пе-
ревірку ревізійною комісією фінансово-господарської дія-
льності виявляються і встановлюються факти порушення, 
якими завдаються збитки. 

Слід взяти до уваги те, що предметом інформаційно-
оперативних механізмів є збір і аналіз інформації та доку-
ментування протиправних дій, які кваліфікуються як за-
грози. Їх результатом має бути конкретна інформація про 
загрози. Наприклад, з питань виробництва такою інфор-
мацією можуть бути наміри: 

а) про виведення з ладу виробничих засобів; 
б) про порушення технологічних процесів;  
в) про підготовку технологічних аварій, пожеж, учи-

нення інших надзвичайних дій;  
г) про підготовку крадіжки, псування продукції тощо; 
ґ) про протиправні спроби проникнення в 

комп’ютерні мережі з обмеженим доступом з метою отри-
мання виробничих секретів; 

д) про можливий зрив постачання сировини, матері-
алів тощо. 

Під час реалізації інформаційно-оперативних меха-
нізмів система безпеки забезпечує процес ухвалення рі-
шень інформацією про потенційні чи реальні загрози АТ, а 
також оперативні зв’язки з іншими структурами безпеки і 
відповідними підрозділами МВС України.  
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За умови врахування інформації у процесі ухвалення 

відповідного рішення та його виконання загрози можуть 

бути ліквідовані чи їх вплив пом’якшений, а відтак можна 

уникнути втрат чи мінімізувати їх, або навпаки. Напри-

клад, служба безпеки отримала інформацію про те, що 

фірма-посередник, з якою передбачається укласти угоду 

на гуртову торгівлю, має негативну репутацію як партнер, 

а також характеризується низьким рівнем обслуговуван-

ня споживачів. Під час ухвалення рішень інформація про 

такі загрози не була врахована. В результаті обсяги реалі-

зації товару зменшилися, а негативний імідж почав стосу-

ватись АТ. Таких збитків можна було б уникнути, взявши 

до уваги інформацію служби безпеки у процесі ухвалення 

рішення щодо вибору торгового посередника.  

Під попереджувально-профілактичними механізма-

ми системи економічної безпеки АТ розуміється загальна 

діяльність системи, пов’язана з розробкою та дотриман-

ням законів, підзаконних актів з питань безпеки, а також 

нормативів безпеки та інших управлінських рішень від 

режиму і до регламентації і мотивації поведінки праців-

ників підприємства. 

Основне призначення попереджувально-профілак-

тичних механізмів полягає у формуванні умов, які б не 

створювали середовища для виникнення загроз та були 

своєрідним «фільтром» на їх шляху. Схематично цей про-

цес відображено на рисунку 7.6. 

Попередження втрат є основним завданням системи 

економічної безпеки підприємства, що в підсумку має по-

передити загрозу банкрутства організації [142, с. 545]. 

Попередження загрози в економічному плані є більш ефе-

ктивним, адже співвідношення витрат, здійснених до мо-

менту настання негативної події та завдання шкоди підп-

риємству, і витрат на ліквідацію наслідків загрози та від-

новлення майна і ресурсів дорівнює 1/15 [26]. 
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Для реалізації попереджувально-профілактичних 

механізмів системи економічної безпеки АТ необхідно 

реалізувати низку видових функцій безпеки й управління, 

виконання чи невиконання яких впливає на її ефектив-

ність. Основний її зміст полягає у розробленні норматив-

но-правового забезпечення та створенні відповідних мо-

тиваційних умов з питань економічної безпеки. За умови 

їх наявності, виконання та дотримання попереджувально-

профілактичні механізми виконують роль «фільтра», що 

перешкоджає створенню сприятливого середовища для 

виникнення загроз або послаблення процесу їх реалізації 

та мінімізації впливу.  

Відтак запровадження в АТ пропускного режиму, па-

трулювання охоронцями території АТ і вартова служба є 

завадою для вчинення тих чи інших порушень (самовіль-

ний вивіз матеріальних цінностей АТ, учинення крадіжок, 

безперешкодне проникнення на територію з метою за-

вдання збитків тощо). Організація фізичної охорони від-

повідних посадових осіб АТ попереджає виникнення та 

реалізацію загроз для їх здоров’я чи життя. 

Планування і реалізація протипожежних заходів да-

ють змогу створити в АТ умови, за яких ймовірність вини-

кнення пожежі є незначною. 

Використовуючи в АТ технічні засоби, можна попе-

редити витік інформації з відповідних приміщень, що мо-

же зніматися спеціальними пристроями дистанційного 

відеоспостереження, а також з обчислювальними систе-

мами і засобами зв’язку.  

Шляхом детективної діяльності можна вчасно вияв-

ляти наміри щодо вчинення правопорушень, спрямованих 

на завдання збитків АТ. 

Проводячи внутрішню експертизу нормативних до-

кументів, можна захищати корпоративні економічні інте-

реси та права. Проведення відповідної правової оцінки 
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неправомірних дій чи бездіяльності менеджерів чи інших 

працівників АТ є ефективною профілактикою для вчи-

нення таких дій надалі. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Рис. 7.6. Схема моделі попереджувально-профілактичних механі-

змів системи економічної безпеки АТ 
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служба безпеки та відповідна нормативно-правова база 

(норми з питань безпеки в статуті, концепція економічної 

безпеки, положення про захист інформації тощо).  

Значною мірою АТ можуть попереджувати отримання 

збитків шляхом використання механізмів держави, які є у її 

видових функціях безпеки. Наприклад, через сертифікацію 

товарів значно зменшується ризик придбання АТ низької 

якості сировини чи напівфабрикатів, або основних засобів, 

які безпосередньо задіяні у виробничо-технологічному про-

цесі. Стандартизація створює в АТ умови для мінімізації зби-

тків від випуску та реалізації недоброякісної чи небезпечної 

продукції, робіт та послуг. Застосування механізмів квоту-

вання дає змогу захищати продукцію АТ від конкуренції з 

іноземним виробником аналогічного виду продукції. Держа-

вне регулювання ринку цінних паперів зменшує ризики у 

діяльності АТ на фондовому ринку. Звертаючись до правоо-

хоронних органів, які мають право здійснювати оперативно-

розшукову діяльність, АТ може попереджувати виникнення 

тих чи інших загроз.  

Отже, результатом реалізації попереджувально-

профілактичних механізмів є застосування зовнішніх та 

створення внутрішніх нормативно-правових документів 

та умов і можливостей для попередження та профілакти-

ки потенційних чи реальних загроз. Наприклад, з питань 

виробництва такими можуть бути: 

а) правила техніки безпеки на виробництві;  

б) технологічні вимоги захисту від підробок;  

в) план дій на випадок надзвичайних подій на     

виробництві; 

г) регламентація у контрактах на постачання сиро-

вини, матеріалів тощо, питань відповідальності постачаль-

ника за порушення умов договору;  

ґ) режим технічного захисту інформації з обмеже-

ним доступом, зокрема й комерційної таємниці;  
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д) режим технічного контролю доступу у виробничі 

будинки, приміщення;  

е) нормативно-правові документи з питань охорони 

матеріальних цінностей та виробничих об’єктів;  

є) режим допуску та перебування на виробничих 

об’єктах;  

ж) екологічні вимоги до процесу виробництва та 

продукту тощо.  

У реальному житті система економічної безпеки АТ 

може мати різні за якістю «фільтри», у зв’язку з чим за-

грози мають можливість реалізуватися. Для ліквідації 

загроз, а у разі їх реалізації, зменшення їх впливу чи від-

новлення роботи, система економічної безпеки повинна 

мати ліквідаційно-відновлювальні механізми (рис. 7.7). 

Під ліквідаційно-відновлювальними механізмами си-

стеми економічної безпеки АТ розуміється загальна діяль-

ність системи, пов’язана з ліквідацією (припиненням) за-

гроз на будь-якій стадії реалізації конфіденційними мето-

дами та методами роботи у надзвичайних ситуаціях, а та-

кож їх наслідків та/чи відновленням якісних чи кількісних 

показників, зв’язків, цілісності об’єкта, діяльності тощо. 

Основне призначення ліквідаційно-відновлювальних 

механізмів полягає у створенні відповідних умов та мож-

ливостей для ліквідації (припинення) загроз та відновлен-

ня завданих збитків, процесів, цілісності системи тощо.  

Для реалізації ліквідаційно-відновлювальних меха-

нізмів системи економічної безпеки АТ необхідно викону-

вати низку видових функцій безпеки й управління, вико-

нання чи невиконання яких впливає на її ефективність.  

Відтак, використовуючи методи і засоби фізичної та 

технічної охорони, протиправні дії осіб в АТ, зокрема й ті, 

що пов’язані з витоком інформації з обчислювальних сис-

тем, засобів зв’язку та спеціальних приміщень, можна вча-

сно припиняти. 



174 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 7.7. Схема моделі ліквідаційно-відновлювальних механізмів 

системи економічної безпеки АТ 
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бов’язань із постачання власної продукції; зловживання 
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зовнішні, а також механізми взаємодії між АТ і правоохо-
ронними органами, зокрема й органами внутрішніх справ. 
Для ліквідації загроз органи внутрішніх справ як уповно-
важений державний орган використовують оперативно-
розшукову діяльність. 

Відшкодування збитків, яких зазнало АТ, може здій-
снюватися шляхом використання механізмів страхування, 
довготермінового кредитування та резервного фонду АТ, 
з огляду на його можливості. 

За допомогою методів і засобів юридичного і судо-
вого захисту можна успішно припиняти низку загроз АТ 
протиправного характеру, а саме: несправедливі рішення 
державних органів та претензії контрагентів чи партне-
рів; рейдерські атаки або інші протиправні дій з приводу 
заволодіння реальним чи фіктивним капіталом АТ; пору-
шення авторських прав АТ; порушення у сфері обігу цін-
них паперів АТ тощо. 

Наприклад, нарахування податковою адміністрацією 
штрафних санкцій за порушення податкового законодав-
ства стало реальною загрозою для АТ. Проте, застосувавши 
видову функцію безпеки – юридичний і судовий захист, 
зокрема відповідні методи та правові засоби, рішення було 
ухвалене на користь АТ. В такий спосіб реальну загрозу у 
вигляді втрат від штрафних санкцій було ліквідовано. 

У разі ухвалення рішення судом на користь податко-
вої адміністрації загроза реалізується у вигляді втрат від 
штрафних санкцій. АТ змушено сплатити штрафні санкції, 
а також знайти можливості через економічні методи і за-
соби перерозподілити фінансові потоки так, щоб видові 
функції розвитку (виробництво, маркетинг тощо) зазнали 
якнайменше негативного впливу від отриманих втрат. У 
такий спосіб система економічної безпеки виконує свою 
ліквідаційно-відновлювальну функцію. 

Результатом реалізації ліквідаційно-відновлюваних 
механізмів є показники, які відображають її результати 



176 

щодо ліквідації загроз та відновлення робочого стану, 
процесів чи цілісності об’єктів тощо. Наприклад, з питань 
виробництва такими показниками можуть бути: 

а) призупинення випуску бракованої продукції;  

б) ліквідація умов, причин чи самого процесу пору-

шення правил техніки безпеки на виробництві;  

в) ліквідація умов і причин профзахворювання;  

г) відновлення чи придбання нового замість пошко-

дженого або знищеного обладнання;  

ґ) ліквідація технологічної аварії чи пожежі на     

виробництві; 

д) затримання осіб, що вчиняли крадіжки на         

виробництві; 

е) виявлення та припинення порушення умов дого-

вору на постачання сировини, комплектуючих тощо;  

є) затримання осіб за незаконне проникнення у бу-

дівлі чи приміщення виробничого призначення;  

ж) затримання осіб за несанкціоноване проникнен-

ня в інформаційну систему АТ з обмеженим доступом. 

 

Питання та завдання для самоконтролю 

 

1. Система економічної безпеки АТ: сутність, моде-

лювання та вимоги до організації. 

2. Структура та загальна характеристика системи 

економічної безпеки АТ. 

3. Процес функціонування системи економічної без-

пеки АТ. 

4. Цілі системи економічної безпеки АТ. 

5. Завдання системи економічної безпеки АТ. 

6. Режим функціонування системи економічної без-

пеки АТ. 

7. Сутність, структура та загальна характеристика 

механізму забезпечення економічної безпеки АТ. 
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8. Сутність та характеристика інформаційно-опера-

тивних механізмів системи економічної безпеки АТ. 

9. Сутність та характеристика попереджувально-

профілактичних механізмів системи економічної безпе-

ки АТ. 

10. Сутність та характеристика ліквідаційно-віднов-

лювальних механізмів системи економічної безпеки АТ. 
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Тема 8 

ДІАГНОСТИКА СИСТЕМИ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ  
 

 

8.1. Концептуально-методичний підхід 

до діагностики системи економічної безпеки 

акціонерних товариств 
 

Акціонерне підприємство – це складна соціально-

економічна система, для комплексної і об’єктивної оцінки 

якої використовуються відповідні критерії та показники, 

зокрема для визначення рівня економічної безпеки. Під 

критерієм оцінювання економічної безпеки слід розуміти 

ознаку, за якою визначається стан і здатність системи 

протидіяти загрозам чи виявам небезпеки. Кожен крите-

рій має якісне чи кількісне вираження – показник, що сві-

дчить про стан системи. Для ухвалення рішень щодо за-

безпечення економічної безпеки АТ важливе значення 

має не лише показник того чи іншого критерію, а його 

граничне значення (граничний показник). Граничний 

показник свідчить, з одного боку, про зону безпеки, а з 

іншого – про розвиток небезпеки.  

Розглядаючи питання показників, необхідно чітко 

розмежовувати показники, які використовуються для 

розрахунку під час оцінювання чи визначення стану еко-

номічної безпеки, та показник критеріїв безпеки, що має 

граничне значення. Показник з граничним значенням – це 

своєрідний індикатор економічної безпеки, котрий де-

монструє, на якому рівні безпеки чи небезпеки перебуває 

АТ. Для оцінки стану чи рівня економічної безпеки підп-

риємства слід використовувати індикатори економічної 
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безпеки, тобто критерії з граничним показником. Оціню-

ючи стан економічної безпеки, потрібно завжди бачити 

межу, яка розділяє його на дві частини – безпечну і небез-

печну, через якісний чи кількісний показник з відповід-

ними граничним значенням, тобто через індикатори еко-

номічної безпеки. 

Формуючи методичний підхід до оцінювання ста-

ну економічної безпеки АТ, слід дотримуватися таких 

вимог: 

1) не може існувати єдиного незмінного переліку ін-

дикаторів економічної безпеки підприємства, оскільки кож-

не підприємство, а також особливості його підприємницької 

діяльності є унікальними та індивідуальними [32, с. 9]; 

2) до показників індикаторів рівня економічної без-

пеки підприємництва можна віднести ті, які кількісно ві-

дображають рівень загрози, наділені значним рівнем чут-

ливості та, відповідно, здатні попереджати про можли-

вість настання небезпеки [24, с. 80];  

3) необхідно обрати такі критерії і показники (інди-

катори), які, з одного боку, комплексно давали б можли-

вість оцінити стан економічної безпеки, а з іншого – були 

інформативними, тобто найбільше відображали саме ре-

зультат виконання АТ його корінної функції – функції 

безпеки;  

4) акціонерні товариства мають певні особливості:  

а) в організаційні структурі;  

б) у технології управлінських процесів, що охоплю-

ють управління АТ як організацією і управління корпора-

тивними правами;  

в) у бізнес-процесах;  

г) у фінансовій діяльності;  

ґ) у структурі корпоративних відносин на різних 

ієрархічних рівнях; 
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д) у захисті права власності, зокрема й корпоратив-

них прав. 

Водночас необхідно зважати, що життєдіяльність 

підприємства забезпечується такими основними функці-

ями: розвитку, безпеки та управління. Тому об’єктивно в 

реальному житті виокремити і оцінити функцію безпеки 

практично неможливо. Як слушно зазначає Г. А. Мінаєв, 

сутність безпеко-менеджементу полягає у тому, що логі-

ка супротиву силам тяжіння загроз, логіка безпечного 

розвитку соціальної системи виводиться з пізнання її як 

цілісного організму, чого раніше не робилось [75, с. 31]. 

А процес управління організацією супроводжується 

процесом оцінки чинників та умов, що є відповідальними 

за реалізацію функцій розвитку і функцій безпеки 

[75, с. 29].  

У попередніх розділах було визначено, що економіч-

на безпека – це:  

1) стан системи у межах граничних значень, за яких 

підприємство ще зберігає можливості розвитку; 

2) здатність системи до специфічної діяльності її 

структурних елементів (виконання функції безпеки), спря-

мованої на протидію загрозам і захисту корпоративних 

економічних інтересів та прав, а також забезпечення ціліс-

ності процесів і об’єктів та АТ як соціально-економічної 

системи; 

3) безпекова корпоративна культура (включаючи 

спосіб управлінського мислення, який даватиме можли-

вість керувати через призму безпеки). 

Зв’язки між наведеними основними складовими еко-

номічної безпеки АТ мають певну структурну логіку, яка 

відображає залежності між ними та взаємовплив (рис. 8.1). 

Тому діагностувати й визначати рівень економічної безпе-

ки та безпекої діяльності потрібно комплексно. 
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Рис. 8.1. Структура зв’язків 

основних складових економічної безпеки АТ 

 
Відтак, оцінюючи стан (рівень) економічної безпеки 

АТ системи, проаналізуємо наслідки вжитих дій і заходів, 
тобто минуле. Проте, як слушно зазначає Л. С. Будович, 
функція «оцінки минулого» дає змогу відповісти на пи-
тання, як результати, досягнуті у минулому, та процеси 
функціонування вплинули на подальшу економічну ефек-
тивність. «Оцінка минулого» дозволяє зробити висновок 
про майбутню ефективність на підставі переваг, отрима-
них у минулому [6, c. 47–50]. Тобто, оцінюватиметься ре-
зультат виконання функції безпеки та управління: наскі-
льки ефективно сформована система економічної безпе-
ки, в межах якої і реалізуються її загальні та видові функ-
ції безпеки, ефективність заходів з безпеки тощо. Також 
діагностуватиметься безпосередній і опосередкований 
(через виконання функції безпеки) вплив на стан еконо-
мічної безпеки АТ безпекознавчої корпоративної культу-

 

Безпекова 
корпоративна 

культура 

 

Діагностика 
економічної 
безпеки АТ 

Управлінські 
функції 

Функції системи 
економічної безпеки 

 

Стан (рівень) 
економічної 
безпеки АТ 
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ри. Своєю чергою, стан економічної безпеки АТ також має 
зворотній вплив на згадані елементи.  

Методика діагностики стану економічної безпеки та 

ефективності системи її забезпечення розроблена з ура-

хуванням таких методологічних положень: 

1. У сучасній ринковій економіці перспективи розви-

тку мають ті АТ, які є вигідними для інвестора. Своєю чер-

гою, інвестор визначає рівень цікавості через ступінь захи-

сту у цьому підприємстві інтересів інвестора, споживача, 

працівника, постачальників, держави тощо. З погляду АТ – 

це інтереси безпеки, бо, не створивши необхідних умов і 

механізмів для їх реалізації, підприємство може зазнати 

значних втрат через штрафні санкції, компенсацію за за-

вдані моральні збитки, рекламації споживачів і відкликан-

ня у зв’язку з цим товару з ринку тощо. Саме ці та подібні 

показники, тобто показники безпеки, сьогодні є найголов-

нішими під час укладання угод, залучення інвестицій тощо.  

2. Для ефективного управління в АТ функцією еко-

номічної безпеки та діагностики її стану й ефективності 

потрібно використовувати критерії оцінювання, які б ві-

дображали протидію основним загрозам, котрі існують, 

чи можуть існувати за реалізації основних видових функ-

цій розвитку АТ і корпоративних інтересів безпеки та до-

сягнення цілісності процесів та об’єктів. За такими крите-

ріями і показниками можна визначати прогалини у сис-

темі безпеки та її вклад у розвиток акціонерного товарис-

тва. Водночас функція безпеки є необхідним супровідним 

елементом діяльності підприємства на всіх його напрямах 

з метою створення необхідних умов і механізмів для реа-

лізації функції розвитку. 

3. Для розробки методики діагностики (оцінки) ста-

ну економічної безпеки та ефективності виконання функ-

ції економічної безпеки як системи потрібно використо-

вувати комплексні якісні й кількісні критерії до кожного з 
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них та показники з чітким розмежуванням безпечного і 

небезпечного стану, процесу чи тенденції.  

4. Для підвищення рівня об’єктивності оцінки необ-
хідно використовувати експертні методи, водночас експе-
ртами мають бути провідні фахівці та керівники АТ. Саме 
вони найбільш обізнані з основними загрозами підприєм-
ству, особливо внутрішніми. Можна залучати і зовнішніх 
експертів, які працюють або досліджують галузь, в якій 
функціонує підприємство. 

Отже, для систематичного моніторингу і оцінки рів-
ня економічної безпеки, ефективності кожної загальної 
функції системи економічної безпеки і системи загалом та 
безпекової культури на практиці потрібні прості і одноча-
сно інформативні методики, якими могли б користувати-
ся керівники та провідні за напрямами фахівці АТ, висту-
паючи в ролі експертів. Оцінюючи в такий спосіб стан 
економічної безпеки та ефективність її системи, фахівці-
експерти використовують суб’єктивно-об’єктивний під-
хід, який органічно існує в управлінських процесах, оскі-
льки саме на основі такого підходу здійснюється управ-
лінська діяльність. Основними елементами в оцінюванні 
проблем, явищ чи ситуацій є фахівець, рівень його профе-
сійних знань і вмінь та коректність й інформативність 
методик, які він застосовує.  

Діагностуючи стан економічної безпеки акціонерно-
го підприємства, слід брати до уваги його залежність від 
ефективності системи економічної безпеки суб’єкта гос-
подарювання. І така залежність є пропорційною: стан без-
пеки вищий, коли ефективніше організована і функціонує 
система економічної безпеки. Відтак, досліджуючи рівень 
безпеки підприємства, одночасно йдеться про рівень ефе-
ктивності і дієздатності системи безпеки, та її інтегрова-
ності до загальних управлінських процесів.  

Під час вибору критеріїв діагностики стану економі-
чної безпеки АТ та ефективності системи її забезпечення 
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необхідно взяти до уваги її властивості, тобто внутрішні 
структурні елементи економічної безпеки, про які йшлося 
у розділі 1, а саме:  

а) самодостатність економічної системи (наявність 
необхідних ресурсів та можливостей їх застосування як 
мінімум на рівні, достатньому для забезпечення реалізації 
функції розвитку); 

б) стійкість економічної системи (наявність необ-
хідних умов, гарантій та системних зв’язків між елемен-
тами як мінімум на рівні, достатньому для забезпечення 
реалізації функції розвитку).  

Саме показники самодостатності та стійкості еконо-
мічної системи АТ визначають її здатність протидіяти 
загрозам.  

 
 

8.2. Методика комплексної діагностики 
системи економічної безпеки 

акціонерних товариств 
 

8.2.1. Загальна характеристика 
та алгоритм діагностики системи 

економічної безпеки  
 

До складу методики комплексної діагностики системи 
економічної безпеки акціонерних товариств належать: 

1) методика діагностики стану економічної безпеки АТ; 
2) методика діагностики ефективності системи еко-

номічної безпеки АТ; 
3) методика діагностики безпекової корпоративної 

культури; 
4) методика визначення загального індексу еконо-

мічної безпеки АТ. 
Складовою цих методик є спільні вимоги та алго-

ритм оцінювання (рис. 8.2). 
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Рис. 8.2. Алгоритм оцінювання економічної безпеки АТ 

 
Вимоги та зміст алгоритму діагностування такі: 
1. Перед початком оцінювання власником чи керів-

ником АТ призначається керівник експертної групи та 
формується склад експертної групи із керівників АТ та 
провідних за напрямами фахівців, обов’язково включаючи 
керівника служби безпеки та фахівців цієї структури. Під-
бір експертів відбувається на основі методики Кендалла. 
Вона дає змогу встановити рівень узгодженості думок 
експертів: «оцінки експертів погоджені» або «оцінки екс-
пертів непогоджені», використовуючи коефіцієнт конкор-
дацїі, що розраховується за формулою: 
 

)(

12
32 mmn

S
W ,   (8.1) 

 

де, W – коефіцієнт конкордації; 
S – сума квадратів відхилень суми рангів кожного 

об’єкта експертизи від середнього арифметичного рангів; 
n – кількість експертів; 
m – кількість об’єктів експертизи.  

 

Формування складу і керівника 
експертної групи 

 

Проведення методичного інструктажу 
з технології оцінювання 

 

Процес оцінювання 

 

Аналіз результатів оцінки 
та визначання сильних і слабких місць 

у системі економічної безпеки АТ 
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Коефіцієнт конкордації може мати значення в діапа-

зоні від 0 (за відсутності погодженості) до 1 (за повної 

одностайності оцінок). Граничне значення коефіцієнта 

конкордації становить не менше 0,5 [2, с. 437]. 

Ця вимога є обов’язковою, оскільки оцінки експертів 

у протилежному разі будуть не інформативними. Доціль-

но, щоб така експертна група функціонувала як робоча 

група постійно. Це дає можливість планомірно аналізува-

ти ситуацію і оцінювати рівень її безпеки, а за необхіднос-

ті – оперативно оцінювати рівень загрозливості того чи 

іншого дестабілізуючого чинника. Крім того, систематич-

на робота такої експертної групи сприяє підвищенню рів-

ня знань експертів, формуванню відповідних вмінь та на-

виків, що, своєю чергою, суттєво покращує якість аналізу 

ситуації та її оцінки.  

2. Після формування експертної групи її керівником 

проводиться методичний інструктаж щодо технології 

оцінювання. Роздаються експертні оцінювальні листи, 

встановлюється термін проведення оцінювання і здачі 

листів керівникові групи. 

3. Оцінюється питання, які відображають стан (рі-

вень) економічної безпеки АТ та ефективність системи 

економічної безпеки АТ, користуючись відповідною мето-

дикою, що буде описана згодом. 

4. Для проведення оцінки експерти користуються 

відповідними оціночними листами та критеріями.  

5. Керівником експертної групи обробляються і ана-

лізуються результати оцінки та визначаються сильні і 

слабкі місця в системі економічної безпеки. Слабкі місця 

аналізуються детальніше та виявляються їхні основні 

причини. Результати оцінювання подаються керівникові 

АТ чи власникові у встановленій формі.  

6. Діагностика проводиться систематично, у термі-

ни, визначені власником чи керівником АТ. Це даватиме 
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змогу вчасно реагувати на загрози, усувати прогалини в 

системі економічної безпеки та підтримувати її ефектив-

ність не нижче допустимого рівня.  

 

 

8.2.2. Методика діагностики 

та визначення рівня економічної безпеки 

 

Комплексними критеріями під час діагностики ста-

ну економічної безпеки АТ можуть бути: 

– коефіцієнт реалізації корпоративних інтересів 

безпеки;  

– коефіцієнт захисту корпоративних прав;  

– коефіцієнт збитку;  

– коефіцієнт платоспроможності АТ; 

– коефіцієнт встановлення протиправного контро-

лю над АТ або його активами. 

За коефіцієнтом реалізації корпоративних інте-

ресів безпеки можна визначити здатність АТ протидіяти 

внутрішнім і зовнішнім загрозам або навпаки. Пояснюєть-

ся це тим, що АТ з усіх основних функцій розвитку (виро-

бничої, фінансової, маркетингової, кадрової діяльності) 

планує конкретні цілі на підставі корпоративних економі-

чних інтересів відповідних учасників економічних відно-

син (АТ як підприємницької структури, власника АТ, мі-

норитарного акціонера, найманого працівника, топ-

менеджера, постачальника, посередника, кредитора, спо-

живача, держави). Для досягнення цих цілей в АТ плану-

ється і проводиться великий за обсягом комплекс видів 

діяльності, робіт, операцій. На заваді їм стають внутрішні і 

зовнішні загрози. Це об’єктивний процес, саме так здійс-

нюється процес життєдіяльності будь-якої організації, 

зокрема й АТ. Досягнути запланованих цілей можна не 

тільки за рахунок якісного виконання робіт, операцій то-
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що, а й за рахунок ефективної протидії загрозам, тобто в 

комплексному поєднанні видів діяльності, спрямованих 

на досягнення обраних цілей і протидії загрозам. Якщо АТ 

досягає запланованих цілей, то це свідчить про здатність 

системи економічної безпеки протидіяти загрозам і в та-

кий спосіб створювати умови для реалізації цілей і зага-

лом функції розвитку та може бути одним із критеріїв 

інвестиційної привабливості. Зрозуміло, що у кожного з 

учасників корпоративних економічних інтересів, як було 

зазначено, є інтереси розвитку АТ та інтереси безпеки. 

Реалізація в АТ інтересів безпеки створює певні умови для 

реалізації інтересів розвитку. Тому всі учасники економі-

чних відносин мають бути зацікавлені в їх реалізації. Вод-

ночас слід взяти до уваги, що учасники економічних від-

носин надають перевагу інтересам першого порядку (ін-

тересам, що пов’язані з економічними вигодами), добре їх 

знають і домагаються реалізації. Проте сьогодні науковці 

та інвестори все більше схиляються до думки, що основ-

ним критерієм інвестиційної привабливості мають бути 

не показники розвитку (прибуток, дохідність акції тощо), 

а показники безпеки (фаховість топ-менеджерів, надзви-

чайні ситуації, конфлікти, стан розрахунків з державою, 

партнерами, постачальниками, кредиторами, безпечні 

умови праці тощо). Наявність в АТ позитивних показників 

за цими критеріями свідчить про те, що власники і топ-

менеджери приділяють інтересам другого порядку значну 

увагу.  

Отже, для економічної безпеки АТ мають більше 
значення корпоративні економічні інтереси другого по-
рядку, тобто корпоративні інтереси безпеки. Реалізація 
корпоративних інтересів безпеки створює умови для фор-
мування конкурентоздатного і привабливого для інвесто-
рів АТ. З часом таке підприємство буде успішним на ринку 
товарів і на фондовому ринку. 
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Для діагностики рівня реалізації корпоративних ін-

тересів потрібно відповісти на низку розроблених питань, 

які є критеріями оцінки, використовуючи якісні та кількі-

сні критерії: «так» – 0; «важко відповісти» – 0,5; «ні» – 1. 

Перелік питань може бути уточненим, зменшеним чи збі-

льшеним. Це залежить від конкретного АТ. Такими пи-

таннями можуть бути: 

1. Чи є ознаки переходу контролю над АТ від акціо-

нерів-власників до групи осіб вищого менеджменту? 

2. Чи є ознаки переходу власності АТ від акціонерів-

власників до групи осіб вищого менеджменту? 

3. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення право-

порушень у процесі придбання товаро-матеріальних цін-

ностей (далі – ТМЦ) та інших ресурсів?  

4. Чи існують сприятливі умови в АТ для вчинення 

правопорушень у процесі збереження ТМЦ й інших ресурсів? 

5. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення право-

порушень у процесі руху ТМЦ та інших ресурсів усередині 

підприємства? 

6. Чи існують сприятливі умови в АТ для вчинення 

правопорушень у процесі підготування ТМЦ та інших ре-

сурсів до виробництва та їх використання у виробничому 

процесі? 

7. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення пору-

шень у процесі передання ТМЦ й інших ресурсів у вироб-

ництво та їх використання у виробничому процесі? 

8. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення пору-

шень у процесі готової продукції, робіт, послуг? 

9. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення пору-

шень у процесі реалізації готової продукції, робіт, послуг? 

10. Чи існують сприятливі умови в АТ для вчинення 

порушень у процесі розрахунків із контрагентами?  

11. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення пору-

шень у процесі розрахунків з оплати праці та її оптимізації?  
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12. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення пору-

шень у процесі розрахунків і виплати дивідендів?  

13. Чи є сприятливі умови в АТ для вчинення пору-

шень у процесі розрахунків зі сплати податків?  

14. Чи існують сприятливі умови в АТ для вчинення 

порушень у процесі фінансових операцій? 

15. Чи є сприятливі умови в АТ щодо порушень ви-

мог охорони праці?  

16. Чи є сприятливі умови в АТ щодо виникнення 

надзвичайних ситуацій?  

17. Чи є сприятливі умови в АТ щодо порушень тех-

нологічних вимог якості та безпечності продукції? 

18. Чи є перешкоди щодо виконання АТ договірних зо-

бов’язань із кредиторами, постачальниками, партнерами? 

19. Чи є ознаки функціонування супутньої (додатко-

вої) структури, яка діє з метою завдання збитків АТ на 

користь посадової особи чи осіб АТ? 

Для оцінки рівня реалізації корпоративних інтересів 

з безпеки експертам потрібно відповісти на наведені пи-

тання, використовуючи якісні та кількісні критерії: «так» – 

0; «важко відповісти» – 0,5; «ні» – 1.  

Визначити коефіцієнт захисту корпоративних інте-

ресів з безпеки за результатами експертного оцінювання 

можна, використовуючи формулу (8.2).  
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де, Кіb – коефіцієнт реалізації інтересів безпеки; 

Ке – кількість експертів; 

N – кількість параметрів діагностики; 

Еоіj – експертна оцінка і-тим експертом j-параметра 

діагностики; 
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 – сума балів, отриманих за результатами оці-

нювання усіх параметрів діагностики і-тим експертом 

(і=Ке); 

 – cума балів, отриманих за результатами оці-

нювання усіх параметрів діагностики експертною групою. 

Діагностуючи рівень реалізації корпоративних інте-

ресів безпеки в АТ за наведеним коефіцієнтом, доцільно 

використовувати умовні величини – від 0 до 1 та характе-

рні ознаки, а саме: 

Кіb = 0–0,20 – корпоративні інтереси з безпеки прак-

тично нереалізовані; 

Кіb = 0,21–0,50 – корпоративні інтереси з безпеки реа-

лізовані недостатньо; 

Кіb = 0,51–0,80 – корпоративні інтереси з безпеки реа-

лізовані більшою мірою; 

Кіb= 0,81–1 – корпоративні інтереси з безпеки реалізо-

вані повною мірою. 

За коефіцієнтом захисту корпоративних прав 

можна визначити потенційність чи реальність корпора-

тивного конфлікту, який може спричинити небезпеку для 

АТ. Пояснюється це тим, що акціонери згідно з Законом 

України «Про акціонерні товариства» володіють правом 

власності на частину корпоративного капіталу, що засвід-

чується акцією. Щоб отримати належну ту чи іншу частку 

капіталу у вигляді дивідендів акціонер повинен бути ак-

тивним і цікавитися не тільки результатами діяльності 

АТ, а й самим процесом, особливо процесом корпоратив-

ного управління. Така активність акціонерів, як правило, 

через різні причини і обставини невигідна вищому мене-

джменту АТ, або сприймається ним як щось другорядне 

через низьку корпоративну і управлінську культуру. У 
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зв’язку з цим, свідомо чи в результаті бездіяльності відпо-

відних менеджерів АТ створюються різні перешкоди щодо 

активної участі акціонерів у корпоративному управлінні. 

За даними Державної комісії з цінних паперів і фондового 

ринку майже 78% звернень становлять скарги мінорита-

рних акціонерів на діяльність АТ. Типовими порушеннями 

прав акціонерів є: 

а) порушення права на рівне ставлення до всіх   
акціонерів;  

б) порушення права на участь в управлінні АТ; 
в) порушення права на отримання інформації про 

діяльність АТ; 
г) порушення права на отримання частини прибутку 

у вигляді дивідендів; 
ґ) порушення прав акціонерів під час додаткового 

випуску акцій. 
Власникам і акціонерам, та й загалом АТ як суб’єк-

там господарювання важливо, щоб на підприємстві не 
було завад для реалізації корпоративних прав. Для цього 
потрібна відповідна і водночас проста методика оцінки, 
яка б давала змогу отримувати інформацію про можли-
вість виникнення корпоративного конфлікту з приводу 
штучних перешкод для реалізації корпоративних прав. 

Оцінюючи умови, що мали би створюватися в АТ для 
реалізації корпоративних прав, слід брати до уваги Закон 
України «Про акціонерні товариства» та статути АТ, де 
вони прописані. Аналіз цих документів дозволив сформу-
вати перелік питань, відповіді на які дадуть можливість 
отримати інформацію про стан справ у тому чи іншому АТ 
з корпоративними правами. Перелік запитань може бути 
уточненим, зменшеним чи збільшеним, що залежить від 
конкретного АТ. 

Для оцінки рівня реалізації корпоративних прав ек-
спертам потрібно відповісти на наведені далі питання, 
використовуючи якісні та кількісні критерії: «так» – 0; 
«важко відповісти» – 0,5; «ні» – 1:  
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1. Чи затримують акціонерам виплату дивідендів, 
або не розподіляють і не виплачують їх?  

2. Чи є перешкоди у АТ щодо розподілу між акціоне-
рами відповідно до їх вкладу частину його майна або вар-
тості у разі його ліквідації? 

3. Чи є перешкоди у АТ щодо отримання акціонером 
інформації про господарську діяльність та структуру 
капіталу? 

4. Чи порушуються вимоги щодо вчасного повідом-
лення акціонера про скликання загальних зборів АТ, дату 
і місце їх проведення та порядок денний?  

5. Чи є перешкоди у АТ, які б не дозволяли акціоне-
рові (учаснику) своєчасно та у зручний спосіб ознайомлю-
ватися з матеріалами, пов’язаними з порядком денним 
загальних зборів АТ? 

6. Чи є перешкоди у АТ, які б не дозволяли акціоне-
рові (учаснику) вносити пропозиції до порядку денного 
загальних зборів?  

7. Чи є перешкоди у АТ, які б не дозволяли акціоне-
рові (учаснику) брати участь в обговоренні та голосуванні 
з питань порядку денного особисто або заочно?  

8. Чи є перешкодою регламент та процедура зага-
льних зборів щодо забезпечення рівних умов для всіх 
акціонерів?  

9. Чи існує відсторонення акціонерів від голосування 
на загальних зборах?  

10. Чи є перешкоди у АТ, які б не давали змоги акціоне-
рові (учаснику) брати участь у виборах керівних органів АТ?  

11. Чи є перешкоди у АТ, які б не дозволяли акціоне-
рові скористатися «переважним правом акціонера», тобто 
правом власника простих (чи привілейованих) акцій при-
дбавати розміщувані товариством прості (або відповідно – 
привілейовані) акції пропорційно частці належних йому 
акцій у загальній кількості акцій певного виду? 

12. Чи існує вимагання посадовими особами АТ від 
акціонера-працівника товариства надання відомостей про 
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те, як він голосував чи який має намір голосувати на зага-
льних зборах?  

13. Чи існує вимагання посадовими особами АТ від 

акціонера-працівника товариства надання відомостей про 

відчуження акціонером-працівником товариства своїх 

акцій чи намір їх відчуження? 

14. Чи існує вимагання посадовими особами АТ від 

акціонера-працівника товариства надання відомостей про 

передання довіреності на участь у загальних зборах?  

15. Чи ухвалюються рішення щодо внесення змін до 

статуту без запрошення на загальні збори міноритарних 

акціонерів, у яких пакет акцій менший за блокуючий? 

16. Чи ухвалюються рішення щодо додаткового ви-

пуску акцій без запрошення на загальні збори міноритар-

них акціонерів, у яких пакет акцій менший за блокуючий? 

17. Чи проводяться загальні збори акціонерів без 

повідомлення частини міноритарних акціонерів із приво-

ду збільшення статутного фонду товариства?  

18. Чи проводяться загальні збори акціонерів без 

повідомлення частини міноритарних акціонерів із приво-

ду вибору реєстратора іменних цінних паперів?  

19. Чи проводяться загальні збори акціонерів без 

повідомлення частини міноритарних акціонерів з приво-

ду реорганізації товариства?  

Визначити коефіцієнт захисту корпоративних прав 

за результатами експертного оцінювання можна, викори-

стовуючи формулу (8.3): 
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де, Кzp – коефіцієнт захисту корпоративних прав; 

Ке – кількість експертів; 



195 

N – кількість параметрів діагностики; 

Еоіj – експертна оцінка і-тим експертом j-параметра 

діагностики; 

– сума балів, отриманих за результатами оціню-

вання усіх параметрів діагностики і-тим експертом (і=Ке); 

 – cума балів, отриманих за результатами  

оцінювання усіх параметрів діагностики експертною 

групою. 

Для діагностики рівня реалізації корпоративних 

прав в АТ за наведеним коефіцієнтом доцільно викорис-

товувати умовні величини – від 0 до 1 та характерні озна-

ки, а саме: 

Кzp = 0–0,20 – корпоративні права практично нереа-

лізовані; 

Кzp = 0,21–0,50 – корпоративні права реалізовані не-

достатньо; 

Кzp = 0,51–0,80 – корпоративні права реалізовані бі-

льшою мірою; 

Кzp = 0,81–1 – корпоративні права реалізовані пов-

ною мірою. 

Показник коефіцієнта збитку комплексно харак-

теризує стан економічної безпеки. Такий підхід підтвер-

джується працями В. М. Геєця, Т. С. Клебанової, М. О. Кизим, 

які зазначають, що загроза економічній безпеці може бути 

визначена як деякі збитки, інтегральний показник яких 

характеризує ступінь зниження економічного потенціалу 

за визначений проміжок часу [78, с. 128]. Його величина 

залежить від деструктивних граничних змін в акціонерно-

му товаристві, які спричинені реалізацією тих чи інших 

загроз. Проте визначити чисті збитки, пов’язані з реаліза-

цією загроз, на практиці доволі складно, оскільки в АТ 
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окремо такий облік не ведеться. Обліковуються всі витра-

ти, які були необхідні для проведення всієї діяльності, зок-

рема й заходів з безпеки, за результатами якої отримується 

певний дохід. Витрати характеризують якість і ефектив-

ність виконання робіт, завдань, операцій тощо з усіх видо-

вих функцій розвитку, безпеки та управління.  

Водночас під доходом слід розуміти збільшення 

економічного зиску у вигляді надходження активів або 

зменшення зобов’язань, що призводить до збільшення 

власного капіталу (окрім зростання капіталу за рахунок 

внесків власників). Під витратами розуміється зменшення 

економічного зиску у вигляді вибуття активів або збіль-

шення зобов’язань, що призводить до зменшення власно-

го капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок 

його вилучення або розподілу між власниками). 

Отже, що більше реалізується тих чи інших загроз, 

то більші загальні витрати АТ. Вони можуть бути незнач-

ними, якщо система економічної безпеки ефективна, і на-

впаки, – значні, що можуть дестабілізувати діяльність під-

приємства. У другому випадку загальні витрати суттєво 

збільшуються.  

Зрозуміло, що витрати компенсуються доходами. 

Якщо доходи їх не покривають, то АТ за результатами 

діяльності матиме збитки. У цьому разі, з погляду еконо-

мічної безпеки, дуже важливим є питання їх дестабілізую-

чого впливу на діяльність АТ, тобто потрібно знати, до 

якої межі збиток ще залишає можливості для розвитку.  

Граничним показником збитку може бути співвід-

ношення власного капіталу до мінімального розміру ста-

тутного капіталу. Водночас згідно з Законом України «Про 

акціонерні товариства» власний капітал не повинен бути 

меншим за мінімальний розмір статутного капіталу АТ. У 

разі, коли він менший, АТ зобов’язане упродовж десяти 
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місяців усунути таку невідповідність або ухвалити рішен-

ня про самоліквідацію.  

Отже, рівень безпеки економічної системи АТ за кри-
терієм завданих збитків визначається за формулою (8.4): 
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де, Вk – власний капітал;  
Ck – статутний капітал; 
Кzb – коефіцієнт збитку. 

Для оцінки стану економічної безпеки за цим крите-
рієм доцільно використовувати умовні величини – коефі-
цієнти від 0 до 1 та характерні ознаки, а саме:  

Кzb = 0–0,2 – збиток небезпечний, в АТ практично 
немає можливості для його відшкодування шляхом збі-
льшення власного капіталу до рівня, не нижче статутного, 
впродовж десяти місяців з моменту настання такої невід-
повідності; 

Кzb = 0,21–0,5 – збиток критичний, якщо в АТ зали-
шились можливості для його відшкодування шляхом збі-
льшення власного капіталу до рівня, не нижче статутного, 
впродовж десяти місяців з моменту настання такої невід-
повідності; 

Кzb = 0,51–0,8 – збиток значний, якщо в АТ є можли-
вості для його відшкодування шляхом збільшення влас-
ного капіталу до рівня, не нижче статутного, впродовж 
десяти місяців із моменту настання такої невідповідності; 

Кzb = 0,81–1 – збиток незначний, але за умови, що АТ 
його відшкодує шляхом збільшення власного капіталу до 
рівня, не нижче статутного, впродовж десяти місяців із 
моменту настання такої невідповідності.  

Коли АТ не може відшкодувати збитки шляхом збі-
льшення власного капіталу до рівня, не нижче статутного, 
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впродовж десяти місяців із моменту настання такої невід-
повідності – оцінюється від 0 до 0,24, незважаючи на те, 
що Кzb може бути в межах від 0,25 до 0,74. 

Коефіцієнти використовуються як нормативна вели-

чина, з якими порівнюються розрахунково фактичні. Кое-

фіцієнт збитку (втрат) є визначальним під час визначення 

загального коефіцієнта стану економічної безпеки АТ.  

Коефіцієнт платоспроможності для діагностики 

стану економічної безпеки АТ є найінформативнішим і 

простим у застосуванні, що на практиці має велике зна-

чення. Під час оцінювання загального стану безпеки підп-

риємства визначальною є його фінансова сфера, оскільки 

«…саме фінансова сфера діяльності підприємства інтегрує 

в собі результати діяльності всіх життєво важливих для 

підприємства сфер» [78, с. 132]. 

Тому «лакмусовим папірцем», де відображаються 

результати діяльності АТ з усіх основних видових функцій 

розвитку і безпеки, є фінансовий критерій у вигляді пока-

зника обігових коштів, за яким можна визначити рівень 

платоспроможності та ознаки банкрутства. 

У процесі діяльності акціонерному підприємству 

через різні обставини не вистачає власних обігових кош-

тів. Застосовуючи цей критерій, спочатку можна зрозумі-

ти цілісну картину стану, і у разі, коли інформація є три-

вожною, потрібно здійснити аналіз і виявити реальні 

загрози. Їх може бути багато, наприклад, зменшення об-

сягів реалізації товарів у зв’язку із дискредитацією орга-

нізації на ринку чи підробкою товару; затримка оплати 

за відвантажений товар; накладення штрафних санкцій 

контрольними органами у зв’язку з порушеннями чин-

ного законодавства; зменшення обсягів виробництва 

через проблеми у постачанні сировини чи напівфабрика-

тів, або технологічною аварією; завищені планові показ-

ники доходів тощо. У такому разі підприємство бере се-
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редні та довгострокові кредити. Це нормальний процес, 

характерний для ринкового господарювання, до того ж 

він є й доволі безпечним, оскільки в АТ зберігаються мо-

жливості для розвитку. Проте, коли підприємство бере 

короткострокові кредити, то це свідчить про те, що АТ 

зазнало суттєвих втрат (збитків) у різній формі, а це вже 

перший крок до банкрутства, що становить небезпеку. 

Ще гірша ситуація, коли АТ не вистачає ані власних, ані 

позикових коштів. Це є реальною небезпекою для життє-

діяльності АТ, оскільки за таких умов воно перебуває на 

стадії банкрутства. Отже, відсутність платоспроможності 

АТ є підставою для провадження справи про банкрутство 

і згодом про його ліквідацію. 

Для оцінки стану економічної безпеки АТ за цим 

критерієм можна використовувати різні методики, що 

описані в науковій літературі. Проте для діагностики вони 

є трудомісткими, тому слід використовувати прості і вод-

ночас інформативні. Діагностувати стан економічної без-

пеки можна, кількісно використовуючи перелік питань та 

умовні величини – коефіцієнти від 0 до 1 та характерні 

ознаки, а саме: 

1) Кpl = 0–0,2 – АТ не вистачає власних коштів, у 

зв’язку з чим воно перебуває на стадії банкрутства; 

2) Кpl = 0,21–0,5 – АТ нестачу власних обігових кош-

тів компенсує короткостроковими кредитами; 

3) Кpl = 0,51–0,8 – нестача обігових коштів компенсу-

ється АТ середньостроковими кредитами; 

4) Кpl = 0,81–1 – нестача обігових коштів компенсу-

ється АТ довгостроковими кредитами; 

5) Кpl – коефіцієнт платоспроможності. 

Використання коефіцієнта встановлення про-

типравного контролю над АТ або його активами є 

обов’язковим у процесі оцінювання його стану економіч-

ної безпеки, і він використовується сукупно із зазначе-
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ними. Ефективно господарююче і конкурентоздатне АТ є 

«привабливим» на ринку не тільки для інвесторів. В умо-

вах українського бізнес-середовища, де домінують тіньо-

ві і корупційні відносини, такі підприємства цікавлять 

недобросовісних конкурентів та кримінальні структури. 

Використовуючи прогалини у нормативно-правовому 

забезпеченні діяльності АТ та чинного законодавства, 

вони намагаються встановити над АТ чи його активами 

контроль всупереч його волі та протиправними метода-

ми. Зрозуміло, що за умови встановлення такого контро-

лю над підприємством чи його активами реалізація кор-

поративних економічних інтересів та прав значно ускла-

днюється. Виявити таку небезпеку можна шляхом про-

ведення аналітично-розвідувальної та детективної дія-

льності. Виявлення перших ознак встановлення такого 

контролю необхідно кваліфікувати як початок реалізації 

реальних загроз, що обов’язково можуть спричинити 

небезпеку для АТ, наприклад, у формі рейдерського за-

хоплення. Для цього потрібно володіти такою інформа-

цією: 

1) яка кількість дрібних власників акцій і чи розгля-
дають вони акції як фінансові інвестиції, від яких регуля-
рно отримують прибуток?  

2) чи є можливість рейдерам обминати норми зако-
нодавства і які саме, що можуть бути використані для за-
хоплення АТ? 

3) чи існують правопорушення в АТ, що можуть бути 
підтверджені документально, через які підприємство стає 
уразливим перед рейдерами? 

4) чи існує недооціненість акцій АТ, що може спро-
вокувати масову їх скупівлю, оскільки це є дуже вигідним 
у майбутньому, зокрема й для рейдерів? 

5) чи існує скупівля акцій, що є у власності мінори-
тарних акціонерів? 
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6) чи є спроби або факт скликання загальних зборів 
акціонерів з метою ухвалення рішень, спрямованих на 
зміну власників АТ? 

7) чи є спроби або факти тиску з боку органів держа-

вної влади на керівництво АТ з метою сприяння рейдер-

ським атакам? 

8) чи є спроби або факт суперечливих судових рі-

шень на користь агресорів? 

9) чи є спроби або факт залучення силових структур 

і використання силових методів під час вирішення конф-

ліктних ситуацій? 

Оцінити рівень економічної безпеки АТ за критерієм 

протиправного контролю над ним можна кількісно, вико-

ристовуючи наведений перелік питань, коефіцієнти від 0 до 

1 та відповідні ознаки, а саме:  

1) Кpk = 0–0,2 – існує реальний над АТ чи його акти-

вами контроль всупереч його волі та протиправними ме-

тодами; 

2) Кpk = 0,21–0,5 – є реальні спроби встановлення над 

АТ чи його активами контролю всупереч його волі та про-

типравними методами; 

3) Кpk = 0,51–0,8 – відсутність будь-яких реальних 

спроб встановити над АТ чи його активами контроль всу-

переч його волі та протиправними методами; 

4) Кpk = 0,81–1 – відсутність реальних чи потенцій-

них намірів встановити над АТ чи його активами конт-

роль всупереч його волі та протиправними методами; 

5) Кpk – коефіцієнт встановлення протиправного ко-

нтролю над АТ. 

Цей індикатор у процесі загального оцінювання є 

визначальним, оскільки може бути така ситуація, коли АТ 

є ефективно господарюючим і має високі показники еко-

номічної безпеки, проте відбувається реальний процес 

рейдерського захоплення. За таких умов кваліфікувати 
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стан економічної безпеки як безпечний не доводиться. 

Тому під час розробки методу визначення стану (рівня) 

економічної безпеки АТ йому слід надавати перевагу. 

Оцінюючи стан економічної безпеки АТ через ті чи 
інші критерії, потрібно брати до уваги наскільки вони 
можуть розкрити характеристику сутнісної природи ос-
новних елементів внутрішньої структури поняття «еко-
номічна безпека», а саме: самодостатності та стійкості 
економічної системи АТ. Наведені індикатори мають ком-
плексний характер, оцінюючи їх, можна отримати інфор-
мацію стосовно того, чи має АТ як економічна система для 
забезпечення реалізації функції розвитку на мінімально-
достатньому рівні: 

а) необхідні ресурси та можливості їх застосування; 
б) необхідні умови, гарантії та системні зв’язки між її 

елементами.  
Іншою умовою під час діагностики стану економічної 

безпеки АТ є принципове положення: безпека є тоді, коли 
загальний показник (коефіцієнт) стану економічної безпе-
ки та окремі його індикатори: коефіцієнт збитку і коефіці-
єнт встановлення протиправного контролю над АТ або 
його активами будуть не нижче граничного, тобто самодо-
статність та стійкість економічної системи АТ є такими, за 
яких зберігаються умови і можливості для розвитку.  

Зважаючи на це положення, загальний стан (рівень) 
економічної безпеки акціонерного підприємства слід ви-
значати через коефіцієнт (Ksb) за такою формулою: 

 

,54321 pkplzbzpibsb KKKKKK          (8.5) 
 

де, Ksb – стан економічної безпеки АТ; 
Кіb – коефіцієнт реалізації інтересів безпеки; 
Кzp – коефіцієнт захисту корпоративних прав; 
Кzb – коефіцієнт збитку; 
Кpl – коефіцієнт платоспроможності; 
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Кpk – коефіцієнт встановлення протиправного контро-
лю над АТ; 

і – вагові множники, причому 154321 .  

Вагові множники вибираються на підставі вагомості 
впливу кожної складової економічної безпеки на загаль-
ний її стан. Перевага надається таким її складовим, як 

збиток ( zbK ) та встановлення протиправного контролю 

над АТ або його активами ( pkK ). 

Якщо 2,0zbК  і 
pkzb KK , то вектор вагових множ-

ників );;;;( 54321  набуває виду, відповідно (0; 0; 1; 

0; 0), тобто рівень коефіцієнта zbK  визначає рівень sbK . 

Якщо 2,0pkК  і 
zbpk KK , то маємо ситуацію, анало-

гічну до попередньої, з таким вектором вагових множни-

ків (0; 0; 0; 0; 1), тобто рівень коефіцієнта pkK визначає 

рівень sbK . 

У разі, коли 2,0zbК  і 2,0pkK , пропонується такий 

алгоритм вибору вагових множників: 
1) ваговим множникам надаються такі значення у 

порядку їх зростання 0,10; 0,15; 0,20; 0,25; 0,30. 

2) у разі конкретного набору коефіцієнтів іК  вагові 

множники вибираються так: для minК вибирається max , для 

наступного (більшого за величиною) значення K  наступне 

(менше за величиною)  тощо, і насамкінець для maxК ви-

бирається множник min . 

Наприклад, для набору 2,0
bі

К ; 4,0zpК ; 6,0zbК ; 

5,0plК ; 3,0pkК  вагові множники будуть такими: 

;30,01 20,02
; 10,03

; 15,04 ; 25,05
. 

Стан економічної безпеки АТ можна розділити на 
чотири рівні: недостатній – 0–0,2; критичний – 0,21–0,50; 
достатній – 0,51–0,8; оптимальний – 0,81–1. 



204 

8.2.3. Методика діагностики 
та визначення рівня ефективності системи 

економічної безпеки 
 

Безпечний рівень економічної системи залежить від 
ефективності реалізації системи економічної безпеки АТ, а 
саме її механізмів:  

1) інформаційно-оперативних;  
2) попереджувально-профілактичних;  
3) ліквідаційно-відновлювальних.  
Під ефективністю системи економічної безпеки АТ 

розуміється вчасне документування правопорушень та 
отримання інформації про потенційні чи реальні загрози, 
їх попередження чи ліквідацію.  

Для діагностики ефективності виконання наведених 
механізмів експертам потрібно оцінити подану далі низку 
тверджень, використовуючи якісні та кількісні критерії: 
«так» – 1; «важко відповісти» – 0,5; «ні» – 0. За результата-
ми оцінювання формується певна сума балів. 

Твердження для оцінки інформаційно-оперативних 
механізмів.  

1. Використовуючи технології аналітично-розвіду-
вальної діяльності, вищий менеджмент і власники АТ вча-
сно отримують інформацію про потенційні чи реальні 
загрози стратегічного характеру з боку зовнішнього сере-
довища (основного конкурента, держави у вигляді зміни 
законодавства тощо). 

2. Використовуючи технології аналітично-розвіду-
вальної діяльності, вищий менеджмент і власники АТ вча-
сно отримують інформацію про потенційні чи реальні 
загрози стратегічного характеру з боку внутрішнього се-
редовища (про рівень зносу виробничих фондів, про зни-
ження кваліфікації персоналу тощо). 

3. Використовуючи технології детективної діяльно-
сті, вищий менеджмент і власники АТ вчасно отримують 
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інформацію про потенційні чи реальні загрози протипра-
вного характеру з боку зовнішнього середовища і на рин-
ку (підробку продукції, недобросовісну рекламу, рейдер-
ське захоплення АТ тощо). 

4. Використовуючи технології детективної діяльно-

сті, вищий менеджмент і власники АТ вчасно отримують 

інформацію про потенційні чи реальні загрози протипра-

вного характеру в середині підприємства (наміри про ви-

ведення чи розмивання капіталу, наміри про підтримку 

групи осіб у рейдерському захопленні АТ тощо). 

5. Використовуючи технології фізичної охорони, 

вищий менеджмент і власники АТ вчасно отримують ін-

формацію про вчинення різних порушень у середині підп-

риємства (крадіжки, спроби чи факти порушення встано-

вленого режиму тощо). 

6. Використовуючи технології технічної охорони, 

вищий менеджмент і власники АТ вчасно отримують ін-

формацію про вчинення різних порушень у середині підп-

риємства (крадіжки, спроби чи факти знищення чи ушко-

дження майна тощо). 

7. Комунікаційні процеси в АТ організовані так, що 

унеможливлюють виникнення та розповсюдження не-

правдивої інформації, яка здатна порушити встановлений 

порядок управління, спровокувати конфлікти і в такий 

спосіб завдати підприємству збитків. 

8. Комунікаційні процеси в АТ організовані так, що 

сприяють інформуванню відповідних керівників праців-

никами про можливі та реальні порушення на ринку і все-

редині підприємства.  

9. Система контролю в АТ організована так, що дає 

змогу отримувати інформацію про невиконання чи не 

ефективне виконання функціональних обов’язків, у ре-

зультаті чого підприємству завдаються збитки.  
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10. Система контролю в АТ організована так, що дає 

можливість отримувати інформацію про порушення вну-

трішнього розпорядку та встановлених режимів роботи 

підприємства та допусків до комерційної таємниці, в ре-

зультаті чого підприємству завдаються збитки.  

11. Проведення в АТ інвентаризації дає змогу вияв-

ляти проблеми чи порушення обліку та зберігання мате-

ріальних цінностей. 

12. Проведення в АТ аудиторської перевірки дозво-

ляє виявляти неефективне використання капіталу, що 

опосередковано завдає збитків. 

13. Проведення в АТ аудиту безпеки дає можливість 

виявляти слабкі місця в системі безпеки АТ. 

14. Проведення в АТ ревізійною комісією перевірки 

фінансово-господарської діяльності дозволяє виявляти 

порушення, якими завдаються збитки. 

15. Комунікаційні процеси в АТ організовані так, що 

є можливість інформувати працівників про необхідність 

протидії різним порушенням та проведення відповідного 

навчання. 

16. Для отримання інформації про потенційні чи ре-

альні загрози або її передання в АТ використовуються 

збори, наради. 

17. Для здійснення оперативно-інформаційної фун-

кції в АТ створені відповідні організаційні умови і можли-

вості: у положеннях про підрозділ чи у функціональних 

обов’язках відповідних фахівців передбачені конкретні 

види діяльності, що виникають з цієї функції тощо.  

18. Використовуючи технології детективної діяль-

ності, факти загрози протиправного характеру докумен-

туються вчасно і якісно.  

Твердження для оцінки попереджувально-профілак-

тичних механізмів 
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1. Встановлений в АТ пропускний режим є перешко-

дою для вчинення тих чи інших порушень (самовільний 

вивіз матеріальних цінностей АТ, безперешкодне проник-

нення на територію з метою завдання збитків тощо). 

2. Патрулювання охоронниками території АТ і варто-

ва служба створюють умови, за яких учинення крадіжок, 

знищення майна тощо стає доволі складним процесом. 

3. Протипожежні заходи, які проводяться в АТ, да-

ють змогу створити умови, за яких ймовірність виник-

нення пожежі залишається незначною. 

4. Фізична охорона відповідних посадових осіб АТ 

організується відповідно до потенційних загроз для їх 

здоров’я чи життя. 

5. Використовуючи методи детективної діяльності, 

вчасно виявляються наміри щодо вчинення правопору-

шень, спрямованих на завдання збитків АТ. 

6. В АТ використовуються технічні засоби для попе-

редження витоку інформації з відповідних приміщень, що 

може зніматися спеціальними пристроями дистанційного 

відеоспостереження. 

7. В АТ використовуються технічні засоби для попе-

редження витоку інформації з обчислювальних систем. 

8. В АТ використовуються технічні засоби для попе-

редження витоку інформації з засобів зв’язку. 

9. В АТ створена необхідна нормативно-правова база 

з питань економічної безпеки (норми з питань безпеки в 

статуті, концепція економічної безпеки, положення про 

захист інформації тощо).  

10. В АТ запроваджена внутрішня експертиза нор-

мативних документів на предмет захисту корпоративних 

економічних інтересів та прав.  

11. В АТ практикується консультування працівників 

з питань забезпечення їх безпеки у процесі професійної 

діяльності. 
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12. У разі неправомірних дій чи бездіяльності мене-

джерів чи інших працівників АТ здійснюється відповідна 

правова їх оцінка. 

13. В АТ створено необхідні умови для забезпечення 

безпеки технологічних процесів, виробничого устатку-

вання, будівель, споруд. 

14. В АТ створено необхідні, з погляду санітарно-

гігієнічних вимог, умови праці. 

15. Працівники АТ під час виконання небезпечних 

для здоров’я видів робіт забезпечені засобами колектив-

ного й індивідуального захисту. 

16. У планах усіх видів діяльності АТ передбачено ві-

дповідні заходи з безпеки. 

17. В АТ розроблені відповідні плани дій у разі над-

звичайних ситуацій. 

18. Заробітна плата та преміювання менеджерів і 

працівників АТ є такими, що не спонукають їх до цілесп-

рямованого й свідомого завдання збитків, використовую-

чи для цього різні методи і форми. 

19. Відносини між керівниками і підлеглими та зага-

лом у колективі АТ є такими, що не спонукають їх до ціле-

спрямованого й свідомого завдання збитків, використо-

вуючи для цього різні методи і форми. 

20. В АТ створена і діє система контролю за роботою 

менеджерів та працівників, про яку добре поінформова-

ний колектив. 

21. В АТ створена і діє система контролю зберігання 

та використання товарно-матеріальних цінностей, про 

яку добре поінформований колектив.  

22. В АТ створена і діє система контролю фінансово-

господарської діяльності, про яку добре поінформований 

колектив. 

23. Для забезпечення безпеки в АТ створена і органі-

заційно оформлена система безпеки. 
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24. Обов’язки щодо координації діяльності, пов’я-
заної з забезпеченням безпеки АТ, покладено на відповід-
ного керівника.  

25. Для забезпечення безпеки АТ створена власна 
служба безпеки або на умовах угоди залучаються зовнішні 
відповідні структури.  

Твердження для оцінки попереджувально-профілак-
тичних механізмів 

1. Використовуючи методи і засоби фізичної охоро-
ни, протиправні дії осіб в АТ припиняються вчасно. 

2. Ліквідація загроз технічного характеру в АТ здійс-
нюється вчасно, завдяки використанню методів засобів 
технічної охорони.  

3. Виявлення та припинення витоку інформації з об-
числювальних систем, засобів зв’язку та спеціальних при-
міщень АТ здійснюється вчасно, в результаті використан-
ня відповідних технічних засобів.  

4. Припинення загроз протиправного характеру АТ 
здійснюється вчасно, за допомогою методів і засобів юри-
дичного захисту. 

5. Загрози корпоративним економічним інтересам 
та правам АТ ліквідовуються у процесі використання су-
дової системи.  

6. Загрози корпоративним економічним інтересам 
та правам АТ ліквідовуються, використовуючи правоохо-
ронні та контрольні органи держави.  

7. Пом’якшення та мінімізація збитків АТ здійсню-
ється завдяки вчасному і якісному документуванню фак-
тів протиправного характеру, що їх спричинили.  

8. В АТ розроблені і узгоджені плани дій структур-
них підрозділів та персоналу для ліквідації загроз надзви-
чайного характеру. 

9. Система контролю АТ дає змогу вчасно виявити 
зловживання менеджерами і невиконання чи неналежне 
виконання роботи працівниками.  
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10. Система контролю АТ дає можливість вчасно ви-
явити зловживання під час зберігання і використання то-
варно-матеріальних цінностей та грошових коштів, вико-
ристовуючи методи інвентаризації, спеціальні методи еко-
номічного аналізу, методи дослідження документів та ме-
тоди фактичного контролю за господарськими операціями.  

11. Система контролю АТ дає змогу вчасно виявити 
зловживання у фінансово-господарській діяльності, вико-
ристовуючи методи аудиту та ревізії.  

12. В АТ створені всі необхідні механізми і організа-
ційні структури або залучені зовнішні для ліквідації загроз. 

13. Між АТ і ОВС розроблено ефективні механізми 
взаємодії для ліквідації тих чи інших правопорушень. 

14. Між АТ і страховими компаніями укладено від-
повідні страхові угоди з метою мінімізації збитків у разі їх 
завдання.  

15. Відшкодування збитків, яких зазнало АТ, здійс-
нюється в необхідному для розвитку обсязі, за викорис-
тання механізмів страхування. 

16. Відшкодування збитків, яких зазнало АТ, здійсню-
ється з резервного фонду, відповідно до його можливостей. 

17. Відшкодування збитків, яких зазнало АТ, здійсню-
ється в необхідному для розвитку обсязі, за допомогою 
використання механізмів довготермінового кредитування. 

Ефективність системи економічної безпеки АТ оці-
нюється через коефіцієнт ефективності реалізації кожно-
го механізму за формулою (8.6), використовуючи умовні 
величини від 0 до 1. 
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де, Кіо – коефіцієнт ефективності реалізації інформаційно-
оперативних механізмів;  



211 

Кpp – коефіцієнт ефективності реалізації попереджува-
льно-профілактичних механізмів; 

Кlv – коефіцієнт ефективності реалізації ліквідаційно-
відновлювальних механізмів; 

Ке – кількість експертів; 
N – кількість параметрів діагностики; 
Еоіj – експертна оцінка і-тим експертом j-параметра діа-

гностики; 
N

іj

оijЕ  – сума балів, отриманих за результатами оціню-

вання усіх параметрів діагностики і-тим експертом (і=Ке); 
Ке

і

N

j

оijЕ
1 1

 – cума балів, отриманих за результатами оціню-

вання усіх параметрів діагностики експертною групою. 
Для оцінки ефективності реалізації кожного з наве-

дених механізмів системи економічної безпеки також по-
трібно використовувати характерні ознаки, а саме: 

1) Кіо(pp,lv) = 0–0,20 – інформаційно-оперативні (попе-
реджувально-профілактичні; ліквідаційно-відновлюваль-
ні) механізми системи економічної безпеки АТ реалізу-
ються на недостатньому рівні; 

2) Кіо(pp,lv) = 0,21–0,50 – інформаційно-оперативні (по-
переджувально-профілактичні; ліквідаційно-відновлюва-
льні) механізми системи економічної безпеки АТ реалізу-
ються на критичному рівні; 

3) Кіо(pp,lv) = 0,51–0,80 – інформаційно-оперативні (по-
переджувально-профілактичні; ліквідаційно-відновлюва-
льні) механізми системи економічної безпеки АТ реалізу-
ються на достатньому рівні; 

4) Кіо(pp,lv) = 0,81–1 – інформаційно-оперативні (попе-
реджувально-профілактичні; ліквідаційно-відновлюва-
льні) механізми системи економічної безпеки АТ реалізу-
ються на оптимальному рівні.  
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Оцінюючи ефективність системи економічної безпе-
ки АТ, можна встановити сильні й слабкі її місця за конк-
ретними напрямами діяльності та напрями удосконален-
ня. Водночас потрібна кількісна і якісна цілісна картина 
про рівень ефективності функціонування системи еконо-
мічної безпеки АТ. Кількісно коефіцієнт ефективності сис-
теми економічної безпеки АТ (Кеs) визначається за серед-
нім значенням показників наведених механізмів з вико-
ристанням вагових множників. Це пояснюється тим, що 
інформаційно-оперативні, попереджувально-профілак-
тичні та ліквідаційно-відновлювальні механізми системи 
економічної безпеки АТ взаємопов’язані та становлять 
цілісний безпековий процес. Зміст цих зв’язків полягає у 
тому, що прогалини під час реалізації одних механізмів 
можна компенсувати кращим виконанням інших. Також 
слід брати до уваги те, що немає рівноцінної взаємної 
компенсації між цими механізмами. Відтак інформаційно-
оперативні чи попереджувально-профілактичні механіз-
ми не можуть компенсувати неефективне виконання лік-
відаційно-відновлювальних механізмів, а скоріше навпа-
ки. Тому під час визначення коефіцієнта ефективності 
системи економічної безпеки АТ (Кеs) необхідно брати до 
уваги цю обставину й надавати її перевагу. Для цього про-
понуємо таку формулу: 

 

iopplves KKKK 321 ,  (8.7)
 
 

де, Кеs – коефіцієнт ефективності системи економічної 
безпеки АТ;  

Кlv – коефіцієнт ефективності ліквідаційно-віднов-
лювальних механізмів; 

Кpp – коефіцієнт ефективності профілактично-попе-
реджувальних механізмів; 

Кіо – коефіцієнт ефективності інформаційно-опера-
тивних механізмів; 
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i  – вагові множники, причому 1321 .  

Вагові множники вибираються на підставі важливо-

сті впливу кожного механізму на загальну ефективність 

функціонування системи економічної безпеки АТ.  

Перевага надається ефективності ліквідаційно-віднов-

лювальних механізмів, яка задається коефіцієнтом lvК . 

Якщо 2,0lvК , то вектор вагових множників 

),,( 321  набуває вид (1; 0;), тобто рівень коефіцієнта 

lvК  визначає рівень esK . 

У разі, коли 2,0lvК , пропонується такий алгоритм 

вибору вагових множників: 

1) ваговим множникам надаються такі значення у 

порядку зростання: 0, 25; 0,35; 0,4. 

2) у разі конкретного набору коефіцієнтів jК вагові 

множники вибираються так: для minК вибирається max , 

для наступного (більшого за величиною) значення jК  – 

наступне (менше за величиною)  тощо і насамкінець для 

maxК вибирається множник min . 

Наприклад, для набору 4,0lvК ; ;6,0ppК ;2,0іоК  ва-

гові множники будуть такими: 35,01
; 25,02

; 4,03
. 

Ефективність функціонування системи економічної 

безпеки АТ можна розділити на чотири рівні: недостатній 

рівень – 0–0,2; критичний рівень – 0,21–0,5; достатній рі-

вень – 0,51-0,8; оптимальний рівень – 0,81–1. 
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8.2.4. Методика діагностики та визначення 
рівня безпекової корпоративної культури 

 
Ефективність системи економічної безпеки знач-

ною мірою залежить від рівня безпекової корпоратив-
ної культури, тобто від того, чи сприймається топ-
менеджментом та власниками АТ безпека як складова 
корпоративної культури.  

Діагностуючи рівень вияву безпеки через корпора-
тивну культуру, слід зважати на те, що її сформованість 
залежить від безпекових цінностей, поведінкових норм, 
знань з питань теорії і практики безпеки й управління 
засновниками і вищим менеджментом АТ.  

Для діагностики рівня безпекової корпоративної куль-
тури АТ розроблено низку запитань та якісні і кількісні 
критерії їх оцінки: «так» – 1; «важко відповісти» – 0,5; «ні» – 0. 
Експертна оцінка надасть змогу з’ясувати, наскільки по-
ведінка менеджерів і працівників, їх професійна діяль-
ність спрямовані на забезпечення цілісності підприємства 
як системи. Основні з цих запитань подані далі, їх перелік 
може уточнюватися чи змінюватися. 

1. Чи вважаєте Ви, і так є, що безпека становить одну 
з основних умов розвитку АТ? 

2. Чи вважаєте Ви, що заходи і засоби безпеки мають 
бути складовими виробничих, інформаційних і технологі-
чних процесів, і так є? 

3. Чи вважаєте Ви, що заходи безпеки мають бути 
складовими корпоративних, соціальних і управлінських 
відносин, і так є? 

4. Чи є на Вашу думку в АТ така робоча атмосфера і 
стосунки, завдяки яким працівники відмовилися б від 
надання допомоги іншим особам в отриманні конфіден-
ційної інформації в обмін на винагороду?  

5. Чи є на Вашу думку в АТ така робоча атмосфера і 
стосунки, за яких працівники поінформували б керівника 
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підприємства чи служби безпеки про спробу третіх осіб 
отримати від них допомогу в отриманні комерційної тає-
мниці чи здійсненні іншої протиправної діяльності? 

6. Чи є у менеджерів і працівників нетерпимість до 

фактів крадіжок та інших порушень в АТ? 

7. Чи є прерогативою безпека товарів, робіт, послуг у 

відносинах між АТ і споживачами та складовою технологі-

чної політики підприємства й технологічних процесів? 

8. Чи є у відносинах між вищим менеджментом АТ і пра-

цівниками несприйняття такого явища, як дискримінація? 

9. Чи вважає колектив, що дотримання екологічних 

стандартів – це соціальна відповідальність за безпечність 

навколишнього середовища? 

10. Чи поділяється в колективі думка, про те, що до-

тримання АТ зобов’язань з економічними контрагентами – 

це зменшення збитків для підприємства і формування 

іміджу відповідального партнера?  

11. Чи поділяється у середовищі вищого менеджме-

нту АТ позиція, згідно з якою маніпуляції з інвестиціями 

неприпустимі.  

12. Чи поділяється у середовищі вищого менеджменту 

АТ позиція, згідно з якою таємні угоди (зговір) на ринку 

неприпустимі?  

13. Чи поділяється у середовищі вищого менеджме-

нту АТ позиція, згідно з якою недобросовісна звітність та 

облік неприпустимі?  

14. Чи вважаєте Ви, і так є, що питання забезпечення 

економічної безпеки АТ – це обов’язок і право власника та 

кожного менеджера і працівника? 

15. Чи вважається в АТ нормою обговорення й ухва-

лення рішень з питань безпеки? 

Визначити коефіцієнт безпекової корпоративної ку-

льтури за результатами експертного оцінювання можна, 

використовуючи формулу 8.8. 
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де, Кbk – коефіцієнт безпекової корпоративної культури; 

Ке – кількість експертів; 

N – кількість параметрів діагностики; 

Еоіj – експертна оцінка і-тим експертом j-параметра діа-

гностики; 
N

j

оijЕ
1

 – сума балів, отриманих за результатами оці-

нювання усіх параметрів діагностики і-тим експертом 

(і=Ке); 
N

j

оij

Ке

і

Е
11

 – cума балів, отриманих за результатами 

оцінювання усіх параметрів діагностики експертною  

групою. 

Для оцінки рівня безпекової корпоративної культу-

ри в АТ за наведеним коефіцієнтом доцільно використо-

вувати умовні величини – від 0 до 1 та характерні ознаки, 

а саме: 

1) Кbк = 0–0,2 – безпекова корпоративна культура в 

АТ практично не сформована; 

2) Кbк = 0,21–0,5 – безпекова корпоративна культура 

в АТ сформована незначною мірою; 

3) Кbк = 0,51–0,8 – безпекова корпоративна культура 

в АТ сформована значною мірою; 

4) Кbк = 0,81–1 – безпекова корпоративна культура в 

АТ сформована достатньою мірою і сприяє формуванню 

умов, необхідних для розвитку підприємства. 
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8.2.5. Методика визначення 
індексу економічної безпеки 
акціонерного товариства 

 
Оцінюючи економічну безпеку АТ, слід розуміти, що 

її стан чи рівень є результатом виконання видових функ-
цій економічної безпеки, управлінських функцій та впли-
ву корпоративної культури. Вони технологічно пов’язані 
між собою і за результатами діагностики можна отримати 
комплексну оцінку, в якій є відповідь на три основних 
питання, а саме: 

а) який рівень економічної безпеки АТ? 
б) який рівень ефективності функції економічної 

безпеки АТ? 
в) який рівень корпоративної культури АТ з погляду 

безпеки? 
Таку інформацію можна отримати, використовуючи 

на практиці описані методики діагностики, звівши її до 
одного комплексного критерію – індексу економічної без-
пеки АТ, який визначається за формулою (8.9). 

 

bkessbеb KKKІ 321 ,  (8.9) 
 

де, Iеb – індекс економічної безпеки АТ;  
Кsb – коефіцієнт стану (рівня) економічної безпеки АТ; 
Кеs – коефіцієнт ефективності системи (функції) еконо-

мічної безпеки АТ; 
Кbк – коефіцієнт безпекової корпоративної культури;  

i  – вагові множники, причому 
1321 .  

Вагові множники вибираються на підставі важливо-
сті впливу кожного зі складових економічної безпеки АТ у 
загальний його індекс.  

Перевага надається стану (рівню) економічної без-

пеки АТ, який характеризується коефіцієнтом sbК
. 
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Якщо 2,0sbК , то вектор вагових множників γ

321 ,,( ) набуває виду (1; 0; 0), тобто рівень коефіцієнта

sbК  визначає рівень ebI . 

У разі, коли 2,0sbК , пропонується такий алгоритм 

вибору вагових множників: 

1) складовим вектора вагових множників i  у по-

рядку зростання надаються значення: 0,25; 0,35; 0,4.  

2) у разі конкретного набору коефіцієнтів іК  вагові 

множники вибираються так: для minК вибирається max; 

для наступного (більшого за величиною) значення К  – 

наступне (менше за величиною)  тощо, і насамкінець 

для maxК вибирається множник min . 

Наприклад, для набору 5,0sbК , 3,0еsК , 4,0bkК  

вагові множник будуть такими: 25,01
; 40,02

; 

35,03
. 

Індекс економічної безпеки АТ можна розділити на 

чотири рівні: недостатній – 0–0,2; критичний – 0,21–0,5; 

достатній – 0,51–0,8; оптимальний – 0,81–1. Водночас зона 

небезпеки починається за умови, якщо рівень економічної 

безпеки перебуває в межах 0–0,2. 

Також є потреба в обґрунтуванні визначення кіль-

кісних меж рівнів економічної безпеки: стану економіч-

ної безпеки, ефективності системи економічної безпеки 

та індексу економічної безпеки. Для кількісної оцінки 

використовувалася бальна шкала від 0 до 1. Під час по-

ділу на рівні: недостатній, критичний, достатній, опти-

мальний та встановлення для кожного з них граничних 

кількісних меж було використано квазісиметричний 

(наближено-симетричний) розподіл. Це пояснюється 
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тим, що небезпека для АТ виникає за умови, коли його 

безпековий потенціал наближається до 0, і навпаки, 

оптимальний рівень економічної безпеки існує тоді, 

коли він близький до 1. 

На практиці ймовірність того, що показники безпеки 

будуть або дуже низькими або достатньо високими, є не-

значною. В основному вони мають середні значення. Тому 

для оцінки важливо, щоб відрізки у вигляді граничних 

показників небезпеки (недостатній рівень) та оптималь-

ного рівня безпеки були найменшими, а показники безпе-

ки критичного та достатнього рівня мали пріоритет. Крім 

того, необхідно врахувати чутливість розподілу та його 

математичну зручність. Для цього була запропонована та 

використана формула 8.10. 
 

knX n 05,025,0 ,  (8.10)  
 

де,  

 
n – граничні межі рівнів безпеки. 

 

Індекс економічної безпеки АТ відображає часткові 

коефіцієнти: стану (рівня) економічної безпеки АТ, ефек-

тивності системи економічної безпеки та безпекової кор-

поративної культури. Індекс економічної безпеки АТ, з 

одного боку, в практичній управлінській діяльності спо-

нукає власників і топ-менеджерів оперативніше ухвалю-

вати більш виважені й ефективніші рішення, а з іншого – 

виконує роль своєрідного інвестиційного індикатора. 

0, якщо n = 0, 2, 4 

-1, якщо n = 1 

1, якщо n = 3 

k= 
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Перше і друге в сучасних умовах підприємницької діяль-

ності є дуже проблемним та водночас актуальним. Вико-

ристання викладеного концептуально-методологічного 

підходу до діагностики економічної безпеки АТ значною 

мірою зменшить рівень цієї проблеми. 

 

Питання й завдання для самоконтролю 

 

1. Індикатори економічної безпеки підприємства: 

сутність, значення та вимоги до формування. 

2. Логіка та методологічні положення діагностики 

економічної безпеки АТ. 

3. Вимоги та алгоритм оцінювання економічної без-

пеки АТ. 

4. Методика діагностики стану економічної безпеки АТ. 

5. Методика діагностики ефективності системи еко-

номічної безпеки АТ. 

6. Методика діагностики безпекової корпоративної 

культури; 

7. Методика визначення загального індексу еконо-

мічної безпеки АТ. 
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