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Óïравління ïроектами в інноваційно орієнтованиõ 
організаціяõ у контексті сталого розвитку та формування 

регіоналüної ïолітики активізації громадянсüкого 
сусïілüства

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання управління проектами в інноваційно орі-
єнтованих організаціях у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики активізації 
громадянського суспільства обумовлюється відсутністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. Оскільки некомерційні організації прагнуть заповнити соціальні потреби, 
які традиційні компанії не можуть задовольнити – їм потрібно застосовувати нові підходи для вирі-
шення поставлених викликів. У свою чергу, ефективний проектний менеджмент представляє високий 
потенціал для цих інноваційних організацій отримати унікальні конкурентні переваги, особливо у кон-
тексті сталого розвитку та формування регіональної політики активізації громадянського суспільства. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити управління проектами в інноваційно 
орієнтованих організаціях у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики ак-
тивізації громадянського суспільства.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Обґрунтовано, що оскільки 
проекти пов’язують сьогодення та майбутнє організацій, вони мають потенціал для трансформації 
сьогоднішніх цілей у реальні майбутні результати. Акцентовано увагу на тому, що спроможність 
для забезпечення сталості програм чи проектів є критичним питанням на всіх рівнях і в будь–яко-
му середовищі. На жаль, у випадках згортання проектів через закінчення їх фінансування, здобуті 
значними зусиллями покращення можуть зникнути.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих комерційних та некомерційних організацій для підви-
щення ефективності проектів сталого розвитку та формування регіональної політики активізації 
громадянського суспільства.

Âисíîâêи зà стàттåþ. Запропоновано етапи проектної діяльності інноваційно орієнтованих ор-
ганізацій у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики активізації громадян-
ського суспільства на основі яких розроблено принципи сталого розвитку в проектному менедж-
менті інноваційно орієнтованих організацій. Аргументовано, що для того, щоб зберегти позитивні 
результати для суспільства, зацікавлені сторони повинні розуміти всі чинники, які сприяють за-
безпеченню сталості проектів у контексті сталого розвитку та формування регіональної політики 
активізації громадянського суспільства. Усвідомлюючи ці критичні чинники, зацікавлені сторони 
можуть посилити спроможність для забезпечення сталості й розрахувати свої зусилля таким чи-
ном, щоб забезпечити довгостроковий успіх. 

Êлþ÷îâі слîâà: управління проектами, інноваційно орієнтовані організації, сталий розвиток, 
формування регіональної політики, активізація громадянського суспільства.
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Óïравление ïроектами в инновационно ориентированныõ 
организацияõ в контексте устойчивого развития и 

формирования регионалüной ïолитики активизации 
гражданского оáщества
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Àêтуàльíîсть тåìы исслåäîâàíия. Исследование вопроса управления проектами в иннова-
ционно ориентированных организациях в контексте устойчивого развития и формирования ре-
гиональной политики активизации гражданского общества обуславливается отсутствием едино-
го алгоритма и модели данного процесса.

Пîстàíîâêà пðîблåìы. Поскольку некоммерческие организации стремятся восполнить со-
циальные потребности, которые традиционные компании не могут удовлетворить, им нужно 
применять новые подходы для решения поставленных вызовов. В свою очередь, эффективный 
проектный менеджмент представляет высокий потенциал для этих инновационных организаций 
получить уникальные конкурентные преимущества, особенно в контексте устойчивого развития и 
формирования региональной политики.

Пîстàíîâêà цåлåй и зàäà÷ исслåäîâàíия – исследовать управление проектами в иннова-
ционно ориентированных организациях в контексте устойчивого развития и формирования ре-
гиональной политики активизации гражданского общества.

Мåтîä или ìåтîäîлîгия исслåäîâàíия. В статье использованы историко–логический ме-
тод, метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического 
анализа и синтеза.

Пðåзåíтàция îсíîâíîгî ìàтåðиàлà (ðåзультàты исслåäîâàíия). Обосновано, что посколь-
ку проекты связывают настоящее и будущее организаций, у них есть потенциал для трансформа-
ции сегодняшних целей в реальные будущие результаты. Акцентировано внимание на том, что 
способность по обеспечению постоянства программ или проектов является критическим вопро-
сом на всех уровнях и в любой среде. К сожалению, в случаях свертывания проектов из–за око-
нчания их финансирования, полученные значительными усилиями улучшения могут исчезнуть.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Результаты исследования могут использоваться в прак-
тической деятельности инновационно ориентированных коммерческих и некоммерческих орга-
низаций для повышения эффективности проектов устойчивого развития и формирования регио-
нальной политики активизации гражданского общества.

Âыâîäы пî стàтьå. Предложены этапы проектной деятельности инновационно ориентиро-
ванных организаций в контексте устойчивого развития и формирования региональной полити-
ки активизации гражданского общества, на основе которых разработаны принципы устойчивого 
развития в проектном менеджменте инновационно ориентированных организаций. Аргументи-
ровано, что для того чтобы сохранить положительные результаты для общества, заинтересован-
ные стороны должны понимать все факторы, способствующие обеспечению постоянства про-
ектов в контексте устойчивого развития и формирования региональной политики активизации 
гражданского общества. Осознавая эти критические факторы, заинтересованные стороны мо-
гут усилить способность по обеспечению постоянства и рассчитать свои усилия таким образом, 
чтобы обеспечить долгосрочный успех.

Êлþ÷åâыå слîâà: управление проектами, инновационно ориентированные организации, устой-
чивое развитие, формирование региональной политики, активизация гражданского общества.

ZHYVKO Z.B., SNITKO Ye.О.,
DZHEGUR G.V., RUDA I.I.

Project management in innovation–oriented organizations 
in the context of sustainable development and formation of 

regional policy of civil society activation
Relevance of the research topic. The study of project management in innovation–oriented 

organizations in the context of sustainable development and the formation of regional policy for the 
activation of civil society is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. As nonprofits seek to meet social needs that traditional companies cannot 
meet, they need to take new approaches to meet the challenges. In turn, effective project management has 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи у зàгàльíîìу âигля-
äі тà її зâ’язîê із âàжлиâиìи íàуêîâиìи ÷и 
пðàêти÷íиìи зàâäàííяìи. Екоíоìі÷íà орãà
íіçàöіÿ крà¿íè роçãлÿдàº ñïівіñíóвàííÿ трüоõ оñ
íовíèõ ñåкторів – дåржàвíоãо, ïрèвàтíоãо і трå
тüоãо. Трåтіé ñåктор ñклàдàºтüñÿ ç íåкоìåрöіéíèõ 
орãàíіçàöіé, ÿкі ïрàöþþтü ó ïроãàлèíàõ, çàлèøå
íèõ áåç відïовіді двоìà іíøèìè. Нåçвàжàþ÷è íà 
íàçвó орãàíіçàöіé, ÿкà ïідкрåñлþº оñоáлèвіñтü 
відñóтíоñті ïрèáóткó ÿк ìіñі¿, вàжлèво çàçíà÷è
тè, що íåкоìåрöіéíі орãàíіçàöі¿ ìàþтü ïрàво от
рèìóвàтè ïрèáóток çà ñвоþ діÿлüíіñтü. Цå íåоá
õідíо длÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüо¿ ñтіéкоñті, à тàкож 
çдàтíоñті іíвåñтóвàтè тà доñÿãтè ñво¿õ клþ÷овèõ 
öілåé. Çàçíà÷åíі ôàктè ó коíтåкñті ñтàлоãо роç
вèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè àк
тèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà оáóìовлþ
þтü àктóàлüíіñтü тåìè доñліджåííÿ.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій. 
Длÿ çдіéñíåííÿ ñвоº¿ діÿлüíоñті íåкоìåрöіéíі ор
ãàíіçàöі¿ íàáóвàþтü ïрàвà влàñíоñті íà коøтè тà 
іíøå ìàéíо, ïåрåдàíå ¿ì çàñíовíèкàìè, ÷лåíàìè 
àáо дåржàвоþ, íàáóтå від вñтóïíèõ тà ÷лåíñüкèõ 

вíåñків, ïожåртвóвàíå ãроìàдÿíàìè, ïідïрèºì
ñтвàìè, óñтàíовàìè тà орãàíіçàöіÿìè, à тàкож íà 
ìàéíо, ïрèдáàíå çà рàõóíок влàñíèõ коøтів ÷è íà 
іíøèõ ïідñтàвàõ, íå çàáороíåíèõ çàкоíоì [1–5, 8].

Тàкèì ÷èíоì, íåкоìåрöіéíà орãàíіçàöіÿ çà 
ñво¿ì ïрàвовèì ñтàíоì º дóжå ñõожоþ íà ïід
ïрèºìíèöüкó. Як і áіçíåñ–ñтрóктóрі, ¿é õàрàк
тåрíі ñвоáодà é ñàìоñтіéíіñтü ó тàкèõ ïèтàííÿõ 
ÿк: ôорìóвàííÿ ïроãрàìè ñвоº¿ діÿлüíоñті, вèáір 
кліºíтів, çàлó÷åííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íèõ, лþд
ñüкèõ, іíôорìàöіéíèõ рåñóрñів. Ó тоé ñàìèé ÷àñ, 
воíà ìàº ñóттºві відìіííоñті від ïідïрèºìíèöü
ко¿ орãàíіçàöі¿, і íàéãоловíіøà ç íèõ – відñóтíіñтü 
ìåтè отрèìàííÿ ïрèáóткó длÿ ïåрåроçïоділó éо
ãо ìіж ñво¿ìè ÷лåíàìè [6, 7, 9, 10], що ó коíтåк
ñті ñтàлоãо роçвèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ 
ïолітèкè àктèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà 
ïотрåáóº ïодàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (пîстàíîâêà 
зàâäàííя) – доñлідèтè óïрàвліííÿ ïроåктàìè в 
іííовàöіéíо оріºíтовàíèõ орãàíіçàöіÿõ ó коíтåк
ñті ñтàлоãо роçвèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ 
ïолітèкè àктèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà.

a high potential for these innovative organizations to gain unique competitive advantages, especially in the 
context of sustainable development and the formation of regional policies to enhance civil society.

Setting the purpose and objectives of the study – to study project management in innovation–
oriented organizations in the context of sustainable development and formation of regional policy of 
civil society activation.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). It is argued that because projects link 
the present and future of organizations, they have the potential to transform today’s goals into real 
future outcomes. Emphasis is placed on the ability to ensure the sustainability of programs or projects 
is a critical issue at all levels and in any environment. Unfortunately, in cases of closure of projects due 
to the expiration of their funding, significant improvements may disappear.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented commercial and non–profit organizations to increase the effectiveness of sustainable 
development projects and the formation of regional policies to enhance civil society.

Conclusions on the article. The stages of project activity of innovation–oriented organizations 
in the context of sustainable development and formation of regional policy of civil society activation 
are offered, on the basis of which the principles of sustainable development in project management 
of innovation–oriented organizations are developed. It is argued that in order to maintain positive 
results for society, stakeholders must understand all the factors that contribute to the sustainability 
of projects in the context of sustainable development and the formation of regional policies to enhance 
civil society. Recognizing these critical factors, stakeholders can strengthen their capacity for 
sustainability and calculate their efforts in a way that ensures long–term success.

Keywords: project management, innovation–oriented organizations, sustainable development, 
regional policy formation, activation of civil society.



РОЗВИТОК РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

134 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹1 (248)/2022

Âèклàд оñíовíоãо ìàтåріàлó доñліджåííÿ ç ïов
íèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóковèõ рåçóлü
тàтів. Оñкілüкè íåкоìåрöіéíі орãàíіçàöі¿ ïрàãíóтü çà
ïовíèтè ñоöіàлüíі ïотрåáè, ÿкі трàдèöіéíі коìïàíі¿ íå 
ìожóтü çàдоволüíèтè – ¿ì ïотріáíо çàñтоñовóвàтè 
íові ïідõодè длÿ вèріøåííÿ ïоñтàвлåíèõ вèклèків. 
Ó ñвоþ ÷åрãó, åôåктèвíèé ïроåктíèé ìåíåджìåíт 
ïрåдñтàвлÿº вèñокèé ïотåíöіàл длÿ öèõ орãàíіçàöіé 
отрèìàтè óíікàлüíі коíкóрåíтíі ïåрåвàãè.

Нàñïрàвді íåкоìåрöіéíèé ñåктор ñтàº вñå 
áілüø çàлåжíèì від рåàліçàöі¿ ïроåктів длÿ до
ñÿãíåííÿ ñво¿õ ñтрàтåãі÷íèõ öілåé. Çіткíóвøèñü 
іç ïроáлåìоþ вèкорèñтàííÿ оáìåжåíèõ рåñóр
ñів длÿ вèкоíàííÿ àìáіöіéíèõ çàвдàíü, íåïрèáóт
кові орãàíіçàöі¿ ÷àñто çвåртàþтüñÿ до ïрàктèкè 
óïрàвліíñüко¿ ïовåдіíкè áіçíåñ–ñåкторó. Одíàк 
àдàïтàöіÿ ïроöåñів, що вèкорèñтовóþтüñÿ ó ко
ìåрöіéíіé ñôåрі, áåç вèв÷åííÿ ¿õíüо¿ åôåктèв
íоñті ìожå ìàтè çãóáíі íàñлідкè. 

Нà відìіíó від áіçíåñó, íåкоìåрöіéíі орãàíіçàöі¿ 
ïо÷èíàþтü ç ìіñі¿, тоáто ç ÷іткоãо вèçíà÷åííÿ íà
ñтóïíèõ ïèтàíü: Хто ìè? Чоìó іñíóºìо? Що ро
áèìо? Длÿ коãо? Âоíè íå володіþтü ôіíàíñовè
ìè àктèвàìè, à лèøå роçïорÿджàþтüñÿ тèì, що 
¿ì довірèлè ñïоíñорè. Гроìàдñüкі тà коìóíàлü
íі орãàíіçàöі¿ ïо÷èíàþтü діÿтè, вèõодÿ÷è іç ïрàã
íåííÿ çàдоволåííÿ ïотрåá, à íå від орãàíіçàöіé
íо¿ ñтрóктóрè – ó öüоìó ïолÿãàº ¿õíÿ ïрèíöèïовà 
відìіííіñтü. Ó çв’ÿçкó ç öèì ролü ïроôåñіéíоãо 

кåрóвàííÿ орãàíіçàöіºþ é, çокрåìà, ¿¿ рåñóрñàìè, 
çíà÷íо çроñтàº.

Óñÿ орãàíіçàöіéíà діÿлüíіñтü щодо ïроåктів 
вñåрåдèíі íåïрèáóтково¿ орãàíіçàöі¿ ïроõодèтü 
÷отèрè åтàïè (рèñ. 1).

Çàãàлüíà тåõíолоãіÿ óïрàвліííÿ ïроåктоì оõо
ïлþº: ôорìóлþвàííÿ çàвдàíü ïроåктó; оáґрóíтó
вàííÿ ïроåктó; роçроáкó ñтрóктóрè ïроåктó; вèçíà
÷åííÿ оáñÿãів тà джåрåл ôіíàíñóвàííÿ; ñклàдàííÿ 
кàлüкóлÿöі¿ вèтрàт; вèçíà÷åííÿ тåрìіíів вèкоíàííÿ 
роáіт ïроåктó; ñклàдàííÿ ãрàôікà рåàліçàöі¿ ïроåк
тó; роçрàõóíок тà роçïоділ рåñóрñів; ïідáір коìàíдè 
вèкоíàвöів ïроåктó; óïрàвліííÿ ÿкіñтþ; óïрàвліííÿ 
рèçèкàìè; орãàíіçàöіþ вèкоíàííÿ ïроåктó; ïідãо
товкó тà óклàдåííÿ коíтрàктів; ïідтрèìàííÿ çв’ÿç
ків іç çàìовíèкàìè тà ñïожèвà÷àìè ïродóкöі¿ ïро
åктó; коíтролü çà вèкоíàííÿì ïроåктó тощо.

Âоíà º ïодіáíоþ íåçàлåжíо від ñåкторó діÿлü
íоñті. Протå вàрто вèçíà÷èтè ріçíèöþ в óïрàвліí
íі ïроåктàìè в коìåрöіéíоìó тà íåкоìåрöіéíоìó 
ñåкторàõ çà оñíовíèìè крèтåріÿìè (тàáл. 1).

Çàöікàвлåíі ñтороíè ïроåктів íåкоìåрöіéíèõ 
орãàíіçàöіé тàкож відріçíÿþтüñÿ від çàöікàвлåíèõ 
ñторіí ïроåктів áіçíåñ–ñтрóктóр. Сïоñтåріãàºтüñÿ 
вèрàжåíà ñïåöèôікà ó відáорі ãоловíèõ ó÷àñíèків 
ïроåктó.  Ó ïåрøоìó вèïàдкó, іíіöіàтороì, çàçвè
÷àé, º ñàìà орãàíіçàöіÿ. Ó ÿкоñті çàìовíèкà ìо
жå вèñтóïàтè орãàí ìіñöåвоãо ñàìоврÿдóвàííÿ, 
áіçíåñ–ñтрóктóрà, вèщі орãàíè вèкоíàв÷о¿ влàдè 

Рисунок 1. Етаïи ïроектної діялüності інноваційно орієнтованиõ організацій у контексті ста-
лого розвитку та формування регіоналüної ïолітики активізації громадянсüкого сусïілüства
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÷è іí. Çàìовíèк вèñóвàº вèìоãè щодо кіíöåвоãо 
рåçóлüтàтó. Проåкт ãроìàдñüко¿ орãàíіçàöі¿ ôі
íàíñóºтüñÿ, ÿк ïрàвèло, çà рàõóíок ñïоíñорñüкèõ 
коøтів, ó тоé ÷àñ ÿк ïідïрèºìñтвà ìожóтü çдіéñ
íþвàтè ïроåктè çà влàñíèé коøт. Ó ÿкоñті ñïоí
ñорів ìожóтü вèñтóïàтè окрåìі оñоáè, áлàãодіéíі 
ôоíдè тà іíøі іíñтèтóöі¿. Кåрівíèк ïроåктó коор
дèíóº ді¿ ó÷àñíèків тà ïåрñоíàлó.

Длÿ åôåктèвíоãо óïрàвліííÿ ïроåктàìè кåрів
íèкàì íåкоìåрöіéíèõ орãàíіçàöіé вàрто çàдàтè 
ñоáі тà коìàíді ïроåктó íàñтóïíі ïèтàííÿ:

Чè ïроåкт корèñíèé длÿ ãроìàдè?
Чè º вñі íåоáõідíі іíñтрóìåíтè длÿ вèкоíàííÿ 

ïроåктó?
Чè володіº коìàíдà íåоáõідíèìè íàвè÷кàìè?
Чè ÷ітко вèçíà÷åíі çàвдàííÿ тà оáов’ÿçкè кож

íоãо ÷лåíà коìàíдè?

Які ôіíàíñові тà íåôіíàíñові рèçèкè ìожóтü 
вèíèкíóтè ó ïроåкті?

Чè вірíо вèçíà÷åíо оáñÿã ïроåктó?
Чè ñïрèÿº ïроåкт ñàìодоñтàтíоñті?
Чè ìàþтü óñі çàöікàвлåíі ñтороíè íåоáõідíó іí

ôорìàöіþ ïро ïроåкт?
Чè дотрèìóºтüñÿ ïроåкт ïрàвово¿ áàçè?
Чè ñтворþº ïроåкт від÷óттÿ çàлó÷åíоñті?
Коíöåïöіÿ ñтàлоãо роçвèткó в коíтåкñті óïрàвліí

íÿ ïроåктàìè ïоñтіéíо роçвèвàлàñÿ ïротÿãоì оñ
тàííüоãо дåñÿтèліттÿ, вèñвітлþþ÷è ріçíі ïоãлÿдè íà 
оñíовè, íà ÿкі ïовèííі ñïèрàтèñÿ ïроöåñè тà ïро
öåдóрè ïроåктíоãо ìåíåджìåíтó в орãàíіçàöіÿõ. 
Нàвåдåíà àрãóìåíтàöіÿ в÷åíèõ íàãолоøóº íà іñ
íóвàííі ріçíèõ дóìок щодо оñíов ñтàлоãо роçвèткó 
в коíтåкñті óïрàвліííÿ ïроåктàìè. Нà оñíові öüоãо 
роçроáèìо ìодåлü (рèñ 2), що ілþñтрóº ïрèíöèïè 

Таáлиця 1. Âідмінності ïроектного менеджменту в комерційному та некомерційному сектораõ

Êритерій Êомерційний сектор Некомерційний сектор

Âідïовідàлüíіñтü ïåрåд Акöіоíåр/Тоïìåíåджåр Âолоíтåрè, доíорè, ãроìàдñüкіñтü, кліºíтè, 
ïàртíåрè

Лþдñüкі рåñóрñè Проôåñіéíèé оïлà÷óвàíèé 
ïåрñоíàл

Âолоíтåрè, ïроôåñіéíèé ïåрñоíàл (÷àñто íå
доñтàтíüо оïлà÷óвàíèé)

Доõід Нà оñíові ïрèáóткó Âíåñкè, ãрàíтè, áþджåт, ïрèáóток від 
íåкоìåрöіéíоãо áіçíåñó

Чàñові рåñóрñè Çдåáілüøоãо ñтàлі Міíлèві
Бàçà çíàíü Цілåñïрÿìовàíà Міíлèвà

Рисунок 2. Принциïи сталого розвитку в ïроектному менеджменті інноваційно орієнтованиõ 
організацій 
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ñтàлоãо роçвèткó, íà ÿкі ïрàктèкè óïрàвліííÿ ïро
åктàìè ïовèííі ñïèрàтèñÿ в ñво¿é діÿлüíоñті. 

Âіт÷èçíÿíі іííовàöіéíо оріºíтовàíі орãàíіçàöі¿ 
ìожóтü ñтèкàтèñÿ ç ÷èñлåííèìè áàр’ºрàìè ïрè 
вïровàджåííі ïрèíöèïів ñтіéкоñті íà тàктè÷íоìó 
рівíі ïроåктó. 

Âисновки
Оñкілüкè ïроåктè ïов’ÿçóþтü ñüоãодåííÿ тà ìàé

áóтíº орãàíіçàöіé, воíè ìàþтü ïотåíöіàл длÿ трàí
ñôорìàöі¿ ñüоãодíіøíіõ öілåé ó рåàлüíі ìàéáóтíі 
рåçóлüтàтè. Сïроìожíіñтü длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтà
лоñті ïроãрàì ÷è ïроåктів º крèтè÷íèì ïèтàííÿì 
íà вñіõ рівíÿõ і в áóдü–ÿкоìó ñåрåдовèщі. Нà жàлü, 
ó вèïàдкàõ çãортàííÿ ïроåктів ÷åрåç çàкіí÷åííÿ ¿õ 
ôіíàíñóвàííÿ, çдоáóті çíà÷íèìè çóñèллÿìè ïокрà
щåííÿ ìожóтü çíèкíóтè. Длÿ тоãо, щоá çáåрåãтè 
ïоçèтèвíі рåçóлüтàтè длÿ ñóñïілüñтвà, çàöікàвлåíі 
ñтороíè ïовèííі роçóìітè вñі ÷èííèкè, ÿкі ñïрèÿþтü 
çàáåçïå÷åííþ ñтàлоñті ïроåктів ó коíтåкñті ñтàло
ãо роçвèткó тà ôорìóвàííÿ рåãіоíàлüíо¿ ïолітèкè 
àктèвіçàöі¿ ãроìàдÿíñüкоãо ñóñïілüñтвà. Óñвідоì
лþþ÷è öі крèтè÷íі ÷èííèкè, çàöікàвлåíі ñтороíè 
ìожóтü ïоñèлèтè ñïроìожíіñтü длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ ñтàлоñті é роçрàõóвàтè ñво¿ çóñèллÿ тàкèì ÷è
íоì, щоá çàáåçïå÷èтè довãоñтроковèé óñïіõ. Отжå, 
ïодàлüøі доñліджåííÿ ìожóтü áàçóвàтèñÿ íà оöіí
öі тà ïоøóкó øлÿõó óñóíåííÿ öèõ áàр’ºрів, роçроáöі 
ïрèïèñів і рåкоìåíдàöіé ¿õíüоãо ïодолàííÿ.
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