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ЖИВКО З.Б., ОВЄЧКІНА О.А.,
 РОДЧЕНКО С.С., CАКУН Л.М.

Інноваційна моделü стратегічного розвитку в уïравлінні 
áезïековою економікою в умоваõ ïосилення 

зовнішнüоекономічниõ зв’язків та діджиталізації
Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Дослідження питання інноваційної моделі стратегічного роз-

витку в управлінні безпековою економікою в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків та 
діджиталізації обумовлюється відсутністю єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Пîстàíîâêà пðîблåìи. В Україні застосовується переважно пряме бюджетне фінансуван-
ня державних наукових структур, однак на наукові дослідження виділяється недостатньо коштів. 
Низький рівень інноваційної культури призводить до того, що науково–технологічна та інноваційна 
сфера трактується державними управлінцями як соціальна або як чисто витратна. Тобто форму-
вання інноваційної моделі стратегічного розвитку в управлінні безпековою економікою в умовах 
посилення зовнішньоекономічних зв’язків та діджиталізації є надто актуальним напрямком нау-
кових досліджень. 

Пîстàíîâêà ìåти і зàâäàíь äîсліäжåííя – дослідити інноваційну модель стратегічного роз-
витку в управлінні безпековою економікою в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків та 
діджиталізації.

Мåтîä àбî ìåтîäîлîгія äîсліäжåííя. В статті використано метод систематизації, класифі-
кації й теоретичного узагальнення; графічний метод.

Пðåзåíтàція îсíîâíîгî ìàтåðіàлу (ðåзультàти äîсліäжåííя). Доведено, що основними 
елементами системи інноваційної моделі стратегічного розвитку в управлінні безпековою еконо-

https://doi.org/10.5281/zenodo.6957126
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мікою в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків та діджиталізації є: спрямування еконо-
мічної та політичної парадигми владних структур, бізнесу і наукового співтовариства на створен-
ня умов переходу національної економіки на інноваційний шлях розвитку; визначення основних 
напрямів інноваційного прориву національної економіки на підставі ретельного аналізу світових 
тенденцій, технологічного передбачення і наявного науково–технічного та освітнього потенціалу; 
прийняття концепції партнерства держави, наукового співтовариства та бізнесу в досягненні па-
раметрів державних галузевих програм і проектів формування внутрішнього ринку споживання й 
експортного потенціалу наукомісткої продукції тощо.

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності органів державної та регіональної влади, підприємств, організацій та установ з 
метою запровадження та реалізації інноваційної моделі стратегічного розвитку в управлінні без-
пековою економікою. 

Âисíîâêи зà стàттåþ. Актуалізовано, що в умовах посилення зовнішньоекономічних зв’язків 
та діджиталізації виникає необхідність посилення економічно обґрунтованого державного регу-
лювання інноваційного розвитку. Усі напрямки державної політики безпечного інноваційного роз-
витку мають бути спрямовані, насамперед, на забезпечення сталого розвитку економіки з тим, 
щоб не допустити будь–яких спадів у виробництві стратегічно важливої для забезпечення безпеки 
держави продукції й зміцнення її конкурентоспроможності на світових ринках, раціонального ви-
користання людських та природних ресурсів.

Êлþ÷îâі слîâà: інноваційна модель, стратегічний розвиток, управління безпековою економі-
кою, зовнішньоекономічні зв’язки, діджиталізація, міжнародне середовище.

ZHYVKO Z.B., OVІECHKINA O.A.,
RODCHENKO S.S., SAKUN L.M.

An innovative model of strategic development in the 
management of the security economy in the conditions 

of strengthening foreign economic ties and digitalization
Relevance of the research topic. The study of the issue of an innovative model of strategic 

development in the management of the security economy in the conditions of strengthening foreign 
economic ties and digitalization is conditioned by the lack of a unified approach to the implementation 
of the algorithm of this process

Formulation of the problem. In Ukraine, direct budgetary funding of state scientific structures 
is mainly used, but insufficient funds are allocated for scientific research. The low level of innovative 
culture leads to the fact that the scientific, technological and innovative sphere is interpreted by state 
managers as social or purely expendable. That is, the formation of an innovative model of strategic 
development in the management of the security economy in the conditions of strengthening foreign 
economic ties and digitalization is a very relevant direction of scientific research.

Setting the purpose and objectives of the study – to study an innovative model of strategic 
development in the management of the security economy in the conditions of strengthening foreign 
economic ties and digitalization.

Research method or methodology. The article uses the method of systematization, classification, 
and theoretical generalization; graphical method.

Presentation of the main material (research results). It has been proven that the main elements 
of the system of the innovative model of strategic development in the management of the security 
economy in the conditions of strengthening foreign economic ties and digitalization are: directing the 
economic and political paradigm of power structures, business and the scientific community to create 
conditions for the transition of the national economy to an innovative path of development; determination 
of the main directions of the innovative breakthrough of the national economy on the basis of a thorough 
analysis of world trends, technological forecasting and available scientific, technical and educational 
potential; adoption of the concept of partnership between the state, the scientific community and 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи ó çàãàлüíоìó вèãлÿді 
тà ¿¿ çв’ÿçок іç вàжлèвèìè íàóковèìè ÷è ïрàктè÷
íèìè çàвдàííÿìè. Доñліджåííÿ ñó÷àñíèõ ìåтодів 
і ìåõàíіçìів, що çàáåçïå÷óþтü àдåквàтíó ó÷àñтü 
дåржàвè в рåãóлþвàííі ñôåрè íàóкè і тåõíолоãіé, à 
тàкож ¿¿ ñó÷àñíоãо ñтàíó вèÿвèло вåлèкó кілüкіñтü 
ïроáлåì орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо і ïрàвовоãо 
õàрàктåрó. Нèçüкèé рівåíü іííовàöіéíо¿ кóлüтóрè 
ïрèçвів до тоãо, що íàöіоíàлüíі íàóково–тåõíоло
ãі÷íà тà іííовàöіéíà ñôåрè трàктóºтüñÿ дåржàв
íèìè óïрàвліíöÿìè ÿк ñоöіàлüíі àáо ÿк ÷èñто вè
трàтíі. Тоáто ôорìóвàííÿ áåçïåково¿ іííовàöіéíо¿ 
ìодåлі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó в óïрàвліííі åкоíо
ìікоþ в óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ 
çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿ º íàдто àктóàлüíèì íà
ïрÿìкоì íàóковèõ доñліджåíü.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь і публіêàцій, в 
ÿкèõ çàïо÷àтковàíо роçв’ÿçàííÿ дàíо¿ ïроáлåìè. 
Âàжлèвèìè ïокàçíèкàìè, ÿкі оá’ºктèвíо õàрàк
тåрèçóþтü рівåíü ñóñïілüíèõ çàтрàт íà íàóково–
тåõíі÷íó тà іííовàöіéíó діÿлüíіñтü в çàãàлüíоìó 
áàлàíñі íàöіоíàлüíоãо ãоñïодàрñтвà, º íàóкоºì
íіñтü ÂÂП і ïèтоìà вàãà çàтрàт íà доñліджåííÿ і 
роçроáкè ó ÂÂП. Тàк, ïрè іñíóþ÷èõ довоºííèõ вè
трàтàõ 0,5% від ÂÂП Óкрà¿íè ìоãлà вèкоíóвà
тè лèøå ôóíкöіþ íàкоïè÷åííÿ і ïåрåдà÷і çíàíü, 
ñïрèÿтè роçвèткó оñвітè і кóлüтóрè, àлå íå відіãрà
вàтè ïоìітíó ролü в ¿¿ åкоíоìі÷íоìó жèтті [3; 8].

Ó роçвèíåíèõ крà¿íàõ, дå áåçïå÷íà іííовàöіé
íà ìодåлü роçвèткó åкоíоìік íàдіéíо ïідтвåр
джóвàлà ñвоþ åôåктèвíіñтü, кілüкіñтü іííовàöіé
íèõ ïідïрèºìñтв в довоºííèé ÷àñ доñÿãàлà 70 %, 
à çà рàõóíок вèроáíèöтвà é åкñïортó íàóкоºìíо¿ 
ïродóкöі¿ çàáåçïå÷óвàлà до 85–90 % ïрèроñтó 
ÂÂП. Â Óкрà¿íі до віéíè іííовàöіéíó діÿлüíіñтü 

çдіéñíþвàло 10 % ïідïрèºìñтв, à ÷àñткà іííовà
öіéíо¿ ïродóкöі¿ ó çàãàлüíоìó оáñÿçі вèроáíèöтвà 
ñтàíовèлà ìåíøå 7 % [7; 10].

Çà çàãàлüíèì іíдåкñоì çроñтàííÿ коíкóрåíто
ñïроìожíоñті (Growth Competitiveness Ranking) 
Óкрà¿íà відñтàвàлà çà іíдåкñоì роçвèткó тåõíо
лоãіé, іíдåкñоì вèкорèñтàííÿ іíôорìàöіéíо–ко
ìóíікàöіéíèõ тåõíолоãіé, çà çдàтíіñтþ до іííовà
öіé. Тàкå відñтàвàííÿ ïоÿñíþвàлоñÿ íå íèçüкèì 
ïотåíöіàлоì віт÷èçíÿíèõ доñліджåíü тà роçро
áок, à íåдоñкоíàліñтþ ìåõàíіçìів ¿õ рåàліçàöі¿, 
відñóтíіñтþ àдåквàтíоãо ñтèìóлþвàííÿ íàóко
во–іííовàöіéíоãо ïотåíöіàлó, íåдоñтàтíіì роç
вèткоì дåржàвíо¿ ñèñтåìè ïідтрèìкè іíтåлåктó
àлüíо¿ влàñíоñті [1; 9].

Крèтè÷íà ñèтóàöіÿ до віéíè ñклàлàñÿ ÿк çі ñтво
рåííÿì é вèкорèñтàííÿì ñó÷àñíо¿ íàóково¿ ïро
дóкöі¿, тàк і ç кàдровоþ, åколоãі÷íоþ, іíôрàñтрóк
тóрíоþ, ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íоþ, óïрàвліíñüкоþ 
ïідтрèìкоþ íàóковоãо ïотåíöіàлó. Нåвèріøåíè
ìè çàлèøàлèñÿ ïроáлåìè дåржàвíоãо çàìов
лåííÿ íà íàóкові роçроáкè, ìожлèвоñті óïровà
джåííÿ і коìåрöіàліçàöі¿ одåржàíèõ рåçóлüтàтів 
[4–6], що в óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåко
íоìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿ ïотрåáóº ïо
дàлüøоãо доñліджåííÿ.

Фîðìулþâàííя цілåй стàтті (ïоñтàíовкà 
çàвдàííÿ) – доñлідèтè іííовàöіéíó ìодåлü ñтрà
тåãі÷íоãо роçвèткó в óïрàвліííі áåçïåковоþ åко
íоìікоþ в óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíо
ìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿.

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу äîсліäжåí-
íя ç ïовíèì оáґрóíтóвàííÿì отрèìàíèõ íàóко
вèõ рåçóлüтàтів. Óñïіõ вèжèвàííÿ, ñтàáіліçàöіÿ і 
ïодàлüøèé роçвèток íàóкè çíà÷íоþ ìіроþ çà

business in achieving the parameters of state industry programs and projects for the formation of the 
internal market of consumption and the export potential of science–intensive products, etc.

Field of application of results. The results of the research can be used in the practical activities 
of state and regional authorities, enterprises, organizations and institutions for the purpose of 
introducing and implementing an innovative model of strategic development in the management of the 
security economy.

Conclusions on the article. It has been updated that in the conditions of strengthening foreign economic 
ties and digitalization, there is a need to strengthen economically justified state regulation of innovative 
development. All directions of the state policy of safe innovative development should be aimed, first of all, at 
ensuring the sustainable development of the economy in order to prevent any declines in the production 
of products that are strategically important for ensuring the security of the state and strengthening its 
competitiveness on world markets, rational use of human and natural resources resources.

Keywords: innovative model, strategic development, security economy management, foreign 
economic relations, digitalization, international environment.
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лåжàтü від çдàтíоñті óïрàвліíñüкèõ ñтрóктóр, íà
óковèõ óñтàíов тà орãàíіçàöіé çдіéñíþвàтè рå
ôорìóвàííÿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ñôåрè в óìовàõ 
рèíковоãо ñåрåдовèщà, çáåрåãтè ñвіé кàдро
вèé і íàóково–тåõíі÷íèé ïотåíöіàл, çàñтоñовó
вàтè åôåктèвíі вàжåлі ìотèвàöі¿, ñтèìóлþвàííÿ 
é åôåктèвíо¿ рåàліçàöі¿ ïотåíöіàлó íàóковèõ кà
дрів, à тàкож вïровàджóвàтè àдàïтовàíі до ñó
÷àñíèõ рèíковèõ óìов ìåõàíіçìè ìàркåтèíãó іí
íовàöіéíèõ ïродóктів і роçроáок.

Нà рèíкó іííовàöіéíèõ ïродóктів ïокè що íå 
ïрàöþþтü áàãàто рèíковèõ рåãóлÿторів: ïоïèт і 
ïроïоçèöіÿ íà íàóкові роçроáкè, ìåõàíіçìè ôор
ìóвàííÿ вàртоñті ïрàöі тà öіíè íà íàóково–тåõ
íі÷íó ïродóкöіþ, тàкі ñклàдові іíôрàñтрóктóрè 
рèíкó ÿк вåí÷óрíі тà вïровàджóвàлüíі ôірìè і т. 
д. Ç роçвèткоì ïідïрèºìíèöüкоãо ñåрåдовèщà і 
вдоñкоíàлåííÿì рèíковèõ відíоñèí коíкóрåíто
ñïроìожíà іííовàöіéíà ïродóкöіÿ, ñтворåíà длÿ 
ãàлóçåé вèроáíèöтвà, дåдàлі áілüøå áóдå корè
ñтóвàтèñÿ ïоïèтоì.

Потрåáà в íововвåдåííÿõ дèктóºтüñÿ, ç одíоãо 
áокó, øвèдкèìè çìіíàìè рèíково¿ ñèтóàöі¿ і коí
кóрåíöіºþ товàровèроáíèків, à ç іíøоãо – íåоá
õідíіñтþ ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті вèроáíèöтвà, 
çáлèжåííÿ іíтåрåñів роçроáíèків íововвåдåíü і 
вèроáíèків. Нàéкрàщі рåçóлüтàтè вèкорèñтàí
íÿ іíтåлåктóàлüíоãо ïотåíöіàлó доñÿãàþтüñÿ çà 
óìовè тіñíо¿ вçàºìоді¿ é óçãоджåííÿ іíтåрåñів 
ó÷åíèõ, ôàõівöів і ïрàктèків, ñтворåííÿ твор÷èõ 
колåктèвів іç ïрàöівíèків ріçíèõ ïроôåñіé, іíтå
ãрàöі¿ ріçíèõ вèдів діÿлüíоñті в ìåжàõ ºдèíоãо іí
íовàöіéíоãо ïроöåñó длÿ вèріøåííÿ ïроáлåì ãà
лóçåé вèроáíèöтвà.

Прàктèкоþ довåдåíо, що ó ñó÷àñíèõ óìовàõ ãо
ñïодàрþвàííÿ çдіéñíåííÿ ïолітèкè іííовàöіé
íоãо роçвèткó íà ìікро– тà ìåçорівíÿõ відáó
вàºтüñÿ çà рàõóíок іíтåãрàöі¿ íàóкè ç ãàлóçåвèì 
вèроáíèöтвоì çà óìов íàлàãоджåíо¿ і ïоñтіéíо 
óдоñкоíàлþвàíо¿ ïрàктèкè ãоñïдоãовірíо¿ діÿлü
íоñті відділів ãàлóçåвèõ іíñтèтóтів, íàóково–тåõ
íі÷íі роçроáкè ÿкèõ çíàõодÿтü çàñтоñóвàííÿ і ко
рèñтóþтüñÿ ïоïèтоì ïідïрèºìñтв.

Сó÷àñíèé àлãорèтì ôорìóвàííÿ тà рåãóлþ
вàííÿ ïолітèкè іííовàöіéíоãо роçвèткó в ãàлóçå
воìó вèроáíèöтві ìожíà ïрåдñтàвèтè ÿк íåïå
рåрвíèé ïроöåñ ñтворåííÿ, àïроáàöі¿, трàíñôåрó 
íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ ó вèроáíèöтво, ¿¿ кàïітàліçàöі¿ 
тà коìåрöіàліçàöі¿. Бåçïåрåрвíіñтü іííовàöіéíоãо 
ïроöåñó ïовèííà çàáåçïå÷óвàтèñÿ ñèñтåìоþ іííо

вàöіéíоãо ïровàéдèíãó, ÿкèé ïотрåáóº ïåвíèõ ìå
õàíіçìів роçвèткó é óдоñкоíàлåííÿ. Іííовàöіéíèé 
ïровàéдèíã ïовèíåí çдіéñíþвàтè відáір рåçóлüтà
тів íàóково¿ діÿлüíоñті тà ñтворåííÿ áàíкó іííовà
öіé, ïоøóк ñïожèвà÷ів íàóково–тåõíі÷íо¿ ïродóк
öі¿ тà дооïрàöþвàííÿ тåõíі÷íèõ ріøåíü, óçãоджåííÿ 
іíтåрåñів ó÷åíèõ, ïідïрèºìöів, ïровàéдåрів, ñïрèÿтè 
ñтворåííþ öіліñíо¿ ìодåлі іííовàöіéíоãо ïроöåñó 
роçвèткó ріçíèõ ãàлóçåé, оá’ºдíàтè окрåìі ñклàдо
ві íàóково–тåõíі÷íо¿ ñôåрè в ºдèíó ñèñтåìó óïрàв
ліííÿ іííовàöіéíоþ діÿлüíіñтþ, кіíöåвоþ ìåтоþ ÿко¿ 
º ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті рåçóлüтàтів íàóковèõ 
доñліджåíü і çàáåçïå÷åííÿ рèíкó коíкóрåíтоñïро
ìожíоþ íàóкоºìíоþ ïродóкöіºþ (дèв. рèñóíок). 
По÷àтковèì åтàïоì ôóíкöіоíóвàííÿ дàíоãо àлãо
рèтìó º дåржàвíå ôіíàíñóвàííÿ ôóíдàìåíтàлü
íèõ і ïрèклàдíèõ доñліджåíü ç íàóково–тåõíі÷íèìè 
ïроãрàìè і рі÷íèìè ïлàíàìè–çàвдàííÿìè. Одíàк 
ïокè дåржàвà íå çдіéñíþº çàìовлåííÿ íà íàóко
во–тåõíі÷íó ïродóкöіþ, à оáìåжóºтüñÿ рåºñтрàöі
ºþ íàóковèõ çàвдàíü і çвітів ïро ¿õ вèкоíàííÿ, що 
ñвід÷èтü ïро íåдоñкоíàліñтü дåржàвíо¿ ïолітèкè 
іííовàöіéíоãо роçвèткó.

Ó ïроöåñі ïровåдåííÿ доñліджåíü ïоïовíþ
þтüñÿ íàóкові çíàííÿ ïро оá’ºкт, оíовлþþтüñÿ 
тåõíолоãі÷íі ріøåííÿ, ÿкі ïотіì ó ôорìі íàóково–
тåõíі÷íèõ роçроáок трàíñôорìóþтüñÿ в íовàöі¿, 
ïроõодÿтü åкñïåртèçó, оöіíþþтüñÿ é ïåрåõодÿтü 
до ñтàді¿ íàóково–тåõíі÷íèõ àктèвів, ïоñтàíов
кè íà оáлік і ввåдåííÿ в ñèñтåìó ãоñïодàрñüкоãо 
оáоротó. Нà íàñтóïíоìó åтàïі çà рàõóíок вïровà
джåííÿ ñтворåíèõ íà оñíові ïрèклàдíèõ доñлі
джåíü íàóкоºìíèõ тåõíолоãіé ôорìóºтüñÿ джå
рåло ïåрвèííоãо рåôіíàíñóвàííÿ íàóкè. 

Кіíöåвоþ ñтàдіºþ рóõó íàóково–тåõíі÷íèõ роç
роáок º іííовàöіÿ – ãотовèé до øèрокоãо ïрåд
ñтàвлåííÿ íà рèíкó ïіñлÿ àïроáàöі¿ тà вïровàджåí
íÿ в доñлідíоìó вèроáíèöтві íàóково–тåõíі÷íèé 
ïродóкт. Прè ïрàвèлüíоìó íàóково–іííовàöіéíо
ìó áіçíåñ–ïлàíóвàííі çà рàõóíок коøтів рåàліçà
öі¿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ íàóково–тåõíі÷íо¿ ïро
дóкöі¿ ìожíà ñôорìóвàтè ïоçàáþджåтíі ôоíдè, 
оáñÿãè ÿкèõ áóдóтü доñтàтíі длÿ ïокрèттÿ дåôіöèтó 
коøтів ç ìåтоþ ôіíàíñóвàííÿ íàóково–доñлідíèõ 
орãàíіçàöіé, додàтково до коøтів, що вèділÿþтüñÿ 
íà íàóкó ç дåржàвíоãо áþджåтó.

Ó õоді трåтüоãо åтàïó рåàліçàöі¿ åôåктèвíо¿ ïо
літèкè іííовàöіéíоãо роçвèткó ñтворþþтüñÿ до
дàткові çàñоáè вторèííоãо рåôіíàíñóвàííÿ íà
óкè çà рàõóíок ôорìóвàííÿ тà рåàліçàöі¿ íовоãо 
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íàóково–іííовàöіéíоãо ïродóктó – оá’ºктà іíтå
лåктóàлüíèõ ïрàв.

Óçàãàлüíåíо іñíóþ÷і відíоñèíè в ïроöåñі іííовà
öіéíо¿ діÿлüíоñті ìожíà роçãлÿдàтè íà тàкèõ рівíÿõ:

• ïåрøèé – орãàí дåржàвíоãо óïрàвліííÿ, що
відïовідàº çà роçроáлåííÿ і рåàліçàöіþ дåржàв
íо¿ іííовàöіéíо¿ ïолітèкè і вèçíà÷àлüíоþ ìіроþ 
вïлèвàº íà вñтàíовлåííÿ ïрàвèл вçàºìоді¿ ìіж 
ó÷àñíèкàìè íàóкоºìíоãо рèíкó;

• дрóãèé – вèщі корïорàтèвíі орãàíè, ÿкі çдіéñíþ
þтü відïовідíо до óñтàíов÷èõ докóìåíтів óïрàвліííÿ 
корïорàтèвíоþ ñтрóктóроþ, що çàáåçïå÷óº ôóíкöі
оíóвàííÿ íàóкоºìíоãо рèíкó і éоãо ãàлóçåé;

• трåтіé – àтåñтовàíі ó÷àñíèкè íàóкоºìíо
ãо рèíкó ãàлóçåвоãо вèроáíèöтвà, що ôорìóþтü 
ïоïèт і ïроïоçèöі¿ íà íàóково–тåõíі÷íі роçроáкè;

• ÷åтвåртèé – àкрåдèтовàíі ó÷àñíèкè ñèñтåìè
íàóково–іííовàöіéíо¿ діÿлüíоñті, ÿкі вèкоíóþтü 

Блок–сõема формування та регулювання інноваційної ïолітики в умоваõ ïосилення 
зовнішнüоекономічниõ зв’язків та діджиталізації
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коíкрåтíі іííовàöіéíі ïроåктè і ñтворþþтü íåоá
õідíі рèíкó іííовàöі¿.

Âçàºìовідíоñèíè ìіж ó÷àñíèкàìè íàóково–іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті рåãóлþþтüñÿ ÷èííèì çà
коíодàвñтвоì і доãовірíèìè óãодàìè тà ïрàвà
ìè. Ðåãóлþвàííÿ відíоñèí, що вèõодÿтü çà ìåжі 
оáов’ÿçковèõ вèìоã ÷èííоãо çàкоíодàвñтвà, ìàº 
áàçóвàтèñÿ íà ñèñтåìі óñтàíов÷èõ докóìåíтів, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ºдíіñтü і óçãоджåíіñтü óñіõ åтàïів 
íàóково–іííовàöіéíоãо ïроöåñó тà ãàрàíтóþтü 
çàõèñт çàкоííèõ іíтåрåñів óñіõ éоãо ó÷àñíèків.

Тàкèì ÷èíоì, оáìåжåíèé іíвåñтèöіéíèé рå
ñóрñ тà відñóтíіñтü діºвèõ дåржàвíèõ ïроãрàì, що 
ñïрèÿþтü ïоøèрåííþ іííовàöіé, çíà÷íо ñтрèìó
þтü іííовàöіéíèé роçвèток в óìовàõ ïоñèлåííÿ 
çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджèтàліçàöі¿. 
Ó рåçóлüтàті ôіíàíñові ïроáлåìè, ÿкі º íàñлідкоì 
ñтрèìóвàííÿ іííовàöіéíоãо ïроöåñó, ÷åрåç ïід
ïрèºìñтвà іíøèõ ãàлóçåé ïоøèрþþтüñÿ íà вñþ 
íàöіоíàлüíó åкоíоìікó.

Âисновки
Довåдåíо, що оñíовíèìè åлåìåíтàìè ñèñтå

ìè іííовàöіéíо¿ ìодåлі ñтрàтåãі÷íоãо роçвèткó в 
óïрàвліííі áåçïåковоþ åкоíоìікоþ в óìовàõ ïо
ñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків тà діджè
тàліçàöі¿ º: ñïрÿìóвàííÿ åкоíоìі÷íо¿ тà ïолітè÷íо¿ 
ïàрàдèãìè влàдíèõ ñтрóктóр, áіçíåñó і íàóковоãо 
ñïівтовàрèñтвà íà ñтворåííÿ óìов ïåрåõодó íàöі
оíàлüíо¿ åкоíоìікè íà іííовàöіéíèé øлÿõ роçвèт
кó; вèçíà÷åííÿ оñíовíèõ íàïрÿìів іííовàöіéíоãо 
ïрорèвó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè íà ïідñтàві рå
тåлüíоãо àíàліçó ñвітовèõ тåíдåíöіé, тåõíолоãі÷
íоãо ïåрåдáà÷åííÿ і íàÿвíоãо íàóково–тåõíі÷íо
ãо тà оñвітíüоãо ïотåíöіàлó; ïрèéíÿттÿ коíöåïöі¿ 
ïàртíåрñтвà дåржàвè, íàóковоãо ñïівтовàрèñтвà 
тà áіçíåñó в доñÿãíåííі ïàрàìåтрів дåржàвíèõ 
ãàлóçåвèõ ïроãрàì і ïроåктів ôорìóвàííÿ вíó
тріøíüоãо рèíкó ñïожèвàííÿ é åкñïортíоãо ïо
тåíöіàлó íàóкоìіñтко¿ ïродóкöі¿; àктèвíå íàïрà
öþвàííÿ çàкоíодàв÷о–íорìàтèвíо¿ áàçè щодо 
рåãóлþвàííÿ ïèтàíü, ïов’ÿçàíèõ ç áåçïåковèì 
іííовàöіéíèì роçвèткоì; відïрàöþвàííÿ ìåõà
íіçìó дåржàвíо¿ ïідтрèìкè áåçïåковоãо іííовà
öіéíоãо роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè ç óрàõó
вàííÿì вèìоã СОТ тà ЄС; ñтворåííÿ ñïрèÿтлèвèõ 
óìов длÿ çдіéñíåííÿ тåõíолоãі÷íо¿ ìодåрíіçà
öі¿ вèроáíè÷о¿ áàçè ïідïрèºìñтв, ¿õ діджèтàліçàöі¿, 
ïідвèщåííÿ іííовàöіéíо¿ ñïрèÿтлèвоñті тà іíвåñ
тèöіéíо¿ ïрèвàáлèвоñті вèроáíèöтвà, çàáåçïå

÷åííÿ ïідãотовкè íàöіоíàлüíèõ кàдрів ó ñôåрі іí
íовàöіéíо¿ діÿлüíоñті: ìåíåджåрів, тåõíолоãі÷íèõ 
áрокåрів, ïàтåíтоçíàвöів, àíàлітèків тà іí.; ñтво
рåííÿ іíôрàñтрóктóрè ãåíåрàöі¿ íàóковèõ çíàíü і 
çдіéñíåííÿ іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ñïрÿìовàíèõ 
íà ôорìóвàííÿ рèíкó íàóкоºìíо¿ ïродóкöі¿ відïо
відíо до ïоïèтó ñïожèвà÷ів, в тоìó ÷èñлі é іíоçåì
íèõ; çàкоíодàв÷å çàáåçïå÷åííÿ роçвèткó іíдóñтрі¿ 
вåí÷óрíоãо áіçíåñó, ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ôо
íдів åôåктèвíèõ ñèñтåì íàдàííÿ ïілüãовèõ крå
дèтів длÿ рåàліçàöі¿ іííовàöіéíèõ ïроåктів, ïроöå
ñів кооïåрàöі¿ íàóкè і вèроáíèöтвà; çàáåçïå÷åííÿ 
÷àñтково¿ коìïåíñàöі¿ дåржàвоþ вàртоñті ñклàд
íо¿ тåõíікè, íовèõ тåõíолоãіé, ліöåíçіéíèõ óãод тà 
іí.; ôорìóвàííÿ ñèñтåìè лоãіñтèкè іííовàöіéíо
ãо ïроöåñó щодо ñтворåííÿ íàóково–іííовàöіéíо¿ 
ïродóкöі¿, тоáто çдіéñíåííÿ åôåктèвíоãо óïрàв
ліííÿ ïотокàìè ìàтåріàлüíèõ і íåìàтåріàлüíèõ 
àктèвів öüоãо ïроöåñó тà оñвоºííÿ відïовідíèõ 
ñåãìåíтів рèíкó ç одåржàííÿì додàíо¿ вàртоñті 
від рåàліçàöі¿ коíкóрåíтоñïроìожíо¿ íàóково–іí
íовàöіéíо¿ ïродóкöі¿; ñтèìóлþвàííÿ ìіжíàрод
íоãо ñïівроáітíèöтвà в іííовàöіéíіé і íàóково–
тåõíі÷íіé діÿлüíоñті; ïідвèщåííÿ ролі рåãіоíів ó 
роçвèткó іííовàöіéíèõ ïроöåñів, ìåтодів ñïрèé
íÿттÿ іííовàöіé; ïідвèщåííÿ рівíÿ іííовàöіéíо¿ 
кóлüтóрè і ïрàктèкè ïровàджåííÿ іííовàöіéíо¿ ді
ÿлüíоñті в íàöіоíàлüíіé åкоíоìіöі; çàáåçïå÷åí
íÿ діºçдàтíоãо орãàíіçàöіéíо–åкоíоìі÷íоãо ìå
õàíіçìó іííовàöіéíоãо роçвèткó. Тàкèì ÷èíоì, в 
óìовàõ ïоñèлåííÿ çовíіøíüоåкоíоìі÷íèõ çв’ÿçків 
тà діджèтàліçàöі¿ вèíèкàº íåоáõідíіñтü ïоñèлåí
íÿ åкоíоìі÷íо оáґрóíтовàíоãо дåржàвíоãо рå
ãóлþвàííÿ іííовàöіéíоãо роçвèткó. Óñі íàïрÿì
кè дåржàвíо¿ ïолітèкè áåçïå÷íоãо іííовàöіéíоãо 
роçвèткó ìàþтü áóтè ñïрÿìовàíі, íàñàìïåрåд, íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàлоãо роçвèткó åкоíоìікè ç тèì, 
щоá íå доïóñтèтè áóдü–ÿкèõ ñïàдів ó вèроáíèöтві 
ñтрàтåãі÷íо вàжлèво¿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè 
дåржàвè ïродóкöі¿ é çìіöíåííÿ ¿¿ коíкóрåíтоñïро
ìожíоñті íà ñвітовèõ рèíкàõ, рàöіоíàлüíоãо вè
корèñтàííÿ лþдñüкèõ тà ïрèродíèõ рåñóрñів.
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