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КАДРОВА РОБОТА В ОРГАНАХ НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ

Анотація. У статті з позиції комплексного системного підходу до методології дослідження право-
вих явищ розглянуто теоретичні засади кадрової роботи в органах Національної поліції на підставі дослі-
дження чинних нормативно-правових актів і актів, що втратили чинність, та практики їх реалізації. 
Кадрова робота як явище об’єктивної реальності змінюється, утворює об’єктивні та взаємопов’язані 
закономірності, що схильні до еволюційної зміни. Державна кадрова політика є складовою частиною дер-
жавної політики, а кадрова політика в Національній поліції – складовою частиною державної кадрової 
політики. Проведено порівняння кадрової політики державної служби та кадрової політики в органах Наці-
ональної поліції. Установлено, що кадрова політика правоохоронних органів, зокрема Міністерства вну-
трішніх справ України, залежить від політичного курсу в державі, яка надалі формує кадрову політику у 
структурних підрозділах. Зазначено, що кадрова політика в системі Національної поліції законодавчо та 
нормативно не оформлена. Розглянуто співвідношення кадрової політики та кадрової роботи. Визначено 
мету кадрової роботи в органах Національної поліції, яка полягає у практичній реалізації кадрової політики, 
потребує комплексного вирішення управлінських, соціальних, моральних, правових, психологічних завдань. 
Одним із головних показників ефективної організації кадрової роботи виступає системність, що засно-
вана на врахуванні балансу інтересів поліцейських і Національної поліції в контексті забезпечення завдань, 
визначених Законом України «Про Національну поліцію». Зазначено, що організацію кадрової роботи в Наці-
ональній поліції здійснює департамент кадрового забезпечення. Розглянуто засади формування кадрового 
резерву як механізму комплектування керівного складу територіальних органів і підрозділів Національної 
поліції. Зазначено, що відсутність нормативного регулювання роботи з кадровим резервом негативно впли-
ває на стан забезпечення керівними кадрами органів і підрозділів Національної поліції. Визначено поняття 
«кадрова робота в органах поліції», яке охоплює, окрім організаційних питань, форми, методи та техно-
логії роботи з особовим складом.

Ключові слова: державна служба, кадрова політика, кадрове забезпечення, проходження служби, 
кадровий резерв, поліція.

Hurkovskyi Marian, Yesimov Serhii. PERSONNEL WORK OF THE NATIONAL POLICE BODIES
Abstract. The article, from the standpoint of a complex system approach to the methodology of researching legal 

phenomena, deals with the theoretical foundations of personnel work of the National Police bodies. The research is 
based on the study of current normative and legal acts, and acts that have lost their validity, and the practice of their 
implementation. Personnel work as a phenomenon of objective reality is changing, forming objective and interconnected 
regularities subject to evolutionary change. The state personnel policy is a component of the state policy, and the 
personnel policy of the National Police is a component of the state personnel policy. A comparison of the personnel 
policy of the public service and the personnel policy of the National Police is made. It is established that the personnel 
policy of law enforcement agencies, in particular the Ministry of Internal Affairs of Ukraine, depends on the political 
course of the state, which further shapes the personnel policy of structural units. It is noted that personnel policy in the 
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system of the National Police is not legally and normatively formalized. The relationship between personnel policy and 
personnel work is considered. The purpose of personnel work of the National Police bodies is determined. It consists in 
the practical implementation of the personnel policy, which requires a comprehensive solution of managerial, social, 
moral, legal, and psychological tasks. One of the main indicators of the effective organization of personnel work is 
systematicity, which is based on taking into account the balance of interests of police officers and the National Police 
in the context of ensuring the tasks defined by the Law of Ukraine “On the National Police”. It is proved that the 
organization of personnel work of the National Police is carried out by the Department of Personnel Support. The 
principles of the formation of the personnel reserve as a mechanism for staffing the management staff of territorial 
bodies and the National Police units are considered. It is noted that the lack of normative regulation of work within the 
personnel reserve hurts the support of management personnel of the bodies and divisions of the National Police. The 
concept of “personnel work of police bodies” is defined, which includes, in addition to organizational issues, forms, 
methods, and technologies of work with personnel.

Key words: public service, personnel policy, personnel support, record of service, personnel reserve, police.

Вступ. Для кожної держави як соціаль-
ного та правового інституту важливою є 
кадрова політика, яку проводить політичне 
керівництво країни на відповідному етапі 
державного будівництва. Державна кадрова 
політика покликана забезпечити гармонійне 
поєднання інтересів особистості та держави, 
створити умови для повного розкриття інди-
відуального творчого потенціалу, спрямувати 
здібності людини на реалізацію завдань зміц-
нення та розвитку держави. Головна мета цієї 
політики – досягнення збалансованого функ-
ціонування держави.

Велике значення для розроблення про-
блеми мали праці вчених: В.Б. Авер’янова, 
О.Ф. Андрійко, В.М. Бевзенка, А.І. Берлача, 
Ю.П. Битяка, І.Л. Бородіна, П.В. Діхтієвського, 
І.С. Гриценка, Є.В. Додіна, Р.А. Калюжного, 
Л.Є. Кисіль, С.В. Ківалова, А.А. Козловського, 
В.К. Колпакова, О.В. Кузьменко, В.І. Курила, 
Є.В. Курінного, Р.С. Мельника, В.Я. Настюка, 
Н.М. Оніщенко, О.І. Остапенка, В.Є. Рубаника, 
А.О. Селіванова, М.М. Тищенка, О.І. Хари-
тонової, Я.М. Шевченко, Ю.С. Шемчушенка 
й інших. Водночас із вагомими науковими 
напрацюваннями кадрова робота в Національ-
ній поліції України перебуває у стані рефор-
мування, у процесі, що зумовлений воєнним 
станом і потребує детального вивчення й ана-
лізу. Метою статті є дослідження кадрової 
роботи в органах Національної поліції.

Матеріали та методи. Методологічну 
основу дослідження становлять принципи 
пізнання соціально-правових інститутів в 
історичному розвитку, взаємозв’язку та вза-
ємозумовленості теорії та практики. Для 

вирішення поставлених завдань були вико-
ристані методологічні принципи аналізу соці-
альної реальності: об’єктивність, комплек-
сність, системність тощо. Використовувалися 
методи вивчення документів, експертних оці-
нок, порівняння, логічного аналізу, статис-
тичні методи обробки отриманих результатів 
стосовно діяльності суб’єктів організаційно-
правових відносин, що виникають у процесі 
формування кадрових ресурсів поліції. Пере-
лічені наукові методи забезпечують обґрунто-
ваність одержаних наукових результатів.

Результати. Національна поліція є най-
більш функціональною структурою вико-
навчої влади, зміст діяльності якої полягає в 
гарантуванні безпеки особи, захисті життя, 
здоров’я, прав і свобод людини та громадя-
нина, прав і законних інтересів юридичних 
осіб від протиправних посягань.

Поліція постійно перебуває в контакті з 
населенням території, яку обслуговує, убезпе-
чує мешканців. Цей аспект накладає відбиток 
на основні ознаки організаційно-правового 
статусу поліції та її органів, компетенцію, 
методи діяльності. Поліцейські наділені влад-
ними повноваженнями, зокрема щодо засто-
сування заходів державного примусу. Вони 
добре підготовлені фізично, озброєні вогне-
пальною зброєю, оснащені спеціальними 
засобами.

За родом професійної діяльності поліція 
стикається з насильством. Поліцейські пере-
живають значні фізичні й емоційні наванта-
ження, мають право застосувати примусові 
заходи, фізичну силу, обмежувати права та 
свободи окремих громадян. Однак практика 



21

Серія юридичнаISSN 2311-8040 

показує, що в окремих випадках частина полі-
цейських має схильність до надмірного та не 
досить обґрунтованого їх застосування.

Якщо говорити про тих, хто обіймає керівні 
посади в системі поліції, а це в основному 
посади середнього та вищого складу, то вони 
наділені певним обсягом владних повнова-
жень, реалізація яких неминуче супроводжу-
ється корупційними ризиками. Існує ризик 
порушення прав і свобод людини та грома-
дянина внаслідок неправомірних діянь полі-
цейських. У зв’язку із цим держава повинна 
робити все залежне, щоб кадри поліції були 
кваліфіковані, вирізнялися високим професі-
оналізмом і компетентністю, мали необхідні 
особисті якості, які дозволяли б виконувати 
службові обов’язки, виявляти особисту ініці-
ативу, були психологічно стійкі, могли б про-
тистояти корупційним ризикам.

Кадрова політика у сфері державної 
служби – один із важливих напрямів дер-
жавної політики, оскільки в будь-якій сис-
темі соціального управління люди керують 
людьми. Це стосується державного механізму.

Вироблення державної кадрової політики – 
процес складний і багатоаспектний, до нього 
залучається досить широке коло суб’єктів, 
але вирішальне значення тут має позиція 
Президента України. Такий підхід витримав 
перевірку часом і довів на практиці ефектив-
ність і результативність. Одним із напрямів 
є формування в системі органів внутрішніх 
справ кадрового резерву. Резерв управлін-
ських кадрів – інститут, що дозволяє на всіх 
рівнях державної влади цілеспрямовано, за 
об’єктивними та прозорими критеріями від-
бирати та висувати на керівні посади най-
більш підготовлених, освічених, ділових і 
гідних людей [1].

Міністерство внутрішніх справ 
(далі – МВС) України зацікавлене у призна-
ченні керівників, здатних утілювати в життя 
нові соціальні ідеї та моделі. Кадрова полі-
тика визначає генеральну лінію та важливі 
настанови в роботі з кадрами на тривалу пер-
спективу. Державна кадрова політика форму-
ється всіма гілками влади, але особливу роль 
відіграє виконавча влада. Виконавча влада має 

універсальний характер у часі та просторі, її 
органи діють постійно на території, де прожи-
вають відносно компактні маси людей.

Поняття «кадрова політика» та «кадрова 
робота» є усталеними, відомими в теорії та на 
практиці, витримали перевірку часом, поняття 
«кадрова робота» законодавче закріплене.

Якщо говорити про кадрову політику 
в Національній поліції України, то вона є 
однією зі складових частин державної кадро-
вої політики у правоохоронних органах, яка є 
частиною кадрової політики в галузі держав-
ної служби.

У Законі України «Про Національну полі-
цію» немає згадки про кадрову політику та 
кадровий резерв [2]. У недавньому минулому на 
підзаконному рівні були спроби розкрити зміст 
цього поняття, зокрема, у середині 90-х років 
у міліції намагалися сформулювати концепту-
альні підходи до роботи з кадрами, що можна 
розглядати як прообраз концепції [3].

Головною метою Концепція розвитку 
системи МВС України проголошувала при-
ведення у стан підпорядкованих органів і 
підрозділів МВС України, що дозволило б 
забезпечити надійний захист особи, суспіль-
ства та держави від злочинних посягань. 
У Концепції містився розділ «Удосконалення 
роботи з кадрами», де наголошувалося на 
необхідності вдосконалити роботу з керів-
ними кадрами та резервом на висування [4].

Робота з резервом визнавалася одним із 
пріоритетних напрямів удосконалення роботи 
з кадрами. Водночас поняття «кадрова полі-
тика» у Концепції 1996 року не була сформу-
льовано. Інакше було в Комплексній програмі 
кадрової політики в органах і підрозділах 
внутрішніх справ та забезпечення законності 
та дисципліни [5]. У ній зазначалося, що 
кадрова політика являє собою систему цілей, 
завдань і принципів, форм, методів і напрямів 
роботи із забезпечення кадрами (персоналом), 
які мають необхідні ділові та моральні якості.

Незважаючи на те, що цю дефініцію було 
сформульовано майже два десятиліття тому, 
задовго до проведення масштабної реформи 
системи МВС України 2015 року, вона збе-
рігає актуальність і значущість, а тому може 
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бути використана для наукового переосмис-
лення в сучасних умовах.

Особливе значення має те, що у Страте-
гії реформування системи державної служби 
України одним з основних завдань, які необ-
хідно вирішити для реалізації пріоритетних 
напрямів кадрової політики в системі дер-
жавної служби, названо завдання формування 
кадрового резерву та забезпечення його ефек-
тивного використання. Очевидно, що вирі-
шувати це завдання було необхідно в міліції 
(поліції) [6].

Проведення дієвої кадрової політики в 
поліції – невід’ємна складова частина та нео-
дмінна умова реформування системи даного 
органу виконавчої влади, яке вже не один 
рік проводиться у країні. Одне з основних 
завдань, які потрібно було вирішити, як зазна-
чалося у проєкті реформування поліції Укра-
їни 2015 року, що підготовлений розширеною 
робочою групою експертів при поліції, – 
сформувати та закріпити професійне кадрове 
ядро   поліцейських у всіх напрямах опера-
тивно-службової діяльності, що забезпечують 
служби МВС України.

Новий погляд на кадрову політику, що 
ґрунтується на тих реаліях, які виникли під 
час проведення реформи системи МВС Укра-
їни у 2015 році, мав знайти відображення у 
Стратегії розвитку органів системи Міністер-
ства внутрішніх справ на період до 2020 року 
[7]. Головна мета Стратегії – створити висо-
копрофесійну, авторитетну службу з високим 
рівнем довіри населення.

Варто сказати, що проєкт стратегії був 
розроблений міністерством і обговорювався 
вченими та фахівцями-практиками. Була 
спроба розкрити поняття «кадрова політика». 
Кадровою політикою визнавався комплекс 
принципів, норм, засобів і методів, що регу-
люють діяльність керівників, органів і під-
розділів поліції щодо формування кадрового 
складу, управління поліцейськими, держав-
ними службовцями, службовцями поліції. 
У визначенні акцент зроблено на діяльності 
керівників. За такого підходу підвищується 
персональна відповідальність керівника у 
формуванні кадрового складу, зокрема й 

резерву кадрів, та під час ухвалення рішень із 
кадрових питань, проте документ був затвер-
джений в іншій редакції. 

Необхідно не лише прискорити роботу в 
цьому напрямі, а й вивести сам документ на 
новий рівень ухвалення рішення. Викликає 
сумніви спроба розробити й ухвалити такий 
важливий і значущий документ, як Концепція 
або Стратегія, на рівні Національної поліції, 
як це традиційно було в минулому, на відо-
мчому рівні.

Домогтися ефективності можна лише тоді, 
коли кадрова політика будується на основі 
єдиної концепції, яка виробляється спільно 
всіма зацікавленими правоохоронними орга-
нами, погоджується з Офісом Президента 
України, включаючи розгляд, ґрунтовне та 
всебічне обговорення. Забезпечується участь 
у підготовці Концепції або Стратегії всіх заін-
тересованих суб’єктів, включених у процес 
вироблення державної кадрової політики у 
правоохоронних органах.

Необхідна відмова від відомчого принципу, 
коли кожен правоохоронний орган системи 
МВС України сам розробляв і затверджував 
концепцію кадрової політики. З метою забез-
печення принципу єдності кадрової політики 
має бути розроблена загальна концепція.

Необхідно розробити Концепцію або Стра-
тегію кадрової політики у правоохоронних 
органах України, затвердити яку міг би Пре-
зидент України після всіх необхідних обгово-
рень і погоджень. Окремий розділ Концепції 
або Стратегії має бути присвячений кадро-
вій політиці в системі поліції, у якому треба 
вмістити розділ, присвячений резерву кадрів. 
Реалізація цієї пропозиції забезпечить стано-
вище, коли робота з резервом стане пріорите-
том кадрової політики.

У спеціальній літературі висловлювалося 
судження: резерв призначення на посади 
керівного складу органів внутрішніх справ 
(поліції, служби цивільного захисту) є прі-
оритетним напрямом державної кадрової 
політики, ефективним засобом формування 
кадрового складу керівників [8; 9].

Доводиться визнати, що ще треба зробити 
значну роботу в концептуальному плані, вклю-
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чаючи наукове осмислення, у практичному 
плані, маючи на увазі вдосконалення кадро-
вої роботи в органах внутрішніх справ, щоб 
призначення на керівні посади кандидатів із 
резерву стало пріоритетом кадрової політики.

Є теоретичний і практичний інтерес сфор-
мулювати з позицій науки адміністративного 
права визначення кадрової політики в системі 
поліції. Заслуговує на увагу дефініція кадро-
вої політики, що запропонована вченим, який 
тривалий час займався на практиці кадровою 
роботою [10].

Кадрова політика Національної поліції – 
це багатоаспектний процес, орієнтований на 
втілення законодавчих, організаційно-управ-
лінських, науково-дослідних та інших засад 
щодо реалізації магістральної лінії розвитку 
органу Національної поліції та його структур, 
упорядкування процедур функціонування 
структурних підрозділів органу поліції, чіт-
кого встановлення компетенцій, окреслення 
завдань, функцій, прав і обов’язків кадрового 
складу, ступеня відповідальності працівників 
поліцейських підрозділів [10, с. 224].

Кадрову політику на державній службі 
(державну кадрову політику) потрібно розгля-
дати як систему поглядів і цілеспрямованих 
дій держави щодо організації та проведення 
роботи з кадрами державної служби, яка 
переважно пов’язана з підготовкою, відбо-
ром, розстановкою, переміщенням і навчан-
ням службовців. Доводиться визнати, що 
цитований автор не згадує в запропонованому 
визначенні кадрового резерву, що свідчить 
про недооцінку важливого елемента роботи з 
керівними кадрами.

На початку 2000-х років обґрунтовувалася 
думка про те, що первинним елементом у зміні 
кадрової ситуації є зміна концептуального 
підходу до формування та реалізації кадрової 
політики. В основу запропонованого концеп-
туального підходу покладено довгострокові 
стратегічні цілі та завдання реформування та 
вдосконалення системи МВС України.

Концепція кадрової політики у правоохо-
ронних органах України дозволить проводити 
виважену кадрову політику в системі поліції, 
що покращить кадрову ситуацію, зміцнить 

кадри поліції кваліфікованими фахівцями, 
які мають необхідні для служби професійні й 
особисті якості.

М.В. Ковалів зазначає, що реалізація дер-
жавної кадрової політики у правоохоронній 
сфері залежить від застосування відповід-
них засобів кадровими службами: відбір – 
рішення комісії за результатами тестування та 
співбесіди з кандидатами на зайняття посад 
державної служби на засіданні членів кон-
курсної комісії; стажування на посадах дер-
жавних службовців; випробування з метою 
підтвердження відповідності рівня професій-
ної компетентності вимогам профілю профе-
сійної компетентності обраної посади; кадро-
вий резерв – визначений Положенням про 
формування кадрового резерву для державної 
служби; атестація – проводиться з метою під-
вищення ефективності діяльності державних 
службовців; облік державних службовців 
проводиться для забезпечення процедур з 
добору і розстановки кадрів тощо [11, с. 248].

Вищезазначене дозволяє сформулювати 
визначення кадрової політики в системі полі-
ції – комплекс правових і організаційних захо-
дів, покликаних сформувати кадровий склад 
поліції (поліцейські, державні службовці), що 
визначаються центральним органом виконав-
чої влади та реалізовані на практиці керів-
ництвом поліції, що забезпечує досягнення 
довгострокових стратегічних цілей і завдань 
розвитку системи поліції.

Кадрова політика в поліції є частиною 
кадрової політики у сфері державної служби. 
Державну кадрову політику мало виробити 
та декларувати публічно. Її потрібно мето-
дично, наполегливо та цілеспрямовано втілю-
вати в життя, на її основі мають ухвалюватися 
рішення щодо конкретних кадрових питань. 
Тут винятково важлива повсякденна кадрова 
робота, що здійснюється відповідними під-
розділами поліції.

Тому важливим і значущим є визначення 
співвідношення кадрової політики та кадрової 
роботи. Кадрова політика та кадрова робота 
нерозривно пов’язані. За допомогою про-
ведення кадрової роботи під час здійснення 
конкретних кадрових заходів реалізується 
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кадрова політика, окреслюються державні 
настанови роботи з кадрами, починаючи з 
підбору кадрів і закінчуючи звільненням кон-
кретного службовця.

Кадрова політика в системі поліції не має 
законодавчого та нормативного оформлення, 
наприклад у відповідній концепції. Зважаючи 
на її характер, а це політико-правова катего-
рія, таке становище є цілком закономірним. 

Організація кадрової роботи в органі вико-
навчої влади у сфері внутрішніх справ, його 
територіальних органах, підрозділах здій-
снюється в порядку, який визначається цим 
органом. Законодавець чітко не визначив, що 
таке кадрова робота, однак щодо державної 
служби ситуація є протилежною.

Якщо провести аналогію між державною 
службою та службою в поліції, можна дійти 
висновку: робота з кадровим резервом в полі-
ції України є самостійною складовою части-
ною кадрової роботи. Ця робота проводиться 
відповідно до кадрової політики, що реалі-
зується в цьому органі виконавчої влади на 
сучасному етапі її розвитку.

Якщо державна кадрова політика – це сво-
єрідна ідеологія роботи з кадрами, що виро-
бляється політичним керівництвом країни 
за участю всіх залучених до цього процесу 
суб’єктів, то кадрова робота – діяльність біль-
шою мірою практична. Кадрова робота в полі-
ції – відповідальний і багатогранний напрям 
діяльності, що потребує комплексного вирі-
шення управлінських, економічних, соціаль-
них, моральних, правових, психологічних та 
інших завдань. Одним із головних показни-
ків організації кадрової роботи виступає сис-
темність, тому така робота має будуватися з 
урахуванням необхідності підтримки балансу 
інтересів поліцейських і поліції.

Найбільш ефективна та результативна 
кадрова робота з погляду забезпечення вирі-
шення завдань, що стоять перед поліцією, 
і реалізації основних напрямів діяльності 
можлива тільки на основі виваженої кадрової 
політики. Робота з резервом має бути досить 
ефективна, оскільки в сучасних умовах 
резерв – це не формальність, як було в недав-
ньому минулому, а дієвий інструмент підбору 

та розміщення керівних кадрів, ефективність 
якого необхідно постійно підвищувати.

І.С. Дрок у статті «Кадрова політика Націо-
нальної поліції України в умовах війни» зазна-
чає, що ухвалення кадрових рішень керівни-
ками всіх рівнів має відбуватися з урахуванням 
обставин і ситуації, які зумовлені введенням 
воєнного стану, а також подій і перспектив, 
можливих у майбутньому (наприклад, фор-
мування кадрового резерву, спрощення про-
цедури прийняття на службу в поліцію під час 
уведення воєнного стану тощо) [12, c. 322]. 
Підвищення ефективності роботи з резервами 
кадрів передбачає: здійснення призначень осіб 
на керівні посади переважно із числа тих, хто 
перебуває в кадровому резерві; конкретиза-
цію кваліфікаційних вимог до керівних посад; 
якісне покращення кадрових резервів; визна-
чення «молодіжної квоти» у резерві.

Кадрова робота з різних причин здійсню-
ється в закритому режимі. Абсолютизувати 
професіоналізм як основу кадрової політики 
було б неправильно. Кандидатури, що висува-
ються, варто оцінювати комплексно. Професіо-
налізм повинен поєднуватися з особистісними 
та діловими якостями кандидатур, що висува-
ються. Інакше кадрова робота не дасть потріб-
них результатів, оптимальна кандидатура на 
посаду підібрана та призначена не буде.

Було б помилкою не враховувати особис-
тий чинник, який відіграє та відіграватиме 
значну роль у кадрових рішеннях керівника. 
Скільки б не було тестів, жоден керівник не 
візьме людину, яка викликає в нього відтор-
гнення, навіть якщо в неї блискучі характе-
ристики. Більшість рішень буде ґрунтуватися 
на людському чиннику.

Кадрова робота здійснюється профільними 
підрозділами поліції – кадровими підроз-
ділами. Кадровий підрозділ – управлінська 
ланка, покликана забезпечити порядок про-
ходження служби в поліції, реалізацію питань 
щодо прийому на службу, переміщення, при-
значення та звільнення з посади, відрядження 
та звільнення, надання відпусток, організацію 
професійного зростання та підвищення квалі-
фікації поліцейських, державних службовців 
і службовців поліції.
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Якщо говорити про кадровий підрозділ 
поліції, то в центральному апараті як само-
стійний структурний підрозділ утворено 
департамент кадрового забезпечення Націо-
нальної поліції України, який діє на підставі 
Положення [13].

У Положенні немає розділу, присвяченого 
кадровому резерву. Таке становище свідчить 
про те, що робота з кадровим резервом не є 
одним із пріоритетів діяльності підрозділів 
кадрового забезпечення поліції.

У сучасних умовах це не відповідає дер-
жавній кадровій політиці, що проводиться у 
сфері державної служби, включаючи кадрову 
політику у правоохоронних органах, части-
ною яких є поліція. У структурі поліції має 
бути утворений відділ роботи з кадровим 
резервом, що безпосередньо підпорядкований 
начальнику департаменту. На регіональному 
рівні діють територіальні органи поліції, які 
мають кадрові структурні підрозділи.

Основний акцент у кадровій політиці 
робиться на підтримці укомплектованості 
поліції на необхідному для виконання опера-
тивно-службових завдань рівні, покращенні 
якісного складу кадрів, удосконаленні роботи 
з відбору, закріпленні на службі, професій-
ному становленні, зміцненні дисципліни та 
законності.

Щодо кадрового резерву поліції доцільно 
реалізувати такі повноваження, як: форму-
вання резерву кадрів для висування на керівні 
посади, організація додаткової професійної 
освіти; організація та здійснення за дору-

ченням керівника перевірки повноти відо-
мостей про доходи, витрати, про майно та 
зобов’язання майнового характеру, подані 
поліцейськими. 

Кадрова робота за умови збереження необ-
хідної конфіденційності повинна здійснюва-
тися із часткою відкритості для суспільства. 
Це стосується формування резерву на вису-
вання, яке здійснюється в межах роботи з 
кадрами та належить до організаційно-управ-
лінської групи елементів підготовки кадрів 
поліції.

Висновки. Кваліфіковані кадри є ключовим 
ресурсом поліції, який забезпечує виконання 
масштабних завдань, що стоять перед ними. 
Визнання цього факту передбачає здійснення 
комплексу заходів, спрямованих на форму-
вання високопрофесійного й ефективного 
кадрового потенціалу поліції. Практика пока-
зує, що одним із таких заходів є робота з форму-
вання, підготовки та використання кадрового 
резерву для заміщення керівних посад. Про-
ведене дослідження дає змогу сформулювати 
визначення кадрової роботи в центральному 
апараті, органах і підрозділах Національної 
поліції України. Такою є діяльність кадрових 
структурних підрозділів Національної полі-
ції України, що направляється керівництвом 
органу або підрозділу Національної поліції 
України, змістом якої є практична реалізація 
мети, завдань і принципів державної кадрової 
політики в Національній поліції України, вод-
ночас – це сукупність напрямів, форм і техно-
логій роботи з кадрами поліції.
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