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BCTYII

AKTyaJbHicTh TeMH. EKOHOMIUHa Oe3leka € MOMUPEHUM TOHSATTSAM, BILUIUB
SAKOT'O MPOSIBISETHCS HA BCIX PIBHAX €KOHOMIKHM, TOUYMHAIOYH BiJl EKOHOMIKH OKPEMHX
Cy0'eKTIB rocroJaploBaHHs Ta 3aKIHUYIOYM HAIIOHAJbHOIO. EKOHOMIUHY Oe3neky €
MOXKJIMBUM OXapaKTepU3yBaTH SIK 3JaTHICTh €KOHOMIYHOT CHUCTEMH (PYHKI[IOHYBATH
NPy MOTCHI[IHHUX 1 peajdbHO ICHYIOUUX 3arpo3ax TaKUM YHHOM, 100 3a0e3MeunuTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BHUPOOJICHOI TPOAYKIIi Ta TOCIYyr HE TUIBKH Ha
BHYTPIIIHEOMY PHWHKY, a W Ha 30BHIIIHBOMY; a TaKOX 3aJOBOJLHUTH MOTPEOH
CYCIUTbCTBA Ta JACpPXKaBH, IO € AKTYaJIbHHUM, OCKUIBKH «3arOCTPEHHSI CBITOBHUX
po0JIeM JIIO/ICTBA Ta HEJOCKOHAIICTh ICHYI0UOT 0€3MEKOBOI apXITEeKTypH 00'€KTUBHO
BUMAararoTh MOJAIbIION0 PO3BUTKY KOHIICIITYaIbHUX MiAXOAIB MO0 BJIOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU 3aXHCTY BiJl BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3.

Cuctema €KOHOMIYHOI O€3MeKH € TIEBHOI apXITeKTYpOIO MiAINPHUEMCTBA,
BCEpEIMHI SKOi BiIOYBAa€ThCsl pyX MaTepialbHUX Ta (PIHAHCOBUX PECYpCiB, IO Y
CBOIO YEpry MO€ BUKJIMKATH MEBHI1 BHYTPIIIHI 3arpO3H Ta MOB'A3aH1 3 HUMU PU3UKHU
3MIMCHEHHS MAMPUEMHHUIIBKOT TiSTBHOCTI.

OcHOBHE TmNpHU3HAYEHHS CHUCTEMH 3a0e3MEeUYCHHS EKOHOMIUHOI Oe3mneku
HOiAIPUEMCTBA TIOJISITA€E Yy CTBOPEHHI Ta peaii3amii yMmMoB, M0 3a0e3MeuyroTh
€KOHOMIUHy Oe3rneky miampuemcTBa. [li yMOBM BH3HAYCHI BHXOASYU 3 KPHUTEPIiIO
€KOHOMIUHOi Oe3mneku Ta i1 piBHA. SIK HaWBaXXIMBIIIl YMOBH, IO BPaXOBYIOTHCS Y
CTPYKTYpl MeXaHI3My 3a0e3ledeHHs EKOHOMIYHOi Oe3neKH MiAmpHEMCTBA, HaMU
oOpaHO MiHIMI3aIil0 BHUTpAT IMANPHEMCTBA, aJalTaIil0 0 HOBOBBEJICHb Ta
po3mMpeHHs chepr BUKOPUCTAHHSA TOCTYT 1HPPACTPYKTYPH PUHKY. 3BICHO K, IO IIi
YMOBHM 37aTHI HajgaTH HAWOUIBIMI IiCTOTHUNA BIUIMB (opMyBaHHS TPUOYTKY,
3a0€3MeUnBINN UM HOTO EKOHOMIYHY O€3IeKy.

[TpoGnemi 3abesmeueHHs €KOHOMIYHOI Oe3leka MiAMPUEMCTBA B CYYacCHUX
yMOBax MPUCBSYEHI Mpalll 3Ha4YHOI KUIBKOCTI HAYKOBI[IB Y BCbOMY CBITi. Baromuii
BHECOK 3pOoOMJIM HAyKOBI1 mpaii Takux yueHux sik: JI. Abankin, I'. AninoBcbka, O.
Aped’esa, 1. binpko, H. Bapaitok, 3. Bapnamiii, C. Bacunsuyak, M. €pmorienko, .

Kamino, 3. XKusko, O. 3axapos, C. KayH, I'. Ko3zauenko, M. Konutko, O. Jlamenko,
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I'. JlecwkiB, B. Maptuntok, C. Menbsuuk, [. Miryc, I. Moiiceenko, T. Momort, B.
MymnTiss, €. Oneitnikos, 1. Orrenko, O. Cunkin, I'. Tlactepnak-Tapanyimenko, B.
[Tonomapenko, f. Ilymak, I. PeBak, €. Pyaniuenko, M. ®@neituyk, B. ®Opanuyk, A.
Mranrper, B. Spoukin Ta 1HIIi.

Metorw kBajigikauniiiHoi po00TH € pPO3KpUTTA oOpraHizaiii 3ade3neyeHHs
€KOHOMIYHOI O€3MeKu MIAIPUEMCTBA B CY4aCHMX yMOBAa Ta CUCTEMHU TEOPETUUHHUX
3HaHb 1 MPAKTHYHUX HABUYOK, 3J00YTHX y TIPOIIECi HABYAHHHI.

BianoBigHO 10 MocTaBieHOi METH, HEOOX1THO BUPIIIUTH HACTYITHI 3aBJAHHS

— JOCIIIUTA TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHI acleKTH 3a0e3MeyeHHsT EKOHOMIYHOI

OC3IeKH IMiIMPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBaX;

— TmpoaHani3yBaTu cucreMy 3abe3neueHHs ekoHomiyHoi Oe3nexku TOB «IIpo Tek

JIOTICTHKY,

— BU3HAYUTU NUISXW YAOCKOHAJICHHS CHCTEMH 3a0e3leUeHHs EKOHOMIYHOT
oesnexu TOB «IIpo Tek moricTux».

O06’€KkTOM JOCIIKEHHSI € EKOHOMIYHA Oe3IeKa MiAmpHuEMCTBA.

IIpeamerom pociaimkeHHsl € cucTtemMa 3a0e3MeYeHHs €KOHOMIYHOI Oe3NeKu
iAIPUEMCTBA.

Metoan gocaixkeHHsi. MeTOI0JIOTIYHOIO OCHOBOIO JOCIIIKEHHS € 3arajibHO-
HAYKOBI Ta CIelialibHI METOJAM HAayKoBOro mizHaHHS. Cepes HUX BapTO BUOKPEMUTH
Taki: ICTOpMYHMM; METOAM aHami3y 1 CHHTE3y, IHAYKIl Ta JIeIyKIiii, METo.
MOPIBHIHHS, IHCTPYMEHTApPi €KOHOMETPUYHOTO aHaJi3y, 33Ul HAOYHOTO TOJaHHS
Pe3yIbTATIB TOCIKEHHS 3aCTOCOBAHO TpadiyHUN 1 TAOMMYHHN METOIH, a METOIU
HAyKOBOTO a0CTparyBaHHS, y3araJIbHEHHS W KOHKpETH3aIii BUKOPUCTAHO ISt
dbopMyITFOBaHHS HAyKOBHX TBEPJXKEHb 1 BUCHOBKIB.

Indopmauniiinoro 6a3010 q0C/iIKEeHHsI € Tparll BITYM3HSHUX 1 3apyODKHUX
YYEeHHX, HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH Y KpaiHH; aHAIITUYHI W CTATHCTUYHI MaTepiaju,
[aTepueT-yOmikamii B paMKax TOCHITKEHHS 3a0€3Me4YeHHs] €KOHOMIYHO1 Oe3meKu
MIAMPUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3HAYEeHHS OTPUMAHMX pE3YyJbTATIB TIOJATAE B TOMY, IIIO

pEeKOMeHallli, OTpUMaHl B Pe3yJibTaTl JOCIIIKEHHS MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaHI
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MIAIPUEMCTBAMU  YKpalHU TIpU  OpraHizaiii CcydacHoi CHCTEMHU 3a0e3leueHHS
€KOHOMIYHO1 0€3MeKu NIAIPUEMCTBA.

KBanigikaniiina podora cknanaerbcs 31 BCTYIy, TPbOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB,
CIUCKY BUKOPUCTaHUX JIKEPE 1 JOJATKIB.

VY mepmomy po3auai poOOTH PO3KPUTO TEOPETHUKO-METOAOJOTTUHI aCIEKTH
3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHO1 0€3MeKH MiAMPUEMCTBA B CYYaCHUX yMOBaXx.

Y napyromy po3aiuti pobOTH TpoaHaTI30BaHO CHUCTEMY 3a0e3MeyeHHS
exoHoMi4HOi 6e3neku TOB «IIpo Tek morictu».

Y  TperboMy po3aUIl  BU3HAUEHO IIUISAXM  YJOCKOHAJIEHHS  CHCTEMHU
3a0e3neueHHs ekoHoMiuHo1 6e3nexku TOB «IIpo Tek norictuk».

3aranbHuii  00car kBagdidikauniiinoi podoTu craHOBUTH 64 CTOPIHOK,
OCHOBHUM 00csar 52 ctopiHku. Matepianu kBanidikamiiiHoi pobotu MmicTaTh 1

tabnuito, 20 pucyHkiB. CriMCOK BUKOPUCTAHUX Jkepen Haniuye 40 HaliMeHYBaHHb.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI TA METOJOJOITYHI ACOEKTHU 3ABE3NEYEHHS
EKOHOMIYHOI BE3NEKHU NIANPUEMCTBA B CYUACHUX YMOBAX

1.1. 3micT if posib eKOHOMIYHOI 0€3MeKH B AislIbHOCTI MiINPUEMCTBA

[TutanHs BaXJIMBOCTI 3a0€3MEeUEHHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKku miAnpueMcTBa o6epe
cBii moyatok me B 20 CTOMITTI. 3 TOro 4Yacy BeJIMKa KUIbKICTh aBTOPIB CTaju
aKTUBHO JIOCIIPKYBATH JIaHE MMUTAHHS, PO3IIMPSIOYN Ta ACTATI3YIOYH HOTO.

Ha ngymky OuUlbIIOCTI HAyKOBIIB, TMOHATTS  «EKOHOMIYHa  Oe3meka
OiAMPUEMCTBA» CJiJA TPaKkTyBaTH SK TakKuil cTaH (YHKIIOHAJIBHOT JIsJIBHOCTI
IiIMPUEMCTBA, 3a SKOTO WOr0 TOBapu Ta IOCIAYTM MarTh JOCTAaTHIH piBEHb
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha PHUHKY, Ta 3a0e3lmeuyeThCcsi peaji3allisi HACTYIMHUX
€JEeMEHTIB: e(eKTUBHE Ta pallloHaJbHE BUKOPHCTAHHS HASBHUX Y MIINPUEMCTBA
pecypciB; pPO3BUTOK Ta peajizallisl IHTEJICKTyaJlbHOTO Ta KaJpOBOr0 MOTEHIIATY
HiAIPUEMCTBA; 3a0€3MeUYeHHST CTaOUIPHOCTI Ta MOCTIHHOCTI PO3BUTKY; (OpMYBaHHS
MOTY)KHUX MEXaHI3MIB TPOTHIl Ta ajanTailii HeraTUBHUM (akTopam BIUIUBY 13
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHBOT'O CEPEIOBUIIIA.

Posrnsmaroun 3MicT €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIAIMPUEMCTBA, BAXJIUBUM €
TOCTIIUTH (PAKTOPHU €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiAPUeEMCTBA. Tak, mepeBakHa KUTbKICTh
HAYKOBIIIB BUJIUISAIOTH JBI Tpynu Takux ¢akrtopis [1,2]:

- BHYTpIIIHI (paKTOPH, 10 SIKUX BXOJATH OpTaHi3alliiiHi Ta yIpaBIiHCHKI 3aX0/11
Ta €JIEMEHTH JISITbHOCTI MIAIPUEMCTBA (CTpATEris Ta Il PO3BUTKY; CUCTEMU OIIHKA
SIKOCTI MEHE/DKMCEHTY; MapKeTHHIOBa Ta IIHOBA IOJITHKA; IHHOBAIlIHA MISIBHICTH
MIAMPUEMCTBA; 1HBECTHIIIMHUN TIOTCHIIAl Ta MOXJIUBOCTI; OOJIIKOBO-aHATITHIHE
3a0e3MeveHHs]; KapOBU CKJIaJl Ta MOTEHINAN MiAMPUEMCTBA); TMPUPOIHI; TEXHIKO-
TEXHOJOTIYHI (KITBKICHI Ta SKICHI MOKAa3HWKH TMPOMAYKI; piBEHb BHUIATKIB Ha
BUPOOHUYI TIPOLIECM Ta TMOTYKHOCTI, CTaH BHUPOOHWYOI ©0a3u; eQPEeKTUBHICTD
(d1HaHCOBO-OpraHi3alliiHUX oOlepailliil); cTaH pe3epBiB Ta 3a0e3MeyeHb, PECYpPCHUMN

MMOTEHIIIAT;
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- 30BHIIIHI (akTOpH, SIKI BKIIOYAIOTh B ce0€ €KOJIOT14HI, cOoIliaibHi (PIBEHBb
3aMHATOCTI HACEJEHHS, KYyMiBEJIbHA CIPOMOXKHICTh;,  COLIAIbHO-IEMOIrpadiuHmii
CTaH; KYyJbTYpPHI OCOOJIMBOCTI); HAayKOBO-T€XHIYH1 (HAyKOBO-TEXHIYHUU MPOrpec;
iHpopmaTH3alis Ta HUpPOBI3allisl CycnuUIbCTBA); MOJITUYHI (PIBEHb J€MOKpaTU3allii
Ta MPO30POCTi ACPKABHOTO PETyJsITOPa; KPEAUTHA Ta MOAATKOBA MONITHKA ACPKABH;
AKICTh HOPMATHBHO-TIPABOBOI'O PEryJIOBaHHS MIANPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI; CTaH
HOPMaTHBHO-TIPABOBOTO PETYNIOBAaHHS €KOHOMIUHOI O€3MeKH K Ha PiBHI OKPEMOTO
HiANPUEMCTBA, TaK 1 HA PIBHI JEPKABH).

Ha mymky OinbiiocTi HaykoBiiB [3,4], rOJOBHOK METOK €KOHOMIYHOT OE3MeKH
MiAMPUEMCTBA CITiJi BBaXaTH TapaHTyBaHHS Ta 3a0e3MEYeHHS MOCTIHHOrO Ta
e(eKTUBHO it040ro (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, a TAKOX MOro PO3BUTOK Ta
3a0e3MeUYCHHS] KOHKYPEHTHHUX TIO3UIlil HA PHHKY.

3riHO TPEJACTABICHOI METH, BaXKJIWBUM € TaKOXX BWIUIMUTH KIFOUYOBI IIUTI
E€KOHOMIYHOT Oe3reku mignpuemcTna [5,6]:

- 3a0e3leueHHs] BUCOKOrO0 piBHA (HIHAHCOBOI CTIMKOCTi, CTaOLIBHOCTI,
HE3JIE)KHOCT1 Ta €PEKTUBHOCTI;

- ¢opMyBaHHS Ta MIATPUMAHHS CTaHY TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT HE3aJIe)KHOCTI

- 3a0e3MeUYeHHsT BUCOKOTO PiBHSA €()EKTUBHOCTI YHPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM,
dbopMyBaHHS ONITUMAIBHOI 111 HHOT'O OPTraHi3allifHOI CTPYKTYPH;

- 3a0€3MeUeHHs] Ta PO3BUTOK IHTEICKTYaJlbHOTO, KaJpoBOro, (HiHAHCOBOTO,
BUPOOHUYOTO Ta IHITHUX MOTECHITIAJIIB MiATPUEMCTBA;

- epexTUBHE Ta TIOCTIiHE MpaBOBE 3a0€3MEYCHHS AISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

[Ile omawH XapakTepu3ylOUuuid €JIEMEHT B CHCTEMiI EKOHOMIYHOI Oe3neKH
MiAIpUEMCTBA € 11 (PyHKI[IOHATBHI CKIAJ0BI, B MEXaX SIKHX BOHA peani3yeThcs. Ha
CHOTOJHINIHIA JI€Hb BUIUISIOTh HACTYMHI (PYHKIIOHAIBHI CKJIAJI0OBI €KOHOMIYHOT
Oe3neku mianpuemcrsa [7,8]:

1. ®dinancosa ckiagoBa. Brirouae B cebe 3axoau 1010 (OPMyBaHHS CHCTEMH
HalOUIbII palllOHATBHOTO BUKOPHUCTAHHS HAasBHUX MaTeplalibHUX, TEXHIYHUX,

TEXHOJIOT1YHUX, OpPTraHi3allIiHUX Ta KaJAPOBUX PECYPCIB.
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2. TexHIKO-BUpOOHMYA CKJIAJIOBa, SIKOK IO3HAYAETHCS Mipa BIAMOBIIHOCTI
AKICHUX Ta KUIbKICHUX MapaMeTpiB TEXHOJIOTIH, SIKI peai3yloThCsl Ha MIANPHUEMCTBI,
Cy4aCHUM CTaHJapTaM Ta KOHKYPEHTHUM BHMOTaM Ha PHHKY.

3. CunoBa ckjiazoBa, 1110 BKJIKOYae B cebe mpolecu 3a0e3nedeHHs (Gi3Uu4HOro
Ta TMCHUXIYHOTO 3J0pOB’S TMpALIBHUKIB OpraHizamii, a TakoX 30€pekeHHsA IX
0COOHMCTOro MaifHa Ta MaTepialbHUX PECYPCIB.

4. THTenekTyallbHa Ta KaJpoBa CKJIAJIOBI, 10 CHCTEMH SIKMX BXOMISATH 3aXO/H
00 30epeXeHHS IHTENEKTYaJIbHOrO Ta KaJIpOBOr0 MOTCHIlIANY MiANPUEMCTBA, a
TakoX (OpPMYyBaHHS METOJIB Ta AJITOPUTMIB HAMOUIbII €(PEeKTUBHOIO KepyBaHHS
KaJIPOBHM CKJIQ/IOM.

5. Tlomituko-HOpMaTHUBHA CKJIaJoBa, SKa BKJIOYaE B ceOe 3a0e3medcHHS
BIJIMOBIIHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA 100 YMHHUX pErJIaMEHTIB Ta
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOI0 3a0€3MeUYCHHS MIIMPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

6. IndopmariiiHa cki1agoBa, B CHCTEMY $KOI BXOJIUTh e(eKTUBHE
iHpopMalliitHO-aHATITHYHE 3a0e3MeUYeHHs IMANMPUEMHHUIIBKOT MISUTBHOCTI Ta 3aXHUCT
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX 1HPOPMAI[IHHUX ITOTOKIB.

7. Exonoriuyna ckjajgoBa, IO CHCTEMHU SKOI BXOIWUTH BIAMOBIAHICTH YMHHUM
Jep>)KaBHUM Ta MDKHApOJHHUM EKOJOTIYHUM CTaHIapTaM, a TaKOX MPOIECH I0/0
partioHajizarii BApOOHUYOTro MPOIECY Ta PECYPCHOTO BUKOPUCTAHHS Y HANPSMKY 10
X exoJorizarii.

[Ilomqo mnpuUHOMMIB, SAKI € BU3HAYAJBHUMHU JUISI CHCTEMHU 3a0e3IeUeHHS
EKOHOMIYHOT O€3IeKH, O TyT MPUHHITO BUAUIATH HACTYHUHN niepenik [10,11]:

- KOMIUIEKCHOCTI, IO TIONSATA€E Yy TMIOBHOI[IHHOMY Ta BCEOXOIUTIOIOUYOMY
3a0e3medeHHsT OE3MeKu KaJpoBOTO CKIIAMy, MaTepiaibHMX, HeMaTepiaJbHUX Ta
OpraHi3aliifHiX pecypcis;

- OINEpPaTUBHOCTI, IO BKIIOYae B cebe 3axoau (opmMyBaHHS 3aBIaHb Ta
BUPIIICHHS TMHTaHb Ta TMPOOJEM Ha PaHHIX CTAMigX 1X BUHUKHEHHS, a TaKOX
dbopMyBaHHS CUCTEMH PAHHBOTO TMOMEPE/KEHHSI BUKIMKIB, PHU3UKIB Ta 3arpo3

€KOHOMIYH1i Oe3meni miAnpueMcTBa;
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- 32aKOHHOCTI, 110 HoJsArae y (OpMyBaHHI BCIX OCHOBHUX Ta MOOIYHUX METOMIB
Ta 3ax0[IB 3a0€3MEeYEeHHS E€KOHOMIYHOi O€3MeKH MiNPUEMCTBA HAa OCHOBHI HODPM,
CTaHJAPTIB Ta PErJIaMEHTIB YUHHOTO 3aKOHOJJaBCTBA;

- crenjanizauii, BIAMOBIIHO SKOMY BCl pOOITHUKH, SIKI 3aJisiHI B Ipoueci
3a0€3MeUYeHHs] €KOHOMIYHO1 O€3NeKH MiANPUEMCTBA MOBMHHI MaTH BU3HAYECHHM
BHYTPIIIHIM HOPSIKOM MIJIPUEMCTBA Ta 3aKOHOJAABYMMU CTaHAAPTaMU PIBEHb 3HAHb
Ta YMiHb;

- TOCTIHHOTO BJIOCKOHAJICHHS, IIO O3HAYae, IO TMpolecu 3abe3meueHHs
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MIANPUEMCTBA MOBUHHI MOCTIHHO MPOXOJUTHU MOJIMIICHHS
e(eKTUBHOCTI CBOiX METOIB Ta 3aXOAiB, 3 OIJISAY Ha MOCTIHHUN PO3BUTOK Ta
30UTBIICHHS KUIBKOCTI 3arpo3, BHUKJIMKIB Ta HEOE3NeKk EeKOHOMIYHINH Oe3merll
HiANPUEMCTBA;

- KOMYHiKaIlii Ta B3a€MOJIii, 10 03HAYA€ KPUTUYHY BaXIIMBICTh JJISI CUCTEMH
€KOHOMIUYHOi O€3MeKW ICHYBaHHS IOCTIMHO JIF0YMX B3a€EMO3B’SI3KIB  MIXK
CTPYKTYpHUMH Ta (YHKIIOHAIBHUMH TMIAPO3AUIAMHU TIANPUEMCTBA, IO J1aCTh
MOKJIUBICTh PAHHBOT'O BUSBIICHHSI Ta aHAJI3y BCIX MOMIJIMBHUX 3arpo3 Ta HeOe3NeK Ha
OyJIb-IKOMY CTPYKTYPHOMY TIIPO3111 MIAIPUEMCTBA;

- JIeTICHTpasIi3allii, 1Mo O3Haya€ HaJaHHS IEBHOT'O CTYIEHS HE3aJeKHOCTI Ta
MOYKJIMBOCTI CAMOCTIMHOI JISLJIBHOCTI B ITMTAHHA 3a0€31€YeHHT EKOHOMIYHOT O€3IIEKH
HiAITPUEMCTBA OKPEMUM yYaCHUKAM IIpoIiecy ii 3a0e3neyeHHS.

Takum 4MHOM, B yMOBax CbOTOJEHHS, NMUTAHHS JOCHIIKEHHS CYTHOCTI Ta
KITFOUOBUX €JIEMEHTIB €KOHOMIYHOT O€3MeKH MIAINPUEMCTBA € 0COOIMBO aKTyallbHUM,
3 Oy Ha Te, MO CydYacHI MiANpHEMCTBA (YHKIIOHYIOTh B YMOBax 3HAa4yHOI
KUTBKOCTI pPU3HMKIB, BUKIWKIB Ta 3arpo3, 10 MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha
TISTBHICTh TIANPUEMCTBA, 3HU3WTH HOro KOHKYPCHTHI TO3WIi abo X HaBiTh
NPU3BECTH O OaHKPYTCTBA. Take CTaHOBHINE 3yMOBIIOE BaKJIUBICTh (POPMYBAaHHS B
CHUCTEMI KOXXHOTO MIANPUEMCTBA IMOTYXHOI CUCTEMH 3a0e3MeueHHs] E€KOHOMIYHO1

0€3MeKr y BCIX HOro CTPYKTYPHUX Ta (PYHKIIOHATbHUX YACTUHAX.
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1.2. Cyuacui ¢dopmMum Ta Meroau 3a0e3NmeYeHHs EKOHOMIYHOI Oe3nmexkH

MiINPUEMCTBA

B chorojgeHHux ymoBax MOJITUYHOI, BIMCHKOBOI, €MiIEMIYHOI Ta 3BUYANHO

€KOHOMIYHOiI HecTaOUIbHOCTI, (OpMyBaHHS €(PEKTUBHOI CHUCTEMHU 3a0e3MeyYeHHs

€KOHOMIYHO1 0€3MeKU MIANPUEMCTBA BUCTYNAE KIOUOBUM (PAKTOPOM HOr0 pO3BUTKY

Ta (OPMYBaHHS CTIMKOT KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT HA PUHKY.

Sxuo posrisaaT ChbOroJieHHs Kiacudikaimii cydyacHux ¢GopM Ta METO[IB

3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOi Oe3MeKH MIJIPUEMCTBA, TO OUIBLIICTh HAYKOBI[IB

KIacu(iKyrOTh 1X HaCTYymHUM ynHOM [11-13]:

1.

B

3a KIHIIEBOWO IUUTI0O — TIPEBEHTHUBHI, BU3HAYaJIbHI, OJIOKYBaJIbHI,
1IeHTH(IKAIIIHI.

3a cheporo BUKOPUCTaHHS — CUCTEMHI PECYpPCH, CTPYKTYpPHI HIAPO3ILIH
HiAIPUEMCTBA, TOKYMEHTAITIS MAMPUEMCTBA, BUPOOHUY1 TTOTY>KHOCTI.

3a xapakTepoM JIsIIBHOCT1 — aKTUBHI, TACUBHI Ta 3MillIaH1 3aX0/IH.

3a macmTaboM peaitizallii — JOKajdbHi, CeTMEHTAPHI, CTPYKTYPHI, 3arajibHi.
3a 0COOJMBOCTSMHU peali30BaHMX 3aXOIB Ta METOMIB — OpraHi3alliiiHi,
TEXHIKO-T€XHOJIOT14H1, HOPMaTHBHO-YCTaHOBYI, POTPAMHO-TEXHOJIOT19HI.
3a o0’exrtamMu 3a0e3MeyeHHs] — 3aXUCT 1H(POPMALIMHUX KaHAIIB, 3aXUCT
pecypciB  MIANPHUEMCTBA, 3aXHCT IMOTEHIIANy PO3BUTKY IMMiANMPHUEMCTBA,
3aXUCT TEXHOJOT1M Ta MPOrPaMHOTO 3a0e3MeYEHHS, 3aXUCT BUPOOHHUOTO
yCTaTKyBaHHSI.

CydacHili cumcTeMi 3a0e3nedeHHs EKOHOMIUHOi O€3NeKH MiaIpUueEMCTBA

NPHUIHATO BUAUIATH psif 3aco0iB (puc.1.1).
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4 N
* MIOBUHHI Tependadatd MiATPUMKYTa 3aXUCT
[Monitnyni 3acobu IHTEpEeCiB MNMPUEMCTBA HA PI3HUX PIBHAX
BIIAJIH
\ /
4 N
- * mependavyaroTh MPUHHATTS EKOHOMIYHHUX
Exonomivni 3acobu . . X
pileHpb B iHTEpecax MiANpPUEMCTBA
\ /
4 N
* celiu, cucTemMu Bieo-Ta TEICHATIISY,
Texuiuni 3acobu CUCTEMHM JICKOJYBaHHS, KOAyBaHHs
iHopMmarii, cuctemu ineHTH)IKAIIT 0cOOU
\ /
4 . . )
* € JI€BUMH IIiJ] Yac 3aXHCTy 3aKOHHUX
. IHTEepeciB MIPUEMCTBA Y BIAHOCHHAX 3
[TpaBoBi 3acobu P 1Ap Y BU
JIepKaBolo, MapTHEpaMHu IO Oi3Hecy,
IHO3EMHUMHU MapTHEpaMu
\ /
o * BUKOPHCTOBYIOTH 3 METOIO 3aXHC
[Hdopmartiitai 3acobu PHCETOBYIO D Ty
KOMEPUIIHHOT TAEMHUII MIAPHEMCTBA

Puc.1.1. Cyyacni 3aco0u 3a0e3nedeHHs] eKOHOMIYHOI Oe3MeKu MiANmpUeEMCTBA
[14-16]

Skuo po3rnismaté CydacHi METOAM 3a0e3leyYeHHS EKOHOMIYHOI Oe3mexu
MIANPUEMCTBA, TO TYT OUIBIIICTh HAYKOBIIB MPUTPUMYIOTHCS ITYMKH, IO CIiJ
BUJIUIATH HACTYITHUH TIepenik octanHix [17,18]:

1. MeToau MOHITOPHMHTY 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMOB (PYHKI[IOHYBaHHS
MIAIPUEMCTBA. B cucTeMH IMX METOMIB BXOJSTH 3aXOJM CIIOCTCPEIKEHHS, aHAI3Y,
AHKETYBaHHS, ONMUTYBAaHHSA, TIPSIMOTO Ta HEMPSIMOTO CIIOCOOM 300py MaHWX, METOIH
ompaitoBaHHsl  iHpopMalii (cucTemaTH3alnlisi, COpPTYBaHHS, Yy3araJlbHCHHS Ta
creuudikailisi) Ta METOU EMIIPUYHOrO JOCHIIKEeHHS. TakoX B 1[I0 TPYNy BXOASTh
METO/U 111010 30€pEeKEHHS, OTIEPATUBHOTO MOIIYKY Ta BAUKOPUCTAHHS 1H(OpMaIIii.

2. CTaTUCTUYHI Ta aHATITHYHI METOJM BU3HAYCHHSI 3arp03, PU3HUKIB, BUKIIHUKIB

Ta HeOesnek. B cTpykTypy J[aHMX 3axo[AiB BXOJATh PI3HOMAHITHI CTAaTUCTUYHI
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METOIHM, METOAUM EKOHOMETPUYHOTO Ta  COIOJOTIYHOTO  aHami3y, METOIu
dbopMyBaHHS CTpaTeriii Ta TAKTUK BEJACHHS €KOHOMIYHOI Ta IHIIMX BHUIB JISTIBHOCTI
mignpuemctBa, SWOT-, PEST-, SNW-ananis.

3. MeToau MPOTHO3YBaHHS, CTPATETIYHOIO Ta TAKTUYHOTO IUTaHyBaHHS. B
CTPYKTYpl JaHUX METOJIB MPUUHATO BUAUIATH [JB1 Tpynu: IHTYITUBHI Ta
¢opmanizoBani. Jlo I1HTYITMBHMX METOJIB MNPUHUHATO BPaxOBYBATH aHAJITUYHI
METOJIU, METOIU (OpMYyBaHHS CIIEHAPIiB, «MO3KOB1 ITYypMu». Jlo dopmManizoBaHUX
METOJIIB BXOJSATh METOJIU EKCIIOHGHTHOTO 3TJIa/PKyBaHHS, METOIU MOJCITFOBaHHSI.
OxpiM TOro B CHCTEMH JTaHMX METOIB BXOJATh CHHXPOHHI Ta aCHHXPOHHI METOIU
IJIaHYBaHHS, SIK1 BKJIIOYAIOTh B ce0€ TaOJW4YHI METOMAH, JIOTIKO-TpadiuHi Ta JOTIiKO-
CTPYKTYpHI TUIaHH.

4. AHamiTH4YHI METOJY, METa BUKOPUCTAHHSA SKHUX € OI[IHKa €(pEeKTUBHOCTI
JISTTBHOCTI CHCTEMHU 3a0e3MNedyeHHs] €KOHOMIYHO1 Oe3mneku migmpuemMcra. B 1o
rpyny BKJIIOYAIOTh METOAM JTWHAMIYHOTO Ta CTAaTUYHOIO TOPIBHAHHS, METOAU
cUcTeMaTH3allii Ta TpylmyBaHHs, OajdbHUII Ta PEUTHMHTOBUU METONU, METOIU
EKCTIEPTHUX Ta EMIIIPUYHUX OIIHOK, METO1 (OPMYBaHHS MATPHIIi OI[IHIOBAHHS.

5. AAMIHICTpaTHBHI Ta YMpaBIIHCHbKO-OpraHizamiiHi metoau. JlaHi MeToau
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJII KOPEKTHOT opraHizailii cucreMu 3a0e3reueHHss eKOHOMIYHOT
OC3IMeKy MAMPUEMCTBA, KOOPAWHYBAHHS IISJILHOCTI BCIX iX CTpykTyp Ta cdep. B
CYKYITHOCTI ITUX METOAIB BUAUISIIOTh METOJIM OPTraHi3alifHOTO MOIETIOBaHHS.

6. MeToam mpoTeKIlii BiJ 3arpo3, PU3WKiB, BUKIWKIB Ta HeOe3nek. B cucremi
X METOJIB PO3PI3HAIOTH METOJIM TpPaHC(EPy Ta HIBEIIOBAHHS BIUIMBY HETATHBHHUX
(dakTopiB, METOMIM JTIMITyBaHHS Ta AUBEpcHdiKallii, METOAM aJarnTallii.

Bapro Takox 3a3HauMTH, [0 HA CHOTOAHINIHINA JEHb JMAEsIKI HayKOBII
BUJIUIAIOTh  aJIbTECPHATUBHI  METONM  3a0C3MECUCHHS  CKOHOMIYHOI  Oe3IeKu
MIATIPUEMCTBA, SKI MO CBOIM CTPYKTYp YM peamizailii He BXOASITh B PAMKH Ta MEXI
3anporoHoBanux Buiie [19-21]:

- onepauiiiHe KOpUryBaHHS (YHKI[IOHAJIbHUX Ta CTPYKTYPHUX CETMEHTIB
MINPUEMCTBA, 3 METOK BHECEHHS JIOKaJbHMX 3MIH B JISJIBHICTD OKPEMHUX
BUPOOHUYUX YW OpraHizaliifHuX MpoueciB, IPU LIbOMY HE 3MIHIOIOYM T€HEPAIbHOT

cTpaTerii JIsNIbHOCTI NIANpUEMCTBA. Takl 3aX0dd MOXYTh pEaldi30ByBaTUCh Y
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BIIMOBIIb HA CHOHTaHHI Ta CTOXACTUYHI 3MIHM 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeZIoBUIIA Ta YaCTO HE MOr0/I)KYBATUCh 3 3aIJIAHOBAHUMU PaHIIIE;

- CTpaTeriyHi oprasizauiiHi Ta (QyHKIIOHaNbHI 3MiHM. JlaHi 3MIHH €
0araToOBEKTOPHUMHU 1 TaK 4YM I1HAKIIE OXOIUTIOIOTh OUIBIIY YAaCTUHY ISJIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA, 3MIHIOIYM TPU I[bOMY LI, 3aBJaHHS Ta YMOBHU JISTIBHOCTI
mignpueMcTBa. Taki 3MIHM Tak0oX € HE3aMIAHOBAHWMHU TOIMEPEIHHO CTBOPEHOIO
cTparerielo (YHKUIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA 1, 3 OIJIAY Ha KOPOTKUH
TEPMIH YXBaJ€HHS pILIEHHS MPO peani3alii Ta BIACYTHICTh MOKJIUBOCTI JE€TaJIbHOTO
IUTAaHYBaHHS, MOKYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha IMOKAa3HUKH Ta PiBEHb 3a0€3MEUYCHHS
€KOHOMIUHOI Oe3meKu MiANPUEMCTBA. 3 OTJIAAY Ha 1€, Takl 3MIHU peali3yHThCs
JuIe B pa3l MaclmTaOHUX 3MIH 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEJIOBUINA
ICHYBaHHS NIANPUEMCTBA;

- ¢dopMyBaHHSA CTpaTeTiUHUX AaJIbsSHCIB, 3a SKUX Ha TMepioj Madidecrtarii
KPU30BUX SIBMILI, 3arpO3 YM IHIINX HETATUBHUX (DAaKTOPIB, 3 SKUMH MIATNPUEMCTBO B
IHAMBIAYaJIbHOMY TIOPAJKY HE MOXE BIIOpPAaTUCh, BiIOYBAETHCS IOTOJKEHE
JIeNIeTyBaHHS YM MO€AHAHHS TIEBHUX YMPABIIHCHKUX MpaB Ta 000B’S3KIB MK JBOMA
gy OuTbIe miAnpreMcTBaMu. @OpMyBaHHS TaKUX albsSHCIB MOXKE BIIOYBAaTHUCH SIK Ha
KOPOTKHW TEPMiH, TaK 1 B JIOBrOTPUBAJIiN MmepcrnekTruBi. Kit0o4oBOO BUTOI0I0 TaKUX
CTpaTEeTIUHUX AIbSHCIB € Te, 10 BOHHM HE JIMIIE JAal0Th MOXJIUBICTh 3a0€3MEeUUTH
€KOHOMIUHY Oe3leKy Ha BHCOKOMY PiBHI, a Ti Te, IO I 9aC HHUX Peali3yeThCs
AKTUBHHUM OOMIH TEXHOJOTIA Ta JOCBIIOM YIPABIIHHSI, IO MOCUIIOE KOHKYPEHTHI
MO3uIlii 000X yJYaCHUKIB CTPATETIYHUX AJbSHCIB;

- BUKOPUCTaHHS METOJ[IB peaIbHUX OMI[IOHIB, (OPMyBaHHS pe3epBHUX (HOHIIB
MIANPUEMCTBA, 3aTydeHHS B TpOIEC YIpaBiaiHHA (iHaHCAaMH MiIIPUEMCTBA
CIeliaJJbHUX KOMIaHIi Ta o0ci0, a TakoX BUKOPHUCTAHHS METOJMK ITO€THAHHS
CTpaxoBOro Ta (HiHAHCOBOTO 3aXUCTY IMIMPUEMCTBA y OTICPATUBHIN UM CTpaTETIdHIN
nepcrekTusi [22,23].

Takum 4uHOM, peanii Ta yMOBU (PYHKIIIOHYBaHHS CYYaCHHMX MIANPHUEMCTB,
BUMAararoTh Bl iX KepIBHUX BIIAUIIB (OpMyBaHHS Ta OIEpPATUBHOI peaizallii
e(eKTUBHMX 3aXO/IB Ta METOIIB 3a0€3MeUeHHS] €eKOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTRA.

A 3 orysiAy Ha Te, MIANPUEMCTBA KOXKHOTO JHS CTHKAIOTHCS 3 SKICHO Ta KUIBKICHO
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HOBUMHU BUJAMHU 3arpo3, BUKJIMKAaMH, PU3MKaMHU Ta HeOe3leKkaMu, BCl METOIH Ta
3aX0/1M 3a0€3MeUeHHsI eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MOBUHHI OyTH aKTyaJIbHUMH Ta JIEBUMU

K B KOHKPETHUH NEPIoJ Yacy, Tak 1 B MOAAJIbIIINA NEPCHIEKTUBI.

1.3. Cucrema 3a0e3ne4yeHHs eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA

Ha croroanimHiil 1eHb, B yMOBaxX HECTaOLILHOCTI 30BHIIIHBOTO CEpEeOBHUIIIA,
nuTaHHS (OPMYBaHHS LUTICHOI CHUCTEMHU 3a0€3MEeUYEHHS EKOHOMIYHOI CHUCTEMHU €
BOXJIMBUM TMHUTAHHA SIK JUIS BTy O€3MeKH MiANPUEMCTBA, Tak 1 JJIs HOro
KEpIBHOTO CKJIaay. BHKOpHCTaHHS MOOJAMHOKMX Ta HECUCTEMATHU30BAaHHMX METOJIIB
3aXUCTy Ta 3a0€3MEUYCHHS CKOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPUEMCTBA MOMPOCTY HE MOXKE
chopMyBaTH MOBHOIIHHUN 3aXUCT EKOHOMIYHOI ISNIBHOCT1 OCTAaHHBOTO. 3 OTJISITY Ha
e, BaXJIMBUM IUTAHHSAM € JIOCTI/DKCHHS OpraHi3allifHOi CTPYKTYpH CHCTEMHU
3a0€3IeUeHHs] EKOHOMIYHO1T O€3MEeKH MiIMPUEMCTRA.

Skuro po3rnsmatd  caMy  CYTHICTh TMOHSTTA — «cHCTeMa  3a0e3ledyeHHs
€KOHOMIUHOI O€3IeKH MANPUEMCTBAa», TO BOHA Ma€ IME€BHI BIAMIHHOCTI Bij
PO3TIIIHYTOTO HaMH BHIIE MOHATTS «CKOHOMIYHA Oe3Ieka MiampueMcTBa». Tak, Ha
TyMKY BYCHHX, TOHATTS «CHUCTeMa 3a0€3lEeUYCHHS CeKOHOMIYHOI  Oe3neKku
HiAIPUEMCTBAY» CIIIJT TPAKTYBATH SIK CHCTEMY MOETAITHO1 peatizallii BCiX CTPYKTYpHHX
Ta (YHKIIIOHATBHUX €JICMEHTIB €KOHOMIYHOI Oe3INeKH, 3 METOI HIBEJIFOBAaHHS UM
3MEHIIICHHS] MOXKJIMBUX HETaTUBHUX (DaKTOPIB Ta BTPAT IS MIANPUEMCTBA, a TAKOK
OTpUMaHHS HaWOUTBII OaXaHOTO PIBHS EKOHOMIYHOI O€3MEeKH B KOHKPETHOMY
Nepioi, a TAKOXK B HOTO MEePCICKTUBHIN AisUTbHOCTI [24-26].

Cama o co0i cucrteMa 3a6e3ne4eHHs] EKOHOMIYHO1T O€3IeKH MNP EMCTBA
peaitizyeThes 3a Bu3HaueHuMH etanamu [27-30]:

1. ®opmyBaHHS di€BUX Ta CydacHUX (AaKTOPiB BUPOOHWYOI isIIBHOCTI Ta
TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOTO  3a0e3meueHHs  (OMaHyBaHHA  HOBUX  BUPOOHUYHMX
MOTYKHOCTEH, TMPOTrpaMHOTO 3a0e3MeyYeHHs, TEeXHOJOTiH, 3aJydyeHHS OLIbII
po¢eCiifHO MIATOTOBICHUX MPAIL[IBHUKIB).

2. BupoOHUIITBO TOBapiB Ta MOCIYT, BPaXxOBYIOUM AaKTyaJlbHI CIOXKHIIbKI

MoTpedu Ta Bog0OaHHS.
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3. AHani3 Ta HacTynHUM BUOIp HAMOUIBII BUTAHMX JUISl HIANPUEMCTBA
MOCTAYaJIbHUKIB CUPOBUHH, €HEPrOHOCIIB, 0OCIYyroBylOUMX BHUPOOHUYI MOTYKHOCTI
KOMIaH1}.

4. Peasnizariisi npoueciB npuBaTU3allii.

5. 3ale3nedeHHs 30€peKEHHS BHYTPIIIHIX KOMEPLUIMHUX TAa€MHMUIIb,
MMaTEHTOBAHUX TEXHOJOIH Ta IHHOBAIHHUX BUHAXO/IIB.

6. Anani3z epexkTUBHOCTI Ta, B pa3i MoTpeOu, MiABHUILECHHS KBamidikaiii 4u
3MiHa KePIBHOTO CKJIaay MiINMPUEMCTRA.

Tak, sk ME MOXeMO TOOAYMTH OpTaHizalliiiHa CTPYKTypa CydacHOI CHCTEMHU
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MIANPUEMCTBA € CKIATHOIO Ta KOMILJIEKCHOIO, TaK K OXOIUTIOE
SK TIpOIleC IUIaHYBaHHS OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK Ta BUPOOHHIITBO TOBApiB Ta
NOCHyr, TaKk 1 TMOCTIMHUN Haraaa 3a e(QEeKTHBHICTIO CHUCTEMHU YIpaBJIIHHS
HiAMPUEMCTBA Ta PiBHA 30€pexkeHHsT HOro KoH(DiaeH1iHO1 1H(opMaIlii.

Cuctema 3a0e3leueHHs €KOHOMIUHOI Oe3NeKH pealli3yeThCs Ha JEKUIBKOX
CTpYKTypHHUX piBHsX [31-33]:

1. AAMIHICTpaTUBHUHN, B CTPYKTYPY SIKOTO BXOJHUTHh (POPMYBaHHS 3arajbHHUX
YIOPaBIIHCBKUX pIllleHb, K1 HEOOX1mH1 11 (OpMyBaHHS 3arajbHOi CTpaTerii
(GyHKITIOHYBaHHS ITANPUEMCTBA B KOHTEKCTI MPOTHAII OCTAaHHBOTO ICHYIOUUM
3arpo3am, BUKIMKAM Ta 3arpo3aM.

2. OmneparuBHui, Ha sikoMmy (opMyroTh Oe3mocepenaHi meToau, (Gopmu Ta
3aXO1H yIPaBIiHHA Ta 3a0€3MEUCHHS €KOHOMIYHOT O€3TEKH ITiAIMPUEMCTBA.

3. TexHiuHMUH, KU BIATOBIA€ 32 BUKOPUCTAHHS MIEPEJOBUX Ta IHHOBAIIMHUX
TEXHOJIOT1H B cpepi 3a0e3neUeHHs] eKOHOMIYHOT O€3IMeKH MiAMPUEMCTBA.

4. Pe:xxuMHO-TIpOITYCKHM, BKJIIOYae B cebe OesrnocepenHi 3axonu (Ppi3uuHOi
0e3MneKu KIIIOUOBUX PECypciB MIAMPUEMCTBA, HOTO KaJIpOBOTO CKIAAy, MaTepialbHUX
IIHHOCTEH, I1HTENEeKTyadbHUX HaaA0aHb, BUPOOHWUYMX TMOTYKHOCTEH, a TaKOX
(GopMyBaHHS ONTUMAJILHOTO JIJIsl IEPCOHATY PEKUMY O€3MEYHUX YMOB POOOTH.

Cucrtema 3a0e3IeUCHHSI €KOHOMIYHOI O€3IMeKH IMMIANPUEMCTBA CKIIAJAEThCS 3

HACTYIHUX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB:
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- TEOPETUKO-METOJIUYHE 3a0€3MEeUCHHS, 10 SIKOTO BXOASTh BCl HAYKOB1 pO3pOOKH
Ta ONUC IHHOBAaUIMHMX TMPAKTUK WLIO0JI0 YNPABIIHHA EKOHOMIYHOI O€3MeKOk0
MIAIPUEMCTBA;

- OpraizailiiHO-ymnpaBiIiHCbKe 3a0€3MeUeHHs, JO SKOr0 BXOJUTh 0€3MocepeHbo
yIpaBIIIHChKA CTPYKTypa Ta iepapXis MiANPUEMCTBA

- (pinaHCOBe 3a0e3MeYeHHs, sIKe BKJIIOUae B ceOe BCl MaTepialibHI pecypcH, siKi
HEOOXIJIH1 JIJisl 3a0€3MeUeHHS] EKOHOMIUHO1 0€3MeKH MiIMPUEMCTBA;

- KaJpoBe 3a0e3MeueHHs, M0 BKIOYAE B ceOe KaJApOBUU CKIIAJ MiTIPHEMCTRA,
AKUM Oe3mocepeHbO 3aIIHUNA B Mpoleci 3a0e3leyeHHs EeKOHOMIUHOi Oe3neKku
HiANPUEMCTBA;

- TEXHIKO-TEXHOJIOT1UHE 3a0€3IMeUeHHs], /10 SKOr0 BXOJATh BCl TEXHOJIOTIl Ta
MaTepiaIbHO-TEXHIUHE YCTATKYBaHHS, SKC BHUKOPHUCTOBYEThCS I 3a0e3MCUCHHS
€KOHOMIYHO1 0€3TeKH MiAMPUEMCTBA;

- iHdopmarliitHe 3abe3reueHHs, sKe BKIOYae B cebe Bci iH(opMarriiiHo-
KOMYHIKAIIiH1 TEXHOJOr1i, MporpaMHe 3a0e3rnedeHHs, IUu@POBUNA TOKYMEHTOOOIr
[34-40].

TakuMm unHOM, OprasizaiiiHa CTPyKTypa CUCTEMHU 3a0e3MeUeHH €KOHOMIYHO1
OC3MeKru TMIANPUEMCTBA € CKJIQJIHOK Ta KOMIUICKCHOIO, IO 3yMOBJEHa i
0araTOBEKTOPHUM BIUIMBOM Ha BCl CTPYKTYpHI Ta (QYHKIIOHAIBHI MiIPO3ILIH
nignpuemcta. Ilpomec 3a0e3rnedyeHHS EKOHOMIYHOI O€3NeKH IMiANPUEMCTBA €
BOXJIMBUM €JIIEMEHTOM BWXMBAaHHA Ta PO3BUTKY CYYaCHHX MIANPUEMCTB, HE €
BUHATKOM 1 BITYM3HSHE MIANPUEMHUIITBO, SKE OCTAHHI POKH MiJTaBajoCh 3HAYHIM

KUTBKOCT1 HETaTUBHUX (PAKTOPiB Ta YMHHUKIB

BucHoBku 10 po3aiay 1

3a pesynabTaTaMu MPOBEICHOTO HAMH JOCTIKEHHS CUCTEMHU 3a0e3medeHHs
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiAIPUEMCTBA MOKHA 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKU:

Ha cporogHimHiii  JgeHb MIANPUEMCTBA  (QYHKIIOHYIOTH B yYMOBax
HEBU3HAYCHOCT1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, SKE HANOBHEHO SKICHO HOBUMH

pU3MKaMH, BUKIMKAMH, 3arpo3aMyd Ta HEOe3NeKaMH PI3HOTO XapakTepy Ta PIiBHS



18

BIUTUBY. Take CTaHOBHIIE CTAa€ CIOPAaBXHIM BUKIUKOM JUIS  YIIPaBIiHHS
MIIIPUEMCTBOM, a HWOTr0 3JaTHICTh ONepaTUBHO chHOpMyBaTU €(DEKTUBHY CUCTEMY
MPOTUIIi TaHUM HETaTUBHHUM (haKTOpaM CTa€ KIOUOBOIO YMOBOIO MOTO BM)KHBAHHS
Ta MOJAIBIIOTO PO3BUTKY. OKpIM TakWX SIBHMX HAa CHOTOJHINIHIA JIGHb HETATHBHUX
(akTOpiB BIUIMBY, CHOCTEPIra€TbCcs MOCHIICHHS MpOLECiB riodanizaili, 1o, B CBOIO
4yepry CHPUYMHIOE HIBEIIOBAHHS KOPAOHIB Ta BIAKPUTTS BHYTPILIHIX PUHKIB JJIS
3apyO1KHUX MIIIMPUEMCTB.

B pe3ynbraTi mpoBeIEHOTO MOCHIDKEHHS OYJI0 BCTAaHOBJICHO, IO CyYacHa
CHUCTEMa CKOHOMIUHOT O€3MEeKH MiANPUEMCTBA MPEACTABISIE COOOI0 pPO3TalyKeHY
CYKYIHICTh CIEI1aJi30BaHUX €JIEMEHTIB, 3aX0/1iB, METO/[IB Ta MEXaHi3MiB, fKI ]
gac CBO€l B3aeMoOJii Ta peamizaiii 3a0e3nedyroTh JOCTAaTHINM pIBEHb OE3MeKH
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA BiJl 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX HETaTUBHUX
(dakTopiB, 1110 MOXKYTh HETATUBHO BILUIMHYTH Ha 1i AISUIBHICTD.

byno posrimsHyto cydacHi (opmMu Ta Meroau 3a0e3leyeHHsT €KOHOMIYHOI
Oe3leKy TMIANPUEMCTBA Ta OpraHizalliiHy CTPYKTYpY CHCTEMH 3a0e3ledeHHs
€KOHOMIUHOI O€3IMeKH MiANmpUeMCTBA. byllo BHU3HA4ueHO, IO PO3MISHYTI GopMu Ta
MeTO/Ii 3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3MeKr MiANPUEMCTBA TOBUHHI HE JUIlIe OyTH
JOCTaTHIMUA JII1  TIOBHOIIIHHOTO 3aXUCTy BiJl HeratuBHUX (QaktopiB, a i
3a0e3reuyBaTd CHCTEMY TPEBEHINl Ta MPOTEKIi BiJl MEPCIEKTUBHO HETATHBHOIO
BILTUBY y MaiOyTHhoMYy. Illo0 opranizamiiiHoi CTPYKTypH CHCTEMH 3a0e3NedeHHs
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA, TO CydacHi ¢GOpMH JaHOI CHCTEMH €
KOMIUICKCHUMH Ta BKJIIOYAIOTh BEIMKY KUIBKICTh €JIEMEHTIB, IO JAIOTh MOXJIUBICTH
OXOTHTH BCl CTPYKTYpPHI Ta (PYHKIIIOHAJIbHI cepH MiANpUeMcTBa Ta 3a0e3MeunTu

CTaOUTbHO BUCOKUN PIBEHb €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiPUEMCTBRA.
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PO3JILI 2
AHAJII3 CUCTEMM 3ABE3NEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3NEKU
TOB «ITPO TEK JIOTICTUK»

2.1. Xapakrepuctuka aisjabHocTi TOB «IIpo Tek goricTuk»

[ToBesiknenna aisibHICTE TOB «Ilpo Tek JIOTICTHK» pPEryitOeThCsl BETUKOIO
KUTBKICTIO HOPMAaTHBHO-TIPABOBMX aKTIB PI3HUX Tajy3ed IMpaBa: HaNpUKIA,
3aKOHOJIaBCTBO BU3HAYAE, SIKUI MOJJATKOBHI PEXUM Mae IpaBo odpatu dipma.

TOB «IIpo Tek noricTuk» - 1€ oprasi3aiiiiHo-mpaBoBa ¢popMa KOMEpLIHHOI
HenyOI1YHOI KOPIOpPATUBHOI OpraHizallii, sika Ma€ HHU3KY BIIMIHHUX PHUC, 3aBASKU
SKAM 1 BBQKAEThCA HAWOUIBII TNPUBAOIWBOIO JUIS 3IMCHEHHS MiANPUEMHUIIBKOT
IismbHOCTI. JIo TakMX OCOOJMBOCTEH HAJIC)KUTh OOMEKEHHS BiAMOBITAIBHOCTI
YYaCHHUKIB TAKOT'O CYCHIJIbCTBA BAPTICTIO BHECKY J0 WOT'0 CTaTyTHOTO KaIiTajy, IO
3HI)KYE PU3UK BEIEHHS MIANPUEMHUIIBKOI MISNIBHOCTI (TIPH I[LOMY CaM PO3MIp
CTaTYTHOTO KamiTtainy He ayxe 3HauHuit). Kpim Toro, BoHa nependavyae MOXIHUBICTh
HOoro y4acHMKa 0COOMCTO 3/1HCHIOBATH 1 KOHTPOJIIOBATH 3a3HAUCHY JISIIbHICTb.

OcHoBuuit Bup aissapHOCTI TOB «Ilpo Tek norictuk» mnependayac:

46.34 OnToBa TOPTIBJISI HATIOSIMH.

49.41 BaHTa)XxHUI aBTOMOOLILHUN TPAHCIIOPT.

82.99 HananHs iHIIUX JOTIOMDKHUX KOMEPIIHHUX MOCITYT.

78.30 IHma aispHICTD 13 3a0€3MeYeHHs TPYAOBUMH peCypcamu.

73.20 JlocnikeHHS KOH'TOHKTYPH PUHKY Ta BUSBJICHHS TPOMAJACHKO1 JYMKH.

73.11 PeknaMHi areHTCTBA.

68.20 HamanHs B OpeHAy ¥ eKCIUTyaTallil0 BIACHOTO YH OPEHIOBAHOTO
HEPYXOMOTO MaifHa.

62.09 Inma gisuteHICTE y cdepl iHPOpMAIIHHUX TEXHOJOTIH 1 KOMITIOTEPHHUX
CUCTEM.

52.29 Tnma nonomikHa JISTIBHICT y cepl TPAaHCIOPTY.

52.10 Cxnaacbke rocrnoaapceTBo.
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46.11 JisanbHICT TOCEPENHHMKIB y TOPrIBIl  CUIBCHKOTOCHOIaPCHKOIO
CUPOBHUHOIO, )KUBUMH TBAPUHAMHU, TEKCTUIILHOIO CUPOBUHOIO Ta HamiB(paOpuKaTaMu.

47.43 Po3apiOHa TOPriBis B CIHEIali30BaHUX Mara3uHax eJEeKTPOHHOIO
anaparypor  HoOyTOBOro  MNpU3HAYEHHS  JJid  NpUAMaHHS,  3aluCyBaHHS,
BIJITBOPIOBAHHS 3BYKY 1 300paKE€HHS.

4742 Po3apiOHa TOPriBis  TEJIEKOMYHIKAI[IHHUM  YCTaTKOBAaHHSM Y
CHeliani30BaHuX Mara3uHax.

47.11 PoznpiOHa TOPriBjisi B HECHEIlaTi30BaHUX MarasuHax IepeBakKHO
NPOAYKTaMHU XapuyBaHHS, HAMOSMHU Ta TIOTFOHOBUMH BUPOOAMHU.

46.90 HecrnenianizoBaHa orroBa TOPriBJs.

46.77 OnroBa TOPriBis BIAXOJIaMU Ta OPYXTOM.

46.39 HecnemianizoBaHa onToBa TOPTiBIIS MPOAYKTaMU Xap4dyBaHHs, HAOSIMHU
Ta TIOTIOHOBUMH BUPOOaMHU.

46.21 OmrtoBa TOPTriBAS 3€pPHOM, HEOOPOOJICHHMM TIOTIOHOM, HACIHHAM 1
KOpMaMHU JJisl TBapHH.

Opranizamiitia crpykrypa TOB «IIpo Tek norictuk» mpeacTaBieHa Ha

puc.2.1.

p
JHPEKTOP 1

L 4 ¥

3acIVIHHE OJUpexRTOpa p . Tonoeruf dOvxramrep
| Bigpin xampis

. _y
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Bi?u;iﬂ P « - - > Byaranrepia

WOpumysui Bigmin
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Bingmin mapreTuary B Crnan J
L. _y . . . ™ L.

Bigmn ryproenx

o . 3 ™ npomaxis
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IpoIaEiE -
\, y,

Puc. 2.1. Opranizauiitna ctpykrypa TOB «IIpo Tek norictux»
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®inancu TOB «IIpo Tek JOrICTUK» BUKOHYIOTH PO3MOAUIBYY Ta KOHTPOJIBHY
¢ynkuii. Po3noninpHa (QyHKOIS NpPOSBISETHCA Yy MNPOLECI PO3MOAUTY BapTOCTI
CyCHUIBHOTO MPOAYKTY Ta HallloHalbHOTO noxoay. lled mnpomec BigOyBaeThCs
[UISIXOM OJI€P>KaHHSI KOMIaHISIMU T'POIIOBOI BUPYUYKH 32 peali30BaHy MPOIYKIIIO Ta
BUKOPHUCTAHHS ii HAa BIAIIKOAYBAaHHSA BUTPAYEHUX 3aC001B BUPOOHUITBA, YTBOPEHHS
BajioBoro noxoay. MiHaHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA TAKOXK MIAJIATAIOTh PO3MOALTY
JUTsl BAKOHAHHS TPOLIOBUX 3000B'A3aHb nepes] O10KeToM, OaHKaMU, KOHTPareHTaMH.
PesynbraTom posnoainy € popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS I[ITLOBUX (DOH/IIB KOIITIB
(ponny BiAMIKOMYBaHHA, OIJIATH Mpali Ta iH.), [ligTpuMka ePexkTUBHOI CTPYKTYpHU
kamitTary. OCHOBHMM 00'eKTOM peanizaiii po3noauipbuoi (GyHKIIT € mpuldyTok
HiAMPUEMCTBA.

Matpunst SWOT-ananizy TOB «IIpo Tek nOricTUK» MNpeacTaBiIeHO Ha
Tabm.2.1.

Tabmunsa 2.1
Marpunsgs SWOT-ananizy TOB «IIpo Tek jgorictux»
S W O T
. . .. | BimcytHictb cTparerii
HasiBiHCTh yHIKQJIBHOT aeyr p
pedopmyBaHHS . .\
PO JTYKIIil Hacninku BiitHu
. Hecraya HaBu4oOK y [Iporpamu
I'muboxki Tpaauuii Ta . . . .| CKopoYeHHs eKCTIopTy
. IHHOBAITISIX MOJIIMIICHHS SIKOCTI
JOCBI1]T 3pocTaHHs
N Henocrarus 3pocTaHHS MOMUTY
[ToTyxHwMi1 3anac o . . . KOHKYpEHIIIi
peanizanig noteHmiany | MaiOyTHI IHBECTHIIIT . .
CUPOBUHU . HecrabinpHuit Kypc
3acrapina 32 YMOB IEPEMOTH y
JlemeBa poboua cuiia . . BaJIIOTU
. . iHpacTpyKTypa BiliH1
bnu3bKiCTh 10 pUHKIB .
CrapiHHs KaJIpOBOTO
€Bpomnu :
MOTEHIIIATY

B mimomMy, MokHa BiAMITHTH, IO MMO3UTUBHUMH 3MiHamMu B gisiibHOCTI TOB
«IIpo Tex JOriCTUK» MOKITMBI MPU YMOBI TIEPEMOTH Ta OTPUMAHHSI HOBUX 1HBECTHUIIIN

Yy PO3BUTOK OITOBOI TOPTiBJI1 HAITOSMH.
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2.2. Anaai3 rocnogapcebkoi gissibHOcTi TOB «IIpo Tek JsoricTuk»

®dinancoBo-ekoHOMiuyHUN ctaH TOB «IIpo Tek morictuk» — TOJIOBHUH
CTPW)XKEHBb YCHIIIHOI Ta CTa0UIbHOI poOOTH OYIh-SIKOi TOCHOIAPCHKOT CTPYKTYpH.
Xopoti MOKa3HUKU (DIHAHCOBUX JOCSTHEHb € OCHOBOKO HAIMHOCTI Ta MJ1J10BOT
aKTUBHOCTI Oy/b-sIKOT KOMIIaHii, He3aJexHo BiA ii cepu MisIbHOCTI Ta GopMmMu
BrnacHocTi. Ominka ¢inancoBoro crany TOB «Ilpo Tek morictuk» A03BOJsIE
BU3HAYUTH TOTEHIlIA] JUIOBOrO CIIBPOOITHUIITBA Ta MEPCHEKTHUBU TMapTHEPCTBA 3
00'€KTOM OIIIHKH.

Hunamika o0csary o6opotHux axktuBiB TOB «Ilpo Tek norictuk»

MpeJicTaBIeHa Ha pUC.2.2.

1600000

1400000

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000

0

2020 2021 2022
‘M OGopotHi akTHEH 920246 990877 1441445

Puc.2.2. lunamika o6csry o6opotaux aktuBiB TOB «IlIpo Tek morictux» 3a mepiof
2020-2022 poxkiB, THC. TPH.
B minomy, croctepiraerbes 3poctanas oocsary oboporanx aktuBiB TOB «IIpo
Tex moricTuk» 110 3yMOBIECHO HAPOIICHHSIM 3aMaciB Ta 3pOCTaHHs 1HOIAILIT.
Hunamika oOcsary BiacHoro kamitamy TOB «IIpo Tek morictux» 3a mepion

2020-2022 poxkiB, MpeACTaBICHO Ha puc.2.3.



23

2022

2021

2020

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
2020 2021 2022
™ Bracunit Kartitan 75951 84697 100587

Puc.2.3. Iunamika o6csry BiaacHoro kamnitany TOB «IIpo Tek norictuk» 3a nepion
2020-2022 poxkiB, TUC. TPH.
Brnacuuii kanitan TOB «IlIpo Tek norictuk» BHACH1I0K 1HQIISIT Ta 3pOCTaHHS
IHBECTHII1, TaKOXK 3pic. Lle € MO3UTUBHOIO TEHICHIIIEIO.
Hunamika obcsary yuctoro npudOytky TOB «IIpo Tex morictux» 3a mepion

2020-2022 pokiB, MpeACTaBICHO Ha puc.2.4.
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’ ® Yucrtuit npubyTox

9076

8747

16355

Puc.2.4. lunamika o6csry uncroro npudytky TOB «IIpo Tek norictuk» 3a nepion

2020-2022 pokiB, TUC. TPH.

Ax BuaHO 3 puc.2.4, B aissmpHOCTI TOB «IIpo Tek joricTuk» crocTepiraerhes

MO3UTUBHA TEHJICHIIIS 10 MPUOyTKOBOCTI. [IpoTsirom nocmimkyBanoro nepioay 2020-

2022 pp., He Oymno xomHUX oO3HaK 30uTKOBOCTI B mismbHOCTI TOB «Ilpo Tek

norictuk». 3poctanHsa unctoro npudytky TOB «IIpo Tek nmoricTuk» CBIIYUTH MPO

e(hEeKTUBHICTBH HOTO JISITBHOCTI.

Crig mpoaHiIi3yBaTH KIOUOBI MOKA3HUKH JISUTBHOCTI B paMKaX JIOCTIIKCHHS

3abe3nedenns ekoHoMiuHoi 6e3neku TOB «IIpo Tek noricTuk» .

Jlunamika pe3yibTaTiB PO3PaXyHKY IMMOKAa3HUKIB JIKBITHOCTI

B paMKax

3abe3neuenns ekoHoMmiuHOi Oe3nmexu TOB «IIpo Tek morictux» 3a nepiox 2020-2022

POKIB, TIpeICTAaBICHO Ha puc.2.5.
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Puc.2.5. Jlunamika pe3ysbpTaTiB po3paxyHKy MTOKa3HUKIB JIIKBITHOCTI B paMKax
3abesrneueHHs ekoHoMiuHO1 6e3neku TOB «IIpo Tek norictux» 3a nepion 2020-2022
pp.

B minomy, mpoGnemu 1 HU3BKUH PIBEHb JIEMOCTPYE IMOKA3HUK aOCOIOTHOI
TKBIAHOCTI. TakuM 4MHOM, cTaHOM Ha KiHenn 2022 poky, TOB «lIpo Tek morictuk»
HE MOXe €001 JJO03BOJUTH TMOTAaCUTH HAWOMMKYMM YacoM 3HAYHY KUIBKICTb
KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’si3aHb. [IpoTe, MamoiimoBipHO, m06 Bci kpeautopu TOB
«IIpo Tek NOTICTHK» OJHOYACHO TIpea sIBWIM O WOMYy CBOi BUMOTH. Y TOH K€ Hac,
3aHAATO BHCOKE 3HAYCHHS IIOKa3HWKA aOCOJIOTHOI JIKBIZHOCTI CBITYUTH IIPO
HepaIioHaJIbHe BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYpCIB.

Jlunamika pe3yibTaTiB PO3paxyHKy MOKA3HHKIB JIIJIOBOT aKTUBHOCTI B paMKax
3abe3neuenns ekoHoMiuHOiI Oe3nmexu TOB «IIpo Tek morictux» 3a nepiox 2020-2022

POKIB, MPEJICTaBICHO Ha puc.2.6.
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Puc.2.6. Jlunamika pe3ysbTaTiB po3paxyHKY MOKa3HUKIB JIIJIOBOT aKTUBHOCTI B

pamkax 3a0e3neueHHs ekonoMiuHoi 6e3neku TOB «IIpo Tek norictuk» 3a nepion

2020-2022 pp.

TakuMm YMHOM, MOKAa3HUKU OOOPOTHOCTI aKTHBIB HE CYTTEBO 3HM3WJIHUCS, PO

T€, MBUJKICTE O0OPOTY CYKYIHOTO KaIliTajly JO0Ci JIOCTaTHs 100 TOBOPHTH TIPO

neBHUM corfianbHo-ekoHoMiuHuM edexT mist TOB «IIpo Tek moricTux».

JluHamika pe3ynbTaTiB pO3paxyHKy IOKa3HUKIB PEHTA0EIBHOCTI B paMKax

3abe3neuenns ekoHoMmiuHOi 6e3nexu TOB «IIpo Tek morictux» 3a nepiox 2020-2022

POKIB, TIpeICTaBICHO Ha puc.2.7.
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peHTa0eIbHOCTI aKTUBIB

Puc.2.7. Jlunamika pe3ysbTaTiB po3paxyHKy MOKa3HUKIB PEHTa0eIbHOCTI B paMKax
3abe3rneueHHs ekoHoMiuHO1 6e3neku TOB «IIpo Tek norictux» 3a nepion 2020-2022
pp-

Sx BuaHO 3 puc.2.7, nokazuuku peHtadbenbHocTi AismbHOCTI TOB «IIpo Tek
JIOTICTHK» MAarOTh MO3UTHBHI TEHJICHIIIT O POCTY BHACIIIOK MOCTIHHOTO 3POCTaHHS
guCTOro NMpuOyTKY. B 1imomMy, MOXHa TOBOPUTH PO PICT MOMHUTY HA MPOIYKIIIIO

TOB «IIpo Tek noricTUK» 1 HETEPErpoOMaKEHHS aKTUBIB MIANPUEMCTBA.

2.3. Anaji3 cucrtemu 3a0e3neyeHHs: ekoHoMiuHoi O0e3nexku TOB «IIpo Tek

JOTICTHK

YMoBamMu 3abe3redyeHHsT Ta YCHINIHOI peami3aiii CHUCTeMH EeKOHOMIYHOT
oesnekn TOB «IIpo Tek norictuk» € iHOOPMOBAHICTh Ta PETIAMEHTOBAHICTh BCi i1
€JIEMEHTIB, YiTKE CIIyBaHHS 3allJTAHOBAaHOMY aJITOPUTMY Ta CTpaTerii AisUIBHOCTI, a
TaKOX JIOCTaTHE pecypcHe 3a0e3ledyeHHs BCIX eTamiB Mpoliecy 3a0e3meyueHHs

exkoHoMiuHoi 0e3neku TOB «IIpo Tek moricTuk».
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Ha puc.2.8 300pakeHi OCHOBHI IiJIi CUCTEMU 3a0€3MEUYCHHS EKOHOMIYHOT

oe3nexku TOB «IIpo Tek noricTuk».

3abe3neucHHs PIHAHCOBOT CTIHKOCTI Ta
HE3aJIeKHOCTI

\

JlocsATHEHHsI JTiIepcTBa B TEXHOJIOTIAX

\

3a0e3neyeHHs] BUCOKOTO KOHKYPEHTHOTO
crarycy

\

[TigBumeHHs epeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY

\_ J
\

( N\
Ontumizartisi BAKOPUCTAHHS MTOTEHITIATY
MiAMPUEMCTBA
|\ J

\
( )\

3abe3neyeHHs (PyHKIIOHYBaHHS
MiAPUEMCTBA B MEXKax MPABOBOTO MOJIS

Puc.2.8. OcHoBHI 1 cuctemu 3abesneueHds ekonoMiunoi 6esnexku TOB «IIpo Tek
JIOTICTHK

B cucremi exonomiunoi Oe3neku TOB «Ilpo Tek moricTHK» BUIUISIOTH
HACTYMHI 00’ €EKTH:

- miepconan TOB «IIpo Texk moricTuk», B CKJIaJ SKOTO BXOJATh SIK KEPIBHUKIB
CTPYKTYPHHX BIJIUIB, Tak 1 IHIIMH TEpPCOHAN, B PO3MOPSIKEHHI SKOTO €
iHOpMaIlis, 10 CTAHOBUTH KOMEPIIIIHY TAEMHUIIIO;

- MarepiaibHi, PiHAHCOBI Ta OpraHi3alliiiHi MIHHOCTI (BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI,
OyZiBJIi, TPAHCTIOPT, TPOIIIi, (IHAHCOBI JOKYMEHTH);

- iH(dopmaIliiiHi pecypcH, siKi MICTATh B €001 Oynb-iKy iH(oOpMaIrifo, o
CTAaHOBHUTH KOMEPIIIHHY TAa€MHUITIO;

- TEXHIYHE Ta OIepalliiHe KOMIT I0TepHE YCTaTKyBaHHS, 0 BUKOPUCTOBYETHCS

B noBcsikeHH i aisbHOCcTI TOB «Ilpo Tek morictux».
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Cy0’ektoM exoHomiuHoi Oe3neku TOB «IIpo Tek norictuk» BUCTyHae
0e3mocepeIHbO MIANPUEMCTBO, HOr0 CTPYKTYpPHI BIAAUIM, SIKI BIJNOBLAAIOTH 3a
3a0€3Me4YeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH, a TaKoXk KEepiBHI MOCaJ0Bl 0COOM, AKI MAarOTh
MOBHOBAXEHHS PEryJisilii AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, (popMyBaHHS Horo crparerii
PO3BUTKY Ta BJOCKOHAJICHHS.

Mexi Ta paMKu peanizaiii 3axoiB cucteMu ekoHoMmiuHoi 6e3nexku TOB «IIpo

Tek noricTuk» BU3HAYAIOTHCS 11 KIIFoUoBUMHU (yHKIissMHU (puc.2.9).

O0XOpOHAa BUPOOHMYO-TOCHOAAPCHKOI AisTTBHOCTI Ta 3aXHUCT BiIOMOCTEH, IO €
KOMEPIIIITHOI TAEMHHUIICIO M1 IMTPUEMCTBA

opraHizailis poO0TH 3 MPaBOBOI'0 Ta IHKEHEPHO-TEXHIYHOTO 3aXUCTY
KOMEPIIHHIX TAEMHHIIb ITiIITPUEMCTBA;

3aro0iraHHst HeOOIPYHTOBAHOMY JOIYCKY i JOCTYIy 10 BiIOMOCTEH, SIKi
CTaHOBJISITh KOMEPLIHHY TAEMHHUIIIO;

OpraHizailis CremiaibHOro AIJIOBOJICTBA, SIKE YHEMOXKIIHBITIOE OJICPKaHHS
BIJIOMOCTEH, BIIHECEHUX IO KOMEPIIHOI TaEMHHIT

BHSIBIICHHS Ta JIOKAJTi3aIlisi MOXKIIMBUX KaHAIIB BUTOKY KOH(iASHIIIHHOT
iH(opMallii B mporieci TisUTbHOCTI Ta eKCTPEMATIbHUX CUTYaIlil

CTBOPEHHS 1 OpraHizallisi TAKOro pe>kuMy Oe3MeKH BCiX BHIIB AiSUTBHOCTI, SIKi O
BHKJIIOYAJIH 3yCTpidi, IEPETOBOPY ¥ Hapaau B paMKax JIIIOBOTO
CHiBpOOITHUIITBA MiAIPHUEMCTB 3 IHIIMMHU apTHEPAMHU

OyHKIIT CHCTEeMMHU €KOHOMIYHOT Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA

3a0e3neueHHs] OXOPOHH MPHUMIIEHb, yCTAaTKYBaHHS, 0(iciB, POIYKIIi Ta
TEXHIYHUX 3aC001B, HEOOXIMHUX 1 BUPOOHUYOI 200 1HIIOT JAisUTEHOCTI

Puc.2.9. OcHoBHI pyHKIIIT cuctemu ekoHoMiuHOT O6e3rekn TOB «IIpo Tek nmoricTuk»
B konTekcTi pocaimxenHss ekoHoMmiuHoi 0e3neku TOB «IIpo Tek morictuk»,

BaKJIMBUM OyJie JOCIIAUTH 3aBIaHHs, sKi BOHA BUKOHYE (puc.2.10).
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30ip BuUXimHOI iH(OpMAITl 1040 MOKIMBOCTI BAHUKHEHHS 3arpo3; OIliHKa Ta
aHaJi3 OCHOBHUX PU3UKIB MIAMPUEMCTBA

NIPOTHO3YBAHHSI CTaHy 3aXI/IHIeHOCT1 HlILHpI/IeMCTBa Py YHUKHEHHI
PHU3UKIB 200 TPH BiNIKOAyBaHHI iX HACTIIKIB

HEJIOMYIIEHHsI IPOHUKHEHHS Ha MIANPUEMCTBO CTPYKTYP €KOHOMIYHOT
PO3BIIKM KOHKYPEHTIB, OPraHi30BaHOI 3I0UMHHOCTI i OKpeMHUX 0cid i3
MPOTUIIPAaBHUMH HAMIpaMu

3a0e3MeyeHHs 3aXUCcTy KOH(DineHiiHOo1 iHpopMarlii Ta KoMepLiifHOT
TaEMHHUII

BUSABJIICHHS, nonepezm(eHHﬂ 51 IMPUITMHCHHA MOXKJIMBO1 HpOTI/IHpaBHOI 51
IHIIIOT HEeraTUBHOT ,Z[I}IJ'IBHOCTI CHprO61THI/IK1B Hl,[[HpI/I€MCTBa
HaIIpaBJICHUX HAa 3HUXKCHHS plBHH HOro EKOHOMIYHOI Oe3MeKH

dbopMyBaHHS e(beKTI/IBHoro lHq)OpMaI_III/IHO AQHATITUYHOTO 3a0€3MeUCHHS
CUCTEMH YIPABIIHHS €KOHOMIYHOO O€3IMEKO0 MiITPHEMCTBA

3MIIIICHEHHS MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO 32 €(PEKTUBHICTIO (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH
€KOHOMIUHO1 Oe3MeKH, yI0CKOHAIEHHS il eJIEeMEHTIB

Puc.2.10. OcHogHi 3aBnanHs ekoHoMiuHO1 0e3neku TOB «IIpo Tek norictux»

BigmoBimno g0 nmpencraBienunx Ha  puc.2.10 3aBmaHb, Ie  OJHHUM
XapaKTepu3yrounM erneMeHToM ekoHoMmiuHoi Oe3neku TOB «Ilpo Tek morictuk» €
3acaad, BIAMOBIAHO SKUM BOHa (GyHKIIOHYeE. Tak, CliJ BUAUIATH HACTYIHI 3acaju
exoHomivHO1 6e3nexu TOB «IIpo Tek moricTux»:

- BEpXOBEHCTBA TpaBa, 3aKOHHOCTI Ta MiI3BITHOCTI;

- TOTPUMaHHS KOMEPIIHHOT TAEMHUIIL;

- IOCTaTHOCTI, BIAMOBITHOCTI Ta CUCTEMHOCTI, B KOHTEKCTI BIUIMBY 30BHIIIHIX
Ta BHYTPIIIHIX 3arpo3;

- 3a0€3MeYeHHS] KOPIMOPATUBHOT €TUKH Ta TPodeciiHOl CyOOopIUHALL;

- palllOHaIbHOIO0 BUKOPUCTAHHS MaTeplajJbHUX Ta KaJIPOBUX PECYPCIB.



31

Cam mpouec 3a6e3neuenHss ekoHoMiyHOi O0e3nekun TOB «IIpo Tex morictux»

Oyze BinOyBaTHCh 32 BU3HAUCHUM aJiropuT™MoM (puc.2.11).

(  36upaHHATa
aHaIITHYHY 00pOOKy
iHpopMaIIii 111010
€KOHOMIYHOT CUTYaIIil
Ha MakKpoCiB
CKJIaJIaHHS IIPOTHO3IB
PO3BUTKY
€KOHOMIYHOT CUTYaIIil
Ha MaKpo Ta

\_ MIKPOPIBHSX J

4 )

Busznauenns
(IporHo3yBaHHS)
MO>KJIMBHX 3arpo3
PI3HUX PIBHIB JJIs1
MIPUEMCTBA, SKi

MOXKYTh BIUTMHYTH Ha
HOTo IIsUIBHICTE

4 )
[IpoBenenns
MIPAKTUYHOTO

EKCTIIEPUMEHTY 100
MepEBIPKU
e(heKTUBHOCTI
BiZIITpaIlbOBaHUX
Mo/IelIei (aJIrOPUTMIB)
N\ 4
4 )

BusiBnenns, anainmis i
OIIIHKY pealbHUX
3arpo3 eKOHOMIYHIHI
Oe3melri, 10 BUHUKIN

- J

4 )

[TpuiiHATTS pillieHb
I10/10 HEOMYILEHHS
a0o MiHimMi3anii
BIUIMBY BUSIBJICHUX

g J
4 N\
3aByacHe
BiZIITpAItOBaHHS
MojIelel (aIrOpUTMIB)
MPOTHIII
HETaTUBHOMY BILIUBY
3arpo3u Ha ASUTBHICTh
MiAIPHEMCTBA
- J
4 N\

VYxBasieHHs pilIeHb 1
OpraHizariro
IISUILHOCTI 3

pearyBaHHS Ha
3arpo3u, 10 BUHUKIIH

3arpo3
- J
4 N\
Opranizaiis
TISUIBHOCTI IIOJ0
HOTIePEHKECHHS

MOYJIMBUX 3arpo3

- J

3acTocyBaHHS
BiINIPaIbOBAaHUX
MOJIeJIeH Ha TIPAKTHILL;

- J

Puc.2.11 Anroput™ BUKOPHUCTAHHS METO(IB 3a0€3MECUCHHS] €KOHOMIYHOT

HismeHicTs TOB «IIpo Tek moricTuk» B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHsT €KOHOMIYHO1

oesnekn TOB «IIpo Tex norictuk»

Oe3rekn, B yMOBax ICHyBaHHS Ta aKTUBHOI MaHi(ecTarrii 30BHINTHIX Ta BHYTPIIIHIX

3arpo3, Ta B yMOBaX MOCHJICHOT KOHKYPEHIIli, epeadayac BUKOHAHHS Py MPOIIECiB

3 yIpaBJiHHS Ta 3a0€3MeUYEeHHs JaHOI CUCTEMH.
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B cucremi 3a6e3neuenHs ekoHomiuHoi Oe3nexku TOB «lIpo Tex norictuk»
CH11 BUAUTSITA HACTYIHI (PYHKIIII:

1. Indopmarniiina, 1110 HA CHOTOJHINIHIN JIEHb BUCTYMA€E KIOUYOBOIO (PYHKIIIEIO
B yMOBax 3HauHOi moOamizaimii Ta iH(opMaru3alii CyCHUIbCTBA, IO HEMUHYYE
MIPU3BOJIUTH A0 30UTBIIEHHS KIJTLKOCTI 3arpo3 Ta Hebesmnek. Peanizaiis gaHoi GpyHKIii
BKJIIOYae B ce0e JBa HAMNpsSMKU. 3TiIHO TMEpPHIOr0 BEKTOPY OOIPYHTOBYETHCS
BaXUIMBICTh MPOBEICHHS MOCTIHHOIO MOHITOPUHIY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO
(GYHKIIOHYBaHHS MIiANPUEMCTBA Ha MpPEAMET 3arpo3 Ta IHIIUX (DAKTOPIB, SKI BXKE
YUHATH HETaTMBHUN BIUTUB, a00 X MOXYTh WOTO CIPUYMHUTH B TEPCICKTHBI.
BinmoBimHO Apyroro BEKTOPY, BaXIJIMBOO S TAKOXK JISUTBHICTH 1010 BIIOPSAKYBAHHS
iHGOpMAaIIITHUX TIOTOKIB, AKI OTPUMYE Ta TPAHCIIOE MIIMPUEMCTBO IiJ 4ac CBOET
IISITBHOCTI.

2. Inentudikaris ta anami3. 3rigHo AaHoi GyHKIIii, 3a0e3MeueHHs] EKOHOMIYHOT
oesneku TOB «IIpo Tek morictuk» TOBHHHA pEATi30BYBAaTH 3aXOId MO0
MOCTIHHOTO BHU3HAYEHHS, OI[IHIOBAaHHs PIBHS BIUIMBY Ta HACIIAKIB MO KOXXHOMY
CTPYKTYpHHX Ta (PYHKITIOHATBHUX MIAPO3LIIB MATPUEMCTBA.

3. IIpeBenTuBHa (ynkitiga. [lana ¢yHKIIi 03Ha4ae, M0 BaXKJIMBOK YaCTHHOIO
TISTTBHOCTI CUCTeMH 3a0e3nedeHHs: ekoHoMiuHoi O0e3nekn TOB «IIpo Tek morictuk»
€ came 3axoaW MPOPUIAKTHKH Ta MOMEPEIHKEHHS MOMUIIMBOTO Ta OOJIraTHBHOIO
HETaTUBHOTO BIUIMBY 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIHIX (akTopiB. OKpiM TOr0, BaXIHUBOIO
YaCTHHOIO JaHOoi (QyHKIIT € (POpMyBaHHS CHCTEMH «IIOMEPEKYBATbHUX CHUTHATIBY,
AKI MOXYTh CBIIYATH TPO TIEPCIEKTUBY HACTAHHA HETAaTUBHOTO BIUIMBY Ta
MOPYIICHHS] HOPMAIHHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIAIIPUEMCTBA.

4. 3axucHa. CTpykTypa maHoi (QyHKIIi TaKOX TOJUISETHCS HA JBA BEKTOPH.
BigmoBigHo mepmomy, Oe3mocepenHiM  3aBAaHHSAM ~CHCTEMH  3a0e3ICUeHHS
exoHomiunoi Oesnexku TOB «IIpo Tek noricTuk» € HeWTpamizallis Ta MOBHA YU
YacTKOBa eliMiHaIli OyJIb-IKOTO HETaTWBHOTO BIUIMBY 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX
3arpo3 Ta iHmMX ¢akTopiB. B Tol ke uac, ApyruM BeKTOpoM € (OpMYyBaHHS Ta
MoeTanHa peaiizalii cTparerii Ta TaKTUKH 3a0€3MEYEHHS EKOHOMIYHOI Oe3mneku

MIJIPUEMCTBA B MEPCIIEKTUBI.
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5. Amnamizy edexktuBHOCTI. OuiHKa €()EKTUBHOCTI MOXKE MPOBOJUTUCH
BIIMOBIIHO /10 KIHIIEBUX pPE3YyJIbTaTIB Ta MOKAa3HUKIB, a TaK0X Yy BIAMOBIIHOCTI 13

BHOPMOBAaHUMHU CTaHaapTaMu Ta HopmaMu JistbHOCTI TOB «Ilpo Tek moricTux».

BucHoBku 10 po3ainy 2

3a pe3yJabTaTaMu IPOBEJACHOTO aHAI3y CUCTEMH 3a0e3NeYeHHs €KOHOMIYHOI
oe3nexku TOB «IIpo Tek noricTuk», MokHa 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. OxapaktepuzoBano crenudiky naisuibHOCTI TOB «IIpo Tek morictux».
Busznaueno, mo ¢inancoBo-ekonoMiunuii ctaHn TOB «IIpo Tex mnorictuk» —
TOJIOBHUHM CTPWXKEHb YCHIIIHOI Ta CTalLIbHOI poOOTH OYyIb-sKOT TOCHOAAPCHKOI
CTPYKTypu. XOpOIli MOKa3HUKH (PIHAHCOBUX JIOCATHEHb € OCHOBOKO HAJIMHOCTI Ta
JIIOBOT aKTUBHOCTI Oy/b-SKO1 KOMIIAHIl, HE3aJIeKHO Bix 11 chepu MIsIIBHOCTI Ta
dopmu BiacHocti. Oninka ¢inancoBoro ctany TOB «IIpo Tek moricTuk» 103BOJISE
BU3HAUMTH TIOTEHIIAJl JUTOBOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta MEPCIEKTHUBU MApTHEPCTBA 3
00'€KTOM OIIIHKH.

2. IIpoBeneno anamiz rocnoaapcbkoi aisibHOCTI TOB «IIpo Tek jorictuk» B
paMkax 3abe3reueHHs eKOHOMiuHOi Oe3mneku. Beranosieno, mo B aisibHOCTI TOB
«IIpo Texk JOTICTUK» CIIOCTEPIra€ThCs IMO3UTHBHA TEHACHIlA 10 MPUOYTKOBOCTI.
[Ipotsrom pocnimkyBanoro mepiogy 2020-2022 pp., He OyJI0 KOJTHUX O3HAK
30utkoBocTi B nismibHOCTI TOB «IIpo Tek morictuk». 3pocTaHHS YUCTOTO MPUOYTKY
TOB «IIpo Tek H0TiCTUK» CBIMUUTH PO €(HEKTUBHICTD HOTO AiSUTHHOCTI.

3. IlpoBeneHo aHami3 cHCTeMHU 3a0e3nedeHHS ekoHomiuHoi Oesrmeku TOB
«IIpo Tex norictuk». Busnaueno, mo naismbHICT TOB «IIpo Tek mnorictuk» B
KOHTEKCT1 3a0e3MeueHHsT eKOHOMIYHOI Oe3MeKH, B yMOBax ICHYBaHHS Ta aKTHBHOI
MaHi(ecTamii 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX 3arpo3, Ta B yMOBaxX MOCHJICHOI
KOHKYpPEHIIii, mepeadadae BUKOHAHHS PsITy MPOIIECIB 3 yMPaBIiHHA Ta 3a0€3MeUeHHS

JIaHO1 CUCTEMH.

PO3JILI 3
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YJIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU 3ABE3NEYEHHSA EKOHOMIYHOI
BE3IIEKH TOB «ITPO TEK JIOI'ICTHUK>»

3.1. BukopucTaHHs 3apy0i’KHOIr0 J0CBiAY A/ NIABUILEHHS €KOHOMIYHOI

oesnexkn TOB «IIpo Tek Jgorictuk»

[TutanHs 3a0e3MeUeHHST EKOHOMIYHOT OE3MEeKH IMiIMPUEMCTBA € aKTyaJIbHUM Ta
BaYKJIMBUM JUIsl 0aratb0X KpaiH CBITY BXKeE MPOTATOM 0aratbox pokiB. 3 OrsiIy Ha IIie,
Ha Hamy AyMKYy, g (GopMyBaHHS CQEKTHBHMUX Ta CHUCTEMHHUX IPOITO3HIIii
3a0e3nedeHHss ekoHoMiyHOi1 Oe3nexku Ha TOB «Ilpo Tek norictuk», BaXKIUBUM €
JOCIIIUTH CyYacHHWU Ta NI€BUH JOCBIJ PO3BMHEHUX KpaiH B MUTaHHI 3a0e3MeUYeHHs
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiANMPUEMCTBA.

B po3BHHEHHMX KpaiHaX MUTaHHS PO3BUTKY Ta 3MIIIHCHHS CKOHOMIYHO1T O€3IeKH
HIAMPUEMCTBA JICKUTH B TUIOMIMHI CTPATEr1YHOIO PO3BUTKY KpaiHM, 3 OISy Ha IIe,
TSUTBHICTh JEP>KaBHOTO PEryJsiTopa 3BOAUTHCS JO JBOX KIIOYOBHX HAIPSMKIiB:
CTBOPEHHSI BIAMOBIIHOTO TEOPETUYHOTO Ta HOPMATHBHO- MPABOBOTO 3a0e3MeueHHs
(GYHKIIOHYBaHHS ~ MIANPUEMHHUIITBA, a TakoX (QoOpMyBaHHS  MaKCHUMAJBHO
CIPHUSATIMBUX YMOB [IJIsi BeJCHHS OI3HeCy Ta 3a0e3NedeHHs HAJIeKHOTO pPIBHS
oesmeku. Li 1Ba HaMpsSAMKU CTaly KIFOYOBUMH JJIsi OUTBIIOCTI PO3BHHEHUX KpaiH Ta
HiATPUEMCTB Ha NIIAXY 3a0e3MeUeHHsT eKOHOMIYHOT O€3IeKH MiIPUEMCTBA

Jlep>kaBHi perynaTopu 0araTbOX pPO3BUHEHHX KpaiH (Kpainu 3aximHoi €Bpomnw,
CHIA, Anownis Ta iHII) HAa 3arajlbHOAEPXKABHOMY pIBHI JEKIAPYIOTh KPUTHUHY
BOXJIMBICTh (OPMYBaHHS CHUCTEMH MPOTHUIIl pU3MKaM, 3arpo3aM Ta HeOe3neKaM
MIANPUEMHHIITBY, IO MOXKE€ HETATUBHO BIUIMHYTH Ha I1X pIBEHb EKOHOMIYHOI
Oe3rekw, 1, BIAMOBIAHO, HA iX MOJAJBIIAKA PICT Ta PO3BUTOK.

JlocmimKeHHsT CydacHOTO 3apyOiKHOTO JOCBIAYy PO3BHHEHHMX KpaiH CBITY
JEMOHCTpYE TOW (haKT, M0 KIOYOBUMH B IHOMY TPOIECI eleMeHTaMu Oyio
BJIOCKOHAJICHHSI ICHYIOUO1 3aKOHOJIaB4oi Oa3u, (opmyBaHHA NPOPUIAKTUYHUX Ta
MPEeBEHTUBHUX 3aXOJIB IOJ0 €JIMIHAII Ta MiHIMI3allli BCiX MOXJIMBHUX 3arpos,
HeOe3NmeK Ta PpU3MKIB, peaii3aiii TMOJITUKU pallioHai3alii BUKOPUCTAHHS

IHHOBAI[IMHOTO, KaJpOBOTO, BUPOOHUYOTO, TEXHIKO-TEXHOJIOTITYHOTO Ta I1HIIHUX
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MOTEHI1aJ11B, aKTUBHE CTUMYJIIOBAHHS MIANPUEMCTB 10 BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIMHUX
TEXHIK Ta TEXHOJOTIH.

Tak, mo mnpuxmany, y HimeuuuHi, Ha 1epkaBHOMY piBHI (QOPMYIOTHCS
cHemiasibHl CIyKOM II0A0 KOHTPOIIO Ta PEryismii cgepu NIANPUEMHMIITBA, SKI
(YHKIIOHYIOTh B Taly3sX, IO € KPUTUYHUMU [JIs KpaiHu. B crpykTypy
BIIMOBINAJILHOCTI JJAHUX OPTaHiB BXOJATh 3aXOJW IIOJO0 CIPHUSHHS PO3BUTKY Ta
3aXUCTy CHCTEM €KOHOMIYHOI Ta IHIIMX BHUAIB O€3MeK MiANPUEMCTB, IO
(YHKIIOHYIOTh BCEPEANHI KpaiHU.

«BaxnuBuM KpokoMm, sikuii OyB 3poOnenuit B HimeyunHi B HampsMKy
30epeKeHHs IUTICHOCTI KOMEPIIHHOT TaEMHMII CTaB TOM (hakT, IO PO3TOJIOLIEHHS
OyIb-SIKMUM MpaliBHUKOM 1H(QOpMaIlli, IKa CTOCYEThCS MIANPUEMCTBA T4 CTAHOBUTH
KOMEPIIIIIHY Ta€EMHUIIIO, IPU3BEIE JO HACTAHHSA aMIHICTPATUBHOT Y KPUMIHAIBHOI
BIJIIIOB1JaJILHOCTI.

Ane BapTO 3a3HAYUTH, LI0 NPOIECH 3a0E3MEUYEHHS EKOHOMIUHOI Oe3neKu
Bi/I0YBAIOTHCS TAKOXK 1 HA MIKPOPIBHI OKPEMOTO MiANpUeMcTBa B HiMeudnHi, po3riisia
AKX CTaHOBUTh OCOOJMBHUI 1HTEpeCc Uil IUIAHYBaHHS 3axXOZiB 3a0e3leueHHs

ekoHoMiuHoi 6e3nekn Ha TOB «IIpo Texk norictux» (puc.3.1).

®DopMyBaHHS KOHTPOJIBHO PO3BiAyBaIBHUX
iAPO3LMTIB, SIKi Y B3a€MOI] 3 IPUBATHUMH
OXOpPOHHO-JIETEKTUBHIMH areHTCTBAMH BUKOHYIOTb
¢ynxuii 6e3nexw sk moxo ¢ipmu, Tak i mozo i
KEpiBHULTBA H OKPEMHX MPaNiBHUKIB 1 KITi€HTIB

OCHBOHI 3aX0/T1 3a0€3ICUCHS Ta MiABUIICHHSI €KOHOMIYHOT O€3MeKH
nianpueMctB B HiMeudnHi Ha MiKOpoOpiBHi

CriiBpo0OiTHHKH crietcinyx0 i
JETEKTUBHHUX areHTCTB 31 iICHIOIOTh
MOCTiHHUI MOHITOPHHT CUTYAaLIil HA

CHIJIBHUX MiAMPUEMCTBAX i BUBYAIOTH
MOBEIIHKY 1HO3EMHHUX TPOMAJISH 010
JOTPUMAaHHS HUIMH BUMOT 3aKOHY Ta
iHTepeciB Oi3Hecy

[IpuBaTHi areHTCTBA AOIIOMAraroOTh B
OTpHMaHHI OIepaTHBHO3HAYYIIO]
iH(popMaii po BYMHEH] 9H Ti, 10
TUIAHYIOTHCS, IPABOIOPYIIEHHS SIK Ha
¢bipMi, Tak 1 Ha 3araTbHOIEPKABHOMY
piBHI

Puc.3.1. OcHoOBHI 3ax0/11 3a0€3ME€UEeHHS] EKOHOMIUHOI 0€3MeKH MANPUEMCTB B
Himeuunni Ha MIKpOpIBHI
Axmo posrmsmatu gocBin Ppaniii B mporecax 3a0e3nedeHHs €KOHOMIYHOT

Oe3MeKu MiANPUEMCTBA, TO HA MAaKPOPIBHI JEPKABHUI PEryJSITOP TAKOXK peali3ye
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MOJIITUKY CTUMYJIIOBaHHS Ta BceOIuHOi minTpuMku. Tak, y ®paHilii yTBopeHa MilfHa
cUCTeMa B3aeMOJii MiXK MPUBATHUMHU OpPTaHaMU OXOPOHU Ta JACPKABHUMH, SKa Ja€
MOXJIMBICTh B TOBHIM Mipl 3aXMCTUTH MIAMPUEMCTBO B 3arpo3 30BHINIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO  CEpeoBUINA. 3a JIONIOMOIOK Takoi Koomepallii, Jep)kKaBHI
MIPaBOOXOPOHHI OpPraHu MalOTh 3MOT'y ONEPATUBHO OTPUMATH 1H(OpMaIiIO PO Oyib-
AK1 37I0YMHHI i1, TaKl K HEO0OPOCOBICHY KOHKYPEHI1}0, IPOMUCIIOBE IIIUTYHCTBO
ta 1Hi. Takox y ®DpaHuii Ha BUCOKOMY pIBHI c(pOpMOBaHa CHUCTEMH OOpPOTHOM 3
K10€p3JI0YMHHICTIO, B TOMY YHCJI1 1 HA PIBHI OKPEMUX MIJIPUEMCTBA.

['oBOpsYM MPO MISTBHICTh OKPEMHUX MiAMPHEMCTB, TO TYT PO3TOBCIOIKCHOIO
NPaKTUKOIO € 3aTy4YCHHS JI0 MPOIECiB 3a0e3MeYeHHs Ta BIOCKOHAICHHS! €KOHOMIYHOT
0e3MeKku MiIPUEMCTBA TPETIX 0Ci0, TAKUX SIK MPUBATHI JE€TEKTUBHO-TIPABOOXOPOHHI
¢bipmu, criemianictu y cepi 6e3neku Ta CremiaricTy 13 KibepOesnekH.

HactymnHoro kpaiHoto JTOCBiA AKO1 € I[IKaBUM y PO3pPi3i HAMIOTO JOCIIIKCHHS €
Snonis. Ha piBHI nepxkaBHOTo perynsTopa B SmnoHii yrBopeHa ToproBo-npomMucioBa
najgata Ta Acoliarmis KOPIOpaTUBHUX KEPIBHUKIB, sKa 3a0e3nedye IOCTIHHY
KOMYHIKAIliF0 MDK Oi3HEcoM Ta Jep:kaBoro B cdepi 3abesmnedeHHs Oe3neku. Bapto
TAaKOX 3a3HAYUTH, IO BXE HE OJHE JECATUPIUYS BEKTOp peanizauii Aep>KaBHOI
cTpaTerii JEXKUTh B IUIOIIMHI 3a0e3NedyeHHs I1HTepeciB Oi3HeCy Ta CTBOPEHHS
CIIPHUSATIMBOIO PUHKOBOTO cepenoBHIna. J[Jis oro B KpaiHi aKTHBHO Ji€ EKOHOMIUHA
pPO3BiJIKa, SIKa Ja€ MOYKJIMBICTh ONIEPATUBHO BUSBUTH, HIBEIIOBATH UM 3HHUIIUTH BCl
MOXJIMB1 PHU3WKH, BUKIWKH, 3arpo3W Ta HEOE3MEKH, 3 SKUMU MOXKE CTUKHYTHCH
MIAITPUEMCTBO B SMOHI1.

Ha piBHI OKpeMoro SmoHCHKOTO MIANPHEMCTBA CHUCTEMa 3a0e3MeUYCHHS
€KOHOMIYHOi Oe3nmekn (yHKIIOHye B OUIbIIIN Mipi Ha BHCOKOMY pIiBHI
npodecioHaaizMy Ta BIpHOCTI KOKHOTO OKPEMOTo IpalliBHUKA IHTepecaM Ta ij1eaiam
¢ipmu. s 1bOTO HA KOKHOMY TIATPHEMCTBI MEPIOANIHO MPOXOASTh TPEHIHTH IS
KaJIpOBOTO CKJIAJy, Ha SKUX MPAIiBHUKA HABYAIOTHCS B 1HAWBIAYaTbHOMY TOPSIKY
BU3HAYATH Ta MPOTHCTOSATH HETATUBHUM BIUIMBAM Ta (aKTOpaM 3a/iis 3a0e3meueHHs
HOPMaJbHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA.

TakuM YMHOM, SKIIO PO3TISAATH OCOOJHUBOCTI 3a0€3MEeUeHHS E€KOHOMIYHOT

Oe3neKy MIANPUEMCTBA HAa MaKpO-Ta ME30pIBHI, TO, Ha HaIly OYMKY, TYT CIil
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BUJIUTUTH PAJT 3aX0A1B SIKI MOXYTbh OyTH KOPHCHI B pealisix Halloi KpaiHu, Ta TAKUMH,
o OyayTh CTUMYIIOBAaTH 3a0€3MEUYEHHS Ta MIJACWICHHS CHUCTEMH EKOHOMIYHO1

oesnexkn Ha TOB «IIpo Tek norictux» (Puc.3.2).

3abe3neyeHHs BUCOKOT (piHaHCOBOT e(peKTUBHOCTI pOOOTH, (hiHAHCOBOT
CTIMKOCTI Ta HE3aJEeKHOCTI MiAIPUEMCTB

3a0e3MeYeHHS TEXHOJIOTTYHOT He3aJIeKHOCTI Ta J0CATHEHHS
BHCOKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TEXHIYHOTO MOTEHITIATy
BITYM3HSAHUX MIIPUEMCTB

JOCSITHEHHS BUCOKO1 €()eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY,
ONTUMAaJIbHO1 Ta €()eKTUBHOT OpraHiz3aliiHO1 CTPYKTypH
MIATPUEMCTB

JOCSATHEHHS BUCOKOTO PIBHS KBajidikallii mepcoHaty Ta
HOT0 IHTENEKTYallbHOTO MOTEeHI[aTy MiAIpPUEMCTB

MiHIMi3allisl pyHHIBHOTO BIUIMBY HACIIIKIB BUPOOHUYO-
rOCIOAPCHKOI MISTTHHOCTI Ha CTaH HABKOJUIITHHOTO
CepeoBUIIa

SKICHA MPaBOBa 3aXUIICHICTh YCIX aCIEKTIB TisUTbHOCTI
MIIPUEMCTB

3a0e31neUeHHs 3aXUCTy 1HPOPMAIIHHOTO MOJIs, KOMEPIIHOT TAEMHUIII 1
JOCSTHEHHS HAJIGKHOTO PiBHSA iH(OpMaIiitHOTo 3a0e3meueHHs poooTH
BCIX IMIAPO3JUTIB Ta BILAUTIB MANPHEMCTBA

Puc.3.2. 3apyOixxkauit 1ocBi 3a0e3meUeHHs Ta MiABUIICHHS ¢(EKTHBHOCTI
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiANPUEMCTBA HA MAKPO-Ta ME30PiBHI
Ta B KOHTEKCTI HAIIOTO JOCHIIKCHHS, OKPEMUHN IHTEPEC CTAHOBIATH TAKOX
3ax0/M MO0 3a0e3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiIPUEMCTBA Ha MIKPOPIBHI, SIKi
MOXHa aJanTyBaTh Oe3nocepelHb0 B MOBCIKACHHY AisibHICTE TOB «IIpo Tex
JOTICTUK». Y3araJbHUBIIK, B OUIBIIOCTI PO3BUHEHUX KpaiH CBITY CHUCTEMa

3a0€3IMeUeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA HAa MIKPOPIBHI peani3yeThCsl B
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MeXaxX OKpPEeMHX KIIFOUOBHUX (DYHKIIIOHAJTIBHUX Ta CTPYKTYPHUX OJIOKIB, SIKI Ha HaIIy €
BOXKJIMBUMHU JUIS1 PO3TIIANY, aHami3y Ta agantaiii s TOB «IIpo Tek morictuk».

[lepmnii onucoBuid OJI0K CTOCYETHCS AETAIBHOIO aHaji3y ICHYIOUOI CUTYyallii,
YMOB Ta peaiil ICHyBaHHS MiJNPUEMCTBA, B SIKUX BXOATh 3aXOJM LIOJI0 aHAII3y Ta
BU3HAYEHHSI ICHYIOYOT'0 CTaHy MIANPUEMCTBA, HOro piBHS 3aXMUIEHOCTI BiJ HeOE3MneK
Ta 3arpo3 Ta CTaHy MOro PeCypcHOro NOTEHIANy.

B npyromy Onoui BigOyBaeTbcs IUIEBU3HAYEHHS, (OpMYyBaHHS 3aBIaHb Ta
CTpaTerii ASUTBHOCTI MalOyTHBOI CHUCTEMHU 3a0€3MEUCHHs] €KOHOMIYHO1 Oe3MeKu
nignpuemMcTBa. B Mexkax 11p0ro 070Ky peaizyroThesi HACTYMHI KPOKH:

- (¢opMyBaHHA Ta OOIPYHTYBaHHS MaHOYTHbOI TMOJITUKKA 3a0e3MeyeHHs
€KOHOMIYHO1 O€31eKHu Ha MiANPUEMCTBI;

- BU3HAYCHHS TMPOMDKHOI Ta KIHIIEBOI METH TIpOIeCy 3a0e3NedcHHsI
€KOHOMIYHO1 O€31eKHu Ha MiANPUEMCTBI;

- 4iTke (opMyBaHHS JIOKaJbHUX Ta 3arajibHUX 3aBAaHb, AKI HaIlpaBJeHI Ha
CIIPHUSTHHS peatizallii MeTH Ta IiIel eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANMPUEMCTBRA.

Hactynuuit Omokx Bkitouae B cebe Oe3mocepeaHe (GOpMyBaHHS KIFOYOBHX
CTPYKTYpHUX Ta (YHKIIOHAJIBHUX €JEMEHTIB CHUCTEMHU EKOHOMIYHOI Oe3meKu
HiAIpPUEMCTBA (BU3HAYCHHS KIIFOYOBUX CYO’€KTIB Ta 00’ €KTIB €KOHOMIYHOI O€3MeKn
mianpueMcTBa; GOPMYBaHHS MEXaHI3MIB yIPABIiHHA Ta 3a0e3MeYeHHS €eKOHOMIYHOIO
0e3IeKo10; BU3HAUCHHsS 0a30BO1 OpraHizalliiHOI CTPYKTYpH €KOHOMIYHOI CHUCTEMU
MIIIPUEMCTBA).

[le ogHMM Ba)XJIMBUM OJOKOM TaKuil, IO BKIIOYA€ B ce€O€ CUCTEMH OI[IHKHU
e(eKTUBHOCTI €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MianpueEMCcTBA. B HOTO CTPyKTYypy BXOISTH
HACTYIHI MPOIECH Ta 3aX0JIU:

- (QopMyBaHHS CTaHAApTIB Ta ETAJIOHHUX 3HAYEHb OKPEMHUX TIOKA3HUKIB
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAMPUEMCTBA;

- CTBOPEHHS CHCTEMH OI[IHOYHHUX KPHUTEPIiB EKOHOMIYHOI Oe3mexu
MINPUEMCTBA;

- 00paHHs HAWOLIBII MIAXOAIIOrO JJISI JAHOTO MIAMPUEMCTBA METOY OI[IHKH

€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANpUeEMCTBA.
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Hactynuum € pecypcHuii 00K, B MeXax SIKOrO BiJOYBa€ThbCS BU3HAUCHHS
o0csir  HEOOXITHUX ISl TOBHOI[IHHOTO 3a0€3MEUYeHHS EKOHOMIYHOI Oe3NeKu
pecypciB miampueMcTBa. Tak B Mexax UIbOro OJIOKY pO3pPaxoBYIOTh 00CATY
MaTepiallbHO-TEXHIYHUX, EHEepreTMYHuX Ta (iHaHcoBuX pecypciB. OkpiM TOro
BU3HAYAETHCA KUIBKICTh Ta SAKICHUM CKJIaJ KaJpoBOT0 3a0€3MeUeHHs [IbOT0 MPOIIECy.

B HactynHoMy 60w BinOyBa€eThCsl BUpaxyBaHHs, (POPMyBaHHS Ta O3HAUYEHHS
YMOB peaiizailii 3axojiB 3a0e3MeueHHs Ta IOKPAIICHHS EKOHOMIYHOiI Oe3IeKu
nianpueMcTBa. Tak B MeXax I[bOT0 OJIOKY peasi3ylOThCsl HACTYIIHI Jii:

- BU3HAYEHHSA HAWOUIbLI ONTHMAJIBHUX YMOB JUIS peaiizalii TUX Yd 1HIIUX
3aX0/1B 100 3a0€3MeUeHHs] EKOHOMIUHOI 0€3MeKH MiAMPUEMCTBA;

- TOWIYK JDKEepen TMOCTIHHOTO PEeCypcHOro 3a0e3leUYeHHs BHUIIEBKAa3aHUX
3aX0/I1B;

- (QopmyBaHHs cTpaTerii (QyHKIIOHYBaHHS OKpeMUX (YHKIIOHATBHUX Ta
CTPYKTYpPHHMX TIJPO3JLIIB IMANPUEMCTBA B KOHTEKCTI JIOKAJIBHOTO 3a0e3NedyeHHs
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiANMPUEMCTBA;

- ToeTalHa IMiAroTOBKA KaJpoOBOTr0 CKJIAMy MIANPUEMCTBA B KOHTEKCTI
OIEpAaTUBHOIO BUPINICHHS MHUTaHb Ta MPOOJEM, sIKI MOKYTh BUHUKHYTH B IPOIECI
3a0e31eueHHs] EKOHOMIYHOI O€3IEKH;

- (opMyBaHHS HOBHUX CIYXO Ta MIAPO3AUIIB 3a0€3MEUYCHHS EKOHOMIYHOI
Oe3IeKu;

- TIOKYINKAa, BCTAHOBJICHHS Ta AaKTHUBHE BUKOPUCTAHHS TEXHIYHUX 3ac001B
3a0e3neyeHHs Oe3MneKH.

3aknmrouHUM € OJoK (OpMyBaHHS 3BITIB, OOpOOKHM Ta aHami3y pe3yJbTaTiB
IIOJI0 JII€EBOCTI Ta PIBHA OXOIUICHHS CGOPMOBAHOI CHUCTEMH 3a0e3MeueHHs
eKOHOMIYHOi Oe3neku miampuemctBa. Ha mgaHomy eTami mepeBipSIOTHCS HACTYMHI
MMOKA3HUKHU:

- BIMOBITHICTH CHOPMOBAHOI cTpaTerii 3a0e3medeHHs: 6e3neKu, peani3oBaHuX
HEI0 3aXO0/IB Ta MEXaHI3MIB II0I0 ICHYIOYMX Yy 30BHIIIHbOMY Ta BHYTPIIIHBOMY
CepeaOBUIIl BUKIIMKIB, PU3UKIB, 3arp03 Ta HEOE3MEK;

- piBE€Hb BIAMOBIIHOCTI HaAAHOI MIAMPHUEMCTBOM PECYpPCHOI 0a3u 111010 MOTped

CUCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiINPUEMCTBA;
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- CTYHITh Ta MEX1 MOXJIMBOCTI KaJAPOBOT0 CKJIAJy MIANPUEMCTBA BUKOHYBAaTU
MOCTaBJICH1 TEepeJ] HUM 3aBJaHHS B Mekax 3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3meKu
MIAIPUEMCTBA;

- 3arajbHUN piBeHb €(EKTUBHOCTI peaizaiii 3aljlaHOBaHUX 3axOJliB B
KOHTEKCTI1 3a0e3MeueHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKu MiANPUEMCTBA.

TakuM 4YMHOM, PpO3IJISHYBIIM ICHYIOUMH 3apyODKHUNA  JOCBiL  IIOJO
3a0€3IeUeHHsI Ta MiJABUIIEHHS €KOHOMIUYHOT O€3MeKH MiANPUEMCTBA, MOXKHA 3pOOUTH
BHUCHOBOK, 1110 SIKICHE 1 MOBHOI[IHHE MiJBUIIICHHS Ta MiJITPUMAHHS I[bOTO MOKa3HUKa
MO>KJIMBE JIMIIIE 32 YMOBU ICHYBaHHS 3aXO0/liB 3a0€3MeueHHs Ta 1HTeHCU]IKallli sk Ha
piBHI JIep>KaBM Ta MICIIEBOTO CaMOBpSAYBaHHsS, TaK 1 Ha pIBHI OKpPEMOIo
HiAMPUEMCTBA 1 32 YMOBHU HOT0 MPOAKTUBHOI MO3HIIIT Y POpMyBaHHI Ta MiATPUMaHH1
naHoi cuctemu. OKpiM TOro, BapTO 3a3HAYMTH, L0 B TMpolec 3a0e3MeUeHHs
€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTB PO3TIIIHYTHX KpaiH 0a3yeThcs Ha MPUHIMMAX
CHUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI, BIJIMOBITHO SKUM MicCIle, pojib Ta MaHidecTaris
KO’KHOT'O 3aXO/Ay € YITKO BH3HAau€Ha Ta 3TPYNOBaHa, IO Ja€ MOXIIUBICTb OXOMUTH

BCIO QYHKITIOHAIBHY Ta CTPYKTYPHY AISUTbHICTH MIATIPUEMCTBA.

3.2. OcHOBHi o0oOrpyHTOBaHi mnpomo3uumii 3a0e3meYeHHs] €KOHOMIYHOI

o0e3nexku Ha TOB «IIpo Tek goricTuk»

BaxxnmBoro yacTuHOIO (QYHKIIIOHYBaHHS KOXKHOTO MIATPUEMCTBA € peai3aris
3aXO/iB OO0 TOKpAICHHS PIBHSI HOTO €KOHOMI4HOI Oe3reku. Taka aKTyalabHICTh
3YMOBJICHA THIM, IO CEPEOBHUINE ICHYBAaHHS OCTAHHBOT'O MOCTIMHO 3MIHIOKOTHCS, 1
CTaTUYHA CHCTeMa 3a0e3MEeYCHHS CKOHOMIYHOI O€3NeKW CTaHe pPeallbHOIo
MEPEIIKOI0I0 MOT0 HOPMaIbHOMY (YHKIIIOHYBaHHS, PO3BUTKY Ta TIOCHUJICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

He e Buxmtouennsm 1 gismeHicTh TOB «Ilpo Tex norictuk». B momepemnix
po3auiax HaMHu OyJIO JOCHIIKEHO Cy4YacHY CHUCTEMY YHPABIIHHA EKOHOMIYHOIO
0€3MeKOI0 JAHOTO MIANMPUEMCTBA, & TAKOXK MPOAHATI30BaHO HAUOLIBII IPOYKTUBHUN
JOCBi 3a0e3meueHHsT €KOHOMIYHOi Oe3meKW 3aKOpJOHOM Ha Makpo-, Me30- Ta

MIKPOpPIBHSIX.
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3 orsay Ha Lie, Ha Hally AYMKY, JOLUUIBHUM Oyae chopMyBaTu Mepeiik
OOTpYHTOBAHUX MPOMO3HUIIIN 10A0 3a0e3meyeHHs ekoHoMiuHOi Oe3neku Ha TOB
«IIpo Tek noricTuk».

[lepm 3a Bce, BaxumBuM s AisibHOCTI TOB «IIpo Tek norictuk» € vitke
BU3HAYEHHSI Ta aHaji3 OCHOBHUX €JIEMEHTIB, 5Kl MalOTh BIIUyTHUW BIUIMB Ha
npouecu 3a0e3nedyeHHsl Horo ekoHoMiyHoi Oe3neku. [Ipu mboMy BapTO 3a3HAYMUTH,
mo ynpaeiiHHs TOB «IIpo Tek morictuk» TOBHHHI PO3YyMITH, IO BU3HAYCHHS
NEpEeITiKy JTaHUX CJICMEHTIB HE TTIOBUHHO OOMEKYBAaTUCh BUKIIOYHO BUPOOHUYUMH Ta
IHHOBaIlIMHUMHU TIOKa3HUKaMu. Ha cuctemy eKoHOMI4HO1 Oe3meku MiaNpUueEMCTBA, B
tomy yucii 1 Ha TOB «IIpo Tek noricTuk» 3Ha4YHUM BIUIMB BIAITPalOTh Takl (hakTopu
K OpraHi3aliifHO-TOCIIOAApChKl KOMYHIKAIll, 30BHIIIHI IOpPUAMYHI Ta (HIHAHCOBI
BITHOCHHM, @ TaKOX BCl MaTepiajibHi, 1HTEJIEKTyallbHI, KaJpOBI Ta TEXHOJIOTTYHI
pecypeu, peanizailia sSkux (GopMye MOTYKHY CHCTEMY 3a0e3MeUeHHs] CTaOUTLHOCTI,
CTIHKOCTI Ta TPOIYKTUBHOCTI IMIANMPUEMCTBA, 10, B CBOIO YEPTy J1a€ MOKJIMBICTH
MiATPUMYBATU PiBEHB 3a0€3MeUeHHS eKOHOMIYHOT O€3MeKH Ha BUCOKOMY PiBHI.

Tak, MOXJIHBUM BapiaHTOM MOKpAIIEHHS CUCTEMHU 3a0e3MeUeHHs EKOHOMIYHOT
oesnexkn Ha TOB «Ilpo Tek yorictuk» € emiMiHaIls 4ud aganTaiis (akTopis, IO
peanizyloTh HeraTMBHUM BIUIMB. Ha Hamry nymky, Bci 1i ()akTopu B CHCTEMI
ympaBiiHHA Ta 3a0e3nedeHHss ekoHoMiuHOoi1 Oe3neku Ha TOB «Ilpo Tek morictuk»
CJIIJT MOJUISATH HA JIB1 G YHKITIOHAIBHI MIATPYIIH:

- 00’€KTMBHOTO XapakTepy, M0 SKUX CIif BigHecT Bci (akTopu, sKi
3’SBISIIOTBCS. YW  MAlOTh TIEPCIIEKTUBY TIOSBH B HE3AJIEKHOCTI Bif OaxxaHHS
KEpIBHHIITBA MIAMPUEMCTBA YU PIBHSA HOTO €()EeKTUBHOI MiSITBHOCTI;

- cy0’€KTHBHOTO XapakTepy, IO BKJIIOYAIOTh B ceO€ BIUIMBH Ta HETaTUBHI
SBUINA, SKI CIPUYMHEH] HEMPABWIBHUM YIIPABIIHHSAM MEPCOHAIOM, MOMUIKAMH B
dbopMyBaHHS 3aBIaHb Ta IUJICH AISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, @ TAKOXK HU3BKUM PIBHEM
KBamiikaimii OKpeMOro MpaIriBHUKA, SKHH B CHIy CBOIX MOJJIMBOCTEH HE MOXKE
3a0€3IeUnTH MOBHOTY BUKOHAHHS IMOCTABJIEHUX HA HHOTO 00OB’SI3KIB Ta 3aBJIaHb.

3 orsamy Ha BUIIEBKa3aHi (pakTopu Ta €JIEMEHTH HETaTHUBHOTO BIUIMBY, Ha
Hamly AyMKY, BCl METOAM Ta 3aXOJu IIOKpAaIleHHS 3a0e3MeueHHs EKOHOMIYHOI

oesnekn Ha TOB «IIpo Tek noricTvk» MOBUHHI 0a3yBaTUCh Ha JACTAIbLHOMY aHami3i
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pecypciB, AKi HEOOX1AHI JJIsl JOCSTHEHHS OaXaHOTO PIBHS €KOHOMIUHOi Oe3rneku. B

KOHTEKCTI LIbOT'O CJIiJ 3AIMCHUTH Pl 3aX01B (puc.3.3).

CTBOpEeHHST YMOB /1711 301ITBIIICHHS
e(eKTHUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS
TOB "IIpo Tek norictuk" gepes

M ITPUMAHHS TOCTATHROTO PiBHSA
roro (hpiHaHCOBOi CTAOIMBHOCTI 1

JIKB1IHOCTI

BrpoBamxkenns B nisutbHicTs TOB

"[Ipo Tek noricTuk" HOBITHIX

iH(OpMaITHIX TEXHOJIOTIH Ta
CyJacHOTo 0oOJaTHAHHS IS

T ABUIIEHHS HOTO peHTa0ebHOCTI

DopMyBaHHS ONTUMAJIBHOI
oprasizauiiHol CTPYKTypH JUis

e(pEKTUBHOTO YIPABIIHHS
1 KOHKYPEHTOCIPOMOHOCTI

[MigTpumanHs KBaTiQikarii
npauiBHukiB TOB "TIpo Tex
JOTiCTHK" HA HAJIEKHOMY PiBHI Ta

ONTHMAJIHUN PO3TIO/LIT
(yHKIIOHAIEHUX 00OB'SI3KIB

BripoBapkeHHS CydacHUX 3aXOJIiB
JUIS1 3AXMCTy Ha BKOJIMIITHBOTO
CEpEIOBHIIA BiJI IIKIITTHBIX
HaciinkiB podorn TOB "IIpo Tex
yorictuk"

3abe3neyeHHs qi€BOro
IOPUAMYHOTO 3aXHCTY BCIX
HanpsiMiB aisuibHOCTI TOB "IIpo
Tex moricTuk"

JlOCATHEHHST HAJIEXHOTO 3aXHCTY
KOMEpLIHHUX IHTepeciB Ta
BHYTpilHboOI iHpopmarii TOB
"ITpo Texk noricTuk", TOCATHEHS
HAJIE)KHOTO PiBHS B3a€EMOJII BCiX
cTpykTypHuX migpo3aitisa TOB
"ITpo Texk noricTux"

3abe3neueHHs Ji€BUX 3aXO0/iB
0e3IeKH MpaliBHUKIB
HiANPUEMCTBA, HOTO KariTaiy,
aKTHBIB 1 iHTEpeciB Oi3Hecy

Puc.3.3. KirouoBi 3axoau, axi npononyetbes 3aiicauT TOB «IIpo Tek morictux»
JUTSL TIOKPAITIEHHS CHCTEMU 3a0e3eueHHs eKOHOMITHOT O€3IeKn

JI7ist cTaGUIBHOTO Ta CTIWKOTO piBHS 3a0e3medeHHs: ekoHoMiuHO1 Oe3neku TOB

«IIpo Tek NOTICTUK» BaXKJIUBHUM € TOCTIHHE AJOTPUMAHHS TaHUX 3aXOIB, MPU IBOMY

30epiraroyr MOXKJIMBICTH 10 1X SAKICHOT Ta KUTBKICHOI 3MIHM B KOHTEKCTI peasii
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIITHBOTO CEPETOBHUIIIA.

OkpiM TOTO, IS TOKPAIICHHS PiBHS 3a0€3MEUYCHHS €KOHOMIYHOI Oe3IeKn Ha
TOB «IIpo Tex nOTiCTHKY», BAXJIMBUM TaKOX € (POPMYBaHHS JI€TaTi30BAHOTO TUTAHY

MOHITOPUHTY KOPEKTHOCTI Ta JOIUILHOCTI BUKOPUCTAHHS TUX UM 1HIIUX 3aXO0/I1B.
Cama mo co0i1

JISJIBHICTh MiANPUEMCTBA (POPMYETHCS BIIMOBIAHO 10

MOCTABJICHOI MOMEPEIHbO METH Ta LI JISIBHOCTI, a TaKOXK MpodeciiHuX sKoCTei

KEPIBHUKIB, OCOOJMBOCTEH PUHKOBOTO Ta rajy3eBOr0 CEpeoBHINA. 3 OISy Ha IIe
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me OoJHMM BaxiuBuUM KpokoMm mnsi TOB «lIpo Tek morictuk» y mNHUTaHHI
3a0€3MeUeHHs] E€KOHOMIYHO1 Oe3rneku, € (opMyBaHHS I[UIaHY MISTIBHOCTI, IO
BKJIIOYAaTHME B ce0e po3MipH Ta IUIAXU BUKOPUCTAHHS HASIBHOI pEeCypCHOi 0a3u 1is
3a0€3MeUeHHs HAJIEXKHOTO PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKHu.

TakuM yuHOM, II€ OAHMX UUISIXOM MOKpPAIIECHHS 3a0e3MeUeHHsT €KOHOMIYHOI
oesnekn Ha TOB «IIpo Tek norictuk» € npodeciiiHe TUIaHyBaHHS Ta MpPaBUIIbHA
oprasizailii MOHITOPMHT'Y BUKOHAHHA JJAHUX TUIaHIB Ta CTpaTeTiil.

BaxxnuBicTh 1100 €Tamy B npoleci 3a0e3ne4eHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKH € TOM
¢dakTt, 10 M Yac Mpolecy IUIAHYBaHHA € MOKJIMBUM pPO3paxyBaTH PO3BUTOK Ta
TISTIBHICTh THANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSAM THUX YM I1HIIMX 3arpo3 4d HeOE3IeK.
[TnanyBaHHs 3ax0/1B 3a0e3MeUeHHs €KOHOMIYHOT 0€3MeKH TaKOX JaCTh MOXJIUBICTh
Ha 3a0e3nmeuynT Ha OUIbII BUCOKOMY piBHI ekoHOMIYHI nokasHuku TOB «Ilpo Tek
JIOTICTUKY, palllOHANII3yBaTH BUKOPUCTAHHS HAsiBHUX y HbOMY PECypCiB Ta aKTHUBIB, a
TaKoK CcHOpPMYyBaTH YITKY B3aEMOJII0 MIX (PYHKIIOHATBHUMU Ta CTPYKTYPHUMH
HiAPO3aUIaMu TAIPHUEMCTRA.

Hacrynmaum kpokom, skuii cnin 3aiiicauty TOB «Ilpo Tek sorictuk» B
Ipolleci TMOKPAIICHHS 3a0e3MeUYeHHS] €KOHOMIYHOI Oe3leku € oOpaHHS HaWOUIBII
aJIcKBaTHOTO Ta IMIAXOMSIIOr0 METOAY OIIHIOBaHHS CTaHy Ta PIBHSI €KOHOMIYHOT
oesmexku. Ha pwuc.3.4 300paxkeHi HaWOUIbml e(PEKTUBHI MIAXOAW JIO OI[IHKH

€KOHOMIYHO1 O€3TeKH MiANMPUEMCTBA.
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Puc.3.4. HaiiGunbi edeKTUBHI MiAX0U 10 OLIIHKKA €KOHOMIYHOT O€3IeKu Ha
TOB «IlIpo Tek moricTuk»

PosrasiHemo Ounbin feTanbHO BC1 Il eTanu. [HAMKATOPHUEN MiAXi € HAaHOLIbII
MOMYJIAPHUM SIK JJI BITYU3HIHUX, TaK 1 U1 3apyObKHUX TianpueMcTB. HalOiabIoro
Horo TmepeBaror0 € Te, IO pPIBEHb CEKOHOMIYHOI OE3MEeKH MOJKHA OIlIHUTH 32
JIOTIOMOTOIO TIEBHO1 KUIBKOCTI IHIUKATOPIB, [0 XapaKTepU3yIOTh Ty M 1HIIY chepy
€KOHOMIYHOI O€3IeKH, a MEKOB1 3HAUCHHS JaHWUX 1HIUKATOPIB BiIMOBIIAIOTH TOMY
9y IHIIOMY PIiBHIO 3a0e3NedYeHHs CEKOHOMIYHOI Oe3NekHW IMianpueMcTBa. Tak,
OIIHIOBAaHHS PIBHSA EKOHOMIYHOI O€3NeKu 3a JaHUM IIiAXOJA0M BiJOYBA€ThCS B
pe3ynbTari TOPIBHSHHS (DAKTUYHUX TMOKA3HUKIB ISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA 3
TEOPETUYHO BCTAHOBJICHUMH €TAJOHHUMH 3HAYCHHSIMHU. B pe3ynbTaTi OIiHIOBaHHS
TOB «Ilpo Tex mnorictTik» MOXXE OTpPUMATH HACTYIHI piBHI 3a0e3meueHHs
€KOHOMIYHOi  Oe3nmeKku: KPUTUYHO  HU3BKWW, TEPEeIKPUTUYHUHN, HU3BKUH,
3aJIOBUTBHHH, ONITUMAJILHHH.

Hactynuum migxomom € pecypcHO-(DYHKIIOHAIbHUM MiAXill, 3a SIKOTO CTaH
3a0€3MeUeHHsS] €KOHOMIYHO1 O€3IMEeKU OI[IHIOEThCS 3a PIBHEM BUKOPHUCTAHHS TUX YU

IHIIUX PpecypciB MIANPUEMCTBA 32 TEOPETUYHO-BU3HAYCHUMH KPUTEPISIMH Ta
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paMKaMH ~ BHKOPUCTaHHA. B KOHTEKCTI  UbOro  MiAXOAY  Hailyacriiie
BUKOPUCTOBYIOTbCS HACTYIIHI pECypcH NIANPUEMCTBA: AKTUBH MIANPHUEMCTBA,
KaJApoBUM  cKJaj, 1H(QopMaliliHO-KOMYHIKalllifHEe  3a0€3MeUeHHs,  TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHE OCHAIIIEHHS Ta 1HIII MaTepiajabHI PECYPCH.

3aKII0YHUM, HAOUIbII CKIIAJHUM, aje 1 Hale(EeKTUBHIIIMM 3 YCIX METOJIIB €
MPOrpaMHO-UIILOBUN MeToN. JlaHWil MeTOJ peani3y€eThCsi HA OCHOBI MPHUHIUIIB Ta
YMOB  TMPOTPAMHO-IIIOBOTO  MEHEKMEHTY,  BIAMOBITHO  SIKOTO  CHUCTEMY
3a0€3MeUYeHHs] EKOHOMIYHOi Oe3MeKu MiANPUEMCTBA CIIJ MPEACTaBIATH  SK
IHTErpOBaHY CYKYIHICTh MOKAa3HUKIB, KOE(IIIEHTIB Ta T'PAaHUYHUX 3Ha4YeHb. Iy
iHTeprpeTanii piBHSI EKOHOMIYHOI Oe3leKu B I[bOMY METOAl 3aCTOCOBYIOTh
KJIACTepHUN Ta OaraTOBUMIPHUM aHAII3, MiJ Yac SKOro 00’ €HAaHHS, MOPIBHAHHS Ta
cCUCTeMaTH3allisd BUILEBKA3aHUX MOKAa3HUKIB Ja€ HalOUIbII 00’ €KTUBHY 1H(POpMAIIit0
Ipo CTaH €KOHOMIYHO1 Oe3MeKku Ha mianpueMmcTBi. Ha Hamry myMKy, Takuid METO
Oyne Haiikpalie IEMOHCTpYBaTH 00 €KTHMBHUN Ta aKTyaJbHUN CTaH E€KOHOMIYHO1
oesnekn Ha TOB «Ilpo Tek moricThk», MO B TOAAIBIIOMY JacTh MOXJIHBICTH
chopmyBaTy HAHOLIBII JII€EBI METOIM ii 3a0e3IeueHHs Ta MiATPUMaHHS Ha BUCOKOMY
piBHi. [Ipore BapTo 3a3HAUYMTH, 110 JAAHUN METOJ € CKIAIHUN y BUKOPHUCTAHHI Ta
MOKE pEasli30BYBATHUCH MPAIIBHUKAMH 3 TIEBHUM piBHEM IMpodeciitHOT MiATOTOBKU B
i 00JIacTi.

3 orAny Ha BCE BUIIEBKAa3aHE, MU MOXXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO Ha
croroHimHuii aenp AisubHICTE TOB «IIpo Tek norictuk» B cdepi 3abe3neueHHs
HAJIEKHOTO PIBHA €KOHOMIUHOI O€3MeKr Moke OyTH HampaBlieHa Ha JEKUIbKa cdep.
Tak, okpiM BHpOBa/PKCHHS 3arajJbHUX METOJMIB MOJIMIICHHS Ta iHTeHcH]iKalii
MeXaHi3My 3a0e3nedeHHs eKOHOMIuHO1 Oesmeku, BaxkiuBuM st TOB «Ilpo Texk
JIOTICTHK» € MPOBOAUTH KOMILJIEKCHE TJIaHYBaHHS BJIACHOI JISTIbHOCTI B ONEPATHUBHIN
Ta CTpareriuHid mepcnektuBi. OKpiM TOTO, JJII KOPEKTHOTO CKJIaJaHHS IUIaHIB, a
TAaKO0X BH3HAUYEHHSA JONUIBHOCTI YM HEIONUILHOCTI METOXIB 3a0e3ledeHHs
ekoHoMiuHOi Oe3neku Ha TOB «IIpo Tek nOricTHK» Ba)XJIMBUM € BUKOPUCTAHHS

METO/I1B OI[IHKU PIBHS 3a0€3MeUeHHS OCTAHHBOI.
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3.3. ®opmyBaHHs MojeJi 3a0e3neueHHs1 ekoHOMIYHOI Oe3nexku TOB «Ilpo

Tek JoricTuk»

Jns Toro, mo0 3pO3yMITH OCHOBHI HAaNpsIMKH 3a0€3MEUEeHHS €KOHOMIYHOT
0e3MeKH, BaXXIMBUM MHUTAHHAM € YCBIJOMIIEHHS OCHOBHMX (PAKTOpPIB BIUIUBY, SIKUM
€KOHOMIYHa Oe3neKa MiAnpUeMcTBa Oyle MPOTUCTOATU. Tak, OUIBIIICTh HAYKOBIIIB,
y3arajpHIOIOUM Ta CHUCTEMAaTU3YIOYM BCl HETAaTHBHI Ta JeCTa0UIi3yr0dl YUHHUKH,
dakTOpu Ta 3arpo3u, MOJLIATH X HA BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIHI.

Tak, 70 30BHIMHIX JeCTa0LII3yIOYMX YWHHUKIB, (DaKTOpIiB Ta 3arpos
BKJTFOUAIOTh HACTYITHI:

- 3JI0YMHHI [li, peani30BaHl KpPUMIHAJIBHUMH CTPYKTYpaMH, 3 METOIO
MOPYIIECHHS YW MPUTIMHEHHS AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, a00 K 3aBOJIOAIHHS TTEBHUM
00carom oro piHaHCOBHUX Ta IHIIUX PECYPCIB;

- KOHKYPEHTHI1 MIANPUEMCTBA, META SIKUX € 3HWKEHHS KOHKYPEHTHHX MO3UIlIN
HiAMPUEMCTBA HA PUHKY;

- ABUILIE PEKETY, IAHTAXYy Ta EKCIpOompiallii;

- IHII TIaXpaichKi Jii, 110 HAMpaBJICHI Ha BBEJICHHS B OMaHY KEepIBHUU CKJIaJ
HiAIPUEMCTBA Ta 3MYCHUTH iX JISITH B IHTEpecax Iaxpais;

- HemoOpoYeCHI UM HECTaOUThbHI TMapTHEPH, SKi CBOEK ISIIBHICTH MOXKYTh
CIIOBUTbHUTH YU NMPU3YIUHUTHA BUPOOHNYI Ta HII MPOIECH Ha IMIMPUEMCTBI;

- IPOMHCIIOBE IITMHUTYHCTBO;

- 3J04MHHI Nii 3 OOKy MpeACTaBHUKIB OpraHiB JACP)KAaBHOTO Ta MICIIEBOTO
PETYITIOBaHHS.

Jlo mepemniky BHYTPINIHIX MeCTa0OUTI3yI0OYMX UYMHHHKIB, (PAKTOpiB Ta 3arpo3s
BXOJIATh HACTYIIHI:

- HeeeKTHBHA JISITBHICTh UM O€3/iSUTHHICTh MPAIliBHUKIB MiJIPUEMCTBA, IO
MPSIMO YU OIOCEPEIKOBAHO 1€ B CYNMPOTUB IHTEpecaM Ta IUIAM MiIMPHUEMCTBA, Ta
MOXXYTb MTPU3BECTH 10 JIOKATILHUX Y T€HEPATI30BAHNX HETAaTUBHUX HACIIJIKIB;

- BTpaTa BHYTPILIHIX 1H(OpPMAaIIHUX pecypciB, 10 CTAHOBIATh KOMEPIIAHY

TAEMHHUI[IO, € YACTUHOK KPUTUYHUX TEXHOJIOTIA [JIs MIANPUEMCTBA YW, B pasl
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OTpUMaHHS iX KOHKYPYIOUMMH KOMIIAHIIMH, MOXXYTh TIPH3BECTH [0 BTpATH
KOHKYPEHTHHUX IMO3UIIIH MANPUEMCTBA HA PUHKY;

- BTpaTH CTaTycy, pemnyTalli Ta NOo3ulli rapaHTyBaHHSA CTaHAAPTIB SKOCTI
MPOJYKTIB Ta MOCIYT;

- mpobsieMd B KOMYHIKallii 3 MapTHEpaMu MiAINPUEMCTBA, 1HBECTOpaMHU Ta
peaNbHUMHM YU MOTEHI[IMHUMHU KII€HTAMM, TMOPYLIEHHS MapKETUHIOBOI CTpaTerii
HiANPUEMCTBA;

- BIAKPUTI KOHQIIIKTH 3 KOHKYPYIOUMMH MIJNPUEMCTBAMHU, IO MOXYTh
3aIIKOINTH HOPMAJIBHOMY (DYHKIIIOHYBaHHIO MIANPHUEMCTBA;

- npo0JieMU B KOMYHIKaIlil 3 OpraHaMu JIEpKaBHOTO Ta MICIIEBOT'O yNpPaBIIIHHSA,
a TaKOX MPAaBOOXOPOHHUMHU OpraHaMH,

- TIOpYIIEHHS MpaBWI OE3MEeKH Tpalli, 0 MPU3BETIO 0 HACTAHHS HEIIaCHUX
BUIIAJIKIB Ta BUPOOHUYMX TPABM Y MpPAIiBHUKIB;

- HeIOUUIbHa Ta HeedEeKTUBHA [ISUIBHICTh YIPABIIHCBKUX CTPYKTYp
OiAMPUEMCTBA, IO MOXKE NPHU3BECTH JO HEAJCKBATHOI OILIHKK 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIIITHIX YMOB HOTO (DYHKI[IOHYBaHHS.

Tak, sik MM MOKEMO OaYUTH, TIEPENTIK JeCTa0LII3YIOUNX YNHHUKIB, (DAKTOPIB Ta
3arpo3 € HIMPOKUM Ta OXOIUIIOE BCl CTPYKTYpHI Ta (PYHKIIOHAJIBbHI MIAPO3ILIH
nmignpuemMcTBa. BinmoBigHo mepenik cydacHuX (opM Ta METOJIB 3a0e3nedeHHs
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiAMPUEMCTBA MOBHHEH TAKOXK BIAMOBIAATH Cy4acHUM peaisiM
Ta BUKJIMKAM, 3 SIKHMH BOHO CTHUKA€THCS, a TaKOX 3a0e3neuyBaTu (OpMyBaTU
CUCTEMHU TPEBEHII Ta MEPCHEKTUBHOTO MOHITOPUHTY IOAO MaHOYyTHIX
JecTabUTI3yI0UnX YHHHKKIB, AKTOPIB Ta 3arpos.

JlocmpKkyrodn  0coOIMBOCTI 3a0e3MeueHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH, MOKHa
IIMTH 10 BUCHOBKY, IO JaHUW TMpoOLEC € CKJIaJAHUM, OararoeTariHuM Ta
OaratoBekTopHUM. HaBiTh JTOCKOHAII Ta HAHOLIBII e€(EeKTHUBHI 3aX0a1 3a0e3MeUCHHS
€KOHOMIYHOI Oe3meKu OynyTh CKIQJHO peai30ByBaTUCh 0€3 HAOYHOTO 300paKeHHS
IUX TporeciB. 3 OMIAYy Ha 1€ KOMIUIGKCHE Ta TOBHOIIIHHE 3a0e3MeueHHs
ekoHoMiuHoi Oe3neku TOB «IIpo Tek noricTuky», Ha Hally OTYMKY, € MOXJIMBUM 32
ymoBU (opmyBaHHs TpadiyHOi Mojeni, sfka O JIeMOHCTpyBaja BCl eTamu

3a0€3IeUeHHs] EKOHOMIYHOT O€3IMEeKH Ha 1IbOMY IiINMPHUEMCTBI.
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[IpyunHOIO OOpaHHs came MeTOAay TIpadiuHOro MOJIETIOBAHHS B Ipoleci
3a0e3nedeHHs ekoHoMiyHOi Oe3neku TOB «IIpo Tek norictuk» € Te, MO AaHHMA
METOJ] JJa€ MOXJIMBICTh OTPUMATH HAaWOUIBII MOBHY Ta 3p0O3yMilLy 1HQOpMAIliIO PO
00’€KT, ABHILE YW TPOIIEC, IO B HAIIOMY BHUMAAKY Oyae MPEICTaBICHO MPOIECOM
3a0e3nedeHHss exoHoMiuHoi Oe3neku TOB «IIpo Tex mnorictuk». IlepeBaroro
dbopMyBaHHS MOJI€NII € TaKoX Te, IO BCA 1HGOpMAIls MOJAETHCA HAOYHO, 3
BUJIUICHHSIM 3B’A3KiB, PIBHIB Ta KIHLUEBMX HACIIIKIB, IO 3HAYHO CHPOIIYye i
PO3YMIHHS Ta peati3allito Ha MPaKTHIIL.

OxpiM TOTO, BUKOPHUCTAHHS KOMIT FOTEPHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3NEYCHHS IS
dbopmyBaHHs 1TMDPOBUX MOJIENICH Ja€ MOKIMBICTH BHOCUTH OINEPATUBHI JIOKAJIbHI Ta
3arajbHi 3MiHU B yKe C()OPMOBaHY MOJIENb, TIPH IILOMY 3aJIMIIAI0YA HE3MIHHOIO ii
0a3oBy cTpykTypy. Lle € 0cobmmMBO aKkTyaldbHHM B CBOTOJIGHHHUX YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta HECTAOLIbHOCTI 30BHINIHBOTO CEPE/IOBUINA ICHYBaHHS, OCOOJIUBO
IIE CTOCYEThCSA YKPATHCHKOTO MiANMPUEMHHUIITBA, YacTHHOW sikoro € TOB «IIpo Tek
JIOTICTUK»

Came MozemnmtoBaHHs npoiiecy 3a0e3neuenHs ekoHomiunoi 6e3neku TOB «IIpo
Tex nmoricTuk» Oyne MojijieHe Ha JIBa €TaIlu:

1. ®opmyBaHHs nepeBa eramiB peanizarmii kiHieBoi mim A0, SKAl cXeMaTHYHO
JEMOHCTPYBAaTUME CTPYKTYPY JOCATHEHHS OCHOBHOT ITiI1.

2. ®opmyBaHHsA 0a30BOi JACKOMITO3MINT Mozeni 3abe3leueHHs] EKOHOMIYHOT
oesnekn TOB «IIpo Tek noricTuky», KU OKpIM JEMOHCTpaIlii MOPSAKY peaizarlii
€TamniB, IEMOHCTPYBATHME BCl TOTIOMDKHI €IEMEHTH Ta PecypcHE 3a0e3MeUeHHsI, SKe

HEOOX1THE JIJIS IIBOTO TIPOIIECY.



49

Tak, nepmum etanom (GOpMyBaHHS HAIIOi MOJIEJI € CTBOPEHHSI JIepeBa €TariB
peamizanii KiHIEBOI IUI, fKa B HAIIOMy BHUINAAKy Mo3HaueHa K «lloBHOLHHE
3a0e3nedeHHs ekoHoMiyHOi Oe3neku TOB «IIpo Tek AOricTUK»« Ta s 3pYYHOCTI

no3HaueHa cumBosiioM A0 (puc.3.5).

[ToBHOILIIHHE 3a0€e3neYeHHsT EKOHOMIYHOL
oe3nexn TOB "JIbBiBChbKa MUBHA
KoMmaHis" A0
[

Al A2 A3
®opMyBaHH CTpATerii ynpaBIiHHs OniHKa piBHSI €KOHOMITHOT AHali3 OTOYHOTO CTaHy
exoHoMiuHoOI0 Ge3nexoro TOB 6esnexku TOB "JIbBiBchKa KOXXHOI CKJ1a/10BO1

"JIpBiBChKa MMBHA KOMIIAHIS MMBHA KOMIaHIg" €KOHOMi4HO{ Oe3nekH Ha

TOB "JIbBiBCbKa MMBHA
KoMmagis”

Puc.3.5. JlepeBo etamiB peanizaiii kidmeoi 1 AQ «[loBHOIIHHE 3a0e3neUeHHS
ekoHoMiuHoOi 6e3nekn TOB «IIpo Tek moricTur»«

Tak, sk Mu MoxxeMo moOauutu 3 Puc.3.5. mocsruenHs kiHieBoi nun AO
«IToBHo1inHe 3a0e3nedyeHHsT exkoHoMiuHOI Oesmeku TOB «IIpo Tek moricTmi»«
BiIOyBaTUMEThCSI UYepe3 TPH OCHOBHI €TamM, SKi JJIA 3PYYHOCTI 1 TOJAJIBIIOTO
PO3yMIHHS iX MICIIS Ta poJti oTpuMalu JiTepHo-niupoBe 3HaueHHs Al, A2, A3.

Hactynaum kpokxom € ¢dopMmyBaHHS MOnENi, Ha SKI MOXXHa IMOOAYUTH
MOPSZOK peaimizalii eTamiB, a TaKO)X BCI JOIMOMDKHI €JIIEMEHTH Ta pPECypcHE
3a0e3mnedeHHs], ke HeoOXimHe ais 3a0e3neueHHs: ekoHoMiuHoi 6e3neku TOB «IIpo

Tex norictuk» (puc.3.6).



JeprkaBHi HOPMATHBHO-

BHyTpimHi HopMaTuBHi NPaBOBi aKTH MO0
AOKYMEHTH Ha TOB 3a0e3MeYeH s eKOHOMIYHOT TlupexTHBH TTupeKTHBH
"JIbBiBChKA IMBHA KOMMaHis" GesneKn Ha MiATPHEMCTBI P P
Ha 3a0e3MeyeHHs Ha 3a0e3MeveHHs
L nignpouecy A2 migmponecy A3 ) i
o . [aopmaris mpo piBeHb 3a0e3MeUeHHS
1HAHCOBI Ta -
. o 0e3MeKH Ta CTaH OKPEMHX i
inopmaiiiai pecypcn=—— / / " .
dop pecyp ®opMyBaHHs CTpaTerii 7 7 »  ciagosux na TOB "JIbBiBchka uBHA
Kaposiii can TOB YyIpaBIiHHA eKOlI'—IOle{HOIO / KOMITIaH1g
"Tspincsxa msa ——P 0€3mexor0 TOB "JIbBiBChKa R
KoMmaHis" > MIMBHA KOMMaHis"
'y 2 A PesynbraTit OLiHKH piBHA
€KOHOMIYHOT Oe3MeKn
OuiHka piBHS €EKOHOMIYHOT Pesynbramn anamisy
6eanexn TOB "JIbBiBchKa MOTOYHOTO CTaHy KOXKHOT
[ CKJIaJI0BOi €KOHOMIYHOT
IIMBHA KOMIIaH1s1
Oe3neKu
A2 A 4
A A AHani3 TOTOYHOTO CTaHy
Zad KOHOI CKJIa10BO1 . i
% CKOHOMIUHOT Be3MeKH Ha DopMyBaHHS IPONO3ULIH 1010 TOMIMILIECHHS
’ " . npoliecy 3a0e3MneueH s eKOHOMIUHOT OE3MEKN Ta
IHpopmauis npo TOB "JIbBiBChbKa MKMBHA o
5 o piBHIB OkpemuX ii ckinanoBux Ha TOB
niepeorr KOMIIaH1s A3 “TTbpi e
mimpouecy A2 bBIBCbKa MIMBHA KOMITaHis
A A
o
Iu(opmauis npo
nepeoir
mimnporecy A3
J J
‘ H )
éa
Ludposi TexHonorii MarepiabHo-
3a0e3neyeHHs pramizariitsi TexHomorii
€KOHOMIYHOi Oe3MeKH Ha 3a0e3neueHHs
TOB "JIbBiBChKa THBHA €KOHOMIYHOT Oe3meKu Ha
KoMMaHis" TOB "JIbBiBChKa MHBHA

KoMIaHis"

Puc.3.6. bazoBa nexommo3swuilist mojeni 3abe3nederns ekoHoMmiuHoi 6e3rekn TOB «IIpo Tek morictuk»
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Jl71s1 kpamoro po3yMiHHSA mpoliecy 3ade3neueHHs ekoHoMiuHoi 6e3nexku TOB
«IIpo Tek NOriCTUK», pO3TISTHEMO KOKEH eTall OUTbII JETalbHO.

Al - ®opmyBaHHs CTpaTerii ynpasiliHHI eKOHOMIYHOIO Oe3nekoo TOB «Ilpo
Tex norictuk». B cBoemMy 3arajibHOMY 3HAY€HH1 CTPATETIEI0 MIANPUEMCTBA MOXKHA
BBAKATU CYKYMHICTh HAMOUIbII BBAXJIMBUM JJii HHOTO pIlIEHb Ta 3aXOiB, ILIO
HampaBiieHl Ha 3a0e3nedyeHHs HaWOUIbIl MPUUHATHOTO Il  KEpIBHUITBA
MiANPUEMCTBA PIBHS €KOHOMIYHOT O€3MEeKH B KOHKPETHHX YMOBAaxX 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPILIHBOTO CEPETOBUIIIA.

Came 1o co0i1 cTpaTeriydHe ynpaBJiiHHS Ta 3a0€3MeUeHHS] eKOHOMIYHOT O€3IeKn
€ CKJaJHUM TIpoliec, 10 mnepeadadae He ywmire mpodeciiHy peamizaiito (QyHKIINH
IJIaHyBaHHA Ta opraHizamii, a 1 (OpMyBaHHS JOCKOHAJIOI CHUCTEMH OIlIHKU
BHYTPIIIHBOTO Ta 3O0BHIIIHLOTO CEPEJAOBMINA ICHYBaHHS IiANPUEMCTBA, HOTO
CWJIbHMX Ta CITA0KUX CTOPIH, TUIIB, BUJIIB, @ TAKOXX PIBHS ICHYIOUHX 3arpo3 Ta THIINX
HEraTUBHHX (PaKTOPiB.

B mporuieci popmyBaHHS cTpaTterii ynpaBiiHHS eKOHOMIYHOIO Oe3nekoro TOB
«IIpo Tex noricTuk» HEOOXIMHO BpaxOBYBaTH HACTYMHI (aKTOpH Ta OCOOJIHUBOCTI
JAHOTO TPOIIECY:

1. ITepeBarkHO MUKIIIYHUNA BUJ PO3BUTKY BITUU3HSHOI €KOHOMIYHOI CHCTEMU Ta
HU3BbKI TeMNH TpaHCPOpPMAIIHHUX MPOIIECIB, [0 € OJHUM 13 KIIOYOBHX (DAKTOPiB
oOpaHHsS KOPEKTHUX Ta e(PEKTUBHUX METOJIB, 3aXOJliB Ta MoJejeh 3abe3nedueHHs
exoHomiuHoi 6e3nekn Ha TOB «IIpo Texk noricTuk».

2. BaxnmBicTh NPaBUIBHOTO IIOETHAHHS OJApa3y JCKUIBKOX ITIXOIIB
(cucTeMHOrO, IUTBOBOTO Ta CUTYAIIMHOTO) M1 Yac mporecy (popMyBaHHS cTpaTerii
3a0e3neyeHHs 0e3MmeKH.

Ha cporoguimHiii MeHb OUTBIIICT, HAYKOBIIB BHIIISE YOTUPU HAWOLIBII
eheKTHBHI CTparTerii ympaBiIiHHS EKOHOMIYHOT O€3MeKOo MiAMPUEMCTBA B
3aJIeKHOCTI Bifl (DYHKIIIOHATBHOTO CTaHy MiJINPUEMCTBA, PIBHS ICHYIOUHX 3arpo3 Ta

CTaHy BUPOOHHYO-Oprauizaiiitnoi ctpykrypu (puc.3.7).
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Crpareris BUKWBaHHS

Crpareris icHyBaHHS

OcHoBHI cTparerii 3a0e3neueHHs
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH MiIpUeEMCTBA
st TOB "Ipo Tek norictuk"

Crparerist 0OMeXeHOI0 3p0CTaHHs

Crparerist 3pocTaHHs

Puc.3.7. OcHoBHI cTparerii 3a0e3MeueHHs] EKOHOMIYHOT O€3TeKH MAMPUEMCTBA TS
TOB «IIpo Tek moricTuk»

A2 - Ominka piBHs ekoHOMIYHOI 6e3meku TOB «IIpo Tek morictuk». Cama 1o
co01 piBeHb €KOHOMIYHOI1 OC3IMEeKH IMiANMPUEMCTBA MOXKHA IPEJCTABUTH SK CTYIMiHb
MOXJIMBOCTI TMIJNPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH TIOBHOI[IHHY peajizamilo €KOHOMIYHHUX
IHTEepeciB Ta IUJIEH IMANMPUEMCTBA 3a YMOB aKTUBHOI MaHidecTtarlii pi3HOro poay
HETaTHBHUX €JIEMEHTIB BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEpeioBUIIa. SIK yxke
Oy70 CKa3aHO B MOMEPEIHBOMY MIAPO3JLTY, NMUTAHHS TPABWIHHOTO BH3HAYCHHS
piBHA EKOHOMIYHOi O€3MeKH € KIYOBUM MOMEHTOM Yy (OpMYBaHHI CTpaterii
3a0e3MeUYeHHs] eKOHOMIUHOT O0e3neKku Oyab-SKOTro MIANPUEMCTBA, B TOMY YHCII 1 JJIS
TOB «IIpo Tek moricTuk».

HesanexxHo Big TOro, SKMM MiAXiJ JJIS OLIHKKA PIBHSA €KOHOMIYHOI O€3TeKH
oyne obpano kepiBHHIITBOM TOB «IIpo Tek morictuk», BaXJIWBHUM € BHKOHAHHS

HACTYIHUX KPUTEPIiB Ta KPOKIB:
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- KJIIDYOBUMU KPUTEPISIMU OILIIHKU PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKU MOBUHHI CTaTU
caMe Ti, Ha OCHOB1 SIKUX (DOPMYETHCS MOXKJIUBICTh MIAMPUEMCTBA A0 CTIHKOTO Ta
CTaOUIbHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY;

- 00OB’SI3KOBOI0 YMOBOIO € BpaxyBaHHA Taly3eBUX OCOOJIMBOCTEH
(YHKIIOHYBaHHS NIANPUEMCTBA;

- Oynb-sKa 3 00paHUX METOJUK OIIIHKHU PIBHS €KOoHOMi4HOi Oe3nexku Ha TOB
«IIpo Tek JOriCTUK» MOBUHHA OYTH THYYKOIO Y BIAMOBI/Ib HA 3MIHU 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPILIHBOTO CEPETOBUIIIA.

A3 - Anaii3 MOTOYHOTO CTaHy KOXKHOI CKJIa/I0BOi €KOHOMIYHOI Oe3neku Ha
TOB «llpo Tex norictuk». [l Kpamoro po3yMiHHA akKTyaJbHOTO CTaHy
exoHoMmiuHoi Oe3snekn Ha TOB «IIpo Texk morictTuk» Ta BHSBICHHS HaBITh
HalMEHIIMX 3arpo3, HeOe3MeK Ta IHIIMX HEeTraTUBHUX (aKTOpiB, BaXIUBUM €
IIPOBOJIUTH JCTATBHUN aHAIII3 BCIX CKIIaoBuX ekoHOMIuHOi Oe3nekn TOB «IIpo Tek
norictuk». lle 3yMOBI€EHO THM, IIO0 BU3HAYEHHS BHUKIIOYHOTO 3arajbHOTO CTaHy
ekoHoMiuHoi Oesnekn Ha TOB «Ilpo Tek moricTUK» MOXE TMPU3BECTH [0
HEMPaBUJIbHOI OIIIHKM PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3leKkW, a MOTIM 1 J0 TOMHJIOK Y
BIIPOBA/DKEHHI TUX YH 1HIIKX 3aXO01B pearyBaHHsI Ta MPEBEHIII].

Ta mompu Take neTaiabHE IOCTIIKEHHS CYTHOCTI OpraHi3alliiHoOi CTPYKTypHu
€KOHOMIYHOi O€3IeKH MANPUEMCTBA, Ha CHOTOJHINIHIA JIeHh ICHYIOTh 3HA4HI

poOJIEMH Ta MEPEIIKOIH, SIKi CIIOBLIBHIOIOTh JaHui mporec (puc.3.8).
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HETIOBHA BU3HAYCHICTH 3 HA0OPOM CKIIaI0BUX
eKOHOMIYHOT Oe3MEeKH MiAPHEMCTBA

HasIBHICTh 3HAYHUX YTPYTHECHb (1)0pMaJ1130BaH0r0
Oonuncy I[I/IHaMlLIHI/IX BJIIACTUBOCTEH Hl,HHpI/I€MCTBa 3
METO0 3a0e311eueHHs 10ro eKOHOMIYHOI Oe3MeKH Yy
B3a€MO3B'SI3KY 3 IISIMU JIeCTa0lTi3ylounx (pakTopiB

ICHYIOY1 TPYIHOIII 13 BUSHAYEHHSM CKJIQy OLIIHOYHHX
KPUTEPIiB CKIa/[0BIX CKOHOMIYHOI OC3IICKH, & TAKOXK
iX rpajami€ero 1yis pisHUX PIBHIB Gesnexu

MiATPUEMCTBA

BIZICYTHI 3araJlbHOBHU3HaHI BITYUM3HSIHI METOAUKHU
OIIHKU PIBHS CKJIaJ0BUX EKOHOMIYHOT O€3I1EKH
MIANTPUEMCTBA, OCKUTBKH ITIXO0U, 110 OTPUMAIIH
BH3HAHHS B 3apyODKHIA MPAKTHII, HE 3aBXKIH MOXKHA
3aCTOCYBaTH B YMOBax TPAH3UTHUBHOT CKOHOMIKH

BIJICYTHICTh METOJIMKH KOMIIJIEKCHOT OLIIHKH PIBHSI
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHIM
ycix ii cknanoBux. Lg mpoOnema nocuTh icToTHA,
OCKUTBKHU PiBHI Pi3HUX CKJIAJOBUX BH3HAYAIOTHCS 32
PI3SHUMU IIKaJlaMU, 110 YCKJIAJHIOE iX 3BEJCHHS B
€IUHUN KOMILUIEKCHUU MOKA3HUK

OcHoBHI nepentkou 10 GOpMyBaHHS CHCTEMH 3a0€3MEeUEHHsT EKOHOMIYHOT O€3MeKH

Puc.3.8. OcHoBHI niepemkou 10 GopMyBaHHS CUCTEMU 3a0€3MeYCHHS
EeKOHOMIYHO1 O€3IeKH MAMPUEMCTB
dopmyBaHHs e(PEeKTUBHOI cucTeMu 3a0e3nedeHHs] ekoHoMIuHOoi Oe3nekn TOB
«IIpo Tek JOTICTUK» AACTh MOXJIHUBICTH MOMY OTPUMATH HACTYMHI TEpEBaru y
MOPIBHSIHHI 1T IHIIUMH TTAMPUEMCTBAMHU HA PUKY:
- MOXKJIUBICTH 10 (pOpMyBaHHS MOTYXKHOTO Ta MOBHOI[IHHOTO 1H(GOPMAIIIIHHOTO
MIATPYHTS IS OTIEPATUBHOTO Ta aJICKBAaTHOTO yYXBaJICHHS OyAb-SKUX yMPaBIiHCHKUX

pIlIEHb Ha CTPATErIYHOMY Ta TAKTUYHOMY PiBHI;
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- MOXKJIUBICTh OTPUMYBATH HAaWOUIbII ONEPATUBHY 1H(POPMAILIIIO PO CTaH BCIX
chep KUTTEMISIILHOCTI MIANPUEMCTBA, pIBHA 3a0e3MeueHHs] O€3MeKu, CTaHy
peanizailii el Ta 3aBJaHb;

- MaKCHMAaJIbHE 3MEHIIEHHS OyIb-IKOTO HEraTUBHOI'O BIUIMBY Bij 30BHIIIHIX
Ta BHYTPIIIHIX (AKTOPIB BIUIMBY, [0 MOXYTh 3aBJaTd ILIKOAY MIIIPUEMCTBY,
3HU3HUTU HOTO MOKA3HUKHU YU MPU3YITUHUTH PO3BHUTOK;

- TOKpAIlEHHS pIBHS 3arajbHOr0 Ta CEKTOPAJIbHOIO MEHEIKMEHTY Ha
HiANPUEMCTBI, MIABUILEHHS PIBHS MPO30POCTi, 3MEHIIEHHS NPOSBIB XaJaTHOCTI,
KOPYIILIi Ta MPOTUNIPABHUX Iiif;

- MOCUJIEHHS! KOMYHIKAIli MK BCEpeIMH] KOJEKTUBY MIAMPUEMCTBA, a TAKOX
MDK KEPIBHUM CKJIAJIOM MIAIPUEMCTBA Ta POOITHUKAMU;

- Opi€eHTalld [IJIBHOCTI YHpPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM HAa CTpPATEridyHY
TIEPCIICKTUBY.

Taxum unHOM, 3 OISy HA Te, 10 B IPOLEC JOCHIIKEHHSI O0yJI0 BU3HAYEHO,
o mpouec 3a0e3NeyeHHs EKOHOMIYHOI Oe3leKu JepKaBu €  CKIIAJHUM,
OaraToeTarmmHUM Ta TOJIIBEKTOPHUM, Ha HAIly NYMKY, e(peKTHBHA peaiizailis I[bOro
npornecy Ha TOB «IIpo Tek yorictuk» MOXJIMBa 3a YMOBU BUKOPUCTAHHSI METOIB
MojemoBaHH. Tak, HaMu O0yJsi0 chopMoBaHO MOETI JOCATHEHHS KiHIEBOi it A0 -
«IToBHo1inHEe 3a0e3nedeHHss ekoHoMIuHOT Oe3nekn TOB «IIpo Tek norictu»«, sKi
HE JIMIIe JAEMOHCTPYIOTh Habip eTamiB IS peajisailii mporo mpolecy, a 1 JarTh
MOXJIMBICTh BHU3HAYMTH MICIIE Ta POJb JOMOMDKHHUX EJIEMEHTIB Ta PECYpCHOTO
3a0e3neyeHHs 1) 1bOro npoliecy. Bukopuctanus naHux Mojene, Ha Hally AyMKY,
nacte MoxauBictb TOB «Ilpo Tek morictuk» omnepaTUBHO Ta €GEKTUBHO
BIIPOBA/KYBaTH BCi 3aX0Iu 3a0e3MeueHHs EKOHOMIYHOI Oe3NeKH, a TakoX, 3a

HEOOX1THOCTI, BHOCUTH JIOKAJIBHI UM 3arajbHi 3MiHU B CHOPMOBaH1 MOJIEII.
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BucnHoBku 10 po3ainy 3

3a pe3ynbTaTaMM MPOBEICHOTO JOCTIIKEHHS MOXKHA 3pOOUTH HACTYIHI
BHCHOBKH:

JlocmipkeHHsT  3apyODKHOTO  JIOCBIY PO3BHHEHHUX KpaiH CBiIUUTH, IO
ebeKTUBHAa Ta KOMIUIEKCHA CHUCTeMa 3a0e3leueHHs EeKOHOMIUHOi Oe3NeKu
NOiIMPUEMCTB TIOBMHHA CIHPATUCh SK Ha 3aX0AW MO 1i MATPUMAHHIO Ta
BJIOCKOHAJICHHI0 Ha Makpo-, M€30-, Ta MIKpOpPIBHI, 10 BIANOBiae (HOPMYBaAHHIO
YITKOI CUCTEMU 3a0€3MEUCHHS Ta PO3BUTKY €KOHOMIYHOT OE3IMeKHU MiINMPUEMCTBA Ha
PIBH1 JIep>KaBH, CUCTEMU MICIIEBOI'O CAMOBPSIyBaHHS Ta 0€3MOCEPEIHHOTO CaMOTO
cy0’ekTy rocriogaproBanHs. OkpiM Toro O0yj0 BU3HAYEHO, 110 HA CHOTOHIIIHIN JIEHb
OUTBIIICTh KpaiH CBITY NEPEUILIN Bl MPAKTUKA CTATUYHOTO HATJIAY Ta YIPaBIIHHS
cheporo MiANMPUEMHUIITBA O CUCTEMHU CTHMYJIIB Ta KOHCYJbTATUBHOI MiATPUMKH.
Sxuo posrnsmatu Ge3mocepenHi 3axoau 3a0e3MedYeHHs Ta MOKpAIEHHS CHUCTEMU
€KOHOMIYHOI Oe3NeKu 3apyOiKHUX MIAMPUEMCTB, SKI MOXYTh OyTH KOPHUCHHUMH B
KoHTekcTi amanTamii g0 aisuibHocTi TOB «IIpo Tek norictuk», TO TyT Oyio
BUSIBJIICHO, 1[0 KJIIOYOBOK O3HAKOK OUIBIIOCTI 3apyODKHHMX ITANPUEMCTB €
CHUCTEMHICTh Ta KOMILJIEKCHICTb MpOIIeciB POpMyBaHHS Ta HACTYITHOTO 3a0e3MeUCHH I
BJIACHOI CHCTEMH E€KOHOMIYHOi Oe3IeKH, IO JaJi0 MOXJIHMBICTh CHUCTEMAaTH3yBaTH
JIaH1 3aX0IU y CTPYKTYPHI Ta (PyHKITIOHATbHI OJIOKH.

B pesynbpTaTi gOCTmimKEHHS CYTHOCTI €KOHOMIYHOI O€3MeKH, O0COOIMBOCTEM
¢ynxkiionyBanass TOB «IIpo Tex norictuk», a TakoX HaHOUIBIT e(HEKTUBHOTO
3apyODKHOTO  JOCBiLy B  KOHTEKCTI 3a0e3medyeHHs EeKOHOMIYHO1  Oe3meku
MiAIPUEMCTBA, OYJI0 HATAHO PEKOMEHAITT 010 TOJIMIICHHS BOTO MpoIiecy. bymo
BHU3HAYCHO, M0 OKPIM 3araJIbHUX METO(IB MTOKPAIICHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH,
BaxyuBuM st TOB «IIpo Tek jorictuk» € TakoK aKTHBHE BHUKOPHCTAHHS METO/IIB
IJIaHYBaHHS Ta PI3HOTO BHJAY MIAXOMIB IIOJO OIIHKK piBHA 3a0e3MeueHHs
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH.

3 ormgay Ha Te, IO TMpolec 3a0e3MeUeHHs EKOHOMIYHOI Oe3leku Ha

MIJIPUEMCTBI € CKJIQJHUM, OaratoeTanHuM Ta 0araTOBEKTOPHUM, Ha Hallly ITYMKY,



57

BAKJIMBUM KPOKOM B Ipolieci 3a0e3neueHHs aaHoro Buay Oesneku st TOB «Ilpo
Tex JOriCTUK» € BUKOPHUCTAHHSA METOJLY MOJICTIOBAHHS, SIKUA OW JaB MOXIIHMBICThH

rpadiuHo 300pa3uTH LIeH mporiec.
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BUCHOBKH

3a pe3yapTaTaMd MPOBENECHOIO JOCHIIKEHHs Yy KBaliikauiiHiii poOoTi,
MO>KHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. B pe3yibTaTi MPOBEACHOTO MOCHTIIKEHHS OYJ0 BCTAaHOBJICHO, IO CydYacHa
CHUCTEMa EKOHOMIYHO1 OE3MEeKH MiAMPUEMCTBA TPEACTABISAE COOOI0 pPO3TaTyKEeHY
CYKYIHICTh CIEliali30BaHUX EJIEMEHTIB, 3aXOJ[IB, METOJIB Ta MEXaHI3MIB, SIKl MiJ
yac CBO€i B3aeMOIi Ta peanizallii 3a0e3NneuyroTh JIOCTaTHIA piBeHb Oe3NneKu
(YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Bil 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX HEraTUBHUX
¢dakTopiB, 110 MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha 11 JIisUIbHICTB. Bylo po3risHyTO
cydacHi opMu Ta MeToau 3a0e3MeUeHHS €KOHOMIUHOI O€3IMeKH MiNPUEMCTBA Ta
OpraHizaliiHy CTPYKTYpy CHCTEMU 3a0e3NeUYeHHsS EKOHOMIYHOI  Oe3neKu
ninpueMcTBa. byso BHU3HAYEHO, IO PO3MIIAHYTI (DOPMHU Ta METOAM 3a0C3MECUCHHS
€KOHOMIYHOI Oe3MeKy MIANPUEMCTBA TMMOBUHHI HE JIMIIE OYyTH JOCTATHIMH IS
MOBHOITIHHOTO 3aXWCTY BiJ HEraTUBHHMX (DaKTOpiB, a 1 3a0e3medyBaTH CHUCTEMY
NPEBEHIlli Ta MPOTEKIii BiJ MEPCHEKTUBHO HEraTMBHOI'O BIUIMBY y MalOyTHHOMY.
[Ilomo opraHizamiiHOI CTPYKTYpH CHCTEMHU 3a0e3ledyeHHS EKOHOMIYHOI Oe3leKu
HiAIPUEMCTBA, TO Cy4acHI (JOPMH JTaHOI CHCTEMHU € KOMIUIGKCHHMH Ta BKJIFOYAIOTh
BEJIMKY KUIBKICTh €JIEMEHTIB, IO Jal0Th MOXJIMBICTh OXOIUTH BCi CTPYKTYpPHI Ta
dbyHKIIIOHANIBHI cdepr MIANPUEMCTBA Ta 3a0€3MEYUTH CTAOUIPHO BUCOKUM PIBEHB
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

2. Oxapaktepu3oBano crnenudiky aismibHOCcTi TOB «Ilpo Tek moricTuk».
Busnaueno, mo ¢inancoBo-ekonoMmiunuii ctan TOB «IIpo Tex morictuk» —
TOJIOBHUHM CTPWKEHb YCHINTHOI Ta CTaliapbHOI poOOTH Oyab-sKO1 TOCIOMAapCHKOI
CTPYKTypH. XOpPOIIIl MOKa3HUKH (PIHAHCOBUX JIOCATHEHb € OCHOBOKO HAJIMHOCTI Ta
TIOBOT aKTHBHOCTI Oy/b-SKOi KOMIIaHIl, HE3aJIeKHO Bim ii chepum MisUIBHOCTI Ta
dbopmu BiaacHocti. Oninka ¢inancoBoro ctany TOB «IIpo Tek moricTuk» T03BOJISIE
BU3HAYUTH TMOTEHIlIa]l AUIOBOr0 CIIBPOOITHUIITBA Ta MEPCHEKTUBU MapTHEPCTBA 3
o0'ektom or1iHku. [IpoBeneno ananiz rocmnojapcbkoi aisibHOCTI TOB «Ilpo Tek

JOTICTHK» B paMKax 3a0e3MeueHHs €KOHOMIYHOi Oe3neku. BcraHoBlieHO, 10 B
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nisiibHOCTI TOB «IIpo Tex JNOriCTHK» CHOCTEpIraeTbcsl MO3UTHBHA TEHIAEHLIA 0
npuOyTkoBocTi. IlpoTsirom nocmimxkyBaHoro mnepiogy 2020-2022 pp., HE Oyio
KOJIHUX O3HaK 30MTKOBOCTI B HisnibHOCTI TOB «IIpo Tex norictuk». 3pocTaHHs
guctoro npudytky TOB «IIpo Texk J0ricTuk» CBITYUTH NMPO €PEKTUBHICTH HOTO
nisimeHOCTL. [IpoBeneHo anamiz cucremu 3abe3neueHHs exkoHomiuHoi Oe3neku TOB
«IIpo Tex norictuk». Buznaueno, mo nisuibHICTE TOB «IIpo Tek norictuk» B
KOHTEKCT1 3a0e3MeUeHHs] €KOHOMIUHO1 Oe3MeKH, B yMOBax ICHYBaHHS Ta aKTHUBHOI
MmaHidecTanii 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpo3, Ta B YyMOBaX IOCHJIEHOI
KOHKYpEHII1i, nependayae BUKOHAHHA PsAJly MPOLIECIB 3 YIPaBIIHHS Ta 3a0e3MeueHHs
JTAHO1 CUCTEMH.

3. BcranomneHo, 1o AOCHIIKEHHS 3apyODKHOTO JOCBITY PO3BHHEHHUX KpaiH
CBIIUMTh, MO e(EeKTHBHA Ta KOMIUIEKCHa CHUCTeMa 3a0e3leyeHHs E€KOHOMIYHO1
Oe3MeKy MiANPUEMCTB IMOBUHHA CIUPATHCh SK Ha 3aXOAM IO 1i MiATPUMAHHIO Ta
BJIOCKOHAJICHHI0 Ha MakKpo-, M€30-, Ta MIKpOpPiBHi, IO BiANOBiTae (GopMyBaHHIO
YITKOI CUCTEMU 3a0€3MEeUCeHHS Ta PO3BUTKY €KOHOMIYHOI OE3IeKH MiINMPUEMCTBA Ha
piBHI JIep’KaBH, CUCTEMH MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHSA Ta O€3MOCEPEIHBOI0 CaMOIo
cy0’ekTy rocrmogaproBaHHs. B pesynapTaTi JOCHIIKEHHS CYTHOCTI €KOHOMIYHOIi
oesneku, ocobimmBocter ¢yHkiionyBanHs TOB «IIpo Tek morictuk», a Takox
HaOLIBII  e(EeKTUBHOTO 3apyODKHOTO JOCBiIy B KOHTEKCTI 3a0e3nedeHHs
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH MiANPUEMCTBA, OyJI0 HaTaHO PEKOMEH/ Al 1010 TOTIIIICHHS
1ILOTO TIporiecy. byno Bu3HaueHO, 10 OKPIM 3araiIbHUX METOJIB IMOKPAIIECHHS PiBHS
ekoHoMi4HO1 Oe3neku, BaxknuBuM miisi TOB «IIpo Tek joricTUK» € TakoXK aKTUBHE
BUKOPWCTaHHS METOJIB IUIAHYBAHHS Ta PI3HOTO BUY IMIJIXOJIB IIOAO OIIHKH PiBHS
3a0e3NedeHHs] eKOHOMIYHO1 Oe3neku. 3 Orjsay Ha Te, [0 MpoIec 3ade3neueHHs
€KOHOMIYHOi Oe3MeKu Ha MANPUEMCTBI € CKJIQJHUM, OaraToeTaliHuM Ta
0araToBEKTOPHUM, HAa HaIly TyMKY, BXKJIWBUM KPOKOM B TIpolieci 3abe3nedeHHs
nanoro Buny Oesnexku mist TOB «IIpo Tek nOricTHK» € BUKOPUCTAHHS METOIY

MOJICIIOBAHHS, IKUM OU AaB MOXJIUBICTh rpadiuHO 300pa3uTH 1eil mpoliec.
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