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СУТНІСТЬ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ  
В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

Анотація. Метою статті є дослідження особливостей фінансового моніторингу в системі забезпе-
чення економічної безпеки. Доведено, що фінансовий моніторинг допомагає ідентифікувати підозрілі фі-
нансові операції, що можуть бути пов’язані з відмиванням грошей, фінансуванням тероризму, або іншими 
незаконними діями. У дослідженні для вивчення особливостей системи фінансового моніторингу в умовах 
забезпечення економічної безпеки, використано загальнонаукові методи дослідження, а саме метод теоре-
тичного та порівняльного аналізу, індукції та дедукції та графічний метод. Встановлено, що фінансовий 
моніторинг є важливим інструментом, за допомогою якого стає можливим найбільш якісно проводити 
оцінку результатів діяльності суб'єктів господарювання та обґрунтовано приймати дієві управлінські 
рішення в системі забезпечення економічної безпеки. Обґрунтовано, що основним завданням фінансового 
моніторингу є послідовний контроль відхилення фінансового становища підприємства від нормативного. 
Для цього необхідно правильно відбирати оціночні критерії фінансового стану підприємства, об'єктивно 
визначати та встановлювати їх нормативні значення. Якщо показники виявляться не оптимальними та 
надуманими, то й рівень економічної безпеки знижиться. Сформовано ієрархію системи фінансового моні-
торингу в контексті забезпечення економічної безпеки. З’ясовано, що фінансовий моніторинг являє собою 
організовану та постійно діючою систему необхідної статистичної звітності, збирання та аналізу со-
ціально-економічної інформації, додаткових аналітичних оглядів, діагностики стану тенденцій розвитку 
та аналізу конкретних проблем щодо забезпечення економічної безпеки. Сформовано модель сутності фі-
нансового моніторингу в системі економічної безпеки підприємства. Доведено, що ефективний фінансовий 
моніторинг допомагає державі підтримувати добру міжнародну репутацію у сфері фінансової прозорості 
та боротьби з корупцією.

Ключові слова: фінанси, моніторинг, фінансовий моніторинг, економічна безпека, підприємство, 
загрози.
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THE ESSENCE OF FINANCIAL MONITORING  
IN THE ECONOMIC SECURITY SYSTEM

Abstract. The purpose of the article is to study the features of financial monitoring in the system of ensuring 
economic security. Financial monitoring has been proven to help identify suspicious financial transactions that 
may be related to money laundering, terrorist financing or other illegal activities. In the study, to study the features 
of the financial monitoring system in the conditions of ensuring economic security, general scientific research 
methods were used, namely the method of theoretical and comparative analysis, induction and deduction and the 
graphical method. It has been established that financial monitoring is an important tool with the help of which it 
becomes possible to most qualitatively assess the performance of business entities and reasonably make effective 
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management decisions in the system of ensuring economic security. It is substantiated that the main task of financial 
monitoring is consistent monitoring of deviations of the financial condition of an enterprise from the normative one. 
To do this, you need to correctly select evaluative criteria for the financial condition of the enterprise, objectively 
determine and establish their standard values. If the indicators turn out to be suboptimal and far-fetched, the level 
of economic security will decrease. A hierarchy of the financial monitoring system has been formed in the context 
of ensuring economic security. It has been established that financial monitoring is an organized and constantly 
operating system of necessary statistical reporting, collection and analysis of socio-economic information, 
additional analytical reviews, diagnostics of the state of development trends and analysis of specific problems of 
ensuring economic security. A model of the essence of financial monitoring in the economic security system of an 
enterprise has been formed. It has been proven that effective financial monitoring helps the state maintain a good 
international reputation in the field of financial transparency and the fight against corruption.

Keywords: finance, monitoring, financial monitoring, economic security, enterprise, threats.

Вступ. Сучасні реалії діяльності підпри-
ємств характеризуються значним рівнем 
нестабільності та змінності зовнішніх та 
внутрішніх умов. З кожним днем світовий та 
національні ринки дестабілізують все нові 
і нові ризики, виклики та загрози. Яскравим 
прикладом такого дестабілізуючого чинника 
стали карантинні обмеження, які були зумов-
лені початком пандемії COVID-19, під час 
яких всі підприємства були змушені пере-
йти на дистанційний режим роботи, а деякі, 
діяльність яких була безпосередньо пов’язана 
з очним контактом з клієнтами, сфери обслу-
говування та відпочинку практично призу-
пинили свою роботу. Часи пандемії стали 
значним викликом для функціонування під-
приємств по всьому світу, зумовивши бан-
крутство деяких з них. Для українських 
підприємства наступним кардинальний 
деструктивним негативним чинником стало 
розгортання повномасштабного вторгнення 
російської федерації на суверенні території 
України, яке принесло не лише безпосередню 
небезпеку життю працівників та руйнування 
інфраструктури, а і той факт, що на сьогод-
нішній день всі підприємства повинні працю-
вати у нестабільних зовнішніх та внутрішніх 
умовах, які характеризуються динамічністю 
та невизначеністю. В таких умовах, важли-
вим інструментом управління фінансами стає 
фінансовий моніторинг.

Матеріали та методи. Ключові аспекти 
проблем ефективного фінансового моніто-
рингу в системі економічної безпеки, було ува-
гою таких провідних науковців-безпекознав-
ців як: Астистов С., Барановський О., Бланк І., 
Борисов А., Галіцин В., Дем’яненко М., 

Єрмошенко М., Калюх Ю., Каплан Р., Ліго-
ненко Л., Мельник С., Мозенков О., Моска-
ленко Н., Новикова Л., Савченко Л., Савчук В., 
Силкін О., Ситник Г., Штангрет А., та інші.

Метою статті є дослідження особливос-
тей фінансового моніторингу в системі забез-
печення економічної безпеки.

Методологія. У дослідженні для вивчення 
особливостей системи фінансового моніто-
рингу в умовах забезпечення економічної без-
пеки, використано загальнонаукові методи 
дослідження, а саме метод теоретичного та 
порівняльного аналізу, індукції та дедукції та 
графічний метод.

Результати. У різних джерелах виділя-
ється загальне тлумачення сутності фінансо-
вого моніторингу [1–5], без виділення осо-
бливостей його побудови реалізації контролю 
над фінансовим станом готельного підпри-
ємства. Це можна пояснити тим, що за допо-
могою моніторингу можливо вивчати велику 
кількість систем та процесів, що містять певні 
особливості, що відбиваються на процесі 
проведення дослідження цих елементів. Тому 
чітке формулювання визначення моніторингу 
можна отримати тільки при його застосуванні 
до конкретного об'єкта дослідження.

Таким чином, фінансовий моніторинг є 
важливим інструментом, за допомогою якого 
стає можливим найбільш якісно проводити 
оцінку результатів діяльності суб'єктів гос-
подарювання та обґрунтовано приймати дієві 
управлінські рішення в системі забезпечення 
економічної безпеки.

Ієрархія системи фінансового моніторингу 
в контексті забезпечення економічної без-
пеки, представлено на рис. 1.
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Узагальнюючи [6–12], можна стверджу-
вати, що безпека соціально-економічних сис-
тем – це не лише категорія, яка передбачає 
здійснення певних заходів але й динамічний 
захист направлений на уможливлення фор-
мування безпечних умов розвитку із можли-
вістю досягнення ключових інтересів.

Слід зазначити, що фінансовий моніто-
ринг – це спеціально організована та постійно 
діюча система необхідної статистичної звіт-
ності, збирання та аналізу соціально-еконо-
мічної інформації, додаткових аналітичних 
оглядів, діагностики стану тенденцій роз-
витку та аналізу конкретних проблем щодо 
забезпечення економічної безпеки. Моніто-
ринг повинен ґрунтуватися на законодавстві 
про банкрутство, методичні підходи до ана-

лізу фінансового стану та оцінки ймовірності 
банкрутства з урахуванням специфіки галузі 
та основної діяльності підприємства.

Сутність фінансового моніторингу в сис-
темі економічної безпеки підприємства пред-
ставлено на рис. 2.

Сучасні умови господарювання вимагають 
удосконалення існуючої концепції управління, 
спеціальних методів і механізмів, які допомо-
гли б передбачити можливі зміни зовнішнього 
середовища. Втрата економічного потенці-
алу промисловості поставила підприємства 
в умови виживання, які ведуть до подальшої 
ліквідації або боротьби за існування. Орга-
нізація проведення дослідження фінансової 
стійкості вимагає створення ефективної схеми 
її моніторингу, що включає комплекс заходів, 

Рис. 1. Ієрархія системи фінансового моніторингу 
в контексті забезпечення економічної безпеки
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диференційованих по блоках показників у вну-
трішньо-системному, виробничо-збутовому 
середовищі функціонування підприємства, з 
характерними особливостями галузі, що роз-
глядається, і впливом зовнішніх і внутрішніх 
факторів. Схема фінансового моніторингу 
повинна включати аналіз показників фінан-
сової стійкості з використанням рекомендо-
ваних значень та максимально допустимих 
відхилень цих значень, після чого аналіз має 
супроводжуватись відповідним аналітичним 
висновком щодо відхилень та обґрунтуванням 
можливих факторів, що вплинули на значення 
рівня економічної безпеки.

Висновки. Слід зазначити, що бажаний 
соціально-економічний ефект від безпеки на 

підприємстві досягається лише при належній 
системі управління та прийняття відповідних 
рішень та системи фінансового моніторингу. 
Лише при ефективному фінансовому моніто-
рингу можливо забезпечити високий рівень 
економічної безпеки підприємства. Проте, 
українські підприємства функціонують в 
складних умовах які характеризуються висо-
кою динамічністю зовнішнього середовища. 
Тобто, підприємстві змішенні зіштовхуватися 
із внутрішніми змінами і правильно на них 
реагувати. В такому, випадку, саме процес 
фінансової адаптації стає ключовим сегмен-
том системи управління економічною безпе-
кою. Йому слід присвятити належну увагу в 
подальших дослідженнях. 

Рис. 2. Сутність фінансового моніторингу в системі економічної безпеки підприємства

 

Економічна безпека підприємства –  
це стан захищеності параметрів 

соціально-економічної системи, при 
якому досягається спроможність 
протидіяти негативному впливу 

зовнішнього середовища та внутрішніх 
змін таким чином, щоб уможливлювати 

розвиток товарів і послуг 

1. Нагляд за реалізацію фінансових 
завдань. 
 
2. Мінімізація, протидія та прийняття 
при потребі, викликів, ризиків та загроз. 
 
3. Сприяння сталому безпековому 
розвитку підприємства. 
 
4. Ефективне використання фінансових 
ресурсів для забезпечення захисту та 
здійснення діяльності підприємства. 
 
5. Аналіз та стабілізація фінансової 
діяльності підприємства. 
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