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У статті наголошується на важливості 
перегляду й формування інноваційної пара-
дигми вищої освіти в Україні, утворення 
взаємин, у котрих чільна увага зосереджена 
на особистісних властивостях науково-пе-
дагогічного працівника закладів вищої світи, 
котрий володіє унікальним комплексом пси-
хологічних властивостей професійного 
поводження, світогляду, думок, професійні 
учини котрого вимагають наявності певних 
індивідуальних, професійних, соціальних та 
психологічних властивостей. Індивідуальні 
властивості науково-педагогічного праців-
ника підкреслюють його унікальність, зав-
дячуючи котрій кожен науково-педагогічний 
працівник уособлює виняткову та гармо-
нійну особистість, яка є здатною на висо-
кому професійному рівні реалізувати освітні 
завдання й сприяти досягненню успіху в про-
фесійних діях.
У статті здійснено ґрунтовний аналіз сьо-
гочасних наукових поглядів стосовно про-
фесійних й індивідуальних властивостей 
сучасного науково-педагогічного праців-
ника. Здійснено дослідження, спрямоване на 
окреслення найбільш значимих індивідуаль-
них властивостей науково-педагогічного 
працівника, які сприятимуть їм у досягненні 
професійного успіху.
Доводиться судження про те, що наявний 
індивідуально-психологічний рівень науко-
во-педагогічного працівника (високий сту-
пінь моральних якостей, оптимізм, емпатія, 
доброзичливість, зацікавленість, това-
риськість) виявляється у його поведінці, а 
також у якості здійснення професійних дій 
щодо здобувачів вищої освіти, що впливає 
на їхню майбутню професійну успішність. 
Обґрунтовано потребу розвитку професій-
но-особистісних властивостей науково-пе-
дагогічного працівника задля забезпечення 
продуктивності інноваційного освітнього 
процесу, побудови особистісного освітнього 
вектору й професійного та індивідуального 
розвитку науково-педагогічного працівника.
Ключові слова: особистісні властивості, 
освітній процес, професіоналізм, професійна 
успішність, мотиваційно-ціннісна система, 
наратив, професійний архетип.

The article emphasizes the importance of revis-
ing and forming an innovative paradigm of higher 
education in Ukraine, the formation of relation-
ships, in which the main attention is focused on 
the personal qualities of a scientific and pedagog-
ical worker of institutions of the higher world, who 
possesses a unique complex of psychological 
properties of professional behavior, worldview, 
thoughts, professional actions which requires 
the presence of certain individual, professional, 
social and psychological properties.
The individual properties of a scientific and ped-
agogical worker emphasize his uniqueness, 
thanks to which each scientific and pedagogical 
worker embodies an exceptional and harmoni-
ous personality, who is able to implement edu-
cational tasks at a high professional level and 
contribute to the achievement of success in pro-
fessional studies.
The article provides a thorough analysis of cur-
rent scientific views regarding the professional 
and individual properties of a modern scientific 
and pedagogical worker. A study was carried out, 
which is aimed at delineating the most significant 
individual properties of a scientific and pedagog-
ical worker, which will help them achieve profes-
sional success.
The judgment is made that the existing individ-
ual and psychological type of a scientific and 
pedagogical worker (high degree of moral qual-
ities, optimism, empathy, benevolence, interest, 
sociability) are reflected in his behavior, as well 
as in the quality of the implementation of profes-
sional studies, in the students of higher educa-
tion , which in turn affects their future professional 
success. The need for the development of the 
professional and personal qualities of a scientific 
and pedagogical worker in order to ensure the 
productivity of the innovative educational pro-
cess, the construction of a personal educational 
vector and the professional and individual devel-
opment of a scientific and pedagogical worker is 
substantiated.
Key words: personal characteristics, educa-
tional process, professionalism, professional 
success, motivational value system, narrative, 
professional archetype.

ОСОБИСТІСНІ ВЛАСТИВОСТІ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНОГО ПРАЦІВНИКА  
ЯК ПЕРЕДУМОВА ЙОГО ПРОФЕСІЙНОЇ УСПІШНОСТІ
PERSONAL CHARACTERISTICS OF A SCIENTIFIC AND TEACHING WORKER 
AS A PREREQUISITE FOR HIS PROFESSIONAL SUCCESS

Вступ. Орієнтація української освіти на 
стандарти європейського освітнього простору 
вимагає суттєвого реформування її змісту та 
підготовки професійних науково-педагогічних 
працівників. Сьогочасність ставить все більш 
різноманітні вимоги до їх діяльності та осо-
бистості науково-педагогічного працівника. 
Це потребує від науково-педагогічного пра-
цівника здатності змінювати штиб та методи, 
архітектоніку та зміст освітньо-професійних 
та освітньо-наукових програм, опрацьовувати 
інноваційні інтеграційні курси. Це неможливо 
без розвитку самостійності та творчої ініціа-
тиви.

Постановка проблеми. Розвиток осо-
бистості, маніфестування її психологічних 
властивостей є чільним завданням у контексті 
дослідження процесів, пов’язаних зі здобут-
тям професійного успіху. Особистість науко-
во-педагогічного працівника є системотвірним 
чинником задля успішної реалізації власних 
професійних дій. Окрім того, професійне функ-
ціонування індивідуума здебільшого відо-
бражається у його професійному поводженні 
та світогляді. Розкрити сенс професійної 
успішності науково-педагогічного працівника 
закладу вищої освіти можна лише шляхом ана-
лізу своєрідності його індивідуальних власти-
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востей та психологічних станів, особистісної 
мотиваційної та ціннісної системи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналізові особистості в контексті професійних 
дій присвячені наукові розвідки як зарубіж-
них, так і вітчизняних учених, а саме: Г. Балла, 
І. Беха, О. Бондарчук, С. Гарькавця, Л. Дикої, 
Э. Зеера, Л. Карамушки, В. Крайнюка, С. Мак-
сименка, Г. Олпорта, В. Онищенко, Т. Тита-
ренко, К. Холла, В. Ямницького. Нині домі-
нуючою є тенденція відходу від наявної 
наукової традиції стосовно аналізу зазначеної 
проблеми лише у контексті психології праці 
та професійних дій. Нині домінують наукові 
дослідження, у котрих конгломерується життє-
вий, ціннісний та професійний простір особи. 
У результаті цього психологічна сутність про-
фесійної успішності поповнюється достемен-
ними теоретичними аспектами стосовно: інте-
грації й структурування наявних уявлень щодо 
цінності професії задля окремого індивідуума; 
осмислення значення професійної рефлексії; 
окреслення й погодження мети та способів 
досягнення професійних помислів; здійснення 
особистісних стратегій задля досягнення про-
фесійної успішності тощо.

Слід зазначити, що заразом із формулю-
ванням цілеспрямованості професійних учи-
нів, утворенням і деталізацією індивідуальної 
професійної мети, реалізовується повсякчас-
ний професійний вибір, а згодом і професій-
ний розвій та професійне самовизначення. 
Так, учені Н. Андрєєва, Л. Балецька, Д. Бєлова, 
В. Гупаловська, С. Максименко, В. Москалець, 
Т. Приходько, М. Худишева виокремлюють 
низку показників професійного самовизна-
чення, а саме: професійне становище, ступінь 
професійного ідентифікування, ступінь вдово-
лення власною професійною підготовленістю 
та діяльністю, ціннісне спрямування спеціа-
ліста, професійне мотивування, емоційне ста-
новище, ступінь професійних прагнень, сту-
пінь визначеності та конкретизації як життєвої, 
так і професійної мети, професійну активність, 
ступінь здійснення власного потенціалу, при-
сутність подальших перспектив у професій-
ному й особистісному зростанні тощо.

Мета статті – провести теоретичне дослі-
дження особистості науково-педагогічного 
працівника закладів вищої освіти як системо-
твірного чинника досягнення успішності у про-
фесійних учинах.

Виклад основного матеріалу. Аналіз осо-
бистості науково-педагогічного працівника 
закладів вищої освіти як суб’єкта професій-
них учинів й професійної успішності потре-
бує використання певного теоретичного та 
методологічного інструментарію. Ідеться про 
потребу інтегрування методологічних прин-
ципів та підходів задля виявлення змістов-
них аспектів особистісного й професійного 

саморозвитку і самовдосконалення. Отже, 
інтегративний підхід сприятиме узгодженню 
особистісної, теоретичної й практичної царин 
здобутку професійної успішності у науково-пе-
дагогічних учинах викладача закладу вищої 
освіти. Водночас:

– теоретична царина засвідчуватиме 
належний ступінь професійної підготовлено-
сті науково-педагогічного працівника закладу 
вищої освіти задля успішної реалізації власних 
обов’язків;

– практична царина позиціонуватиме сту-
пінь професійного потенціалу, компетенції, 
наявного досвіду, а також механізм їхнього 
застосування у професійних учинах;

– особистісна царина убезпечуватиме цін-
нісні, змістовні й мотиваційні ресурси задля 
досягнення мети професійної успішності.

Особистісні властивості науково-практич-
ного працівника безпосередньо впливають на 
його продуктивність, вдоволення учинами, сту-
пінь професійної відповідальності. До перелі-
чених властивостей можна долучити ще низку 
особистісних властивостей, котрі позиціону-
ються вченими власне як професійно-важливі 
задля успішної реалізації науково-педагогіч-
них учинів, а саме: «…самоконтроль, емоційна 
стійкість, рефлексивність, гнучкість, креатив-
ність, відкритість, моральність тощо» [1; 2; 3]. 
Водночас індивідуальні властивості кожного 
науково-педагогічного працівника позиціону-
ються певною архітектонікою взаємодій, котра 
суттєво позначається на науково-педагогіч-
ному працівникові та на його професійних учи-
нах і їхніх наслідках.

Отже, аналізуючи особистісні властивості 
науково-педагогічного працівника, слушно 
узяти до уваги наукові розвідки С. Максименка, 
який вважає, що «<…>особистість є складною 
системою, що саморозвивається. Для того, 
щоб <...> дослідити саму особистість, ми 
маємо створити такі способи і форми вивчення, 
які б не переривали і не зупиняли його штучно, 
а викликали, співіснували б із ним. В ідеалі це 
є співіснування за принципом сполучальності 
(Г. Костюк): ми повинні дати змогу особистості 
(об’єкту вивчення) вільно функціонувати і роз-
виватися за власними законами, але водночас 
надати їй керовано такі можливості (природні 
і соціальні), які підлягають емпіричній фіксації 
і верифікації» [4, с. 12].

Потреба в урахуванні особистісних власти-
востей засвідчується і проведеними психо-
логічними дослідженнями розвитку інтелекту 
ученого та його упливу на продуктивність, 
зосібно наукових учинів. Загальновідомо, що 
неможливо установити прямий кореляційний 
взаємозв’язок поміж високо розвиненими 
інтелектуальними потенціями й подальшими 
науковими відкриттями чи успішними профе-
сійними учинами.
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Окрім того, подеколи розвинений інтелект 
без належного морального підсилення постає 
злим генієм та може шкодити не лишень окре-
мій особистості, але і цілому поколінню, люд-
ству. Отже, моральний і ціннісний уплив нау-
ково-педагогічного працівника на здобувача 
вищої освіти може бути і позитивним, і нега-
тивним. Негативний уплив збільшуватиметься 
унаслідок зросту негативних тенденцій як 
у власному, так і у професійному бутті науко-
во-педагогічного працівника. Зокрема, при 
низькому ступені власної й професійної звітно-
сті психологічні й моральні збитки, котрі були 
завдані науково-педагогічним працівником, 
можуть бути досить відчутними з огляду на 
професійне майбутнє здобувача вищої освіти.

Враховуючи зазначене, аналіз особистіс-
них властивостей, котрі слугуватимуть умовою 
професійної успішності науково-педагогічного 
працівника, слід здійснювати з урахуванням 
інноваційних теоретико-методологічних під-
ходів. Слід урахувати психоаналітичні (Зиг-
мунд Фрейд, Карл Юнг), диспозиційні (Гордон 
Олпорт, Реймонд Кеттел, Ганс Айзенк), соці-
ально-когнітивні (Альберт Бандура, Джуліан 
Роттер), гуманістичні (Еріх Фромм, Абрагам 
Маслоу), феноменологічні (Карл Роджерс), 
соціокультурні (Карен Хорні) та інші концепції 
особистісного розвитку. Необхідно також зва-
жати і на біполярну сутність особистості, межо-
вими полюсами котрої, на думку К. Девіса, 
К. Вортмана, Д. Лемана та Р. Сільвера Л., 
є «<…>свобода – детермінізм; раціональ-
ність – ірраціональність; холізм – елемента-
лізм; конституціоналізм – інвайронменталізм; 
змінність – незмінність; суб’єктивність – об’єк-
тивність; проактивність – реактивність; гоме-
остаз – гетеростаз; пізнавальність – непізна-
вальність» [5; 6].

Зазначена парність, чи об’єднання проти-
лежностей, постає підґрунтям особистісного 
розвитку. Так, усі нові етапи професійного удо-
сконалення додають нові як внутрішньо-особи-
стісні, так і міжособистісні полюси. Внутрішнє 
й зовнішнє ратоборство вимагає психологіч-
ного розв’язання задля превенції потенційних 
негативних феноменів, котрі є пов’язаними зі 
зміною соціальних обставин, професійного 
дезидерату, кшталту міжособистісних взаємин 
тощо. Враховуючи спрямованість професійних 
учинів, особиста й професійна активність нау-
ково-педагогічного працівника подеколи вибу-
довується у рамках полюсів «успішність – неу-
спішність».

Архітектоніка нинішньої вищої освіти є вкрай 
багатополюсним феноменом, позаяк сучас-
ному науково-педагогічному працівникові 
недостатньо володіти лишень ґрунтовними 
теоретичними знаннями, адже неодмінним 
дезидератом професіоналізму є професійна 
та психологічна культура, духовні й моральні 

настанови, особистісні й ціннісні складники 
професійних учинів. Отже, важливого зна-
чення набуває власне акмеологічний вектор 
удосконалення не лише професійних учинів, 
власного професіоналізму, а й індивідуальних 
властивостей науково-педагогічного праців-
ника.

Застосування акмеологічного підходу спри-
ятиме аналізу й переосмисленню професійних 
учинів та індивідуальних властивостей науко-
во-педагогічного працівника закладу вищої 
освіти з погляду наукової конкурентоздатно-
сті, педагогічної довершеності, професійного 
реноме та інших детермінант, котрі слугують 
досягненню їх професійного успіху, адже при-
множення ролі акмеологічної обізнаності як 
інтегральної придатності особи науково-пе-
дагогічного працівника реалізовувати власний 
професійний розвій дозволяє залучати наявні 
психологічні ресурси та повсякчас здійсню-
вати оцінювання власного особистісного та 
науково-педагогічного упливу на учасників 
освітнього процесу.

Нині багато науковців приділяє значну увагу 
наявним проблемам розвитку ціннісних потен-
цій науково-педагогічних працівників. У кон-
тексті переосмислення й утворення сучасної 
вітчизняної парадигми вищої освіти вкрай 
актуальним є питання осучаснення сутності, 
архітектоніки професіоналізму науково-пе-
дагогічних працівників як акмеологічної кате-
горії, акмеологічного підґрунтя професійного 
становлення й розвитку науково-педагогічних 
працівників, їхніх особистих стратегій щодо 
досягнення професійного успіху [7; 8; 9; 10; 
11; 12].

Притаманність акмеологічних компетенцій 
засвідчує наявність сформованої системи інди-
відуальних та професійно значимих властивос-
тей науково-педагогічного працівника, високий 
ступінь теоретичної підготовленості й наявної 
практики науково-педагогічних учинів. У кон-
тексті аналізованої проблеми утворена акмео-
логічна компетентність позиціонує:

– високий ступінь індивідуального пере-
усвідомлення й переживання отриманих знань 
та їх передавання у ціннісному кшталті й сут-
ності;

– домінування у психологічній архітекто-
ніці професійної мотивації щодо придатності 
запровадження стратегій на досягнення успіху 
відповідно до наявних ціннісних настанов 
і переконань;

– високий розвиток емоційного інтелекту, 
емпатії, умінь комунікування, позитивного мір-
кування;

– погоджене особистісне та професійне 
єднання набутих теоретичних знань, влас-
ного світосприйняття, професійного досвіду 
й поводження науково-педагогічного праців-
ника.
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Зазначене повинно функціонувати в кон-
тексті здійснення повсякчасного самоаналізу, 
самооцінювання із врахуванням думки оточу-
ючих та оцінювання власних досягнень боку 
професійного соціуму. Отже, акмеологічна 
компетентність є комплексною взаємодією 
та взаємозумовленістю мотиваційних, опе-
раційних, рефлексивних, оцінювальних, пер-
цептивних, регулятивних компетенцій науко-
во-педагогічного працівника. Використання 
акмеологічного підходу надає можливість пле-
кання потужної мотивації стосовно професій-
ного та особистісного розвитку. Акмеологічний 
алгоритм надає змогу узагальнити досягнуті 
професійні результати й розробити інноваційні 
стратегії подальшого професійного розвитку. 
Водночас психолого-акмеологічна діагнос-
тика [13] є спрямованою на окреслення інди-
відуальних властивостей, котрі відповідають 
професії науково-педагогічного працівника та 
сприяють успіху у її реалізації.

Дискурсивний підхід надає можливість 
осмислити утворення індивідуальної іден-
тичності в контексті взаємодії особистого 
й соціального досвіду. Чільну роль у зазначе-
ному процесі відіграють саме комунікативні 
практики. У науково-педагогічних учинах про-
дуктивний комунікативний дискурс є нагаль-
ною умовою задля здійснення успішних осо-
бистих та професійних взаємодій. Водночас 
процес ідентифікації «Я»-особистого, як вва-
жають Б. Бенвелл й Е. Стоке, є наслідком дис-
курсивних практик [14].

У професійних учинах науково-педагогіч-
ного працівника дискурс є механізмом пого-
дження певних знакових архітектонік задля 
взаємного порозуміння між усіма учасниками 
освітнього процесу.

Водночас наративний підхід є у нагоді, коли 
виникає потреба в інтерпретуванні тих або 
інших дискурсивних кшталтів людського пово-
дження. З психологічного кута зору вкрай важ-
ливим є власне спосіб конструювання індивіду-
ального «Я» науково-педагогічного працівника 
за підтримки наративу, адже власні здібності 
є вкрай важливими для науково-педагогічного 
працівника як інтерпретатора власне теоре-
тичних знань. Донести до здобувачів вищої 
освіти інформацію, водночас її не спотво-
ривши, запропонувати інноваційне об’єктивне 
розуміння подій – усі ці й інші комунікативні 
властивості особи подеколи є визначальними 
у професійних учинах науково-педагогічного 
працівника.

Емоційний компонент є чільним у пси-
хологічній архітектоніці професійних учинів 
науково-педагогічного працівника. Емо-
ційне спрямування позиціонується, на думку 
В. Гладкова, «<…>ціннісною та мотиваційною 
сферами особистості, а також залежить від її 
психологічного типу (альтруїстичний, гнос-

тичний, романтичний, гедоністичний тощо)» 
[15, с. 98–103]. Професійні учини науково-пе-
дагогічних працівників супроводжуються емо-
ційними переживаннями, котрі чинять пози-
тивний та негативний вплив на її результати. 
У здобутку й підтримці високого ступеня успіху 
у професії важливою передумовою є наявність 
емоційного балансу особистості науково-пе-
дагогічних працівників, що прямопропорційно 
залежить від їх психічного становища й пси-
хологічних компетентностей, позаяк розвій 
останніх сприяє досягненню емоційної урівно-
важеності у поєднанні різноманітних штибів їх 
професійних учинів.

Зрештою, які б особистісні властивості не 
аналізувалися (комунікативні, когнітивні, цін-
нісні, мотиваційні тощо), чільним є їх бачення 
в контексті успіху у професії. Апріорі задля 
позиціонування в професійному соціумі науко-
во-педагогічному працівникові слід отримати 
позитивне оцінювання власних учинів з боку 
учасників освітнього процесу. Водночас про-
фесійне самоактуалізування пов’язане із вті-
ленням індивідуально значимих властивостей 
та цінностей. Цінності та манера професій-
ного поводження є специфічним індикатором 
узгодженості вектору учинів у професійному 
соціумі і водночас мірою порівняння окремого 
науково-педагогічного працівника з певним 
середовищем.

Отже, шлях до досягнення успіху у професії 
є процесом повсякчасного узгодження індиві-
дуальних і соціальних сенсів у контексті про-
фесійних учинів. Стратегія досягнення успіху 
у професії повинна ґрунтуватися на індивіду-
альній ієрархії значимих завдань, соціально 
прийнятних методах досягнення поставле-
них завдань, досягненні соціально значимих 
результатів й власному вдоволенні від наявних 
професійних досягнень.

Висновки. Досягнення успіхів у професії 
вимагає повсякчасного саморозвитку особи-
стості науково-педагогічного працівника та 
певних особистісних властивостей, позаяк 
він повинен бути втіленням харизматичної 
особистості. За рахунок власної особистіс-
ної харизми науково-педагогічний працівник 
чинить позитивний вплив на учасників освіт-
нього процесу та досягає успіху у професії.

Особистісні властивості повинні імплемен-
туватися до психологічної культури науко-
во-педагогічного працівника задля утворення 
успішних як особистісних, так і професійних 
взаємодій. Комплекс психологічних знань, 
емоційної лабільності, мотиваційної спрямо-
ваності, ціннісних, поведінкових властивос-
тей, котрі помножені на яскраву індивідуальну 
харизму, слугуватиме як його особистому 
саморозвитку, так і досягненню успіху у профе-
сії науково-педагогічного працівника закладу 
вищої освіти.
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Перспективи подальших досліджень. 
Перспективним є аналіз виявів індивідуальних 
властивостей науково-педагогічних працівни-
ків у професійних учинах на рівні сенсу, цін-
нісних, мотиваційних, комунікаційних та інших 
взаємодій.
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