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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè
â îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ. Çðîáëåíî âèñíîâîê,
ùî ñïðîìîæí³ñòü Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ñâîº÷àñíî â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè ÷àñó,
ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ ñèë îáîðîíè, åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè
ñëóæáîâî-áîéîâèõ çàâäàíü ìàþòü ñâîºþ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ðÿäîâîãî òà êîìàíäíîãî ñêëàäó, àêöåíòîâàíî óâàãó íà
íåîáõ³äíîñò³ ïðàâîâîãî çàêð³ïëåííÿ çàõîä³â ³ç ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè
íà ð³âí³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà, ³íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íôîðìà-
ö³éíà áåçïåêà, ³íôîðìàö³éíå ïðàâî, Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë Óêðàèíû íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå
ðîëè èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû â îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî âîåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ñïîñîáíîñòü Âîîðóæåííûõ Ñèë Óêðàèíû ñâîåâðå-
ìåííî îòâå÷àòü íà âûçîâû âðåìåíè, ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ñèë îáîðîíû, ýôôåêòèâ-
íîñòü âûïîëíåíèÿ âîåííîñëóæàùèìè ñëóæåáíî-áîåâûõ çàäà÷ èìåþò ñâîèì íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ðÿäîâîãî è
êîìàíäíîãî ñîñòàâà, àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ïðàâîâîãî çàêðåï-
ëåíèÿ ìåð ïî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû íà óðîâíå äîëãîñðî÷íîé ïðî-
ãðàììû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà, èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, èíôîðìàöèîííîå ïðàâî, Âîîðóæåííûå Ñèëû
Óêðàèíû.

Paper outlines the tendencies of the development of the Armed Forces of Ukraine
over the last two decades, which testify to the growing role of information culture in the
organization of the functioning of this military formation. The conclusion is drawn that
the ability of the Armed Forces of Ukraine to respond timely to the challenges of the time,
the professionalization of the defense forces, the effectiveness of servicemen’s performance
of combat missions have as their prerequisite for raising the level of the information
culture of the rank and file, attention is focused on the need for legal consolidation of
measures to develop information culture on level of the long-term program.

Keywords: information culture, information activity, information security,
information law, the Armed Forces of Ukraine.
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Åôåêòèâíå âèêîíàííÿ Çáðîéíèìè Ñèëàìè Óêðà¿íè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè
çàâäàíü ùîäî îáîðîíè Óêðà¿íè, çàõèñòó ¿¿ ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³
³ íåäîòîðêàííîñò³ ìàº ñâî¿ìè ïåðåäóìîâàìè çä³éñíåííÿ øèðîêîãî ä³àïàçîíó çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ ïðàâîâîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî,
³íôîðìàö³éíîãî òà ³íøèõ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ. Âîäíî÷àñ ³íôîðìàö³éíî-ïðàâîâ³
àñïåêòè ôóíêö³þâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî
äîñë³äæåíèìè, à äåÿê³ ç íèõ, çîêðåìà ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ó ôóíêö³î-
íóâàíí³ ñèë îáîðîíè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ìàéæå íå ïðèâåðòàëè óâàãó íàóêîâö³â.
Êëþ÷îâ³ êàòåãîð³¿ ôåíîìåíó ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ ².Â. Àð³-
ñòîâî¿, Ê.². Áºëÿêîâà, Â.Ì. Áðèæêà, Â.Ä. Ãàâëîâñüêîãî, Â.Â. Ãðèöåíêà, Ð.À. Êàëþæ-
íîãî, Ñ.². Ëîïàò³íà, Ï.Â. Ìåëüíèêà, Í.Á. Íîâèöüêî¿, Î.Â. Ïðóäíèêîâî¿, Â.Ñ. Öèì-
áàëþêà, Ì.ß. Øâåöÿ òà ³íøèõ íàóêîâö³â, ðàçîì ç òèì ïðîáëåìàòèêà âïëèâó
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ. Çàçíà÷åíå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³,
ìåòîþ íàïèñàííÿ ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè â ï³äâèùåíí³
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ó ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ó ôóíê-
ö³îíóâàíí³ çáðîéíèõ ñèë ïîâ’ÿçóþòü ç ¿õ êóëüòóðíîþ àäàïòàö³ºþ äî åïîõè ïîñò-
ìîäåðí³çìó, õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêî¿ íàçèâàþòü íåäåòåðì³íîâàí³ñòü ³
íåâèçíà÷åí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ôðàãìåíòàö³þ òà øâèäêó çì³íó ôîðì ñîö³àëü-
íîãî æèòòÿ, äèôåðåíö³àö³þ ðèçèê³â é â³äñóòí³ñòü àáñîëþòíèõ ö³ííîñòåé, çàãàëüíó
ïëþðàë³çàö³þ ³ ðåëÿòèâ³çàö³þ óÿâëåíü òà îö³íîê [1, ñ. 165]. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ
×. Ìîñêîñà, â³éñüêîâà îðãàí³çàö³ÿ â ÕÕ ñòîë³òò³ ïåðåæèëà òðè åòàïè ðîçâèòêó.
Ïåðøèé åòàï – ìîäåðí, ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ XVIII ñòîë³òòÿ äî çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàñîâ³ñòþ àðì³é, ÿê³ çàõèùàþòü íàö³îíàëüí³
äåðæàâè. Àðì³¿ ï³çíüîãî ìîäåðíó, ùî ³ñíóâàëè â ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä äî ïî÷àòêó
1990-õ ðîê³â, íàëåæàòü äî ïåðåõ³äíîãî òèïó. Àðì³ÿ ïîñòìîäåðíó, ùî ç’ÿâèëàñÿ
ï³ñëÿ ðîçïàäó á³ïîëÿðíî¿ ñèñòåìè, – öå ÿê³ñíî íîâèé òèï, ÿêèé ìàº êîð³íí³ â³ä-
ì³ííîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè [2]. Íà ìåæ³ ÕÕ ³ ÕÕ² ñòîë³òü
ó íàóêîâ³é äóìö³ âèíèêàº òåîðåòè÷íà ìîäåëü òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíèõ àðì³é,
ÿê³, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþþòüñÿ â àðì³¿ ïîñòìîäåðíó. Ôîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ àðì³é, ÿêå â³äáóëîñÿ ó ÕÕ ñòîë³òò³, áóëî äåòåðì³íîâàíî òåíäåíö³ÿìè
çàõèñòó ïåðø çà âñå íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Çáðîéí³ ñèëè êîìïëåêòóâàëèñÿ çà
ïðèçîâíèì ïðèíöèïîì, áóëè âèêëþ÷íî ìàñêóëèííèìè çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè
òà æîðñòêî â³äìåæîâàíèìè çà ñòðóêòóðíèìè òà êóëüòóðíèìè îñîáëèâîñòÿìè â³ä
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çáðîéí³ ñèëè ïåð³îäó ïîñòìîäåðíó, íàâïàêè, õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ïîñëàáëåííÿì çâ’ÿçê³â ³ç íàö³îíàëüíîþ äåðæàâîþ, ñòàþòü á³ëüø ôóíê-
ö³îíàëüíèìè â ì³ñ³ÿõ, à ñèñòåìà ¿õ êîìïëåêòóâàííÿ ïîñòóïîâî â³äõîäèòü â³ä ïðè-
çîâíèõ òåíäåíö³é. ²ì³äæ áàãàòüîõ àðì³é ñòàº âñå á³ëüø àíäðîã³ííèì, ïîñèëþþòüñÿ
¿õ çâ’ÿçêè ³ç ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì [3, ñ. 35–41]. Â³äì³ííèìè ðèñàìè àðì³¿
ïîñòìîäåðíó º çìåíøåííÿ ¿¿ ÷èñåëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ïîñèëåííÿ
ðîë³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â æ³íî÷î¿ ñòàò³ ³ öèâ³ëüíîãî ïåðñîíàëó â çàáåçïå÷åíí³
â³éñüêîâî¿ áåçïåêè. Ó ðàìêàõ öüîãî íàïðÿìó â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ âîºííî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó,
ç’ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ñóïðîâîäæåííÿ ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â â³éñüêîâî¿ ñîö³àë³çàö³¿
ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, êîíôë³êò³â ³äåíòè÷íîñòåé, çíèæåííÿ âïëèâó äèñêðèì³íà-
ö³éíèõ ïðàêòèê, ï³äâèùåííÿ óâàãè äî åôåêòèâíîñò³ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ìîäåë³ ×. Ìîñêîñà, äî êðà¿í ç àðì³ÿìè ïîñòìîäåðíó â³äíîñÿòü ÑØÀ,
Êàíàäó, Í³ìå÷÷èíó, Ôðàíö³þ, Âåëèêó Áðèòàí³þ, Í³äåðëàíäè, Äàí³þ, ²òàë³þ; äî
êðà¿í ç ïåðåõ³äíèì òèïîì àðì³¿ â³ä ï³çíüîãî ìîäåðíó äî ïîñòìîäåðíó – Àâñòðàë³þ,
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Ïîðòóãàë³þ, Ïîëüùó, ×åõ³þ, Óãîðùèíó, Ðóìóí³þ, Òóðå÷÷èíó; àðì³ÿ ²çðà¿ëþ
íàéìåíøå â³äïîâ³äàº åïîñ³ ïîñòìîäåðíó ³ ïîºäíóº ðèñè àðì³¿ ðàííüîãî òà ï³çíüîãî
ìîäåðíó [2].

Ó çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ äæåðåëàõ íàéá³ëüøå âèñâ³òëåííÿ îòðèìàëà ïðîáëåìà
âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ åïîñ³ ïîñòìîäåðíó ôóíêö³îíóâàííÿ àðì³¿ Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â Àìåðèêè. Çîêðåìà, ïðåäìåòîì íàóêîâîãî àíàë³çó ñòàëè êóëüòóðí³ ³ííîâàö³¿,
ïîâ’ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì áàãàòîçì³ñòîâíîñò³, ðóõ äî á³ëüøîãî ìóëüòèêóëüòóðàëèçìó,
ïîáóäîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ öèâ³ëüíîãî ñêëàäó
ó âîºíí³é îðãàí³çàö³¿ òîùî. Íèí³ îá´ðóíòîâàíî ³ñíóâàííÿ äâîõ îñíîâíèõ ìîäåëåé
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ – áåçïîñåðåäíüî âî¿íà (“warrior”) òà ìèðîòâîðöÿ-äèïëîìàòà
(peacekeeper–diplomat), ÿêèé âèêîíóº ôóíêö³¿ îá’ºäíóþ÷î¿ ëàíêè ó êîíôë³êòóþ÷îìó
ñóñï³ëüñòâ³ [4, ñ. 120].

Ì³ñöå Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ñåðåä àðì³é åïîõ ìîäåðíó òà ïîñòìîäåðíó íå
áóëî ïðåäìåòîì íàóêîâîãî àíàë³çó. Âîäíî÷àñ çâàæàþ÷è, ùî çàçíà÷åíà ïðîáëåìàòèêà
ùå ÷åêàº íà ñâî¿õ äîñë³äíèê³â, òèì íå ìåíøå ìîæíà âèîêðåìèòè ê³ëüêà òåíäåíö³é,
³ñíóâàííÿ ÿêèõ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿
àðì³¿ òåíäåíö³é ïîñòìîäåðíó. Äî íèõ, çîêðåìà, íàëåæàòü ïåðåõ³ä äî ïðàêòèêè ¿¿
êîìïëåêòóâàííÿ ïåðåâàæíî íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ (îáîâ’ÿçêîâîþ âèçíà÷åíà
íàÿâí³ñòü íå ìåíø í³æ 20 % ïðèçîâíèê³â); çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â,  ùî âèêîíóþòü ìèðîòâîð÷³ ôóíêö³¿ (òàê, ç 1992 ðîêó ëèøå â ì³æíàðîäíèõ
ìèðîòâîð÷èõ ì³ñ³ÿõ ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ âçÿëè ó÷àñòü á³ëüøå í³æ 42 òèñ. óêðà¿íñüêèõ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â); ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà çàì³ùåííÿ íèçêè â³éñüêîâèõ ïîñàä
öèâ³ëüíèìè îñîáàìè (òàê, â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³÷íîãî îáîðîííîãî áþëåòåíþ,
çàòâåðäæåíîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 06.06.2016 ¹ 240/2016, ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ïîñèëåííÿ öèâ³ëüíîãî êîíòðîëþ íàä Çáðîéíèìè Ñèëàìè Óêðà¿íè ÷åðåç
Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì
ïðèçíà÷åííÿ äî ê³íöÿ 2018 ðîêó öèâ³ëüíèõ Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè, éîãî
çàñòóïíèê³â òà Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè, ó ïåð³îä äî
2019 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåõ³ä íà êîìïëåêòóâàííÿ äåÿêèõ ïîñàä ó Ãåíåðàëüíîìó
øòàá³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè öèâ³ëüíèìè äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè, ÿê³ ïðåäñòàâ-
ëÿòèìóòü Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè) [5]. Îäíàê íàéá³ëüø âèðàæåíîþ ðèñîþ
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ÿêà, íà íàøó äóìêó, äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü
ó í³é òåíäåíö³é ïîñòìîäåðíó, º ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ öèâ³ëüíî-â³éñüêîâîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ïîäîëàííþ áàð’ºð³â ì³æ àðì³ºþ òà ñóñï³ëüñòâîì [6,
ñ. 309–310].

Ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè â îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ àðì³é åïîõè
ïîñòìîäåðíó âèâ÷àëàñÿ ïåðåâàæíî â êîíòåêñò³ äîñâ³äó äåðæàâ-÷ëåí³â ÍÀÒÎ.
Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íàö³îíàëüí³ ðåàë³¿ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³,
ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç íàÿâí³ñòþ ðóäèìåíòàðíèõ ïðîÿâ³â â³éñüêîâî¿ êóëüòóðè ÷àñ³â ÑÐÑÐ,
òàê ³ ç âåäåííÿì ã³áðèäíî¿ â³éíè ïðîòè íàøî¿ äåðæàâè. ²íôîðìàö³éíà êóëüòóðà
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ äæåðåëàõ
ïåðåâàæíî îòîòîæíþºòüñÿ ç ³íôîðìàö³éíîþ ãðàìîòí³ñòþ, ÿêà º ëèøå îäíèì ³ç
êîìïîíåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè. ² âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè òà çàñîáè ³íôîðìàö³éíèõ êîìóí³êàö³é ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü
ç îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó” [7, ñ. 221], “ñêëàäíå, ³íòåãðàëüíå, äèíàì³÷íå, â³äíîñíî
ñàìîñò³éíå óòâîðåííÿ, ùî â³äáèâàº ïåâíèé ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé,
ñïåö³àëüíèõ çíàíü, íàâè÷îê é óì³íü, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ð³øåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî çíà÷èìèõ çàâäàíü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ³íôîð-
ìàö³éíî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðîáîòè” [8, ñ. 30], “àêòèâíà òâîð÷à
ä³ÿëüí³ñòü îô³öåðà, äîñêîíàëå âì³ííÿ îð³ºíòóâàòèñü â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³,
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ùî ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ñàìî¿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³” [9, ñ. 131–132].
ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç àíàë³çó çàçíà÷åíèõ âèçíà÷åíü, âîíè îõîïëþþòü ïåðåâàæíî
ä³ÿëüí³ñíèé ð³âåíü, ³íîä³ – ëèøå ð³âåíü íàâè÷îê, íå îõîïëþþ÷è àí³ ö³íí³ñíèé,
àí³ ñâ³òîãëÿäíèé êîìïîíåíòè ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè â íàóö³ ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà
ñâ³ä÷àòü, ùî öåé ôåíîìåí ðîçóì³ºòüñÿ çíà÷íî øèðøå: ÿê çâ’ÿçîê ç äîñÿãíåííÿìè
ïåâíîãî ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ãðóïè ëþäåé, íàö³¿, íàðîäó, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè,
ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà) ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí (ó òîìó ÷èñë³
ìèñòåöòâà, íàóêè, òåõí³êè òîùî); ñòóï³íü (ð³âåíü) äîâåðøåíîñò³ â îâîëîä³íí³
çíàííÿìè â ãàëóç³ ñóñï³ëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí òà ä³ÿëüíîñò³; ìíîæèíà
óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü, ïðîäóêòèâí³ñòü, áåçïåêó ³íôîðìàö³éíèõ
ïðàâîâ³äíîñèí; ð³âåíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â (ïðàö³âíèêà) ó ñôåð³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïðàâîâ³äíîñèí òà îñîáèñòî¿ îðãàí³çîâàíîñò³ ¿õ òîùî [10, ñ. 108]. Íàì
âàæêî ïîãîäèòèñÿ ³ç âèçíà÷åííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, â ïðîñòîð³, êîë³ îñ³á,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè [10,
ñ. 109], îñê³ëüêè, ÿê íàì ââàæàºòüñÿ, íàÿâí³ñòü ïåâíîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿
êóëüòóðè º ëèøå îäí³ºþ ç ê³ëüêîõ âëàñòèâîñòåé ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí,
äî òîãî æ, íà â³äì³íó â³ä ïðàâîñóá’ºêòíîñò³, íàïðèêëàä, âîíà ìîæå ñïðèéìàòèñÿ
øâèäøå ÿê îçíàêà ôàêóëüòàòèâíà, à íå îáîâ’ÿçêîâà. Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó
Ê.². Áºëÿêîâà, ÿêèé ââàæàº, ùî ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà – öå ñòàí ³íôîðìàö³éíîãî
ñïàäêó, ÿêèé âèðàæåíèé â ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ íàâè÷êàõ (³íôîðìàö³éíà
ãðàìîòí³ñòü), ³íôîðìàö³éí³é ñâ³äîìîñò³, ìèñëåíí³, âñ³õ ð³çíîâèäàõ ³íôîðìàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ð³âí³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí [11, ñ. 143],
³ â ¿¿ ðîçâèòîê õîò³ëè á äîäàòè, ùî îñîáëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ ïðîÿâëÿþòü
â ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ îñîáèñòîñò³ (ÿêùî ìîâà éäå ïðî ³íäèâ³äóàëüíèé
ð³âåíü) òà â ñèñòåìàõ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííîñòåé (â àñïåêò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
êîëåêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ïóáë³÷íîãî ïðàâà).

Ñïðîáóºìî òåïåð ïðîàíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíî¿
êóëüòóðè â îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ.

Ïî-ïåðøå, çíà÷íî çðîñëà ïîë³âàð³àíòí³ñòü ïîâåä³íêè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â,
çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ íåâ³éñüêîâîãî õàðàêòåðó,
ÿê³ áåðóòüñÿ äî óâàãè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàê ³ íà òàê-
òè÷íîìó ð³âí³. Áåçïåðåðâíå äîáóâàííÿ, çá³ð, âèâ÷åííÿ, â³äîáðàæåííÿ, àíàë³ç ³
îö³íþâàííÿ äàíèõ îáñòàíîâêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó ³ ðàí³øå ââàæàëèñÿ
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè (ñèëàìè) [12, ñ. 269–272], îäíàê çà
óìîâ íàÿâíîñò³ ã³áðèäíèõ çàãðîç â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ “îáñòà-
íîâêà” çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ äî íüîãî îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ. Åôåêòèâí³ñòü
ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ
â³éñüêàìè (ñèëàìè) íàáëèæóþòü ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ “îáñòàíîâêà” ó â³éñüêîâî-
ñåìàíòè÷íîìó ðîçóì³íí³ äî éîãî òëóìà÷åííÿ ïîë³òîëîã³ºþ, íàóêîþ ³íôîðìàö³éíîãî
ïðàâà òîùî (â ÿêèõ, íàïðèêëàä, ââàæàºòüñÿ, ùî îïåðàòèâíà îáñòàíîâêà âèçíà÷àº
â³äïîâ³äí³ óìîâè òà ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ùî íà íèõ âïëèâàþòü, ó ÿêèõ ä³þòü:
1) ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ñïåöñëóæáè (ðîçâ³äêà ³ êîíòððîçâ³äêà), äèïëîìàòè÷í³
ñëóæáè, ³íø³ äåðæàâí³ îðãàíè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðàâîïîðÿäîê, ãðîìàäñüêó, äåð-
æàâíó, åêîíîì³÷íó, ³íôîðìàö³éíó òà ³íø³ âèäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, çàõèñò æèò-
òºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà òà îáîðîíó äåðæàâè; 2) ïðåäñòàâíèêè îðãà-
í³çîâàíèõ çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü, ëàòåíòíèõ ñòðóêòóð; 3) ó÷àñíèêè
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ì³æöèâ³ë³çàö³éíî¿, ì³æíàðîäíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿,
ïîë³òè÷íî¿, ³äåîëîã³÷íî¿, â³éñüêîâî-ñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿; ðåë³ã³éíîãî òà ì³æ-
åòí³÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ; 4) ³íø³ ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíèõ òà âíóòð³øíüî-äåðæàâíèõ
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí [13, ñ. 98]). Äîäàìî, ùî äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ Àíòèòåðîðèñòè÷íî¿
îïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº ñâ³ä÷èòè ïðî â³äíåñåííÿ äî â³äîìîñòåé, ÿê³ âðàõî-
âóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ áîéîâèõ îïåðàö³é, òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ
ë³í³é âîäî-, åëåêòðî-, ãàçî- ³ òåïëîïîñòà÷àííÿ, ïî÷àòîê ³ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî
ðîêó, ïîñ³âíèõ òà çáèðàëüíèõ ðîá³ò, äí³ íàðîäæåííÿ êîìàíäèð³â â³éñüêîâèõ
ï³äðîçä³ë³â ïðîòèâíèêà òîùî. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â³äïîâ³äíî äî ïðèì³òêè äî ñò. 402
Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ï³ä áîéîâîþ îáñòàíîâêîþ ðîçóì³ºòüñÿ îáñòàíîâêà
íàñòóïàëüíîãî, îáîðîííîãî ÷è ³íøîãî çàãàëüíîâ³éñüêîâîãî, òàíêîâîãî, ïðîòèïî-
â³òðÿíîãî, ïîâ³òðÿíîãî, ìîðñüêîãî òîùî áîþ, òîáòî áåçïîñåðåäíüîãî çàñòîñóâàííÿ
â³éñüêîâî¿ çáðî¿ ³ òåõí³êè ñòîñîâíî â³éñüêîâîãî ñóïðîòèâíèêà àáî â³éñüêîâèì
ñóïðîòèâíèêîì [14]. Ó ðàäÿíñüê³é â³éñüêîâ³é íàóö³ áîéîâó îáñòàíîâêó  âèçíà÷àëè
ÿê ñòàí â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, ï³äðîçä³ë³â (êîðàáë³â, ë³òàê³â) ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ
íèìè òàêòè÷íèõ ä³é ç âèêîíàííÿ áîéîâèõ çàâäàíü â îáìåæåíîìó ðàéîí³ ïðîòÿãîì
êîðîòêîãî ÷àñó, à äî ¿¿ íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â â³äíîñèëè ïåðåâàæíî ñòàí ñèë
ïðîòèâíèêà òà ñâî¿õ â³éñüê, õàðàêòåð ì³ñöåâîñò³, ñòóï³íü ¿¿ ðàä³îàêòèâíîãî, õ³ì³÷íîãî
òà á³îëîã³÷íîãî çàðàæåííÿ, êë³ìàòè÷í³, ã³äðîìåòåîðîëîã³÷í³ äàí³ [15, ñ. 347].
Áåçóìîâíî, ïîíÿòòÿ “îáñòàíîâêà” ³ “áîéîâà îáñòàíîâêà” íå º ñèíîí³ì³÷íèìè ³
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê ö³ëå òà éîãî ÷àñòèíà, îäíàê  ¿õ çì³ñò íàî÷íî ³ëþñòðóº, ÿê â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ êîìàíäèð³â â³éñüê (ñèë) ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ó êëàñè÷í³é ðàäÿíñüê³é â³éñüêîâ³é äîêòðèí³ ³ â ðåàë³ÿõ ñó÷àñíîñò³. Çäàòí³ñòü
ïîñò³éíî îïåðóâàòè âåëèêèì ìàñèâîì â³äîìîñòåé òà äàíèõ ïîòðåáóº â³ä êîìàíäèð³â
â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ë³â óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
âì³ííÿ øâèäêî çä³éñíþâàòè ðîçïîä³ë ôàêòîð³â íà çíà÷óù³ òà íåçíà÷óù³ çà
çì³íþâàíèìè çàëåæíî â³ä ð³çíèõ îáñòàâèí êðèòåð³ÿìè, ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷óâàòè
íàëåæíèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äðîçä³ëó ³, íàîñòàííº, äîñòàòíüîãî
ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ãðàìîòíîñò³.

Ïî-äðóãå, óñïàäêîâàíà â³ä ðàäÿíñüêî¿ âîºííî¿ äîêòðèíè äèõîòîì³ÿ ìîäåëåé
ñâ³òîóñòðîþ (“ìèðîëþáí³ êðà¿íè Âàðøàâñüêîãî äîãîâîðó vs ðîçïàëþâà÷³ â³éíè ç
áëîêó ÍÀÒÎ”), çàñâ³ä÷èëà ñâîþ ïîâíó íåçàñòîñîâí³ñòü ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ. Âîäíî÷àñ,
íà æàëü, ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ïîøèðåí³ñòü ðèã³äíîãî ìèñëåííÿ îñ³á âèùîãî òà
ñåðåäíüîãî íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
îñ³á ñòàðøî¿ â³êîâî¿ ãðóïè. Äâîïîëþñíà êàðòèíà ñâ³òó, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ âàäè ³
çíèæåííÿ â ö³ëîìó åôåêòèâíîñò³ â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ âíàñë³äîê ¿¿ çàñòîñóâàííÿ,
çáåð³ãàº ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü ³ç-çà ìîæëèâîñò³ âðàõîâóâàòè íå âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü
ôàêòîð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³éñüêîâèìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè, à
áðàòè äî óâàãè ëèøå äåê³ëüêà ç íèõ. Çðîçóì³ëî, ùî ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ âèêðèâëåíî¿ îö³íêè ñèòóàö³¿, íå ìîæóòü ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè. Â³äíåñåííÿ ãíó÷êîñò³ ìèñëåííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ïðàãíåííÿ äî çàñâîºííÿ
íîâèõ çíàíü äî ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé äàâíî óñâ³äîìëåíî íà ð³âí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê â³éñüêîâî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè, åêñïåðèìåíòàëüíî ï³ä-
òâåðäæåíî, àëå ïðàêòè÷íî çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî â ñèñòåì³ â³äáîðó ó÷àñíèê³â
ìèðîòâîð÷èõ îïåðàö³é [16]. Äëÿ óòî÷íåííÿ âïëèâó çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íàìè
áóëî ïðîâåäåíî àíîí³ìíå îïèòóâàííÿ ñëóõà÷³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà
ïåðåï³äãîòîâêè îô³öåðñüêîãî òà ñåðæàíòñüêîãî ñêëàäó çà ð³çíèìè â³éñüêîâî-
îáë³êîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ç³ âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê³ ïðîõîäèëè íàâ÷àííÿ ó
ïåð³îä 2014–2016 ðð. ó Â³éñüêîâîìó ³íñòèòóò³ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà (îïèòàíî 608 îñ³á). Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî
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âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíî: óíèêàííÿ
(â³äñóòí³ñòü áàæàííÿ) êîìàíäèð³â áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ð³øåííÿ, ÿê³
âîíè çîáîâ’ÿçàí³ ïðèéìàòè; â³äñóòí³ñòü  äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó ïðè íàêëàäàíí³
ñòÿãíåíü òà îãîëîøåíí³ çàîõî÷åíü; íåðîçóì³ííÿ êîìïåòåíö³¿ ï³äëåãëèõ îñ³á; íåðî-
çóì³ííÿ íàÿâíîñò³ â ï³äëåãëèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ äóõîâíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìàòå-
ð³àëüíèõ, åìîö³éíèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá; íåâì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
îñîáèñò³ñí³  ïîòðåáè ï³äëåãëèõ äëÿ çì³öíåííÿ â³éñüêîâî¿ äèñöèïë³íè, ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Àíàë³ç âèçíà÷åíèõ ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü
íà åôåêòèâí³ñòü ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïî-
â’ÿçàíà ç âàäàìè ö³íí³ñíîãî òà ñâ³òîãëÿäíîãî ð³âí³â ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè, ³ â
ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ðîáîòè ç îñîáîâèì ñêëàäîì ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó.
Çàñëóãîâóº íà óâàãó òå, ùî çàçíà÷åíà ïðîáëåìà óñâ³äîìëåíà íà ð³âí³ êåð³âíèöòâà
äåðæàâè: òàê, îïåðàòèâíà ö³ëü 5.1, âèçíà÷åíà â Ñòðàòåã³÷íîìó îáîðîííîìó áþëåòåí³
Óêðà¿íè, ïåðåäáà÷àº ÿê î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò, ùî ìåíòàëüí³ñòü (îáðàç ìèñëåííÿ)
îñîáîâîãî ñêëàäó áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé.

Ïî-òðåòº, êîíñòèòóö³éíå çàêð³ïëåííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà,
ó òîìó ÷èñë³ ïîë³òè÷íèõ, âïðîâàäæåííÿ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ íå ìîã-
ëî íå çä³éñíèòè ñâ³é âïëèâ íà îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì â³éñüêîâèõ ôîð-
ìóâàíü. Áåçóìîâíî, ñò.ñò. 11, 17 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè”
âñòàíîâëþþòü çàáîðîíó ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ â Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, âñòàíîâëþþòü ïðèçóïèíåííÿ ÷ëåíñòâà â
íèõ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â [17]. Îäíàê â³äñóòí³ñòü ÷ëåíñòâà â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³ÿõ
çà ôîðìàëüíîþ îçíàêîþ íå îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü ó â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïîë³òè÷íèõ
ïîãëÿä³â, óïîäîáàíü, ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿, ÿê³ ìîæóòü ìàòè äîñèòü øèðîêèé
ä³àïàçîí, îñê³ëüêè Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîâí³ñòþ
àâòîíîìíèé â³ä óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³íñòèòóò. Ïîñèëåííÿ ïîë³òèçàö³¿ óêðà¿íñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â ïîñèëèëî âïëèâ îçíà÷åíèõ ôàêòîð³â
íà ïðîöåñè ìîá³ë³çàö³¿ òà æèòòºä³ÿëüí³ñòü â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ë³â. ²íôîðìàö³éíî-
ïñèõîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ïðîòèâíèêà, ñïðÿìîâàí³ â òîìó ÷èñë³ íà îñîáîâèé ñêëàä
â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ìàþòü îäí³ºþ ç ö³ëåé çíèæåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ñòàíó îñîáîâîãî ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè [18, ñ. 28]. Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèñòîÿí-
íÿ äåñòðóêòèâíèì ³íôîðìàö³éíèì âïëèâàì, ïîïåðåäæåííÿ êîíôë³êò³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ð³çíîìàí³òí³ñòþ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîãëÿä³â â³éñüêîâîñëóæáîâö³â íà ïîë³òè÷í³
ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³, íåäîïóùåííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ñëóæ-
áîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëþþòü ïîòðåáó â ðîçâèòêó ÿê êîìïëåêñó çíàíü,
âì³íü òà íàâè÷îê îñîáîâîãî ñêëàäó ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, òàê ³ ¿õ çäàòíîñò³
òîëåðàíòíî ñïðèéìàòè çì³ñò ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ ñóïåðå÷àòü ¿õ îñîáè-
ñò³é ïîçèö³¿, îäíàê íå ì³ñòÿòü ó ñîá³ îçíàêè ïîðóøåííÿ âèìîã ïðàâîâèõ ïðèïèñ³â.

Ïî-÷åòâåðòå, ìîá³ë³çàö³ÿ äî ëàâ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ðîçïî÷èíàþ÷è ç
2014 ðîêó, çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ öèâ³ëüíèõ îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ, óñï³øíèì ïðîôå-
ñ³éíèì äîñâ³äîì, â ö³ëîìó ïîçèòèâíî âïëèíóëà íà ôóíêö³îíóâàííÿ â³éñüê (ñèë),
ó òîìó ÷èñë³ ï³äâèùèëà ÿê³ñòü ¿õ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ
çäîáóòê³â ³íøèõ ñôåð ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîïîìîãà ðàäíèê³â ÍÀÒÎ ç ïèòàíü
îáîðîíè ó â³äíîâëåíí³ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè, àêòèâ³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ îñîáîâîãî
ñêëàäó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ó â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Ï³âí³÷íîàòëàí-
òè÷íîãî àëüÿíñó ñïðèÿº îíîâëåííþ ñïîñîá³â òà ìåòîä³â âèêîíàííÿ ñëóæáîâî-
áîéîâèõ çàâäàíü, ïîäîëàííþ ñòåðåîòèï³â ùîäî îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ â³éñüêîâî¿
ñïðàâè. Îäíàê îçíà÷åíå ðîáèòü àêòóàëüíèìè ùîíàéìåíøå äâà çàâäàííÿ: ùîäî
ñèñòåìàòèçàö³¿, àíàë³çó òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ íîâèõ äëÿ Çáðîéíèõ
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Ñèë Óêðà¿íè äàíèõ òà â³äîìîñòåé, à òàêîæ ùîäî óñóíåííÿ ïðèõîâàíîãî ïðîòè-
ñòîÿííÿ çì³íàì, ïðî ùî âæå éøëîñÿ âèùå. Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ
ïåðåâàæíî ó ïëîùèí³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ òàêîæ ïîòðåáóº
âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî àðñåíàëó çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñïðîìîæí³ñòü
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ñâîº÷àñíî â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè ÷àñó, ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ
ñèë îáîðîíè, åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè ñëóæáîâî-áîéîâèõ
çàâäàíü ìàþòü ñâîºþ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ðÿäîâîãî òà êîìàíäíîãî ñêëàäó íà ö³íí³ñíîìó, ñâ³òîãëÿäíîìó òà ä³ÿëüí³ñíîìó
ð³âíÿõ. Îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü ìàº, íà íàøó äóìêó, êåðîâàí³ñòü ïðîöåñîì ¿¿ ôîð-
ìóâàííÿ òà çì³öíåííÿ, ùî âèìàãàº: âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â íàÿâíîãî
ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, òàê ³ íà îðãàí³çàö³éíîìó
ð³âí³, ñèñòåìàòè÷íîãî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè
òàêèõ ³íäèêàòîð³â; à òàêîæ ïðàâîâîãî çàêð³ïëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó
³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè íà ð³âí³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðî-
ãðàìè, äî âèêîíàííÿ ÿêî¿ äîö³ëüíî çàëó÷èòè, îêð³ì âíóòð³øíüîâ³äîì÷èõ, ðåñóðñè
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü á³ëüø îá’ºêòèâíó îö³íêó îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â.
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