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СУТНІСТЬ, ЗНАЧЕННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ  
АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ  
В УМОВАХ ВПЛИВУ НА НЬОГО ЧИННИКІВ ВІЙНИ  

ТА ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Анотація. У статті визначено сутність антикризового управління підприємством, окреслено особли-
вості антикризового управління підприємством в умовах впливу на нього чинників війни та євроінтеграцій-
них процесів, проаналізовано значення антикризового управління в системі менеджменту підприємства. 
Виявлено значний дестабілізуючий вплив на діяльність підприємств в Україні чинників воєнного характеру, 
які посилюють ризики появи кризових ситуацій на підприємствах. З’ясовано, що антикризове управління 
підприємством передбачає формування системи дій та комплексу заходів стратегічного спрямування з 
метою попередження та виявлення кризових ситуацій на підприємстві, вирішення проблем, які спричинені 
такими кризовими ситуаціями, а також нейтралізацію ризиків та дестабілізуючих чинників зовнішньо-
го й внутрішнього середовища, які провокують виникнення кризових ситуацій на підприємстві. Доведено 
необхідність модернізації системи антикризового управління підприємством в умовах невизначеності та 
запровадження спеціального правового режиму воєнного стану. З метою підвищення ефективності анти-
кризового управління підприємством запропоновано основні напрямки його здійснення, а саме: (1) визначен-
ня пріоритетних напрямків діяльності підприємства та інноваційних підходів щодо модернізації його гос-
подарської діяльності; (2) обґрунтування прогнозів та стратегічних планів щодо ресурсного забезпечення 
діяльності підприємства; (3) визначення якісних та кількісних критеріїв оцінювання здійсненої діяльності, 
формування параметрів їх коригування на основі використання прийомів та методів антикризового управ-
ління. Обґрунтовано доцільність застосування процесного підходу при реалізації основних заходів анти-
кризового управління та поетапність його здійснення із урахуванням негативного впливу дестабілізуючих 
чинників сучасності.

Ключові слова: криза, антикризове управління, євроінтеграція, система антикризового управління, 
кризові ситуації, управлінська система.
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THE ESSENCE, SIGNIFICANCE AND CHARACTERISTICS  
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Abstract. The article defines the essence of anti-crisis management of an enterprise, outlines the features of anti-
crisis management of an enterprise in the conditions of the influence of factors of war and European integration 
processes on it, analyzes the importance of anti-crisis management in the management system of an enterprise. A 
significant destabilizing effect on the activity of enterprises in Ukraine of factors of a military nature, which increase 
the risks of crisis situations at enterprises, has been revealed. It was found that the anti-crisis management of the 
enterprise involves the formation of a system of actions and a set of measures of strategic direction with the aim of 
preventing and identifying crisis situations at the enterprise, solving problems caused by such crisis situations, as 
well as neutralizing risks and destabilizing factors of the external and internal environment that provoke occurrence 
of crisis situations at the enterprise. The need to modernize the anti-crisis management system of the enterprise 
in conditions of uncertainty and to introduce a special legal regime of martial law has been proved. In order to 
increase the effectiveness of anti-crisis management of the enterprise, the main directions of its implementation are 
proposed, namely: (1) determination of the priority directions of the enterprise's activity and innovative approaches 
to the modernization of its economic activity; (2) substantiation of forecasts and strategic plans regarding resource 
provision of the enterprise's activities; (3) determination of qualitative and quantitative criteria for evaluating the 
performed activities, formation of parameters for their adjustment based on the use of techniques and methods 
of anti-crisis management. The expediency of applying the process approach in the implementation of the main 
measures of anti-crisis management and its phased implementation, taking into account the negative impact of 
destabilizing modern factors, are substantiated.

Key words: crisis, anti-crisis management, European integration, anti-crisis management system, crisis 
situations, management system.

Вступ. Збройна агресія російської феде-
рації по відношенню до України обумовила 
необхідність пошуку ефективних методів 
забезпечення миру, безпеки та стабільності 
на Європейському континенті, а також інтен-
сифікувала потребу в інтеграції України 
до європейського фінансово-економічного 
та політико-правового простору. Важливе 
місце в даному процесі належить підприєм-
ництву, яке являється основним підґрунтям 
для консолідації власних фінансових ресур-
сів та джерелом ресурсного забезпечення для 
реформування різних сфер економіки і сус-
пільства. Однак, сучасні умови функціону-
вання України як незалежної, суверенної та 
демократичної держави, свідчать, що фінан-
сово-економічні та суспільно-політичні про-
цеси в державі піддаються значним ризикам 
і загрозам зовнішнього і внутрішнього серед-
овища, які чинять дестабілізуючий вплив на 
безпекову ситуацію в країні. Кризові стани 

постійно посилюються та поширюються на 
різні сектори. Виключенням не є і сектор під-
приємництва, який на сучасному етапі пере-
буває у вкрай критичному стані, оскільки 
через окупацію значних українських терито-
рій та масштабні руйнування вагома частка 
суб’єктів господарювання припинила свою 
діяльність, інша частина релокалізувалася на 
відносно безпечні території та продовжують 
свою фінансово-господарську діяльність в 
нестійких умовах невизначеності. Окремою 
проблемою функціонування підприємств в 
Україні є їх забезпечення висококваліфікова-
ними працівниками, спроможними викону-
вати складні завдання в умовах війни. Стає 
очевидним, що система управління підпри-
ємствами в умовах сучасності істотно видо-
змінилася, а наявність кризових ситуацій 
доводить потребу у її подальшому перефор-
матуванні. Зважаючи на зазначене тематика 
дослідження сутності, значення та особли-
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востей антикризового управління підпри-
ємством в умовах впливу на нього чинників 
війни та євроінтеграційних процесів набуває 
особливої гостроти та актуальності і потребує 
поглибленого вивчення.

Матеріали та методи. Метою статті є 
дослідження сутності, значення та особливос-
тей антикризового управління підприємством 
в умовах впливу на нього чинників війни та 
євроінтеграційних процесів.

Теоретико-прикладні аспекти дослідження 
антикризового управління підприємством в 
умовах війни та євроінтеграційних проце-
сів відображаються в низці наукових праць 
вітчизняних та зарубіжних вчених, які визна-
чають його сутність, проблеми реалізації та 
пропонують різні шляхи виходу із кризових 
ситуацій. Достатньо ґрунтовно до висвіт-
лення даної проблематики підійшли Л. Балаш, 
О. Бінерт та О. Лисюк [1, с. 137, 140],  
які антикризове управління розглядають як 
систему дій та комплекс заходів стратегічного 
спрямування, націлених на вирішення про-
блем, спричинених кризовими ситуаціями, 
що виникають в діяльності підприємства. 
При цьому, науковці вважають, що основною 
проблемою антикризового управління під-
приємствами на сучасному етапі є відсутність 
достатнього професійного рівня управлін-
ського персоналу, спроможного вчасно роз-
пізнавати кризові ситуації та швидко реагу-
вати на них. 

М. Копитко та М. Вінічук [2, с. 32] вважа-
ють, що сутність антикризового управління 
підприємством полягає не лише у реалізації 
комплексу заходів з попередження та вияв-
лення кризових ситуацій, а й у вчасній ней-
тралізації ризиків та дестабілізуючих чинни-
ків зовнішнього й внутрішнього середовища, 
які провокують кризові ситуації. Погоджую-
чись із попередніми авторами, М. Копитко та 
М. Вінічук [3] роблять акцент на важливості 
залучення до антикризового управління під-
приємством висококваліфікованих праців-
ників, які повинні систематично проходити 
навчання щодо орієнтації у мінливих безпе-
кових ситуаціях та формування механізмів 
планування, організації та реалізації анти-

кризових заходів. Поряд із цим, М. Копитко 
та М. Вінічук наголошують на проблемах реа-
лізації основних засад антикризового управ-
ління підприємством в умовах запровадження 
спеціального правового режиму воєнного 
стану в країні, оскільки значна частка високо 
кваліфікованих фахівців стала на захист 
Вітчизни та мобілізована до лав Збройних 
Сил України, інша частина, виїхала за межі 
країни, а інша – залишилася на непідконтр-
ольній українській стороні території. Стає 
очевидним, що вагомого значення в системі 
антикризового управління підприємством 
набуває фактор війни, який створює дефіцит 
робочої сили. 

Особливості антикризового управління 
підприємством в умовах загострення політич-
ної та економічної кризи в Україні достатньо 
ґрунтовно висвітлені О. Федик [4, с. 131–132], 
який стверджує, що систему антикризового 
управління підприємством необхідно розгля-
дати з позиції стадійності та безперервності, 
що дозволить завчасно передбачити кризові 
прояви, а також попередити і локалізувати 
кризові впливи. При цьому, науковець напо-
лягає, що антикризове управління підпри-
ємством має спрямовуватися на стабілізацію 
його діяльності на підвищення його адаптації 
до змін у зовнішньому середовищі. 

К. Докуніна [5, с. 114–115] також дотриму-
ється думки, що антикризове управління під-
приємством – це система спеціальних заходів, 
що спрямовуються на попередження кризи, 
які реалізовуються за допомогою специфічних 
методів, способів та прийомів управлінської 
діяльності з метою недопущення банкрутства 
підприємства та відновлення його платоспро-
можності. Проте, Б. Ватченко та Р. Шаранов 
[6, с. 38–39] в даному контексті встановили, 
що усталені механізми антикризового управ-
ління підприємством в умовах війни та неста-
більності є неефективними, тому пропону-
ють основні інструменти та тактичні методи 
управлінської діяльності переорієнтувати на 
можливості застосування даунсайсингу, аут-
сорсингу, бенчмаркінгу та реінженірингу, що 
дозволить істотно знизити негативний вплив 
війни на діяльність господарюючого суб’єкта. 
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Схожою є позиція і В. Білика [7, с. 18], який 
доводить, що антикризове управління підпри-
ємством в умовах війни має свою специфіку 
та повинно враховувати тенденції євроінте-
граційного спрямування підприємницького 
сектору та проблеми ведення бізнесу, які 
присутні в умовах сьогодення. Більше того, 
науковець наголошує на доцільності перед-
бачення не лише заходів короткострокового 
управління, а й вагоме значення надавати 
формуванню стратегічних пріоритетів анти-
кризового управління, що достатньо нагаль-
ним виявиться в період повоєнного віднов-
лення України. 

Очевидно, що тематика дослідження анти-
кризового управління підприємством в умо-
вах впливу на нього чинників війни та євроін-
теграційних процесів є вагомою на сучасному 
етапі та постійно посилюється, обумовлюючи 
необхідність поглибленого її вивчення. 

Методологічну базу дослідження станов-
лять загальнонаукові та спеціальні методи 
наукового пізнання та економічного аналізу, 
зокрема: метод наукової абстракції, аналізу 
та синтезу використано з метою визначення 
сутності антикризового управління підпри-
ємством; метод спостереження, системного 
аналізу та порівняння застосовано в процесі 
проведення прикладних досліджень щодо 
з’ясування особливостей антикризового управ-
ління підприємством в умовах впливу на нього 
чинників війни та євроінтеграційних процесів; 
графічний метод використано для наочності 
відображення результатів проведеного дослі-
дження; метод узагальнення та систематизації 
застосовано для формування висновків. 

Інформаційну базу дослідження станов-
лять праці вітчизняних науковців, які дослі-
джують проблеми антикризового управління 
підприємством в умовах впливу на нього чин-
ників війни та євроінтеграційних процесів.

Результати. Ефективна система антикри-
зового управління підприємством в умовах 
впливу на нього чинників війни та євроінте-
граційних процесів є надзвичайно важливим 
інструментом забезпечення його життєді-
яльності та регулювання основних процесів 
фінансово-господарської діяльності. Сучасні 

умови функціонування підприємств в Укра-
їні є надзвичайно складними та характери-
зуються високим ступенем нестабільності 
та невизначеності. Фінансово-економічна та 
суспільно-політична кризи, що охопили кра-
їну та істотно поглибилися в період війни, 
створили низку негативних чинників, які 
перешкоджають одержанню позитивних 
фінансових результатів діяльності суб’єктів 
господарювання. Наявність системних криз 
доводить необхідність пошуку ефективних 
методів ведення господарської діяльності та 
мінімізації впливу дестабілізуючих чинників 
внутрішнього і зовнішнього середовища на 
підприємство. Стає очевидним, що за таких 
обставин формування системи антикризо-
вого управління підприємством є важливим 
інструментом забезпечення позитивного еко-
номічного ефекту для нього. 

Оскільки система антикризового управ-
ління підприємством вважається однією із 
функцій менеджменту, яка покликана забезпе-
чувати уникнення кризових ситуацій, достат-
ній рівень платоспроможності та зменшення 
або й ліквідацію наслідків фінансової кризи, 
то вона спрямована власне на попередження, 
запобігання та протидію кризовим станам та 
повинна вміщувати певні цілі, досягнення 
яких дозволить забезпечити відносну стабіль-
ність діяльності. Основні цілі антикризового 
управління підприємством в умовах війни та 
євроінтеграції узагальнимо на рис. 1.

До найбільш вагомих цілей антикри-
зового управління підприємством від-
носять: (1) фінансову стабілізацію під-
приємства; (2) виведення підприємства із 
загрозливого стану та запобігання банкрутству;  
(3) формування та реалізацію комплексу пре-
вентивних антикризових заходів; (4) забез-
печення своєчасності та ефективності прий-
няття управлінських рішень; (5) моніторинг 
фінансово-економічного стану підприємства;  
(6) розроблення нової управлінської, фінан-
сової та маркетингової стратегій; (7) ско-
рочення витрат діяльності підприємства;  
(8) формування ефективної кадрової полі-
тики, підвищення продуктивності праці та 
мотивації персоналу. 
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Окрім необхідності визначення й реалізації 
цілей антикризового управління підприємством 
в сучасних умовах нестабільності, невизна-
ченості та небезпеки вкрай важливим залиша-
ється процес визначення напрямків, за якими 
проводиться антикризове управління на підпри-
ємстві. Ми погоджуємося з думкою І. Єпіфано-
вої та Н. Оранської [8, с. 268] відносно того, що 
такі напрямки в умовах сучасності повинні бути 
нестандартними та специфічними та пропону-
ємо використовувати наступні напрямки анти-
кризового управління підприємством:

1) визначення пріоритетних напрямків 
діяльності підприємства та інноваційних під-
ходів щодо модернізації його господарської 
діяльності, що сприятиме підвищенню діло-
вої активності підприємства;

2) обґрунтування прогнозів та стратегіч-
них планів щодо ресурсного забезпечення 
діяльності підприємства;

3) визначення якісних та кількісних крите-
ріїв оцінювання здійсненої діяльності, фор-
мування параметрів їх коригування на основі 
використання прийомів та методів антикризо-
вого управління.

Однак, недостатнім виявляється лише 
визначення пріоритетних напрямків анти-

кризового управління підприємством. Ваго-
мого значення також набуває формування 
алгоритму антикризового управління під-
приємством, поетапність якого вважаємо за 
доцільне систематизувати на рис. 2.

Таким чином, поетапна реалізація зазначе-
них заходів щодо антикризового управління 
підприємством дозволить швидко стабілізу-
вати його діяльність та попередити потенційні 
ризики, що можуть наступити у стратегічній 
перспективі. Водночас, необхідно відмітити, 
що для досягнення бажаного ефекту необ-
хідно запровадити процесний підхід, відпо-
відно до якого реалізація принципів антикри-
зового управління підприємством потребує 
виконання декількох його процесів, а саме: 
(1) передкризове управління; (2) управління 
в умовах кризи; (3) управління процесами 
виходу з кризи; (4) своєчасність управлін-
ського впливу; (5) стабілізація стану; (6) ніве-
лювання відхилень.

Очевидно, що ефективність антикризового 
управління підприємством визначається сту-
пенем досягнення ним поставлених цілей, 
зокрема, пом’якшення, обмеження, або ж 
власне використання кризових ситуацій з 
метою адаптації до існуючих нестабільних 

ОСНОВНІ ЦІЛІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ

Виведення підприємства 
із загрозливого стану та 
запобігання банкрутству

Забезпечення своєчасності та 
ефективності прийняття 
управлінських рішеньМоніторинг фінансово-
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підприємства Розроблення нової 
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маркетингової стратегій
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Рис. 1. Основні цілі антикризового управління підприємством  
в умовах війни та євроінтеграції

Джерело: власна авторська розробка
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та небезпечних умов функціонування. Вод-
ночас, про ефективність реалізації заходів 
із антикризового управління підприємством 
свідчить порівняльна характеристика одержа-
ного ефекту від їх запровадження із обсягами 
ресурсів, які були затрачені на їх реалізацію.

Висновки. Проведені дослідження осно-
вних теоретичних аспектів антикризового 
управління підприємством в умовах впливу 
на нього чинників війни та євроінтеграцій-
них процесів дозволили проаналізувати існу-
ючі наукові підходи до визначення сутності 
антикризового управління підприємством 
на сучасному етапі, з’ясувати його вагоме 
значення в системі управління суб’єктами 
господарювання та виявити особливості 
здійснення антикризового управління під-
приємством в умовах війни та посилення 
євроінтеграційного вектора розвитку підпри-

ємництва в Україні. Встановлено, що анти-
кризове управління підприємством полягає у 
формуванні системи дій та комплексу заходів 
стратегічного спрямування з метою поперед-
ження та виявлення кризових ситуацій на під-
приємстві, вирішення проблем, які спричи-
нені такими кризовими ситуаціями, а також 
у нейтралізації ризиків та дестабілізуючих 
чинників зовнішнього й внутрішнього серед-
овища, які провокують виникнення кризових 
ситуацій. З метою підвищення ефективності 
антикризового управління підприємством 
в умовах впливу на нього чинників війни та 
євроінтеграційних процесів запропоновано 
застосування процесного підходу при реалі-
зації основних заходів антикризового управ-
ління та поетапність його здійснення із ураху-
ванням негативного впливу дестабілізуючих 
чинників сучасності. 

ОСНОВНІ ЕТАПИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ

Етап 1

Діагностика фінансового стану підприємства, виявлення ознак кризових станів, 
моніторинг і оцінювання зовнішнього і внутрішнього середовища 
функціонування підприємства, виявлення сильних і слабких сторін, 
можливостей та перспектив, встановлення причинно-наслідкових зв’язків між 
кризами та їх впливом на фінансово-господарську діяльність підприємства

Етап 2

Розрахунок параметрів та визначення обсягів кризи, формування прогнозів 
можливих напрямків її розвитку, порівняння фактичних значень фінансових 
показників із нормативними і плановими, розрахунок показників масштабності 
кризи та ступеня її впливу на фінансовий стан підприємства, ідентифікація 
факторів впливу на обсяги кризового стану

Етап 3

Формування цілей і завдань антикризового управління підприємством із 
урахуванням параметрів кризового стану, коригування фінансової діяльності, 
нейтралізація та мінімізація фінансових ризиків та кризових ситуацій, 
виокремлення усіх ризиків, що чинять вплив на господарську діяльність

Рис. 2. Основні етапи антикризового управління підприємством
Джерело: власна авторська розробка
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