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ЛІДЕРСТВО ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ПСИХОЛОГІЧНИХ АСПЕКТІВ 
СОЦІО-КУЛЬТУРНОГО СЕРЕДОВИЩА

У статті проаналізовано феномен лідерства та психологічні аспекти особистості, яка здійснює лідер-
ську діяльність. Здійснено теоретичне дослідження прояву особистісних психологічних особливостей ліде-
рів, які впливають на здійснення ними певної діяльності. Кожний соціум має свої правила існування, які 
сформувались у контексті соціо-культурного середовища. Різноманіття поглядів на життя та співісну-
вання продукують певні особливості того, як люди бачать своїх лідерів, та як їх сприймають. У даному 
контексті важливо розглядати саме індивідуальні психологічні аспекти лідерів, та феномену лідерства 
як важливого елементу соціального конструкту. Адже вони впливають на те, як лідер сприймає себе у 
соціуму, як розуміє рівень своєї відповідальності перед суспільством. Саме загальноприйняті в першу чергу, 
культурні цінності та традиції  впливають на особистість, її розвиток, суспільство може як слідувати 
сталим трендам співіснування, так і продукувати нові ідеї, у тому числі і через сприйняття лідерства, 
його вагомості та форм прояву. Унікальність лідерства в соціо-культурній площині полягає в унікальності 
даного феномену, який можливий виключно через соціальну площину, взаємозв’язок цінностей та тради-
цій, індивідуальних психологічних особливостей лідера та колективної психіки. Феноменологічна особли-
вість лідерства виражається у тому, що воно поєднує як індивідуальні психічні особливості індивіда, так і 
соціо-культурні установки та ціннісні орієнтації, які сприяють орієнтації на формування його діяльності. 
Також, психологічні аспекти, індивідуального та соціального характеру є різноманітними, їхня специфіка 
полягає насамперед в тому, що і ті і ті аспекти впливають на формування індивіда як лідера, та його вза-
ємодію в соціумі, у такому статусі. Загалом, формуванню лідерства передує ряд певних ознак особистості, 
які виражають його мотиваційну сферу та професіоналізм, їхнє різноманіття також і виражає спрямо-
ваність особистості на певний тип прояву лідерських якостей та орієнтації на лідерство в тій чи іншій 
групі чи ситуації.

Ключові слова: лідер, політичне лідерство, особистість лідера, соціо-культурне середовище, мотива-
ційна сфера, особистісні властивості лідера.

Kovalchuk Zoriana. Leadership through the prism of psychological aspects socio-cultural 
environment

The article analyzes the phenomenon of leadership and psychological aspects of a personality engaged in 
leadership activities. A theoretical study of the manifestation of personal psychological characteristics of leaders 
that affect their performance of certain activities is carried out. Each society has its own rules of existence, which 
were formed in the context of the socio-cultural environment. The diversity of views on life and coexistence produce 
certain features of how people see their leaders and how they are perceived. In this context, it is important to 
consider the individual psychological aspects of leaders and the phenomenon of leadership as an important element 
of the social construct. After all, they affect how a leader perceives himself or herself in society, how he or she 
understands the level of his or her responsibility to society. It is primarily the generally accepted cultural values 
and traditions that influence the individual and his or her development, and society can either follow the established 
trends of coexistence or produce new ideas, including through the perception of leadership, its importance and 
forms of manifestation. The uniqueness of leadership in the socio-cultural plane lies in the uniqueness of this 
phenomenon, which is possible only through the social plane, the interconnection of values and traditions, individual 
psychological characteristics of the leader and the collective psyche. The phenomenological feature of leadership 
is expressed in the fact that it combines both individual mental characteristics of an individual and socio-cultural 
attitudes and value orientations that contribute to the orientation to the formation of his or her activities. Also, 
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psychological aspects, both individual and social, are diverse, and their specificity lies primarily in the fact that 
both aspects influence the formation of an individual as a leader and his or her interaction in society in this status. 
In general, the formation of leadership is preceded by a number of certain personality traits that express his or her 
motivational sphere and professionalism, and their diversity also expresses the personality's orientation towards a 
certain type of leadership qualities and orientation towards leadership in a particular group or situation. 

Key words: leader, political leadership, leader's personality, socio-cultural environment, motivational sphere, 
personal qualities of the leader.

Вступ. Постать лідера – це важлива фігура 
кожного соціуму, на яку орієнтуються люди, 
слідують за нею. Вагомим феноменом будь-
якого суспільства чи групи людей є те, що їм 
властиво віднайти собі того, кого вони будуть 
наслідувати. Разом з тим, кожна верства сус-
пільства ототожнює себе зі своїм обраним 
лідером як взірцем своїх інтересів та цін-
нісно-моральних напрямів. 

Сам феномен лідерства беззаперечно 
займає вагоме місце у приватному та публіч-
ному житті людей як такий, що може вказу-
вати на соціальну значущість того чи іншого 
індивіда або його соціальну слабкість. Також, 
насамперед варто зазначити, що сутність 
лідерства розвивається та проявляється, 
насамперед, в індивідуальних особливостях 
індивіда. 

Значна кількість соціально-культурних 
аспектів впливають на формування, розвиток 
чи деградацію особистісних характеристик, 
що безпосередньо впливають на особистість, 
її комфорт, взаємодію в суспільному житті з 
собі подібними особами.

У структурі особистості є диференціації 
типового та індивідуального, де типове – це 
те, що найбільш загальне та властиве кожній 
людині і загалом характеризує особистість, 
її свідомість, активність, розумові та вольові 
прояви, тощо. Індивідуальне – те, що харак-
теризує окрему людину, її фізичні та психічні 
особливості, спрямованість, здібності, риси 
характеру, тощо. Іншими словами, – те, що 
вирізняє людину серед інших [1]. 

Саме окремі аспекти типового та індивіду-
ального в структурі особистості впливають 
на становлення індивіда як лідера, соціально-
значущою особою, яка має відповідальність 
не лише перед своїм життям, а й перед сус-
пільством.

Також, особливу увагу варто звернути на 
мотиваційно-вольову сферу особистості, як, 
мабуть, найвагоміших чинник формування 
лідерських якостей через призму індивідуаль-
ної та соціальної площини.

Отже, мотиваційна сфера є доволі важли-
вою для формування лідерських якостей та 
особистості загалом. Беручи до уваги соці-
альну сторону мотивації як аспекту особис-
тості, варто зазначити соціальну мотивацію 
як особливість суб’єктивного ставлення до 
навколишнього середовища та взаємодії з 
ним. 

Отже, в контексті соціальної мотивації 
можемо стверджувати, що в її основою є не 
вроджені, а набуті потреби [2]. Тобто такі, що 
визначаються особливо гострими цінностями 
соціуму. Певною мірою, тут можна стверджу-
вати про вагомість соціального, яке форму-
ється на основі соціо-культурного контексту, 
його особливостей, та визначає чи має вплив 
на визначення діяльності індивіда. 

Однією з вагомих набутих потреб є праг-
нення до визнання, яке, у свою чергу, детер-
мінує потребу індивіда в його лідерській 
діяльності. Адже, як нам відомо, поведінка 
та діяльність особистості визначаються та 
регулюються сукупністю мотивів, які мають 
ієрархічну модель та становлять потребнісно-
мотиваційну сферу індивіда [3].

У контексті мотивації важливим є поняття 
мотивування особистості. Воно є важливим 
чинником формування спрямованості, що 
спонукає прояв активності індивіда, дже-
релом якої є мотив. Насамперед, до пев-
них видів діяльності людину спонукають її 
бажання, інтереси, захоплення, установки, 
прагнення, тобто все, що визначає особис-
тісну спрямованість щодо тої чи іншої ситу-
ації [4].
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Мета статті – проаналізувати лідерство 
через призму психологічних аспектів соціо-
культурного середовища.

Матеріали та методи.  Реалізовуючи 
основні концептуальні положення лідерства 
через призму психологічних аспектів соціо-
культурних середовищ, варто, насамперед, 
звернутись до ґрунтовних підходів в площині 
наукової психології, соціології та політоло-
гії, які визначають сукупність характеристик 
лідера як особистості як соціо-культурного 
продукту, а також його психічних ознак, які 
впливають на формування лідерства та праг-
нень до нього самою особистістю. 

Феномен лідерства розглядався в багатьох 
наукових працях. Серед вчених варто при-
ділити увагу таким, як Дуглас Мак Грегор, 
К. Левін, Р. Лайкерт, Гарольд Дженін, Л. Сер-
гєєва, В. Кондратьєва, М. Хромей, Р. Стогділл 
та інші.

Результати дослідження. Психологічні 
особливості особистості лідера в цілому 
цікавлять сучасних вчених насамперед через 
те, що лідерство – це важливий конструкт у 
структурі міжособистісних стосунків. Кожен 
індивід має набір унікальних психічних влас-
тивостей, різноманіття яких проявляється 
саме в його діяльності та зв’язку з навколиш-
нім світом, його суб’єктивним баченням та 
сприйняттям. 

Загалом, існує багато чинників, які впли-
вають як на індивіда, так і на особистість, 
яка виконує певну соціальну функцію у ролі 
лідера. Варто зауважити, що лідеру, в першу 
чергу, важливо орієнтуватися на соціум, 
який наділив його таким статусом, адже у 
даному контексті мова йде про те, що фено-
мен лідерства визначає зміну певних орієнти-
рів у сприйнятті особистістю навколишнього 
середовища через систему соціальних норм 
та принципів.

Якщо ж взяти до уваги індивідуальні пси-
хічні особливості індивіда, то вони спрямо-
вані, насамперед, на реалізацію прагнень до 
лідерства та становлення як суспільно-зна-
чима фігура. Не кожен індивід здатен до 
лідерства як особистісної спрямованості зага-
лом, на що вказує ряд індивідуальних особли-

востей людини, до прикладу, пам’ять, уява, 
здібності, мислення і т.п. 

Загалом частина певних особистісних рис 
переважає над іншими та має визначений 
характер, який реалізується, орієнтуючись на 
морально-етичні соціо-культурні особливості 
суспільства та ціннісні орієнтири самої осо-
бистості. Іншими словами, окремий індивід 
може мати розвинуту здатність до мислення, 
але набагато гірше розвинуту уяву. Відтак 
можемо говорити про те, що дана особа пере-
бувала в певному соціо-культурному серед-
овищі, де для виживання необхідні були 
аналітичні здібності (до прикладу, Японія), 
здатність мислити.

Саме соціальні чинники окреслюють тен-
денцію до розвитку певних індивідуальних 
психічних аспектів індивіда-лідера. Таким 
чином, ми можемо простежити певний 
зв’язок між соціальним впливом та тим, які 
саме якості в лідера мають бути більш розви-
нутими, щоб соціум сприймав певного члена 
своєї групи, класу професії як потенційного 
лідера. Адже лідерство передбачає наявність 
в колективі бажання наслідувати комусь, а в 
окремого індивіда-лідера – прагнення повести 
за собою колектив.

Аналізуючи проблему лідерства та його 
психологічних аспектів соціо-культурних 
середовищ, варто зупинитись на сучасних 
теоріях, які підсвічують різні аспекти бачення 
цього феномену.

1. Теорія «соціального обміну» Дж. 
Хоманса вказує на те, що соціальним відно-
синам характерний постійний процес обміну, 
оборот в якому здійснюється не лише матері-
альними речами, а й почуттями та емоціями. 
У цих обмінних процесах індивід схильний 
на своєрідне «очікування винагороди». З чого 
випливає те, що  виникнення лідерства вба-
чається саме як результат своєрідного психо-
логічного обміну цінностями між учасниками 
взаємодії [5]. 

2. Харизматична концепція (М. Вебер)  пояс-
нює лідерство через здатність окремих людей 
притягувати до себе, викликати захоплення 
своєю особистістю [6]. Концепцію хариз-
матичного лідерства, в основі якого стоїть 
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феномен харизми, розроблену М. Вебером, 
доповнила науковець Пірен М., зазначивши, 
що харизматична особистість має реальні або 
ж приписувані їй надзвичайні якості і певну 
виняткову обдарованість [7].

3. Теорія людських ролей Р. Бейлса розкри-
ває роль «професіонала»-лідера, що орієнто-
ваний на вирішення ділових проблем, і «соці-
ально-емоційного фахівця», який вирішує 
проблеми людських стосунків. 

4. Прибічники інтерактивної теорії (С. Кові 
та ін.) вважають, що лідерство притаманне 
будь-якій людині, яка посідає відповідне 
місце в системі міжособистісних стосун-
ків. У питанні того, хто саме прийме на себе 
лідерство, враховуються індивідуальні осо-
бливості кандидата в лідери, особистісні 
характеристики інших членів групи, наявної 
ситуації і завдання для виконання [7]. 

5. Синтетична (або комплексна) теорія роз-
глядає лідерство як процес організації між-
особистісних стосунків у групі, а лідера – як 
суб’єкта управління цим процесом; її особли-
вістю є те, що сам феномен лідерства розгля-
дається в контексті спільної групової діяль-
ності. 

6.  Ситуативна теорія визначає лідерство 
як продукт ситуації. Вимоги ситуації дикту-
ють вибір адекватних засобів і прийомів пове-
дінки, відповідної комбінації особистісних 
рис, що здатні максимально зважити на мож-
ливі зміни у її розвитку [8].

Загалом вищевказані теорії лідерства 
дають кращу можливість зрозуміти цей фено-
мен і його важливість у соціальній площині, 
адже існування лідера без соціуму немож-
ливе, як, зрештою, і неможливе існування 
соціуму без лідера. Такими основними лідер-
ськими якостями можуть бути здатність орга-
нізувати робочий процес, привертати до себе 
увагу, проявляти себе різними способами.

У феномені лідерства також важливу роль 
відіграє саме здатність лідера на орієнтацію 
до активної інтеграції в групі, соціумі. Важко 
уявити людину, яка представляє певну кате-
горію або ж групу людей, і яка не намага-
ється привернути на себе увагу і утримувати 
завдяки особливостям особистісних власти-

востей та характеристик, які інші особи вба-
чають цінними. 

Лідер має відповідати очікуванням своїх 
послідовників, адже люди надають перевагу 
таким особистісним властивостям як чесніть, 
аналітична здатність, компетентність та здат-
ність притягувати. Саме так має виглядати 
лідер. Проте в даному контексті варто допо-
внити опис лідера важливими ознаками, цін-
ними також і в політичному контексті.

Політики уособлюють своєю особистістю 
певні цінності та мають у своїй діяльності 
орієнтуватись на потреби та запити соціуму. 
Саме індивідуальна здатність до розвину-
того мислення, та, наприклад, уяви, дає змогу 
краще провадити свою політичну кампанію 
та утворювати потрібний політику імідж, 
який йому вигідний, задля легітимізації своєї 
лідерської позиції як представника певних 
ідей або певної групи населення. Лідерська 
позиція також утверджується здатністю про-
являти твердість своїх намірів та переконань. 
Людям властиво цим захоплюватись, адже в 
основі цього процесу вбачається впевненість 
у собі.  

Загалом важливо говорити також і про 
здатність лідера вести за собою та притягу-
вати і виражати інші цінності. У даному кон-
тексті варто згадати про роботу Дж. Кузеса та 
Б. Познера «Виклик лідерства», яка викликала 
ажіотаж серед осіб, що цікавляться питан-
нями лідерства та управлінської діяльності. 
У даній роботі ключова увага приділялась 
ролі цінностей у лідерстві та розкриті меха-
нізми досягнення успіху на основі їх залу-
чення в діяльність організації та відносини 
з клієнтами. Цитуючи тих авторів, зразковий 
лідер у своїй діяльності має орієнтуватись на 
5 основних стратегій, а саме:

− вказувати напрям; 
− пробуджувати інтерес до спільного 

бачення; 
− стимулювати процес; 
− надавати іншим можливість діяти; 
− надихати серця [9, cт.94].
Отже, узагальнюючи вищевказані стра-

тегії, на які має опиратись зразковий лідер, 
варто приділити увагу тому, що вони, насам-
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перед, націлені саме на рису ініціативності 
у формуванні відносин між людьми. Дана 
риса відіграє важливу роль у соціумі, та має 
позитивний відгук у суспільстві, адже вона 
спрямована на те, щоб проявитись у групі та, 
таким чином, вказати на власну домінантну 
позицію і відсутність страху.

Існування лідерства як феномену цікаве 
також і тим, що в психології суспільства 
воно може проявлятись через концепти фор-
мального та неформального лідерства, що 
відчувається оточенням. Людям властиво 
підмічати для себе риси певної особистості 
та аналізуючи їх давати свою оцінку щодо 
неї. Відповідно, для того, щоб середовище 
сприймало індивіда як лідера, тобто наділяло 
його певним неформальним статусом, він 
має відображати впевненість та, що важливо, 
ефективність, яка підмічає сильну аналі-
тичну сторону особистості, її стресостійкість 
та інші фактори, наявність яких може бути не 
дуже поширеною або розкритою достатньо. 

Даний принцип виражається через нефор-
мальне лідерство, основною характеристи-
кою якого є те, що особа здійснює свій сплив, 
застосовуючи власні навички та вміння, та її 
ресурси, в яких люди вбачають потребу. На 
противагу цьому, формальне лідерство вира-

жається через вплив з позиції сформованої 
соціальної ієрархії, тобто з позиції посади [10].

У даному контексті також особливу роль 
варто приділити питанню психологічної від-
повідальності, яка займає важливе місце у 
структурі особистості лідера, адже сам фено-
мен відповідальності насправді не є простим 
та односкладним. Він включає в себе багато 
аспектів свого прояву та форм взаємодії. 
У загально-психологічному підході відпові-
дальність характеризується як окрема психо-
логічна категорія, основою якої є відповідна 
особистісна риса, або іншими категоріями, 
такими як почуття відповідальності, готов-
ність (установки) до відповіді тощо [11]. 

Висновки. Лідерська позиція підкріплю-
ється здатністю такої людини сприймати 
власну відповідальність, у разі чогось, про-
явити лідерство через вольову сферу, яка під-
кріплена певним обов’язком та певним очіку-
ванням соціуму. Загалом, можна говорити про 
те, що дана особистісна риса є вкрай важли-
вою для лідера, та припускаємо, що осново-
положною для сприйняття цілісності вольо-
вих, лідерських рис особистості.

Отже, сам феномен лідерства неможливий 
без наявності особистості лідера, або тієї, що 
сприймається неформально як лідер.
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