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ФОРМУВАННЯ ЦІННІСНО-ПРОФЕСІЙНОГО ДОСВІДУ  
ПОЛІЦЕЙСЬКИХ У ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ ТА ШЛЯХИ 

ПОДАЛЬШОГО ЇХ ЗРОСТАННЯ У СЛУЖБОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Швець Дмитро Володимирович,  
доктор юридичних наук, доцент,  

ректор Одеського державного університету внутрішніх справ 
 
 Для держави, яка веде визвольну боротьбу проти російської військової 

агресії питання ролі та місця правоохоронних органів є ключовим питанням 
забезпечення законності та правопорядку, захисту прав та інтересів громадян, 
соціальних груп, суспільства і країни, попередження, припинення правопо-
рушень, застосування заходів громадського впливу до осіб, які порушили 
закон, консолідації нації, повоєнного відновлення України та посилення пар-
тнерської взаємодії на міжнародному рівні. Адже, в умовах воєнного стану 
правоохоронні органи мають бути здатними забезпечити необхідний баланс 
публічних і приватних інтересів, стабільність системи державного управлін-
ня, належний судовий захист, права і свободи людини і тим самим мінімізу-
вати негативні наслідки для самої людини, суспільства і держави.  

Російська агресія проти України, тимчасова окупація частини її території 
починаючи з 2014 року та повномасштабне вторгнення у лютому 2022 р. ста-
ло, з одного боку, загрозою українській державності та перешкодою подаль-
шого розвитку України як європейської держави, а з іншого боку, актуалізу-
вало процеси забезпечення прав людини в умовах правового режиму воєнно-
го стану. В цьому контексті варто дослідити проблеми дотримання 
суб’єктами владних повноважень принципу належного врядування в умовах 
воєнного стану, оскільки на сьогодні правовладдя утверджене як європейська 
цінність, політичний ідеал та юридична концепція.  

В силу того, що в Україні тривають бойові дії, виникає необхідність ана-
лізу ролі та місця діяльності правоохоронних органів в Україні, окресливши 
коло актуальних питань правового регулювання суспільних відносин та орга-
нізації і забезпечення правопорядку суб’єктами правовідносин із визначен-
ням пріоритетів і перспектив: соціально-правових та економічних проблем 
розвитку держави; правових аспектів протидії та запобігання корупційних 
правопорушень в Україні; актуальних завдань юридичної психології та про-
фесійної педагогіки; посилення ролі національно-патричного виховання мо-
лоді з урахуванням викликів сьогодення; назрілих проблем адміністративно-
го права та адміністративного процесу, адміністративної діяльності Націона-
льної поліції України; актуальних питань криміналістики та кримінології, 
кримінального та кримінально-виконавчого права; своєрідності здійснення 
кримінального провадження та оперативно-розшукової діяльності; урахуван-
ня специфіки службово-бойової підготовки поліцейських та військовослуж-
бовців до виконання завдань в умовах воєнного стану.  
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Нині актуалізуються високі вимоги до моральності та особистісних цінно-
стей всіх працівників правоохоронних органів. Позаяк, цінності це фундаме-
нтальна засада, яка увиразнює ті сенси і горизонти смислів, що транслює 
вповноважена державою посадова особа шляхом «охорони права, відновлен-
ня порушеного права, припинення або розгляду порушення права, його вияв-
лення або розслідування з обов'язковим додержанням установлених у законі 
процедур для цієї діяльності» [7], а суспільство сповідує і активно відстоює. І 
ми це сьогодні активно демонструємо своєю незламністю.  

О. Євдокімова [2, С. 112–114] наголошує, що професійна діяльність пра-
цівників поліції відрізняється надзвичайною різноманітністю вирішуваних 
завдань. Так, в діяльності правоохоронця мають місце: жорстке правове регу-
лювання; емоційні навантаження (негативні емоції пригнічуються працівни-
ками, а розрядка зазвичай значно відтермінована); високовартісні професійні 
цілі й завдання (спрямовані на ліквідацію злочинності); наявність особливих 
владних повноважень; професійне почуття підвищеної відповідальності за 
наслідки діяльності (часто є детермінантою професійного вигоряння та дефо-
рмацій). Відтак, правоохоронна професійна діяльність вимагає від працівни-
ків ОВС значного психоемоційного напруження, терпіння, ґрунтовних фахо-
вих знань і високої відповідальності.  

Кадрова політика в Національній поліції України є складовим елементом 
державної кадрової політики. Наявні моделі «поліцейського менеджменту» 
здійснили значний еволюційний шлях – від бюрократичних, «реактивних», 
до сучасних гуманістичних ідей. Багато учених – поліцеїстів [1, 3, 4] акцен-
тують на складності професійної правоохоронної діяльності, вказують на те, 
що «поліцейському менеджменту» є притаманними специфічні психологічні 
особливості, зокрема:  

1) високий рівень відповідальності та емоційна насиченість їхньої профе-
сійної діяльності;  

2) відсутність прогнозованості більшості управлінських рішень, котрі 
приймаються у швидкоплинних умовах з обмеженою кількістю інформації;  

3) значна кількість й різноманітність виконуваних оперативних задач та дій;  
4) високий рівень детермінації виконуваних службових дій параметрами 

часу, специфічні організаційні умови діяльності правоохоронців у цілому;  
5) опосередкованість реалізації управлінських дій через специфіку служ-

бових взаємовідносин в поліції;  
6) соціотехнічний штиб управлінських дій, який вимагає врахування вла-

сне технологічних умов, соціальних, службових і технічних компонентів у 
процесі прийняття управлінських рішень;  

7) певна залежність оптимальності та ефективності дій управлінця від 
особистих індивідуальних та психологічних особливостей;  

8) прямо пропорційна залежність результатів діяльності управлінця від рі-
зноманітних детермінант, котрі перебувають поза межами досяжності його 
управлінського впливу.  
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Відтак, покращення кадрової роботи в органах та підрозділах Національної 
поліції України стає можливим шляхом реалізації низки наступних заходів:  

– розроблення й удосконалення нормативно-правового підґрунтя реаліза-
ції роботи з персоналом та кадрової роботи в органах та підрозділах Націона-
льної поліції України, зокрема, шляхом розроблення та затвердження страте-
гічних приписів щодо запровадження єдиної кадрової політики;  

– модернізації комплексної системи керування кадрами органів та підроз-
ділів Національної поліції, запровадження новітніх підходів та методів діяль-
ності у роботі кадрових підрозділів;  

– забезпечення сталого стимулювання щодо професіоналізації працівників 
Національної поліції України відповідно до стратегічних програмам профе-
сійного розвитку; 

 – створення умов щодо обміну практичним досвідом з поліцейськими 
провідних держав світу; 

 – застосування сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у ца-
рині кадрового забезпечення щодо формування прозорої та доступної моти-
ваційної системи в органах та підрозділах Національної поліції України, що 
сприятиме достеменній оцінці можливості кар’єрного зросту персоналу полі-
ції [5, С. 131].  

Правовий та життєвий досвід, знання правових норм, основ психологічної 
діяльності мають надважливе значення у роботі слідчих та інших суб’єктів 
правозастосування. Професійний правовий досвід В. Стратонов [6, С. 174–
178] конкретизує як уміння і здатність якісно реалізовувати та застосовувати 
правові принципи та норми у процесі професійної діяльності. Адже для ефек-
тивності застосування норм права важливі емоційне та моральне ставлення 
до права, оцінка правової ситуації, переконання в необхідності застосування 
правової норми, цілісне ставлення до права загалом.  

У процесі підготовки майбутнього правоохоронця у закладі вищої освіти 
МВС формуються цілісні уявлення про специфічне професійне середовище 
та його компоненти, змінюються та набувають змістового наповнення мотиви 
та цілі майбутньої професійної діяльності, розвивається професійна ідентич-
ність та узгодження професійного «Я образу» курсанта. Тому важливою є 
позиція про самостійне та активне відтворення суспільних і професійних від-
носин під час професійного розвитку майбутнього правоохоронця, включе-
ного в систему професійної підготовки [8]. Резюмуючи вищезазначене, підк-
реслимо, що високий рівень професійного правового досвіду значно еконо-
мить час, необхідний для прийняття конкретного рішення.  

Відтак, ціннісно-професійний досвід поліцейських, узагальнюючи їх пра-
вові компетентності, допомагає орієнтуватися у правовій інформації, здійс-
нювати з неї відбір необхідного для правильного вирішення конкретної пра-
вової ситуації з урахуванням вимог норм матеріального і процесуального 
права. Відтак, ми мусимо й надалі актуалізовувати роботу в системі відомчої 
освіти МВС щодо посилення якості професійної підготовки і виховання май-
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бутніх поліцейських, формування тих цінностей, які дадуть змогу з’явитися 
керівникам-лідерам нового типу за для нашої Перемоги і подальшої відбудо-
ви і розквіту України.  
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	2. Інструкція з організації діяльності дільничних офіцерів  поліції  та поліцейських офіцерів  громади, затверджена наказом МВС України від 28.07.2017 р. №650 (дата звернення 15.03.2024.)  [Електронний ресурс]. –   URL: https://ips.ligazakon.net/docum...
	Ярмакі Х.


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




