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The qualification work is devoted to the study of theoretical and practical aspects
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management. The essence, purpose, objectives, and functions of financial activity
management are disclosed, and the principles, methods, and regulatory framework for
its implementation in Ukraine are characterized.

The financial and economic activity of PJSC IC “UNIQA” is analyzed, key
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BCTYII

AKTYJIbHICTh TeMH JOCTIIKEHHsl. Y Cy4acHHUX yMOBax HECTaOUIbHOCTI
€KOHOMIYHOT'O CepeJIOBUIIAa YINPaBIiHHSA (DIHAHCOBOIO MISUTBHICTIO MIANPHUEMCTBA
HaOyBa€ BH3HAUYAIBHOTO 3HAUEHHS JUIsi 3a0e3MedYeHHs Woro e(eKTHBHOTO
(yHKIIOHYBaHHS Ta po3BUTKY. DiHaHCOBA MISUIBHICT BHUCTyNae 0a3010 s
OPUMHSTTS yIPaBIIHCHKUX PillIeHb, (POPMYBaHHS PECYPCHOTO OTEHIIANY, TIATPUMKHU
TUTATOCIIPOMOYKHOCT1 Ta JOCATHEHHS CTpATeriyHMX IUIeH mianpuemMcTBa. B ymoBax
KPU30BUX SBHII 1 TpaHCHOpMaIlliii €KOHOMIKH 3HaYeHHS! €EeKTUBHOro (iHAHCOBOTO
MEHEJDKMEHTY CYTTEBO 3pOCTAa€, OCKUIbBKM camMe BiH 3abesneuye CTaOUIbHICTh
roCTOJIapChKOT ISUTBHOCTI Ta aamTaiiio MIAIPUEMCTBA JO 3MiH 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIIA.

Boennuii crtan B YkpaiHi yCKJIQgHIOE€ HISUIBHICTH Oi3HECY uepe3 3pPOCTaHHS
PHU3HKIB, 0OMEXKEHICTh PECYpPCiB Ta MOPYIICHHS €KOHOMIYHHX 3B’ A3KIB, 10 TiABUIIYE
3Ha4YeHHS €()eKTUBHOTO YIIpaBIiHHS (PIHAHCOBOIO TISIIBHICTIO MIAMPUEMCTBA. Y TaKUX
yMOBax OCOOJIMBO BaXJIMBUMH CTalOTh 3abe3reueHHs (IHAHCOBOI CTIHKOCTI,
JIKBIHOCTI Ta MJIATOCIIPOMOIKHOCTI, a TAKOXK ONTHUMI3allisl JOXOIIB 1 BUTPAT.

diHaHCOBA TISTBHICTH MAMPUEMCTBA € KIIFOYOBUM €JIEMEHTOM MOT0 3arajibHOi
CUCTEMH  YIIPaBIIiHHS, OCKUIbKM  3a0e3ledye  B3a€MO3B’S30K MK  yciMma
(GYHKIIIOHAIBHUMHY  TIAPO3/iJaMHy, BIUIMBAE Ha PE3ylbTaTH TOCIOAApIOBaHHS Ta
piBeHb  KOHKYPEHTOCTPOMOXXHOCTL.  BognHouac  edexkTuBHICTH  (HIHAHCOBOTO
VOpPaBIIHHS  3HAYHOI MIPOI0  BH3HAYAETHCS  OPraHi3alliifHOI  CTPYKTYPOIO
MIANPUEMCTBA, SKICTIO (DIHAHCOBOTO IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHamizy. B ymoBax
pPO3BUTKY (DIHAHCOBHX PHHKIB 1 MOCWJICHHS KOHKYPEHIII 3pOCTa€ pOJib CYYacHUX
IHCTpYMEHTIB  ()iHAHCOBOTO MEHE/DKMEHTY, CIPSMOBAaHUX Ha  ONTHMI3aIii0
(iHAHCOBUX MOTOKIB 1 MABUINICHHS PE3yAbTaTUBHOCTI AISUTHHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

OcoOnuBe 3HAYCHHS] MUTAHHS YMPaBIiHHA (PIHAHCOBOIO MISUTHHICTIO HaOyBae
JUTS1 CTPAXOBUX KOMITaH1H, AISTIbHICTH IKUX 0€3M0CepeIHbO MOB’si3aHa 3 POPMYBAHHSIM
1 Tepepo3noAUIOM 3HAayHUX (HIHAHCOBUX PECYpCiB, YOPABIIHHAM pHU3UKAMU Ta

3a0e3neueHHsIM  (piHaAHCOBOiI HaaliiHOCTI. EdexkTtuBHe ympaBiiHHS (iHAHCAMU



CTpPaxOBUKa € 3allOpyKOI HOro cTaOUIBHOCTI, BHUKOHAaHHA 3000B’si3aHb NEpeEN
KIII€EHTAMU Ta JOBTOCTPOKOBOi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PHHKY CTPaXxOBHX
MOCIIYT.

TeopeTnuHi Ta MNpaKkTUYHI ACMEKTH YOPaBIIHHS (IHAHCOBOIO IISUIBHICTIO
NIANPUEMCTBA 3HAWILIM BLAOOpaKeHHS Yy MpausxX BITYM3HAHUX 1 3apyODLKHHX
HayKoBIIiB, 30kpeMa I. O. bianka, B. M. I'punroBoi, B. O. Koroau, K. B. BackkiBchkoi,
O. A. Cuy, 1O. 1O. Bepnanona, H. C. Cutnuk, A. B. Cracumuna, C. JI. CMoJiHChKOT
Ta HIUX. Y IXHIX JOCIIIKEHHSAX PO3KPUTO CYTHICTH (PiIHAHCOBOIO MEHEIKMEHTY,
MexaHi3Mu  (opMyBaHHS (DIHAHCOBUX PECYpPCIB 1 MIAXOAW 1O OIIHIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI (pIHAHCOBOI NISUTHHOCTI MIATPUEMCTB. BogHOUAC MUTaHHS IT1IBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI (PIHAHCOBOTO YIPABJIIHHA B YMOBaxX HECTAOUTLHOTO EKOHOMIYHOTO
CepeIoBUINA, 30KpeMa B JISUTBHOCTI CTPaXOBUX KOMIIaHiH, MOTPEOYIOTh MOIAJIBIIOTO
JOCIIHPKCHHS Ta BJIOCKOHAJICHHS, 1[0 3YMOBJIIOE aKTYaIbHICTh 00paHOT TEMH.

MeToro kBasidikauiiiHol po6oTH € TOCTIKEHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUIHUX
3acaj] ynpasJiHHS (IHAHCOBOIO JISUIBHICTIO IMIAMPUEMCTBA Ta PO3poOKa TP OMO3UIIIH
I10J10 TABUIIECHHS 11 €(EKTUBHOCTI.

JIJist TOCSATHEHHS TTOCTABIICHOT METH BU3HAYEHO TaKi 3aBJAHHS JOC/IiIsKeHHS:

- PO3KPUTU CYTHICTb, METy, 3aBJIaHHA Ta (YHKIi yrpaBiiHHSI (IHAHCOBOIO
TUSTTBHICTIO TAPHUEMCTBA;

- TOCTTUTH TIPUHITUIIA Ta METOJIA YIIPaBIiHHS ()IHAHCOBOIO JISIIBHICTIO;

- TIpOaHai3yBaTl HOPMATUBHO-TIPABOBE 3a0e3nedeHHs] (PIHAHCOBOI AisSITBHOCTI
MIATPUEMCTB B YKpaiHi;

- Hagatu 3aranbHy xapaktepucTuky [IpAT CK « YHIKA»;

- 3MIMCHATH aHaJi3 PiHAHCOBO-TOCTIOAPCHKOI MiSITLHOCTI MATIPUEMCTBA;

- OI[IHUTHU CUCTEMY YIIPaBIiHHS ()IHAHCOBOIO MISTLHICTIO CTPAXOBOi KOMIIAHI1,

- PO3pOOUTH HAMpPsSIMU MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YMpaBIiHHSA (IHAHCOBOIO
TISTBHICTIO TTIAMPHUEMCTRBA.

006’exTOM H0CIIZKEeHHS € TIPOIEC YIpaBlIiHHSA (iHaHCOBOIO NisuibHICTIO [IpAT

CK «YHIKA».



Ilpeamerom a0CHiUKeHHST € CYKYIHICTh TEOPETHYHUX TIOJOXKEHBb 1
MPaKTUYHUX MIAXOIB J0 MiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YIpaBliHHSA (PIHAHCOBOIO
JUSTTBHICTIO MINPUEMCTRA.

JIist  JOCATHEHHS ~ METH  JOCHIDKCHHS  BHKOPHUCTAHO  KOMIUICKC
3araJbHOHAYKOBHX 1 CHEI[IAIbHIX METO/iB, 30KpeMa: METOJH aHali3y Ta CHHTE3Y -
JUISL TOCIIKEHHSI CYyTHOCT1 YTNpaBlliHHS ()IHAHCOBOIO AISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA Ta
y3araJIbHCHHSI TEOPETHUYHHMX TIJAXOJIB; METOJ TOPIBHSAHHS - JJIs 3iCTaBJICHHS
¢inancoBux noka3zHukiB [IpAT CK «YHIKA» y nuHamiili Ta OUIHKY iX 3MiH; METOJIU
CUCTeMaTH3allii Ta y3araJlbHCHHS - JJIS BIOPSAKYBaHHS HAyKOBHUX MiAXOMIB 10
BU3HAUEHHS MPUHIUIIB, METOIB 1 (yHKIINA (hIHAHCOBOTO YIPABIIHHSA;, EKOHOMIKO-
CTATUCTUYHI METOJM Ta METOaMU (PpIHAHCOBOTO aHAMI3y - JJIs OIIHKK (DIHAHCOBO-
rOCTOJIApChKOT  JTISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 30KpEeMa aHaji3y JIOXOJiB, BHUTpAaT,
npuOyTKOBOCTI, MJIATOCIPOMOKHOCTI Ta (IHAHCOBOI CTIMKOCTI; rpadiuyHuil MeToH -
JUTSl HAOYHOTO B1IOOPaKEHHS JUHAMIKM OCHOBHMX (PIHAHCOBUX MOKA3HHKIB; a TAKOX
METOIH PO3PaXyHKY BIIHOCHHUX 1 a0COTIOTHHUX IMMOKA3HUKIB - JIJIs OIIIHKU €()eKTUBHOCTI
yrIpaBIiHHA (IHAHCOBOO AISUTBHICTIO MIIPUEMCTBA.

Indopmaniiiny 6a3y aoc/aixKeHHs CTAHOBIATh HAYKOBI Mparli BITYU3HIHUX 1
3apyODKHHUX aBTOPiB, HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH Y KpaiHH, CTATUCTUYHI MaTepiaiu Ta
¢inancosa 3BITHICTH [IpAT CK « YHIKA».

Indopmanisa npo npakTuyHe 3HAYEHHS PoOOTH, anpodalil0 pe3yJbTaTiB
pocaimkeHHs (IX BIPOBAJKEHHS HA MIANPUEMCTBI 4M OpraHizamii, y4actb Yy
HAYKOBO-MIPAKTUYHUX KOH(pepeHuisix, myoOJikanii). OCHOBHI pe3yJibTaTu
JochipkeHHst Oyno ampoboBaHo B Mexax X MDKHApOIHOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOT
koH(pepeHii «MibKHaApoJHAa Ta HaIliOHaJbHAa Oe3MeKa: TCOPEeTHYHI 1 IMPHUKIIAIHI
acriekTi» (16 6epesnst 2026 p., JIHIMPOBCHKHI Jep)KaBHUN YHIBEPCHUTET BHYTPIIIHIX
CTIpaB).

CtpykTypa podotu. 3aranpauii o0csr kBasidikaiiiHoi poOOTH CTaHOBUTH 54
CTOpIiHKH. [i CTPyKTypa CKIIafaeThes 3i BCTYMY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CITHCKY

BUKOpHUCTaHUX Jkepen (35 no3uniit), 4 Tabnuiib, 6 pUCyHKIB Ta 2 A0JIaTKIB.



PO311JI 1. TEOPETUYHI OCHOBMU YIIPABJIIHHA ®THAHCOBOIO
JIAJBHICTIO HIAITPUEMCTBA

1.1. CyrtnicTh, MeTa, 3aBJaHHA Ta (QYHKUIlI ynpasJiHHA (iHAHCOBOIO

AISUIBHICTIO MiANPHUEMCTBA

VY cydacHHX YKpailHCBKHX peallisiX YIpaBIiHHSA MiAIPUEMCTBOM (PaKTUYHO
cpsiMoBaHe Ha 3a0e3MedeHHs oro 0e3nepepBHOro PyHKIIOHYBaHHS Ta 30epexKeHHs
€KOHOMIYHOI CTIKOCTI B YMOBax BiiCbKOBOI arpecii pocii. ['ocnioapioroui cy0’ekTu
3MYIIEH] TPAIfOBaTH B CEPEIOBUII MiABUIICHOT HEBM3HAYEHOCTI Ta PU3HKIB, i€
KIIOUOBMMHU  3aBJIaHHSAMU  CTAlOTh  MIJATPUMAHHS  JIKBITHOCTI, 30epexKeHHs
IUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta 3a0e3neueHHs (iHAaHCOBOI piBHOBaru. bi3Hec cTHKaeThCs 3
HEOOXITHICTIO 30epeKeHHST OKYIMHOCTI BKIAJCHOTO Karitaay Ta JOCATHEHHS
MO3UTUBHOI PeHTA0EIHHOCT] HA TJI1 PyHHYBaHHS BUPOOHUYHMX MOTYXKHOCTEH, BTpaTH
aKTHUBIB, peJOKaIlii MIAMPUEMCTB 1 MEPCOHANy, a TaKOX BHUMYIICHOI mepeOynoBu
JOTICTUYHUX JIAHIIOTIB. Jl0gaTKOBI TPYIHOINI CTBOPIOE OOMEXKEHUM JOCTYIl MO
CHUPOBHUHH, CHEPropecypciB 1 (IHAHCOBUX PECYpPCiB YHACTIAOK THMYACOBOI OKymarlii
OKPEMHX TEPUTOPIN Ta MOPYIICHHS YCTAICHUX FOCTIOJAPCHKUX 3B’ A3KIB.

BonHodac 3a3HaueHi BUKIMKH TOPST 13 YHCICHHUMH 3arpo3aMu (GOpMYIOTh i
HOBI CTpaTeTiuHi MOXJIMBOCTI JUIsI PO3BUTKY Oi3Hecy. IliampwemMcTBa akTHBHIIIE
BIIPOBA/DKYIOTh  IHHOBAIlIliHI  pilIeHHA, MHQPPOBI IHCTPYMEHTH  YIMPaBIiHHA,
TUBepCU(IKYIOTh TMOCTAYaIbHUIIbKI KaHAJIW Ta 3IACHIOIOTH IEPEOPIEHTAIII0 Ha
BHYTpIIIHI ¥ 30BHImHI puHKH [1]. BaxxauBumu HampsMaM# CTalOTh pecTapt
TSUTHHOCTI Ha HOBHX TEPUTOPIAX, OCBOEHHS HOBHX CETMEHTIB PUHKY, ajamnTarlis
MPOYKITii 10 MOTPed BOEHHOTO Yacy Ta OopMyBaHHS HOBUX CHOKMBYMX ITIHHOCTEH.
['HydKicTh yHpaBIIHCHKUX PIMICHH 1 3[aTHICTh MIBHIKO aanTyBaTH Oi3HEC-MOei
CTalOTh BHU3HAYAIBHUMH (PAKTOpAaMH BWKMBAHHS Ta TOJAIBIIOTO PO3BUTKY
MIIPUEMCTB.

3a Takux yMOB OCOOJMBOro 3HA4YeHHS HaOyBae e(eKkTHBHA oOpraHizaiis

(1HaHCOBOI ISVIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, OPIEHTOBaHA HAa MAaKCHUMAaJlbHE 3aJy4eHHS



JOCTYIHUX (PIHAHCOBUX PECYpCIB 1 MIABHUILEHHSA €()EKTUBHOCTI IX BHUKOPUCTAHHS.
PanionanpHe ynpaBiiHHS FPOIIOBUMU OTOKaMH, ONITUMI3Al[isl BUTPAT, 3a0€3MeUeHHs
(1HAaHCOBOT CTIMKOCTI Ta (pOpMyBaHHS pe€3€pBIB JIKBIIHOCTI CTalOTh KIOYOBUMHU
npioputeTaMu (piHAaHCOBOrO MeHeIKMeHTy. KpiM Toro, edexTuBHE yIpaBiIiHHS
¢diHaHCaMU Ja€ 3MOTYy CBO€YACHO BIJICTEXXYBAaTH CJa0KI CHUTHalWd 30BHIIIHBOTO
CepelloBUIIA, OIIHIOBATH MOTEHIIIHI 3arpo3d Ta MOXJIMBOCTI, a TaKOX
BIIPOBA/I’KYBAaTH MPEBEHTUBHI YIIPABIIHCHKI 3aX0/IU 3 METOIO MiHIMI3allli pU3HKIB.

VY 1poMy KOHTEKCTI OCOOJMBOI aKTyalbHOCTI HaOyBa€ MOCIHIKEHHSI CYTHOCTI
NOHATTS «(iHAHCOBA MAISIBHICTE» Ta y3arajJlbHCHHS HAYKOBUX MIAXOMIB JI0 HOTo
TpaKTyBaHHS, 110 Mpe/cTaBiieHo B Tadmui 1.1.

Ta0mung 1.1

HaykoBi nijgxoau 10 BUSHAYEHHS MOHATTS «(pI1HAHCOBA JISUTBHICTHY

ABTOp TpakTyBaHHS NOHATTSA «(hiHAHCOBA AISUTBHICTH
benpunens M. 1., y IIUPOKOMY PO3YMiHHI IIe CHCTEMa 3aCTOCYBaHHS PI3HOMaHITHUX
Hosrans JLII. [2, ¢dopm i MeToniB (piHaHCOBOTO 3a0e3MeYeHHSI () YHKITIOHYBaHHS
c.10] HIiAPUEMCTBA Ta AOCSITHEHHS HUM BU3HAYCHUX Lijiel. [Hakie

KaXy4dd, (piHAaHCOBA AiSIBHICTh OXOILTIOE BECh KOMILIEKC
(YHKIIIOHATEHUX 3aBJaHb GiHaHCOBOTO (DaxiBIIs, OB’ I3aHUX 13
(hiHaHCYBaHHSM, IHBECTHIIIHHOIO TiSUTHHICTIO Ta JiIHAHCOBHM
3a0e3MeYCHHSM ONepaliiHOI AisUTBHOCTI CY0’ €KTa TOCIIOIaPIOBAHHS

Binauk O.M. rOCIO/IapChKa JisUTbHICTD, ITOB’13aHA 3 PYXOM 1 BAKOPUCTAHHSIM

[8, ¢.703] IPOMIOBHUX KOMITIB ((piHAHCIB)

I'punsoBa B.M., BUKOPUCTaHHS KOMIUIEKCY IPUIOMIB 1 IpoLeyp, 38 JOMTOMOTOI0 SIKUX

Korona B.O. (131uHI 0cOOM Ta opraHizauii 311MCHIOITh YIIPaBIiHHSA CBOIMU

[11, ¢.30] (dinancamu. [Ipu boMy KIIFOUOBE 3HAUEHHS Ma€ CI1BBIAHOLICHHS MIX
JIOXOJAaMH 1 BUTpATaMH, a TAKOX OILIIHIOBAHHS 1HBECTUIIHHUX PU3UKIB

Tomamyxk 1.O., CYKYIHICTb (hOpM 1 METO/1iB (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEeUEHHS AISIIbHOCTI

Tepemyk C.M., HIJIPUEMCTBA Ta pealtizalli Horo 1uiei, TO0To 3iiCHEeHHS

CanbkoBa L1O. [31] | mpaktuuHoi (hiHAHCOBOT pOOOTH

®inina I'.1. [32, ¢.5] | ue nporec GopmMyBaHHSs Ta BAKOPUCTAHHS (PiHAHCOBUX PECypCiB
HIANPUEMCTBA, 10 peali3yeThbcs Yepe3 EeKOHOMIYHO OOIpYHTOBaHI
YIPaBJIHCHKI PIIICHHS; 11€ TAKOX BHYTPIIIHS IISJIbHICTh
HiANPUEMCTBA, CIIPSMOBaHAa Ha pO3pPOOJICHHS 1 pealti3allio
(hiHaHCOBUX PIIIEHD L1010 BOJIOJIIHHS Ta YIPABIIHHSA YOTUPMA BUIaMU
LIHHOCTEMH, cepell IKUX: MailHOB1, MaTepiajibHI Ta HeMaTepiaabHi
aKTUBH; (DIHAHCOBI aKTHUBH; IPOLIOBI KOIITH; 3000B’s13aHHS Y hopMi
nebITOPChKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI




VY3arajapHIOIOUM HaBEIEHI HAyKOBI MIAXOAM, (PIHAHCOBY AISUIBHICTH TOLIIBHO
TPAKTyBaTH SK IIJICCIPSIMOBAHUH Tporiec (OpMYBaHHSI, PO3MOLTY Ta BUKOPUCTAHHS
(iHaHCOBUX pecypciB cyO’ekTa rocmojaproBaHHs. Taki pecypcu 3a0e3medyroTh
Oe3MepepBHICTh OMNEepalifHoi AISIBHOCTI, MIATPUMAHHS IUIATOCIIPOMOKHOCTI Ta
JOCSITHEHHS ~ 3allJlaHOBaHUX  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX pe3ynbTariB. BoaHouac
(iHaHCOBA IISTIBHICTD OXOIUTIOE MPUMHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHB 11010 ONTUMI3ALIIT
mokepen (iHaHCyBaHHS, €(EKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS KamiTaly Ta 3a0e3MeueHHs
(1HAHCOBOT CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA.

[i KIIOYOBMM TpHM3HAUEHHAM € CTBOPEHHS YMOB JUISl  CTabOiILHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS Ta JOBTOCTPOKOBOI'O CTPATETiYHOTO PO3BHTKY IiIIPUEMCTRA,
0COOJIMBO B YMOBaX MIiHJIMBOTO i HEBH3HAYCHOT'O PUHKOBOT'O CEPEIOBHINA. Y TaKOMY
cepenoBuIlli (piHAHCOBA MISUILHICTh BUCTYIIAE€ THCTPYMEHTOM aJanTarlii 10 30BHIMIHIX
BUKJIMKIB, MiHIMI3aIlli pU3UKIB 1 3a0e3medYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO
J03BOJISIE MIANPUEMCTBY HE JHINE MIATPUMYBATH TOTOYHY €(QEKTUBHICTh, a W
dbopmyBaTH TOTEHITIa]T MaiOyTHBOT'O 3POCTAHHS.

dinaHcoBa MISUTBHICTH IMIANPUEMCTBA TOBHMHHA OyTH OpIEHTOBaHA Ha
PO3B’sI3aHHS KIIOYOBUX 3aBIaHb, CEPEJI SIKUX:

- 3a0e3meyeHHs  HaJeKHOro  (piHAHCYBaHHS  IOTOYHOI  BUPOOHHMYOI,
rOCTIOIapChKOT Ta IHBECTUIIIHHOT A1SJILHOCTI,

- BUSIBJICHHS BHYTPIIIHIX PE3€pBIB IS 3POCTAHHS JOXOMIB 1 MPUOYTKY,
IIJIBHINCHHS PiBHS peHTA0EIBHOCTI Ta IIATOCIIPOMOYKHOCTI;

- CBO€YacHe BUKOHAaHHA (IHAHCOBUX 3000B’s3aHb TEpe] MapTHEPaAMH,
O0romKeTOM 1 6aHKIBCHKUMHU YCTaHOBAMU;

- 3aTy4eHHs (DIHAHCOBHUX PECYPCIB y 00csTaxX, HEOOXITHUX I BUPOOHUIOTO i
COIIIaJIbHOTO PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA Ta HAPOIICHHS BIACHOTO KamiTaly;

- 3MIACHEHHS KOHTPOIIO 3a €(EKTUBHICTIO, I[UThOBHM CIPSMYBAaHHSM 1
parioHaNTBHICTIO po3noiTy (hiHaHCOBUX pecypciB [31];

- 3 ypaxyBaHHSM PIBHA HECTaOLIBHOCTI 30BHIINIHBOTO CEpPEJOBUINA -

3a0e3reueHHsT (DIHAHCOBOI MIATPUMKH  PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MOJOJAHHS
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CTarHaliMHMUX SIBUII 1 BOPOBAKEHHS CTPATErUHUX 3MIH IIJIAXOM IPUUHATTS THYUYKHX
YIPaBIiHCHKUX PIllICHh HA OCHOBI CUCTEMAaTHYHOT'O MOHITOPUHTY pUHKY [23].

VYropaBniHHS (IHAHCOBOIO MASUIBHICTIO MIANPUEMCTBA CHIF PO3IISAATH SIK
BaXXJIMBY CKJIQJOBY 3arajibHOi CUCTEMH MEHEI)KMEHTY, CIIPSIMOBAHY Ha JOCSITHEHHS
CTpaTeriyHuX LUIed pO3BUTKY uepe3 3abe3neyeHHs e(peKTUBHOro (HiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOIO (PYHKI[IOHYBaHHS CyO’€KkTa rocrnojapioBaHHs. BoHO oxomuioe
IUTaHYBaHHS, OpraHi3alliio, KOOPAUHAIIIIO Ta KOHTPOJIb ()iIHAHCOBUX MPOIIECIB 3 METOIO
niATpUMaHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIIKBIHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemctBa. Oco0JIMBOT aKTyaJIbHOCTI Take YIpaBiiHHS HaOyBae B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA, KOJH MIIMPUEMCTBO
NOBUHHO NIBUIKO aJalTyBaTUCSA JO CKOHOMIYHHMX PH3HUKIB, KOJMBAaHb PHHKY Ta
00OMEKEHOCTI pecypciB.

Bonnowac ympaBniHHS (PiHAHCOBOKO JISJIBHICTIO JIOLUIBHO TPAaKTYyBaTH SIK
CUCTEMY LUJIECHPSIMOBAHUX YIPABIIHCHKUX BIUIMBIB KEPYHOYOi IMiJCUCTEMH,
chopMOBaHOI B MeKax CTpaTeTiuHOrO MEHEKMEHTY, Ha (iHAHCOBI MpoIecH
HiATPUEMCTBA K 00’ €KT yrpaBiiHHs. Takuil BIUTUB peanizyeThcs dyepe3 HopMyBaHHS
¢iHaHCOBOI TMOJITHKH, BHUOIp JKepen ¢iHAHCYBaHHS, PETYIIOBaHHS T'POIIOBUX
MOTOKIB, ONITUMI3AIlII0 CTPYKTYPH KaIliTajly Ta KOHTPOJIb 32 BAKOPUCTAHHSIM PECYPCiB.

KitouoBo10 MeTOI0 1IBOTO MPOIIECY € CBOE€YACHE i €KOHOMIYHO OOTpYHTOBaHE
dbopMyBaHHS, PO3MOJAUT 1 BHKOPUCTAaHHS (PIHAHCOBUX peCypciB, IO 3abe3reuye
CTaOUTbHY OIepaliifHy AiSIBHICTh 1 CTBOPIOE TEPEIYMOBHU IS JTOBFOCTPOKOBOTO
po3BUTKY. [IpeBeHTHBHMII XapaKTep YNpaBIiHCHKUX PIIICHB J03BOJIIE MIHIMi3yBaTh
(biHAHCOBI PU3UKH, MIATPUMYBATH TIATOCIIPOMOKHICTE 1 3a0e3meuyBatu ¢(iHAHCOBY
piBHOBary miampueMcTBa. Y TiACYMKY e(deKTHBHE yHpaBIiHHS (iHAHCOBOIO
TISUTHHICTIO CHIpUsi€ MaKcUMi3allii mpruOyTKOBOCTI SIK Y MOTOYHOMY TEpiofai, Tak 1 B
CTpaTeriyHiii mepcnekTuBi, (Gopmyroun (IHAHCOBY OCHOBY CTajOro 3pOCTaHHS
MIITPHEMCTRBA.

VYrpapninHsg (IHAHCOBOI AIJIBHICTIO MIANPHUEMCTBA BKJIIOYAE€ BUKOHAHHSI
MEBHOTO KOMIUIEKCY (QYHKI[IH, K1 MOXHA MOJUIUTH Ha JIB1 OCHOBHI I'PYIH, BUXOSAUU

3 OaratorpaHHoro 3micTy (hIHAHCOBOTO MeHEeKMEHTy. DOyHKIT yHnpaBiIiHHS
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(p1HAHCOBOIO AISVIBHICTIO SIK KE€PYHOUOi CUCTEMHU - BOHM XapaKTepHI1 sl OyIb-sSKOi
YIPABIIHCHKO1 ISJIBHOCTI, MMPOTE BPaxoOBYIOTh crielu(iky (piHAHCIB MIATPUEMCTBA.
Jlo wi€i rpynu BITHOCATBHCA: IUIAHYBaHHS, OpraHisalis, MOTHBAIsl Ta KOHTPOJIb.
OyHKIIT ynpaBiiHHS (IHAHCOBOIO [ISJBHICTIO SIK OKpPEMOl Taiy3l YIpaBIiHHS
NIANPUEMCTBOM - CKJIaJ UUX (QYHKIIA BHU3HAYAETHCA KOHKPETHUM 00’ €KTOM
ynpaBiliHHS (PIHAHCAMHU Ta OCOOJIMBOCTSAMHU X BUKOPUCTAHHS B MEXaX IMiMPUEMCTBA
[6].

VY cdepi pinaHCOBOrO MEHETKMEHTY SIK CIEIIali30BaHOI Taiy3l yrnpaBiIiHHSA
HiANTPUEMCTBOM 3a3BUYall BUIUIAIOTH TaKl OCHOBHI HAMPSMHU 1SUTBHOCTI:

- ynpaBiiHHsA akTtuBamu. Ll QyHkuis nependayae BuU3HAuYe€HHS (HAKTHYHOI
noTpeOM B KOHKPETHHX BHJAaX AaKTHUBIB Ta PO3PaxXyHOK iX 3arajibHOi BapTOCTI
BIJIMOBIIHO 70 MacmTady OisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA. BoHAa TakKoX OXOIUTIOE
ONTHUMI3AIlII0 CTPYKTYpH aKTHBIB 3 TOYKH 30py iX MaKCHMaJbHOI e(EeKTHBHOCTI,
3a0e3IeueHHsI JIIKBITHOCTI 000POTHUX aKTUBIB, MPUCKOPEHHS iX 00ITy, a TaKOX BHOIP
TOTUTBHUX (OpM Ta JiKepen (iHaHCYyBaHHS,

- yIOpaBiHHS KamiTajioM. Y Mexkax Ili€i (QyHKIIi BU3HAYAIOTHCSA 3arajibHi
BUMOTH JI0 KamiTany Jyis (piHaHCYBaHHS aKTHBIB, ONITUMI3Y€E€ThCS HOTO CTPYKTypa JJIs
HiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS, @ TAaKOXK PO3POOJISIOTHCS 3aXO0JU IIOA0
nepepo3noairy Ta pediHaHCYBaHHS KaIliTaJly y HAHOUIBIIT MPOyKTUBHI HAIIPSIMKH,

- YIIpaBJIiHHS 1HBECTHIIHHOIO NisuThbHICTIO. DYHKINIA nependadae GopMyBaHHS
KIIOUOBUX  CTpPATEriYHMX  HANpSMIB  1HBECTYBaHHA  MIJNPHEMCTBA,  OIIHKY
MpUBAOJIUBOCTI KOHKPETHUX MPOEKTIB 1 (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, a TaK0X BHOIp
HaWOLIbII epekTBHUX 13 HHUX. /[0 000B’S3KIB BXOAUTH CKJIQJaHHS IHBECTHUIIMHHX
Ia”iB Ta ¢popMyBaHHs (piHAHCOBHX MOPT(EIiB, a TAKOK BU3HAUYCHHS ONTUMATBHUX
crtoco0iB (hiHAHCYBaHHS IHBECTHIIIN;

- ympaBliHHA TpomoBUMH moTokaMu. CyTHICTH mi€i ¢GyHKIIl monsrae y
MJIaHYBaHHI Ta KOHTPOJI TPUIUIMBIB 1 BUTpPAT KOIITIB, CHHXPOHI3aIlli oOCATIB 1
TEPMIHIB iX PyXy, a TaKOX y 3a0e3nedyeHH1 e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI TUMYACOBO

BUIBHUX TPOILIOBUX PECYPCIB;
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- yrpaBiiHHSA (PIHAHCOBUMH PU3UKAMHM Ta 3amoOiraHHs OaHKpyTCTBY. B mexax
1i€i (QyHKIIT BUSABIAIOTHCS KIIOUOBI €€MEHTH (PIHAHCOBUX PHU3MKIB, IO BIACTHBI
JUSTTBHOCTI MIANPUEMCTBA, OLIHIOETHCS iX pIBEHb 1 MOTEHI[IHHI ()IHAHCOBI BTPATH.
[TocTiiHMIT MOHITOPUHT [I03BOJIIE BHU3HAYATH CTYIIHH 3arpo3u OaHKPYTCTBA Ta
3aCTOCOBYBATH KOPIIOPATHBHI MEXaHI3MU aHTHUKPU30BOTO (PIHAHCOBOTO YIPaBIIHHS
Ha BHCOKOMY piBHi [26; 28].

TakuM 4MHOM, YympaBiaiHHA (IHAHCOBOIO JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA €
HEBiJI’€EMHOIO CKJIaJIOBOIO CHCTEMHU KOPIIOPATHBHOTO MEHEIDKMEHTY, sika 3a0e3rnedye
edexkTBHe (YHKIIIOHYBaHHS BCi€i oprasizamii Ta mIATpUMYE i1 (IHAHCOBY
CTaOUTBHICTD Yy CKIAIHUX YMOBaX pUHKY. BoHO mepenbadae KOMIUIEKCHHUI BIUIMB Ha
(dbopMyBaHHS, PO3MOLT 1 BUKOPUCTAHHS ()IHAHCOBUX PECYpPCIB, AKTUBIB Ta KalliTamy,
110 JI03BOJISIE MIJIPUEMCTBY HE JIMIIE BUKOHYBAaTH MOTOYHI €KOHOMIUHI 3aBJIaHHS, a i
a/IanTyBaTHCS JI0 3MiH 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA, TIepe10adaTH PU3UKA Ta pearyBaTu
Ha (iHaHCOBI BHKJIWKH. Yepe3 IHTErpalilo IMpOIECIB IJIaHYBaHHS, KOHTPOJIO,
peryaroBaHHs 1 KOOpJUHAIii (piHAHCOBMX MOTOKIB yNpaBIiHHA (iHAHCAMU CIPHSIE
3a0e3leueHHI0 0OajaHCy MDK HasBHUMH pecypcamMu Ta TMoTpebamu Oi3Hecy,
MiABUIICHHIO €(DEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KaITiTATYy 1 aKTHBIB, a2 TAKOXK 3MIITHCHHIO
3arajibHOi CTIMKOCTI miampuemMcTBa. Takuil miaxia 103BoJisie GopMyBaTH OCHOBY IS
CTPAaTEeTIYHOrO0  PO3BUTKY, MIATPUMYBATH IUIATOCIIPOMOXHICTh, CTHUMYJIIOBATH
THBECTHIIHHY pUBa0JIMBICTh 1 3abe3reuyBaTu JIOBFOCTPOKOBY

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh OpraHizallii Ha pHHKY.

1.2. IlpuHnumu Ta MeTOAW YNPABJIHHA (IHAHCOBOI JiSUIbHICTIO

MiANpPUEMCTBA

[linnpueMcTBO BUCTymae SK CaMOCTIMHHM Cy0’€KT TOCTHOJIapIOBaHHS,
CTBOPEHHUI TSI 3MIMCHEHHS] €KOHOMIYHOT JIISUTBHOCTI 3 METOI0 OTPUMAaHHS PUOYTKY
Ta 3aJJ0BOJICHHSI CYCHUIbHUX NOTpeO. Y mpolueci GyHKIIOHYBaHHS BOHO (hopMye sK
CTpaTeriuHi, Tak 1 MOTOYHI L1 PO3BUTKY, 3MICT SKUX BH3HAYa€TbCs (HDIHAHCOBUM

CTAaHOM, TO3MIIIMM Ha pPHUHKY, XapakKTepoM B3aeMOJlii 3 TapTHEpaMu Ta
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KOHKYpEHTaMH, a TaK0XX BHYTPIIIHIMU VYHOPABIIHCBKUMU MEXaHI3Mamu, 110
BIUIMBAIOTh HA PE3yJbTATUBHICTh JIJIBHOCTI. ['HyuYKicThb y BH3HA4Ye€HH1 LUIEH
JI03BOJISIE MIAMPUEMCTBY CBOEYACHO pearyBaTy Ha 3MiHM €KOHOMIYHOI'O CEPEJOBHIIIA,
ajanTyBaTUCAd 1O HOBUX YMOB TOCIOJApOBaHHA Ta NIATPUMYBATH CTAaOUIBHICTH
(GYHKIIOHYBaHHS.

Jlns  BCeOIUHOro  JMOCHIKEHHS 3a3HAYEHUX YWHHHUKIB 3aCTOCOBYETHCS
KOMILIEKCHUM aHa13 TOCMOAAPChKOI AISTILHOCTI, SIKUM BIIMOB1Ia€ Cy4YaCHUM BUMOTaM
€KOHOMIYHOI aHaJliTUKU Ta 3abe3neuye 00’ €KTUBHY OIlIHKY pe3yJbTaTiB pPoOOTH
mianpuemcTBa. Moro 3aBeplianbHAM i BOJHOYAC KIIOUOBMM €TalloM € aHai3
(1HAHCOBOTO CTaHy, y MPOILIECI KOO BU3HAYAETHCS 3a0€3MEUEHICTh MIAIPUEMCTBA
¢diHaHCOBUMHU pecypcaMu Jisi 0e3MepepBHOIO BUPOOHUYOTO MPOIECY, OLIHIOETHCS
€(eKTUBHICTD iX PO3MIIICHHS Ta BUKOPUCTAHHS, YTOYHIOETHCS XapakTep (iHaHCOBUX
B3a€EMOBITHOCUH i3  KOHTpareHTaMHW, a TaKOXX BCTAHOBIIOETHCS  PiBEHB
IJIATOCTIPOMOYKHOCTI Ta PUHKOBOT CTIMKOCT1 Cy0’ €KTa rocrofaproBadHs. Takuii aHami3
CTBOpIOE 1H(OpMAIlIiHY OCHOBY MJIA NPUUHATTS OOTPYHTOBAHHMX YIPaBIIHCHKHUX
piIeHb 1 MiABUINEHHS (PiHAHCOBOT HAIIMHOCTI MIAITPUEMCTRA.

['ocnoyaproBanHs MIANPUEMCTBA TICHO 1HTErpoBaHe 3 Horo (HiHAHCOBUMU
poliecamMu, OCKUTBKH peairizallisi Oyab-IKUX BUPOOHUYUX YU YIIPABIIHCHKUX PIllICHb
notrpedye BiMOBITHOTO (GiHAHCOBOTO 3a0e3neueHHsa. Cy0’eKT TOCMoIaploBaHHs caM
BHU3HAYAE€ HANPSIMU BUKOPHUCTAHHS KOIITIB 3TiHO 31 CTpATEriYHUMH Ta MOTOYHUMH
IJIaHaMU, VYIOpaBisi€ HasBHUMU (HIHAHCOBUMH pecypcaMu Ta CHOpPSIMOBYE iX Y
BUPOOHUIITBO TOBApiB YW HAJAHHS TOCIYr 3 METOI0 (opmMyBaHHS NPUOYTKY U
3a0€3MEeUYeHHS CTaJIOTO PO3BUTKY.

J10 KJIFOUOBUX CKJIAJ0OBHX TOCIIOAAPCHKOT NISUTBHOCTI HAIEKATh:

- omeparifHa isJIbHICTh, sIKa OXOIUTIOE OCHOBHI TPOIIECHM CTBOPEHHS Ta
peamizamii mpoaykmii (mocnayr) 1 mepeadadae aHami3 3JaTHOCTI MITIPHEMCTBA
reHepyBaTH TPOIIOBI HAIXOKEHHS JIsl Oe3nepepBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS,

- IHBECTHIIIMHA IISIBHICTD, IO TOJSATA€ y BKIAJCHHI KOIITIB y JOBTOCTPOKOBI

aKTHBU Ta IHIII IHBECTHUI[IMHI MPOEKTU. BoHa XapakTepu3ye noTeHiial MaiiOyTHbOTrO
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pPO3LIMPEHHS BUPOOHUYUX  MOKIMUBOCTEH, MIATPUMAHHS  HAJEXKHOTO  PIBHA
€(EeKTHUBHOCTI, IJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta NPUOYTKOBOCTI;

- (QiHaHCOBa AISUIBHICTH, $Ka BIAOOpakae pyX KOWITIB, IOB’S3aHUM 13
3aTydeHHSM i TIOBEPHEHHAM Kamitany. Ii pe3ynbTaTi € BaKIMBUMH JUIsl OLiHIOBAHHS
MEPCTIICKTUB BUKOHAHHS 3000B’s3aHb IepeJ]] BIACHUKAMH ¥ KpEIUTOpaMU Ta
BU3HAYCHHS CTPYKTYpH JKepen (piHaHCyBaHHS mianpueMcTsa [5].

diHaHCOBAa JISJIBHICTh MIANPUEMCTBA € HEBIJ €EMHOI CKJIAJ0BOIO HOTO
rocrnoAapchbkoi AISIIbHOCTI Ta BIAITPAE KIIOYOBY poJib y 3a0e3MeueHH1 0e3nepepBHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY CyO’€KTa rocmnojaproBaHHs. Bona crnpsmoBaHa Ha
opraHizaiito e(peKTHBHOTO PyXy I'POIIOBUX MOTOKIB, CBO€YacHe (hOPMyBaHHS T0XO/I1B
1 (¢iHaHCYBaHHS BUTpaT, BHUKOHAHHSA pPO3PaXyHKOBHX 3000B’si3aHb TEpen
KOHTpareHTaMu, Jep:KaBol0 Ta mpaiiBHUKaMu. Yepe3 ¢GiHAHCOBY AISUIBHICTH
3a0€3Meuy€eThCsl ONTUMAJIbHE CITIBBITHOIIIEHHS BJIACHOTO 1 MO3UKOBOTO Karitay, 110
7A€ 3MOTY TIATPUMYBAaTU (PIHAHCOBY CTIMKICTh, JIKBIIHICTH 1 TUIATOCIIPOMOXKHICTH
mignpuemctsa [7].

EdexTuBHe ynpasiainHsa 1HAHCOBUMH pecypcaMHu repeadoadac ix parioHaIbHUN
PO3IOALT MK MOTOYHOIO JAISTIBHICTIO, IHBECTUIIMHUMU TIOTpeOaMH Ta CTpaTErYHUMH
HaIpsiMaMu po3BUTKY. BogHouac (hiHaHCOBA AiSIBHICTh BUKOHYE (DYHKITIFO KOHTPOJIIO
3a BUKOPUCTAHHSM KOIITIB, CHpPHSA€ TMIABUIIEHHIO MPUOYTKOBOCTI Ta MiHIMI3allii
¢dinaHcoBUX pu3HKiB. BoHa opMye OCHOBY ISl MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHbD,
MOB’SI3aHUX 13 PO3MIMPEHHSM BUPOOHHUIITBA, MOJCPHI3AIIEI0 AKTHUBIB, 3aTy4eHHSIM
IHBECTHIIIH 1 MBUIIICHHSIM KOHKYPSHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPHEMCTBA HA pUHKY [17].

PamionansHa opranizamis ¢iHaHCOBOI JISTBHOCTI 3a0e3neuye y3roIKeHICTh
MDK CTPaTeTiYHUMH IUIAMH PO3BHUTKY TMIANMPUEMCTBA Ta MOT0 TMOTOYHUMH
(biHAHCOBUMHU MOXJIHBOCTSIMU. BoHa 103BOJIsIE MIATPUMYBATH CTAOUTEHUN TPOITOBUI
00ir, CBO€YaCHO pearyBaTd Ha 3MIHHM 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHINA Ta 3a0e3MeuyBaTH
JIOBIFOCTPOKOBY (PIHAHCOBY piBHOBary. Y CyYacHHUX YMOBax TIOCHOJapIOBaHHS
dbiHaHCOBa JINIBHICTH TAaKOX COpPSAMOBaHA Ha TIABUINCHHS 1HBECTUIIMHOT
MpUBaOIMBOCTI MiIMPUEMCTBA, ONTUMIZAIII0 CTPYKTYPHU KamiTany Ta 3a0e3nedeHHs

CTIMKOTO 3pOCTaHHS BapTOCTi O13HECY.
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OCHOBHI IPUHIIMIY YIIPaBIiHHA (PIHAHCOBOIO NISJIBHICTIO MIANPUEMCTBA:

- IPUHLIUII Y3TOXKEHOCTI 13 3arajIbHOI0 CUCTEMOIO MEHEKMEHTY MIANPUEMCTBA
- (piHaHCOBI pillIEHHS MOBUHHI Y3rOJKYBaTHUCS 13 BUPOOHUYUMU, MAPKETUHIOBUMHU Ta
CTpaTeTUHUMU LUISIMH MiATPUEMCTBA;

- npuHOMN (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI - MIATPUMAaHHA ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpHU
KariTajny Ta JOCTaTHbOI'O PIBHS MJIATOCIIPOMOXKHOCTI;

- TIPUHLMI JIKBIJHOCTI Ta IUIATOCHPOMOYKHOCTI - 3a0e3MeueHHsl 3JaTHOCTI
CBOEYACHO BUKOHYBaTH (hiHAHCOB1 3000B’I3aHHS;

- IPUHIIMI IUHAMIYHOCTI YNPABIIHHA - (PIHAHCOBI MEXaHI3MH MalOTh IIBHUJIKO
aIanTyBaTHCS JI0 3MIH pUHKOBOTO CEPEIOBUINA, 3aKOHOABCTBA Ta BHYTPIIIHIX YMOB
IISUITBHOCTI,

- IPUHIHUI €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB - MakcUMizallisi PiHAaHCOBUX
Pe3yIbTaTIB IPH PAIIOHAIBHOMY BUKOPUCTAHH]1 HASBHUX KOIIITIB;

- TMPUHIIMN MiHIMI3a1lii (IHAHCOBUX PU3UKIB - 1ICHTU(IKAIlIS, OI[IHIOBAaHHS Ta
3HM)KCHHS BIUIMBY PU3UKIB Ha (piHAHCOB1 pe3yJIbTaTH,

- MPUHIIMI OPIE€HTAIlil Ha CTPATETiuHi MUl PO3BUTKY - yNpaBIiHHA (DiHAHCAMH
MOBHHHO 3a0e3IeuyBaTH JOBIOCTPOKOBE 3POCTaHHS BAPTOCTI MiAIPUEMCTBA Ta HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,

- IPUHITUII TTPO30POCTi Ta TOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOT iH(OpMAaITii - opMyBaHHS
MIOBHOI 1 MpaBAMBOI ()iHAHCOBOI 3BITHOCTI JIJIsI BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX KOPUCTYBaYiB,

- MPUHIUI KOMIUIEKCHOCTI (POpMyBaHHSI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb - MiJl Yac
MPUIHATTS (PIHAHCOBUX PIIIEHh BPAXOBYIOTHCS BC1 ACTIEKTH MISITHHOCTI MiIMIPUEMCTBA
Ta 1X B3a€MO3B’I3KH;

- MIPUHLIMI 30aJJaHCOBAHOCTI TPOLIOBUX MOTOKIB - Y3TOJKEHHS HAJAXOKEHb 1
BUTpAT Yy Yaci Jisl yHUKHEHHS Ne(IuTy KOMITIB;

- TIPUHITUI €KOHOMIYHO1 TOIUTFHOCTI (DIHAHCOBHX PIllIeHb - KOKHE (PiHAHCOBE

pIICHHS TOBUHHO OyTH OOTPYHTOBAHUM 3 MO3UIIIN BUTPAT, BUTOJ] 1 JOBTOCTPOKOBOT O

edexry;
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- NPUHLMUII BapilaTUBHOCTI MIAXOAIB JO MNPUUHATTA pIilleHb - mnepeadadae
pPO3pOOJIEHHS aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB (P IHAHCOBUX PIIIEHb 1 BUOIp HANHOUIbII
€(hEeKTUBHOTO 3 HHUX.

Bapro migkpecauTv, 1m0 B MHpPOLECI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA YIPABIIHHS
¢dbiHaHCOBOIO c(depor0 3HAYHOIO MIPOK BHU3HAYAETHCS HUBKOKW  KITIOUOBHX
XapaKTepUCTUK HOro PyHKI[IOHYBaHHS, 30KpeMa:

- CIPOMOXHICTIO Cy0’€KTa TOCTOJapIOBaHHS CBOEYACHO Ta B TMOBHOMY
o0cs31 BUKOHYBAaTH IUIATDKHI 3000B’s3aHHS, $SKI BHUHHMKAIOTh Yy pe3yJbTaTi
TOPrOBEJIbHUX, KPEAUTHUX Ta IHIIUX (PIHAHCOBUX OIepalii;

- piBHEeM 3a0e3MedyeHoCTi 3amaciB 1 BHUTpAT BJIACHUMHU Ta 3aJlydyeHUMHU
JoKepesiaMu (hiHaHCYBaHHS, & TAKOXK ONTUMAJIBHICTIO CITIBBITHOIIEHHS M1 BJIACHUM 1
TIO3MKOBHM KaIliTajioM;

- 3/IaTHICTIO MIANPUEMCTBA (OPMYBATHU JOCTATHIM 0OCSAT MpUOYTKY B X0l
rOCTOIapChKOT ISUTBHOCTI Ta 3arajbHOI €(PEKTUBHICTIO BUKOPHUCTAHHS AKTHUBIB 1
1HBECTOBAHOTO KaIliTany,

- Ppe3yJbTAaTUBHICTIO BUKOPHUCTAHHS aBaHCOBaHUX (PIHAHCOBUX peCypciB 1
PIBHEM iX CIIO)KMBAHHS Y BUPOOHUYOMY TIPOIIECi.

Pazom i3 TuM ympaBiaiHCBKHN TIporiec TOTpedye BpaxXyBaHHS COIiaIbHO-
IICUXOJIOT1YHUX aCIeKTiB, sKi ICTOTHO BIUIMBAlOTh Ha KIHIEBl pPe3yIbTaTh
YIPaBIIHCHKUX pillleHb. Xoua Ilell YMHHUK HE € €JMHUM, BiH JIOMIOBHIOE CYKYIHICTh
E€KOHOMIYHMX, OpTaHi3alliiHUX 1 TMOBEMIHKOBUX (aKTOpiB, M0 BHU3HAYAIOTh
e(EKTUBHICTH yIpaBITiHHS (IHAHCOBOIO JISUTBHICTIO MiIIpHEMCTBA [5].

VYrpasmiaas GpiHAHCOBOIO AISUTBHICTIO MIATPUEMCTBA MOXKE 31HCHIOBATHCS 13
3aCTOCYBaHHSM IMOJIOKEHb TE€OPii MPUIHATTS pIIIeHb, sKa Nepeadadac BUKOPUCTaAHHS
TaKUX IHCTPYMEHTIB, K CUCTEMAaTUYHE CIIOCTEPEKECHHS, BUCYHEHHsI pOOOYMX T1IOTe3
Ta iX MOjanbily mepeBipky. Jlo mommpeHux MeTOoMiB IIi€l Teopii TaKOX HaJIeKaTh
IUIaTDKHA MaTPHIS Ta JEPEBO PIlIeHb, IO 3aCTOCOBYIOTHCS I OOIPYHTOBAHOTO
BUOOpY HalOLIbII €()eKTUBHOI AIbTEPHATUBU CEpeJl KIITbKOX MOXJIUMBUX BapilaHTIiB. Y
MeKax IMITAI[IHOTO MOJIEIIOBAHHS BUOKPEMITIOIOTh JUCKPETHO-TIO/II€EBE, CUCTEMHO-

JWHAMIYHE Ta areHTHE MojaeatoBaHHA. OQHUM 13 Cy4aCHMX MIAXOJIB 0 YIPaBIIHHS
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(p1HAaHCOBUMU MpOIIECAMU € METOJ CHUCTEMHOI JUHAMIKH, KU c(hopMyBaBCs SK
PI3HOBHUJ] JWHAMIYHUX OajJaHCOBUX MOJEJed Ta I1HCTPYMEHT IMITaI[IiHOrO
MOJICNIOBAHHSA. MOro KIIOYoBa ijes IONATae B y3aralbHEHOMY YIIPABIiHHI
MOTOKOBUMH IMpOILIECAMH B YacOBIA JAMHaMIIll, 110 HAWHOUIbII MOBHO BioOpakae
npupoay (iHaHCOBMX TMOTOKIB, aJKe OUIBIIICTh (PIHAHCOBUX ONEpaliii MOXKHA
po3MIIAIaTH K Oe3nepepBHUI pyX TpoioBux pecypceis [18].

Jlo 1HCTpyMeHTIB (piHAaHCOBOI MaTeMaTHUKH HaJeXaTh METOAN OOYUCICHHS
NPOCTUX BIJICOTKIB, MPOIEAYPH HAPOIICHHS Kallitaly Ta JUCKOHTYBaHHS i3
3aCTOCYBaHHSIM CKJIAJIHUX BIJICOTKOBUX CTaBOK, a TaKOX BWU3HAUCHHS IHIIHUX
napameTpiB (piHaHCOBHUX YTO/I, TTOB’A3aHUX 13 BIZICOTKOBUMH HapaxyBaHHsAMH. J{o i€l
TPYIH TAKOXK BXOJATH OMepailii 3 6e3mepepBHIMHE BiZICOTKaMH, MOJIEITi Oe31epepBHOTO
HApOIICHHSI Ta JUCKOHTYBaHHS 1 PO3paxyHKH, IO 3a0e3MedylOTh BCTAHOBICHHS
CKBIBaJICHTHOCTI Pi3HUX BIICOTKOBUX CTaBOK [3].

3acTocyBaHHs JECKPUTITUBHUX, MPEIUKATUBHUX Ta HOPMATUBHUX MOJEIIEH Ja€e
3MOT'y BIIOPSAKYBATH JIaH1 Ta BUSBUTH B3a€MO3B’ I3KM MK KIIFOYOBUMH Ta TTOX1THUMU
NOKa3HUKAMU JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3a JOMOMOTOI0 JECKPUIITUBHUX MOJENIeH
bopMyrOThCS cUCTEeMH OajaHCIB 1 (IHAHCOBUX 3BITIB y PI3HUX aHAJTITUYHUX pO3pi3ax.
BoHu 103BOJISIIOTE BUKOHYBAaTH BEPTHKAJIBHHUM 1 TOPU3OHTAIBHUN aHaII3 3BITHOCTI,
JOCJJDKYBATH TPEHIU TTOKAa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI, aHAII3yBAaTH BIIHOCHI BEJIMYMHH Ta
Koe(iIieHTH, TPOBOJMTH TOPIBHSAIBHUM ab0 TPOCTOPOBUM aHaji3, a TaKOX
dakropamii anamiz. [IpenukaTUBHI MOl 3aCTOCOBYIOTHCS [IJISi MPOTHO3YBaHHS
¢diHAHCOBUX pE3yNbTATIB, JOXOMIB 1 BUTpAT MIANPUEMCTBA Ta OIIHKH HOTO
MaiOyTHhOTO (piHAHCOBOrO cTaHy. Jlo HHX HaJeXaTh: pPO3PAXyHOK TOYKHU
0e330MTKOBOCTI, CKJIaJaHHs MPOTHO3HUX (DIHAHCOBHX 3BITIB, MOJEINI JTUHAMIYHOTO
aHai3y Ta CUTYaIliifHOTO MOEIIOBaHHsA. HopMaTuBHI MOIeTi Jat0Th 3MOTY MOPIBHATH
(dakTUYHI TOKA3HWKHU JISIIBHOCTI 3 BCTAaHOBICHMMH HOpMam#. BoHM mHpOKo
BUKOPUCTOBYIOTBCS Y BHYTPINIHROMY (PIHAHCOBOMY aHadi3i Ta mepemndaydaroTh
BU3HAYCHHS HOPMATHBIB JIJIA KOXHOI CTAaTTI BUTPAT 3aJICKHO BIJ TEXHOJOTTUHHX
npoiieciB a00 BUAIB MPOAYKIIii, a TAKOX BUSBICHHS NPUYUH BIIXUJIEHb (PaAKTHUHUX

JaHUX Bix nux HopMaTusiB [15].
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VYropaBniHHS ~ (PIHAHCOBOIO  JIJIBHICTIO MIANPHEMCTBA  CIPSIMOBaHE Ha
3a0e3nedyeHHs] €(EeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS HasgBHUX peCypciB, CTaOUIbHOCTI
(p1HAHCOBOrO CTaHy Ta JOCATHEHHS CTpATEriuHUX LUIed po3BUTKY. BoHO moennye
aHami3, IJIaHYBaHHS, KOHTPOJb 1 PETyIIOBaHHS TIPOLIOBUX MOTOKIB, IO J103BOJISE
CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3MIHM BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEpPEOBHINA,
ONTHUMI3yBaTU BUTPATH Ta MIABUILYBATH MNPUOYTKOBICTh. 3aCTOCYBaHHS HAyKOBO
OOIpYHTOBAaHUX MIAXOAIB 1 MOJIEJNEH YIpPaBIIHHSI CTBOPIOE CUCTEMHICTh ()IHAHCOBUX
NpOLECIB, MIJBUILYE TOYHICTh MPUUHATTSA pilIeHb 1 3a0e3neuye J10BrOCTPOKOBY

CTIHKICTb MIJINMPUEMCTBA HA PUHKY.

1.3. HopmaTtuBHO-mpaBoBe 3a0e3medeHHsi (PiHAHCOBOI  AisLILHOCTI

NiANPUEMCTB B Y KpaiHi

HopmaTtuBHO-nipaBoBe 3a0e3neueHHs (PiHAHCOBOI MISIIBHOCTI MIANPUEMCTB €
KJIIOYOBOIO CKJIAZ0BOIO (DYHKIIIOHYBAHHS CY4acHOI €KOHOMIKHM, OCKLIBKM BU3HAYa€
mpaBoBi paMKu (opMyBaHHS, PO3IMOALTY Ta BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB
cy0’ekTiB TOcmojaproBaHHsI. B yMoBax TpaHchopMaliifHUX MPOIECiB, IHTErpallii
VYkpaiHu 10 €BpONEHCHKOrO0 EKOHOMIYHOTO MPOCTOPY Ta BIUIUBY TJI00aTBHUX
(iHAaHCOBUX BHKIHWKIB POJIb JIEPKABHOTO PpETyIOBaHHS (HIHAHCOBUX BITHOCHH
nocTiitHo 3pocrtae. UiTko chopmoBaHa HopMaThBHa 0a3za 3abesnedye IMPO30PiCTh
¢diHaHCOBUX oOTepalliif, 3axXUCT MpaB CYO €KTIB TOCHOJAPIOBaHHS, CTAaOUIBHICTH
(biHAHCOBUX MOTOKIB 1 MABUINICHHS 1HBECTUIIIHHOT TPUBAOINBOCTI EKOHOMIKH.

diHaHcoBa JISUTHHICTH MIANPHEMCTBA OXOIUTIOE TIpoliecu  (OpMyBaHHS
Kamitaimy, VyOpaBIiHHS OXOJAaMH Ta BUTpaTaMmH, 3IIMCHEHHS pPO3PaXyHKOBHUX
oreparliid, ormoIaTKyBaHHs, (IHAHCOBOTO TJIaHYBAaHHSI, IHBECTYBaHHS Ta 3a0€3MCYCHHS
¢dinaHCOBOT cTiKOCTI. PerymioBaHHS IMX MPOIECIB 3AIMCHIOETHCS Yepe3 CHUCTEMY
3aKOHIB, KOJEKCIB, MIA3aKOHHWUX AaKTiB, HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB IEHTPAIbHUX
OpraHiB BUKOHABYOI BJIaJH, a TAKOXK MDKXHAPOJHUX CTAHJAPTIB (DIHAHCOBO1 3BITHOCTI

Ta MPUHLHUIIB KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABIIIHHS.
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Oco0OnuBe 3HAYEHHS y CHUCTEMI HOPMATHUBHOrO 3abe3rneueHHs (iHaAHCOBOI
JISTTLHOCTI NIAMPUEMCTB Ma€ MOAATKOBE 3aKOHOAaBCTBO. BOHO perinamMeHTye nopsiiok
dbopmyBaHHA JOXOAIB OIOKETY Uepe3 CHCTeMy TMOAaTKiB 1 300piB, BHU3HAua€e
MO/IATKOB1 3000B’ 13aHHSI MIAIPUEMCTB, TPOLIEYPHU X OOUMCIICHHS Ta CILJIATH, a TAKOXK
BCTAHOBJIIOE BIANOBIAJBHICTh 32 MOPYWIEHHS moAaTkoBux HopM. IlogaTkoBe
PEryJIOBaHHs BUKOHYE He Juuie (BicKalbHy (PYHKIIO, ajie i CTUMYIIOI0YY, OCKUTBKH
3a JIOMTOMOTOFO TTOIaTKOBUX ITUTBT Ta CIICIIAIbHUX PEKUMIB OTIOJIATKYBAaHHS JcprKaBa
MOKE€ CTUMYJIOBAaTH I1HHOBAIIfHY [ISJIBHICTh, PO3BUTOK MaJloro Oi3Hecy Ta
IHBECTHUI[IHHY aKTUBHICTb.

BaxnmmMBOoO ~ CKJIaIOBOIO ~ HOPMATHBHO-TIPABOBOTO  3a0€3MEYCHHS €
3aKOHOJABCTBO y cdepl Oyxramrepcbkoro o0Jiky Ta ¢iHaHCOBOI 3BiTHOCTI. BoHO
BCTAQHOBJIFOE €JMHI METOJIOJIOTIYHI TPHWHIMIM BEJACHHSA 0O0JiKy, 3a0e3neuye
JTOCTOBIpHICTh (piHaHCOBOi 1HGOpMAIi Ta CTBOPIOE OCHOBY JUISI TPUHHSATTS
YIOPABIIHCHKUX PIllIeHb. 3aMpoBa/DKEHHS MUDKHAPOIHUX CTaHAApTiB (IHAHCOBOT
3BITHOCTI CHPHSUIO TapMOHi3alii yKpaiHChKOi CHUCTEMH OOJIKY 3 MIXKHAPOIHOIO
MPaKTUKOIO, T1ABUILEHHIO TIPO30POCTI AISIILHOCTI MIATPUEMCTB Ta JOBIPH IHBECTOPIB.

PerynroBanns ¢iHAaHCOBOT AISITBHOCTI MIAMPUEMCTB TaKOX 31HCHIOETHCS Yepe3
0aHKIBChKE Ta BAJIOTHE 3aKOHOJABCTBO. BOHO BH3HAYae MOPSAOK BIIKPUTTS Ta
00CIIyrOoByBaHHS PaxyHKIB, IMPOBEJEHHS 0€3TOTIBKOBUX PO3PaXyHKiB, BUKOPUCTAHHS
€JICKTPOHHUX TJIATIKHUX 3aC001B, BATIOTHHUX OIEPAIliil 1 MIXXHAPOIHUX PO3PAXYHKIB.
BantoTHe perynroBaHHS CIpsMOBaHE Ha 3a0e3NedYeHHs] CTa0LILHOCTI HAIIOHAIBHOT
BaJIIOTH, KOHTPOJIb PyXy KamiTaxy Ta 3amno0iraHHs «¢IHAHCOBUM pU3UKaAM Y
30BHINTHBOEKOHOMIYHIH JiSUTBHOCTI.

Pana Hamionanpaoro 6anky Ykpainm yxBammia «OCHOBHI 3acaaud TPOIIOBO-
KpPEJUTHOI MOJTITUKA Ha MEPi0JI BOEHHOTO CTaHY», KU 3aCTOCOBYETHCS MPOTATOM il
BOEHHOTO CTaHy Ta, 3a MOTPeOH, MEBHUH Yac MICIIs HOTO 3aBEPIISHHS - 10 BITHOBJICHHS
HOPMAaJTbHOTO (YHKIIOHYBAaHHS EKOHOMIKM W (IHAHCOBOI CHCTEMH. Y I[bOMY
JOKYMEHTI OKPECJICHO KJIIOYOBI 3aBAaHHS OaHKIBChKOI cuctemu Tta HBY B ymoBax
BiifHH, 30Kpema: 3a0e3MeueHHs] HaAIHHOCTI M CcTabUTLHOCTI OaHKIBCHKOTO CEKTOPY;

MaKCUMAaJIbHO MOKJIMBY HIATPUMKY MOTpeO OOOpOHM JepkaBH; Oe3MEpPEepBHICTD
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poOOTH (piHAHCOBOT CUCTEMH Ta 00’ €KTIB KPUTUUHOI IHPPACTPYKTYpHU. 32 TAKUX YMOB
HBY, BinnoBigHO 10 3aKOHOIABCTBA IPO BOEHHUI CTaH 1 osioxkeHb OCHOBHUX 3acas,
OTPUMYE MOXKJIUBICTH (piHAHCYBATH Ae(diLUT AepxkaBHOro Oromkery. Bonnouac Pana
HBY Hnaromnomiye, 1mo 3 orisiay Ha pU3UKH, OB’ S3aH1 3 MOHETU3AIIIEI0 OIOIKETHOTO
nedinuTy, Take (GpiHaHCYBaHHS 3IHCHIOBATUMETHCS JIUIIE JJISI MOKPUTTS KPUTHIHO
BOXJIMBUX BUAATKIB YpsAly, B OOMEKEHUX 00CiITrax 1 BUKIIOYHO HUISIXOM NpHUI0aHHS
JepKaBHUX I[IHHKUX ManepiB HAa MEPBUHHOMY PHHKY. [lapanensHo 3ycuiuist peryastopa
CHPSIMOBYIOTHCSl Ha SIKHAWIIBUJIIY MOBHY BIIMOBY BiJ (piHAHCYBaHHS OIOJKETHOTO
nedinuTy, MO CHOpUSTAME 30€pPEKEHHIO JOBIPM O MOHETApPHOI IMOJITUKH Ta HE
HepeIKoKaTUMe CIIBIpaIli 3 MbKHAPOAHUMU (iHaHCOBMMH opraHizamismu [20].

OcobnuBocTi (ynkiionyBanHs HBY B yMoBax BOEHHOTO CTaHy TaKOX
3akpirieHo B 3akoHi YkpaiHu «IIpo BHECEHHS 3MIH 70 JCSKUX 3aKOHOJIAaBYMX AKTIB
VYkpainu 11010 0COOJIMBOCTEH MAISNIBHOCTI (DPIHAHCOBOTO CEKTOPY y 3B’A3KY 13
BBEJIICHHSM BOEHHOTO CTaHy B VYKpaiHi». BianmoBigHO 10 TPUHAHATUX 3MiH
Hamionaneauit  6ank VYkpaiHm y 1ed mnepion 3000B’si3aHHM  BIIKpHBAaTH Ta
aIMIHICTpYBaTH CIemianbHI paxyHku. KomTu, mo HaaxoAsTh Ha TakKi pPaxyHKH,
CIIPSIMOBYIOThCSI Ha (piHAHCYBaHHS 3aXOMdiB 13 3a0e3NedyeHHs OOOpPOHU JeprKaBH,
npotuaii  30poiHIM arpecii Ta mTomOJaHHA 11 HACHIAKIB, a TaKOX MOXYTh
BUKOPHUCTOBYBATHUCS JIJIs IJIeH OyarofidHOi MiATPUMKH W HaJaHHS T'yMaHITapHOi
JOTIOMOTH.

XapaKTePHOIO PUCOIO 3a3HAUCHOI'0 3aKOHY € T€, 110 BHECEHI 3MIHU CIIPSMOBaHi
Ha YCYHEHHSI HU3KH aKTyaJlbHHX MpobieM y cdepi dhinancoBux mociyr. [lepemycim
nependavyeHo MPOJOBKEHHS CTPOKY YHMHHOCTI 3akoHy Ykpainu «lIpo ¢dinancoBy
pectpyktypu3aiio» a0 01.01.2028 p., 1m0 CTBOpPIOE 0OJATKOBI MOXJIWBOCTI JIJIs
BpEryJIIOBaHHS 3a00proBaHOCTI Ta MOJETIIy€e MPOUEC MOBEPHEHHS KPEIUTIB SIK JJIS
OaHKIBCHKHX YCTaHOB, TaK 1 IS iX MO3WYATBHUKIB [24].

314.01.2026 HBY mom’ KB NIeBHI BaJTIOTHI OOMEKEHHS Ta yTOYHUB TPaBUIIA
BAJIFOTHOTO PETYIIOBAHHSA 3 METOI0 MIATPUMKHU JISJIBHOCTI YKPATHCHKUX KOMIMaHIM.
[To-nepiiie, po3UIUPIOIOTHCA MOMKIMBOCTI 013HECY B paMKaxX CTHUMYJIIOIOUOi BaTIOTHOI

mioepanizauii. HBY 3ampoBaguB HOBHH  “NMO3MKOBUNA” JIMIT, II0 JO3BOJSIE
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YKpaiHChKUM HIANPUEMCTBAM OUIBII THYYKO KEpYyBaTH 3aIy4YEeHHUMHU KOLITAMH 3-3a
kopaony. Ilo-mpyre, mpomaBii Ta BUPOOHMKM B YKpaiHi OTpUMaIM MOXJIUBICTH
MEPEBOJIUTU BATIOTY HA PaxyHKH (I3BUMYHUX OCI0 3a MOBEPHEHHS ab0 HEMOCTaBKY
ToBapy. [lo-TpeTe, yTOUHEHO MpaBujia BAIFOTHOTO pery/IioBaHHs omnepairii [19].

Oxkpemy poiib Yy HOpMAaTUBHOMY 3a0€3MeUeHH1 BiIirpae 3aKOHOJABCTBO y cdepi
IHBECTHUIIIMHOI JisSIbHOCTI. BOHO BU3HA4ae MpaBOBI 3acajy 3aJly4€HHS 1HBECTHUIIIMH,
rapanTii 3aXuUCTy 1HO3EMHHUX IHBECTOPIB, MEXaHI3MU JEp>KaBHOI MNIATPUMKHU
IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB Ta YMOBHU (DiHAHCYBaHHS PO3BUTKY MianpueMcTB. HasBHICTH
YITKUX TMPABOBUX TapaHTiii IHBECTOpaM € BaXJIMBUM YHHHHKOM (opMyBaHHS
CIPUSATIMBOTO IHBECTUIIIHHOTO KJIIMATy Ta MOJIEpHi3aIlii BUPOOHHYOTO MOTCHITIaTY.

VYkpaiHa TpOAOBXKYE TapMOHI3yBaTH CBOE 3aKOHOJIABCTBO 3 HopMamu €C,
PO3IIISIAAI0UH 11 SIK OJIMH 13 CTIOCO01B CTUMYJTIOBAHHS 1IHO3EMHUX 1HBeCTUIIH. Y 2024-
2025 pokax 3MiHH OYyJIU CIIPSMOBaHI Ha IMOCTYIOBE MPUBEIACHHSI KOPITOPATHBHOTO Ta
(hiHaHCOBOTO PEryJIIOBaHHS y BIIMOBIHICTS 13 acquis €C, 110 CTBOPIOE OUIBII TPO30pe
Ta mependadyBaHe MPABOBE CEPEJOBHILE JIJIsi 1HBECTOPIB y CTPATETiyHO BaKIIMBHUX
CEKTOpax, TaKuX K €HepreTrka, inhpacTpykTypa Ta arpapHuii 6izuec [33].

Ocob6mmBy yBary y 2025 porii mpuijieHO HOBOMY PEryJIOBaHHIO ITYOIiYHO-
npuBaTHOrO maptHepcTBa. Y nunHi [Ipesunent mignucaB 3akoH «IIpo myGmiuHO-
NpUBaTHE TMApPTHEPCTBO», SKUW BU3HAYAE€ MEXaHI3MHU 3aJIy4eHHS MPUBATHUX
IHBECTHIIH y peanmizamito 1HGpacTpyKTypHUX TMpoekTiB. Ilepenbavaerscs, 110
3aCTOCYBaHHS IIUX MPABHI JO3BOJIUTH MPUCKOPUTH PO3BUTOK COIIAJIbHOI Ta 1HIION
iHbpacTpykTypu 0€3 3HAYHOTO THUCKY Ha JepXaBHUW OIOMKET 1 TOTEHIIHHO
3a0e3neunTh MOPIYHUHN MPUTIK IHBECTUIIIH Y po3mipi 8-10 miupa. rpH.

[Ile omHMM TPIOPUTETHUM HANPSIMOM CTajO BIOPSAKYBAaHHS TPABOBOTO
PETYIIOBaHHS JIEpKABHOT peecTparii BIACTYIUICHHS IIpaBa TPOIIOBOi BHUMOTH -
KITFOUOBOTO THCTPYMEHTY (pakTOpuHTY. Xouya (aKTOPUHT aKTUBHO 3aCTOCOBYBABCS y
Oi3HEC-TIPAKTHIll, WOTO PETYITIOBAHHS 3aluIIaliocs (parMeHTapHUM, a TPaKTHKA
BiIpi3HSAIAcs Bil MbKHAapoaHUX cTaHnapTiB. [Ipuitnsarrs 3akony «IIpo ¢gaktopuHr»
HaOJIU3WIO YKPAiHCbKY MOJEIb JI0 CBITOBUX HOPM, IIJIBUIIYIOYH IPABOBY

BU3HAYCHICTh Ta 3aXUCT YYaCHUKIB puHKY [14].
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Y cyyacHMX yMOBax BaXJIMBUM acClEeKTOM HOPMaTHBHO-IIPABOBOTO
3a0€3MeUeHHsl € PEryJIOBaHHs AISJIBHOCTI MIANPUEMCTB y NIEPioJl KPU30BUX SIBUIIL Ta
BOEHHOTO cTaHy. JlepkaBa 3ampoBaj)Kye THUMYAcOBI MOJATKOBI MIJIbIH, CHPOIIEHI
MpOLEAYypU 3BITHOCTI, KPEAMTHI MpOrpaMu MIATPUMKH Oi3HECY Ta MeXaHi3MU
BIITepMiHyBaHHS (DiIHAHCOBHUX 3000B’s13aHb. Taki 3aX0U CHPSIMOBAHI HA MIATPUMKY
(1HAHCOBOT CTIMKOCTI MIANPUEMCTB, 30€pEKEHHS pOOOUYMX Micllb Ta 3a0e3MeyeHHs
0e3MepepBHOCTI TOCTIOIAPCHKOT AISITBHOCTI.

BogHnouac  HOpMaTHBHO-TIpaBOBE  cepefoBHIle  (PIHAHCOBOI  JISTIBHOCTI
OiANPUEMCTB  TepedyBae y cTaHi ToOCTiiHOI TpaHcdopmanii. ["apmoHizaris
YKpaTHCHKOTO 3aKOHOJAaBCTBAa 3 mpaBoM €Bporelicbkoro Coro3y mnependavae
ajanTalilo CcTaHAapTiB (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, YJOCKOHAJIICHHS IIOJaTKOBOIO
PETYIIIOBaHHS, BIPOBA/DKCHHS MPHUHIUIIB TMPO30POCTI Ta IMiABUIICHHS PIiBHA
KOPITOPATUBHOTO YITPABIIiHHS.

[Tonpu 3HaYHMI TpOTpEC y pO3BUTKY HOPMATUBHOI 0a3H, ICHYIOTh MpooOeMu ii
NPAaKTUYHOTO 3acTOCyBaHHA. Jl0 HHMX HalexaTh HECTAOUIBHICTh 3aKOHO/ABCTBA,
CKJIQJHICTh MOJATKOBOTO aJIMIHICTPYBAaHHS, HAIMIPHE PETYISTOPHE HABAHTAKEHHS Ta
HEOJHO3HAYHICTh TPAKTYBaHHS OKPEMHUX ITPAaBOBHX HOpM. YacTi 3MiHM 3aKOHOIaBCTBA
CTBOPIOIOTh JIOJIATKOBl PH3UKH IS (PIHAHCOBOTO IUJIAHYBAaHHS TMIANPUEMCTB 1
YCKJIAIHIOIOTh JOBMOCTPOKOBE IMIPOTHO3YBAHHS X JISJILHOCTI.

TakuMm 4yuHOM, HOPMATHBHO-TIPaBOBE 3a0e3medeHHs (IHAHCOBOI iSTIBHOCTI
MIATPUEMCTB B YKpaiHi € KOMIUIEKCHOIO CHCTEMOIO TIPABOBUX HOPM 1 PEryJsiTOPHHUX
MEXaHI3MiB, 110 BU3HAYAIOTh MpaBuiia (OopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHUX
pecypciB, 3a0€3MeUyI0Th MPO30PICTh (PiHAHCOBUX MPOIIECIB 1 CIPHUIIOTH CTA0LTLHOMY
dynkiioHyBaHHIO Oi3Hecy. EdekTuBHICTD 1i€i cucteMn Oe3mocepeHbO BIUIMBAE HA
¢diHAHCOBY CTIHKICTh MIANPUEMCTB, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh E€KOHOMIKH Ta
IHBECTHUIIIHY MPUBAOINBICTD AepxkaBu. [loganpimmii po3BUTOK HOPMATUBHOT 0a3u Mae
OyTH CHpsIMOBaHMI Ha TapMOHI3aIlil0 3 MDKHAPOJHWMH CTaHIApTaMH, MUPPOBY
TpaHchopmMaiiito (iHAHCOBUX MPOLECIB Ta CTBOPEHHS CIPUSATIMBUX YMOB JIJIsl CTAJIOrO

PO3BUTKY HIANPUEMHHUIIBKOT T1SI7IbHOCTI.
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BucHOBKHM 10 mepmioro po3aiiay

VY cydacHMX yMOBax ympaBiiiHHS (PIHAHCOBOIO MISUTBHICTIO MIATNPUEMCTBA €
KJIIFOYOBUM  1HCTPYMEHTOM 3a0e€3MeueHHs MOro  CTIMKOCTi, JIKBIAHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. YKpaiHChK1 MIANPUEMCTBA (DYHKIIIOHYIOTh Y CKIJIAQJHOMY
CEpEeIOBHIIII, 110 XapaKTePU3YEThCS BUCOKOI HEBU3HAYCHICTIO, PU3UKAMU BOEHHOTO
KOH(JIKTY, MOPYLICHHSIM JOTICTUYHUX JAHIIOriB Ta OOMEXKEHUM JOCTYIOM 0
pecypciB. BogHouac 111 BUKJIIMKY CTUMYJTIOIOTH BIPOBAKEHHS IHHOBALIMHUX PIllIEHb,
U(GpPOBUX IHCTPYMEHTIB YINpPaBIiHHSA, TUBEpcU(DIKAIil0 MOCTaYaIbHUIBKUX KaHAIIB
Ta aJanTaiilo NpoAyKiii g0 3MiH mnotrped cnoxkuBauiB. EdextuBHa (QiHaHCOBA
TISUTHHICTB 3a0e3Mmedye He JIMIIEe MATPUMaHHS MOTOYHOI onepaniiHoil AisSUTbHOCTI, a i
dbopMyBaHHS pe3epBIB JIIKBIIHOCTI, palliOHAJIbHE IUIAHYBaHHS Ta OMNTHUMI3aIIil0
BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

diHaHCOBa JISUIBHICTH CIYI'ye KOMIUIEKCHUM TIpoliecoM  ¢GopMyBaHHS,
pPO3MOALTY Ta BHUKOPHCTaHHS (PIHAHCOBUX pecypciB, 3a0e3Meuyroud BHKOHAHHS
MIOTOYHUX 3000B’sI3aHb, JOCATHEHHS peHTa0enbHOCTI Ta (hiHaHCOBOI piBHOBAaru. Ii
KIIFOUOB1 (PYHKINT BKIIOYAIOTH YIIPaBIIHHSA aKTHMBaMH, KalliTajioM, 1HBECTHIIISIMU,
I'POIIOBUMHM ITOTOKaMH Ta (piHaHCOBUMU pu3uKaMu. BonHouac ynpapiiiHHS GiHaHCAMU
IHTETPY€EThCSI B 3arajbHy CHCTEMY MEHEIHKMEHTY MiANPUEMCTBA, Iepeadadaroun
IJIaHyBaHHS, OpPTaHi3aIliio, KOHTPOJIb 1 KOOPAUHAIlIIO (IHAHCOBUX MPOIIECIB.

HopmatuBHo-mipaBoBe 3abesneueHHs (piHAHCOBOI AisUTBHOCTI B YKpaiHi
CTBOPIOE TIPABOB1 paMKu JJisi (POPMYBaHHS, PO3MOAUTY Ta BUKOPUCTaHHS (HiHAHCOBHUX
pecypciB 1 migBHIye Mpo3opicTh diHaHcoBux omepailiid. [logaTkoBe, OyXraaTepcoke,
OaHKIBChbKE, BaJlOTHE Ta IHBECTHIIIMHE 3aKOHOJABCTBO BH3HAYA€ TIOPSIOK
GYHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB, TapaHTYy€ 3aXUCT MpaB BIIACHUKIB 1 I1HBECTOPIB,
pernaMeHntye (iHAaHCOBUM KOHTPOJL 1 CHpHsie CTaOLILHOCTI Oi3HEC-CepenoBHUIIA.
Pasom i3 ThM, icHyrO4a HECTaOUIBHICTH Ta CKIJIATHICTH MPABOBOTO PETYJIOBAHHS
noTpedye TMOAANBIIOr0 BIOCKOHAJEHHS HOPMATHUBHOI 0a3u s 3a0e3leueHHS
edekTuBHOrO (hiHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY Ta CTBOPEHHS CIPHUSTIUBUX YMOB IS

PO3BUTKY O13HECY.
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PO3/I1JI 2. AHAJII3 ®IHAHCOBOI JISIJIBHOCTI MpAT CK «YHIKA» TA
OCOBJIMBOCTEM ii YIIPABJIIHHS

2.1. 3aranbHa xapaktepuctuka IIpAT CK «YHIKA»

CrpaxoBa kxomnania YHIKA Hanexxutb 10 4uclia TPOBIIHUX CTPaXxOBHKIB
VYkpainu Ta € ckiiaioBoro MbkHapoaHoi cTtpaxoBoi rpynu UNIQA Insurance Group.
[aTerpanist 10 eBporneichbkoi (iHAHCOBOI rpynu 3abe3nedye KoOMMaHii JOCTym A0
Cy4yaCHUX MoOJIeJiel YTNpaBiHHSA, MDKHApOJHMX CTaHJApTiB ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI,
e(EeKTUBHUX TMIAXOMIB JO OI[IHIOBAaHHS PU3UKIB 1 BHCOKUX CTaHJapTiB
KOPIIOPATUBHOTO YNpPaBIiHHA. 3aBASKU IbOMY CTPAXOBUK (YHKI[IOHYE BIAMOBITHO J10
Kpalux €BPONEHCHKUX MPAaKTUK, [0 TO3WTHBHO BIUIMBA€ Ha WOro (QiHAHCOBY
CTINKICTb, IPO30PICTH MISTIBHOCTI Ta I0BIPY KIIIEHTIB.

Butoku gismeHOCTI KommaHii B YkpaiHi csaraioTbh 1994 poky, xomum Oyio
CTBOpeHO cTpaxoBy kommaHiro «Kpemo-Kmacuk». ¥ 2006 pori BoHa yBiimmia 1o
ckinany mikHaponHoi rpynu UNIQA, mo cTano KIYOBUM €TarnoM CTpaTeriyHOro
pO3BHUTKY. IHTerpariss CympoBOMKyBajacs MoOJIepHI3aIliel0  Oi3HeC-TpOoIIeCiB,
3aIpOBA/KCHHAM MDKHAPOJHUX CTAHIAPTIB YIIPaBIiHHS PU3UKAMH, YIOCKOHAJICHHSIM
cucteMr (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta OHOBJEHHSAM IPOJAYKTOBOTO TOPTdEs.
[Topanbimmit peOpeHANMHT J03BOJIUB CHOPMYBATH €IMHY KOPIIOPATUBHY 17ICHTHYHICTh
Ta 3MIITHUTH MTO3HUIIii KOMIIaHii Ha YKPaiHChKOMY CTPaxoBOMY PHHKY [22].

Kommanis ¢yHKIiionye y (opmi MpUBATHOTO aKI[IOHEPHOTO TOBApHUCTBA Ta
3MIACHIOE MISUIBHICTH BIAMOBIAHO 10 BHUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpainu y cdepi
CTpaxyBaHHS Ta ()iHAHCOBMX TIOCHYT. li JiSNBHICTH PEryTIOETHCA JIepPKaBHUMU
opraHamu (piHAaHCOBOTO HAarJsIAy, a (PiHAHCOBA 3BITHICTH (POPMYETHCS BIATIOBIIHO 10
HOPMAaTUBHUX BHUMOT MIOJI0 IUIATOCIIPOMOXHOCTI, JIOCTaTHOCTI KamiTalmy Ta
dbopMyBaHHS CTpaxoBUX pe3epBiB. JloTpuMaHHS pEryasITOPHUX CTaHAAPTIB €
KJIFOUOBOIO MEPEAYMOBOIO CTAOUTBHOCTI IISIIBHOCTI CTPAXOBUKA Ta 3aXUCTY 1HTEPECIB

CTpaxyBaJIbHUKIB.
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Cucrema opraHiB ynpasiiHHA cTpaxoBoi kommnaHii YHIKA mnoOynoBana
BIJIIOBIJHO /10 BUMOT YHHHOI'O 3aKOHOJIABCTBa Y KpaiHU, BHYTPIIIHIX KOPIOPATUBHUX
perjaMeHTiB Ta cra”aapTiB MixkHapoaHoi rpynu UNIQA Insurance Group. Moaenb
yIpaBlliHHS Mae OaraTOpiBHEBY CTPYKTypy Ta 3a0e3neuye po3MexyBaHHS
CTpaTeriYHUX, KOHTPOJbHUX 1 BHKOHABUMX (PYHKUINA, MO0 € HEOOXITHOI YMOBOIO
e(eKTUBHOrO (PyHKIIOHYBaHHS ()1HAHCOBOI YCTAHOBH.

BumuM opranoM ympaBiiHHS BHUCTYINAIOTh 3arajibHi 300pH akiiOHEpiB, [0
KOMIETEHIIIi SKUX HAJICKHUTh 3aTBEP/DKCHHS CTAaTYTy Ta 3MiH J0 HHOT'O, BUSHAYCHHS
OCHOBHHUX HaIpsIMIB JISTIbHOCTI KOMITaH11, 3aTBEpKEHHS PIYHUX Pe3yJIbTaTIiB pOOOTH,
pO3MOALT TPUOYTKY, NPUUHATTS pIillleHb MI0J0 30UIbIICHHS a00 3MEHIICHHS
CTaTyTHOT'O KaIriTay, a TakoX GOpMyBaHHS CKJIaay HarasimoBoi pagu. Came Ha piBHI
3arajibHuX 300pIB yXBaJIOIOTHCS KIIFOYOBI CTpaTEriyHi PIlICHHS, 110 BU3HAYAIOTh
JOBTOCTPOKOBY MOJIEJIh PO3BUTKY CTPAXOBHKA.

Harnsanosa pajga 3a1iiCHIOE KOHTPOJIH 3a JISUTBHICTIO BUKOHABUOTO OpraHy Ta
3abe3reuye 3aXWCT TpaB 1 3aKOHHHX I1HTepeciB akiioHepiB. Jlo il MOBHOBa)KeHb
HaJIe)KaTh 3aTBEP/KEHHS CTpaTerii po3BUTKY, KOHTPOJIb 32 CHCTEMOIO YIPaBJIIHHS
pU3HKaMHM, TOTO/DKEHHS BEJIMKUX IPABOYMHIB, OI[IHIOBaHHS €(PEKTHUBHOCTI pOOOTH
npaBiIiHHA Ta POpMyBaHHS MOJITUKH KOPIIOPATUBHOTO ynpaBiiHHs. [Ipu HariasaoBin
pazl MOXYTh CTBOPIOBAaTHCS CIEIiai3oBaHI KOMITETH, 30KpeMa ayIuTOPCHKUM
KOMITET 1 KOMITET 3 YIPaBIIHHSA PU3UKAMH. AYIUTOPCHKHNA KOMITET KOHTPOJIOE
JIOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI, B3a€EMOJII€ 13 30BHINIHIMU ayAUTOpaMu Ta
OIIIHIOE €(PEKTUBHICTh CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII0. KomiTeT 3 ympaBiiHHS
pU3UKaMU aHATI3ye pU3UKOBUN MPOQLIh KOMIIAHII, PO3TIIAIAE PE3YIBTATH AKTyapHUX
PO3paxyHKIB 1 HaJa€ peKOMEHallii o0 MiHiMi3allii piHaHCOBHX 3arpo3.

[IpaBniHHS € BUKOHABYMM OPraHOM KOMIIAaHII Ta 3AIMCHIOE OTEpaTHBHE
yopaBJIiHHS 11 TisUThHICTIO. BOHO BiANOBIZa€e 3a peaizariio 3aTBEpAKEHO1 CTpaTerii,
Oprasizaiifo CTpaxoBOTo mporecy, hopMmyBaHHs (HIHAHCOBOI MOJITUKH, YIIPABIIHHS
aKTUBaMU 1 3000B’A3aHHSMU, 3a0€3MEUCHHS IUIATOCIPOMOMXKHOCTI Ta BUKOHAHHS

HOpPMAaTHUBIB JOCTaTHOCTI Kamitany. [lo ckiamy mpaBiaiHHA BXOJATh KEPIBHUKH
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KJIFOUOBUX HAIMPSAMIB IISJIBHOCTI, 110 3a0e3Mevuye KOMIUIEKCHUN NIAX1T A0 YIPABIIHHS
CTpaxoBHUM Oi3HecoM [22].

OyHKI[IOHAJIbHA CTPYKTYypa YIMpPaBIiHHSA BKJIIOYAE MIAPO3JUIM CTpaxyBaHHS,
(p1HAHCIB, aKTyapHUX PO3PaxXyHKIB, pU3HK-MEHEKMEHTY, 1HBECTULIIMHOI IiSIIBHOCTI,
BPETYJIIOBaHHS 30UTKIB, KOMIUIA€HCY Ta BHYTPIIIHBOIO ayauTy. BHyTpimHii aynut
3MIACHIOE KOHTPOJIb 3a €(EKTUBHICTIO BHYTPILIHIX MNpPOUEAYp 1 BIANOBIAHICTIO
JUSTTBHOCTI HOPMATHMBHUM BHUMOTaM, TOJI SIK ClIy»0a KOMIUIa€HCY 3a0e3rneuye
JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA Ta KOPIOPATUBHUX CTaHAapTiB. Taka OaratopiBHEeBa
CUCTeMa YIpaBJIIHHS CHPUSE 3HUKEHHIO OMNEpalifHUX PU3MKIB 1 MIABULIEHHIO
e(eKTUBHOCTI1 YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

CK «YHIKA» 3niiicHI0€ AisbHICTE Y cepi 000B’SI3KOBOTO Ta TOOPOBLILHOTO
CTpaxyBaHHs, (opMyroun quBepcrudikoBaHmil cTpaxoBuil moprdens. 3HaYHy YaCTKY
3aliMae aBTOCTpaxXyBaHHs, 30KpeMa OOOB’SI3KOBE CTpaxyBaHHs IHMBUILHO-IIPABOBOI
BIJIMOBIIAJIBHOCT1 BJIACHUKIB TPAHCIOPTHHUX 3ac0o0iB 1 JOOPOBLIBHE CTpaxyBaHHS
KACKO. BaxnuBuM cerMeHTOM € JOOpPOBUIbHE MEANYHE CTPAXyBaHHS, IKE aKTUBHO
BUKOPHUCTOBYETHCS KOPIOPATUBHUMHU KITIEHTAMM SIK €JIEMEHT COI[1aIbHOTO MaKeTa JJIst
npaliBHUKIB. KoMIlaHisl TakoX MPOIOHYE CTpaxyBaHHS MaifHa, BIAMOBIIAJbHOCTI,
(¢iHaHCOBUX PH3MKIB, CTpaxXyBaHHS BiJ HEIIACHUX BHUIAJKIB Ta TYPUCTUYHE
cTpaxyBanHs [22].

KopriopaTuBHMI CerMeHT € OZHUM 13 CTpaTeriYHUX HaNpsSMIiB TiSJIBHOCTI
koMmraHii. IlizmpueMcTBaM TPOMOHYIOTHCA KOMIUIEKCHI CTPAxOBi PIMICHHS IS
3aXUCTy MaWHOBUX IHTEPECIB, BIMOBIJATBHOCTI, TMEPCOHATY Ta Oe3mepepBHOCTI
Oi3Hec-miporieciB. Takuii miAXin M03BOJsE (POPMYBATH JOBrOCTPOKOBI MapTHEPCHKI
BIIHOCHHH 3 KIIIEHTaMH Ta 3a0e31euye cTabUIbHICTh CTPAaXOBUX HAIXOIKCHb.

PerionanbHa mpUCYTHICTH KOMIMaHii OXOIITIOE OUTBIIICT 00acTel YKpainu, Mo
3a0e3mnedye MOCTYMHICTh CTPAxXOBUX IMOCIYT IJisi HaceleHHs Ta OizHecy. [Ipomaxk
CTPaxOBUX MPOMYKTIB 3MIMCHIOETHCS Yepe3 BIIACHI BIIIUIICHHS, ar€HTCHKY MEPEKY,
CTpaxoBUX OpoOKepiB, OAHKIBCbKI YCTaHOBU Ta IU(]poB1 kKaHaiu. MylbTHKaHAJIbHA
cucteMa 30yTy J03BOJISIE OXOIUIIOBATH Pi3HI CETMEHTH CIOKMBayiB 1 3a0e3nedye

3pYYHICTh KOPUCTYBAHHSI CTPAXOBUMU MOCITYyTaMH.
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B ymoBax uudpoBoi TpaHcopMaliii KOMIaHIsi aKTUBHO BIIPOBAXKYE Cy4YacHI
TexHoJorii. OHnaitH-0(pOpMIEHHS MOJICIB, €IEKTPOHHUA JOKYMEHTOOOIr, MOOUIbHI
JONTaTKW Ta MUCTaHIIHHE BPETYIIOBAHHS CTPAaXOBUX BHUMAAKIB 3HAYHO CITPOIIYIOTH
B3a€MO/III0 KIIIEHTIB 13 CTpPaXOBUKOM. BukopucTanHs 1u(poBUX IHCTPYMEHTIB CHpPUSE
MIJBUIICHHIO MIBUJIKOCTI OOCIYrOBYBaHHs, 3HIKCHHIO BHUTpPAT Ta IM1JIBUIICHHIO
oreparliiiHoi epekTuBHOCTI [22].

diHaHCOBa CTIMKICTh CTpaxoBOi KommaHli 3a0e3neuyeTbCsi e(PEeKTUBHOIO
CUCTEMOIO yIPaBIIiHHS aKTHUBaMH Ta acuBaMu. KommaHnis hoopMye cTpaxoBi pe3epBu
BIJIMOBIAHO O HOPMATUBHUX BUMOT 1 TOTPUMYETHCS KOHCEPBATUBHO1T IHBECTUIIHHOT
MOJIITUKY, OPIEHTOBAHOI Ha JIKBIAHICTh, HAJIAHICTh Ta JWBEPCU(IKAIII0 AKTHBIB.
VYropaBninHs (IHAHCOBUMH pecypcamMH 3IIHCHIOETbCS 3 ypaxyBaHHSIM CTPOKIB
BUKOHAHHS CTPaXOBUX 3000B’S3aHb, IO JO3BOJISIE MIATPUMYBATH BUCOKHUW PIiBCHB
TUTATOCTIPOMOYHOCTI.

BaxxnuuM iHCTpyMeHTOM (hiHAHCOBOT Oe3meku € mepectpaxyBanHs. CriBmpars
3 MDKHapOJHHUMH TEPECTPAXOBUMU KOMIIAHISIMU JI03BOJISIE PO3MOIUISATH BEJHKI
PHU3HMKHU Ta MIHIMI3yBaTH MOTEHI[IHHI ()IHAHCOB1 BTPATH y pa3i HACTaHHS MacCIITaOHUX
cTpaxoBux mnoxid. Ile migBuiye HaAIHICTH CTpaxOBHKA Ta TapaHTye BUKOHAHHS
3000B’s13aHb Mepe]l KIIIEHTaMHU.

dinancosa HAJINHICTD 1 CTaOUIBHICTD TISIBHOCTI CTpaXOBHKa
HiATBEPHKYIOThCS TTO3UINISAMUA Y PEUTHHTaX CTPaXOBOT'O PUHKY YKpaiHu 3a o0cAraMu
CTpPaxoBHX IpeMii, akTUBiB 1 BUILIAT. KoMmaHis TpaguIlifHO BXOIUTH IO YHCIIA
JiIepiB PUHKY PU3HKOBOTO CTPAaXyBaHHS Ta JEMOHCTPY€E BUCOKUN PIBEHb CTPAXOBHUX
BUILJIAT, IO TOKa3ye€ peaJbHe BUKOHAHHS 3000B’si3aHb Tepen KiieHTamu. Bucoki
MOKA3HUKW TUIATOCIIPOMOIKHOCTI Ta JOCTATHOCTI KalliTady TaKOX MiATBEPKYIOTh
3/IaTHICTh KOMITaH11 BUKOHYBAaTH CBO1 (hiHAHCOB1 3000B’ I3aHHSI.

CrpareriyHor0 METOI JISUIBHOCTI KOMMaHii € 3a0e3nedeHHs HaIiiHOTO
CTPaXOBOT'0 3aXWCTy KIEHTIB, 3MIITHEHHS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha CTPaXxOBOMY PHWHKY. J[0 KITIOUOBUX IIUIEH HalleKaThb

PO3LIMPEHHS KJIIEHTCHKOI 0a3u, PO3BUTOK IU(PPOBHUX CEPBICIB, MIJIBUIICHHS SKOCTI
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oOcnyroByBaHHsl Ta onTuMizallis Oi3Hec-mpoueciB. KomnaHis mparse 3a0e3neduTu
JOBTOCTPOKOBY IIHHICTb JJIsl KJIIEHTIB, aKLIOHEPIB 1 CYCIUIbCTBA.

JISIBHICTE CTPaXOBHMKA IPYHTYEThCA HAa MPUHLMUIAX HAIIMHOCTI, MPO30POCTI,
KJIIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI Ta BiAnoOBianbHOCTI. [lpuHIMNT HamiitHOCTI mepeadavae
rapaHTyBaHHS BUKOHAHHS CTPaxOBHUX 3000B’si3aHb 1 MIATPUMAHHS BUCOKOTO DPIBHS
rmatocrnpoMokHocTi.  Ilpo3opicTe 3a0e3nedyeThcsi BiKpuTicTIO 1H(GOpMaIlii Ta
3pO3YMUTICTIO YMOB cTpaxyBaHHs. KIIIEHTOOPIEHTOBAHICTD MPOSIBISETHCS Y CTBOPEHHI
3pYyYHUX CTPAaXOBHX MPOAYKTIB 1 IIBUAKOMY BpPETYIIOBaHHI CTPaxXxOBHX BHUIAJKIB.
[IpyHIMO BIANOBIZANBHOCTI peaNi3yeThCs 4Yepe3 JAOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBA,
CTUYHHUX CTAHAAPTIB Ta COLIANBHOT BIMOBIAATBHOCTI Oi3Hecy [22].

AJanTUBHICTD 10 CyYaCHUX BUKJIMKIB, 30KpEMa €eKOHOMIYHOT HECTaO LTLHOCTI Ta
BOEHHOTO CTaHy, € BAXJIMBOIO XapaKTEPUCTUKOIO AISUTLHOCTI KOMITaHii. OnTumizaiis
BUTPAT, PO3BUTOK AMCTAHI[IHHUX CEPBICIB 1 MOCHJICHHS KOHTPOJIO 32 (piHAHCOBUMU
NOTOKaMH JI03BOJISIIOTH 3a0e3reuyBaTH Oe3MepepBHICTh AISUIBHOCTI Ta BUKOHAHHSA
3000B’s13aHb MEepe]] CTpaxyBaJIbHUKaAMHU.

Kommanig npuaiise 3Ha4yHy yBary po3BUTKY JIFOACHKOTO KariTally, BUBHAIOUH
nepcoHana KIOYOBUM PECYpCOM JOBTOCTPOKOBOTrO ycmixy. Cuctema HaBYaHHS,
HiABUIICHHS KBamidikaiii Ta pPO3BUTKY YIPaBIIHCHBKUX KOMIICTCHIIA CHpHUSIE
1ABUIICHHIO TPO(ECIHHOr0 PiBHS MPAIIBHUKIB 1 SKOCTI CTPAXOBUX TOCIYT.

CorianbHa BiJIMOBIIATBHICTD € BAXIJIMBOIO CKJIAJ0BOIO TISIIBHOCTI CTPAXOBHKA.
Kommanis migTpuMmye collianbHl 1HIIATUBH, CIPSMOBaHI Ha MiABUIICHHS O€3MeKu
JIOPOXKHBOTO PYXY, PO3BHTOK MEAUYHHUX MPOTPaM, JOTIOMOTY IpoMajaM 1 €KOJOT1uH1
MpOEKTH. TakWil MiAXiaA BIANOBiZAaE€ MPUHIMIIAM CTaJIOr0 PO3BUTKY Ta CIPHUSIE
(dbopMyBaHHIO TO3UTUBHOT peITyTaIlii KOMITaHii.

CrtpaTeriuHi mpiOpUTETH PO3BUTKY IOB’SA3aHI 3 MOAAIBIION MHQPPOBI3aIli€0
CTPAaXxOBUX MOCIYT, PO3LUIMPEHHSIM CIEKTpa MPOJYKTIB, YAOCKOHAICHHAM MEIUYHHX
CTPaxOBUX MPOTpaM 1 3MIIHEHHSM TO3HIIii Y KOPIOpaTUBHOMY cerMeHTi. OpieHTarris
Ha 1HHOBalli, epexkTuBHE (PiHAHCOBE YIpPABIIHHSI Ta BHUCOKI CTaHJApTU CEPBICY
CTBOPIOE TEPEIyMOBU [UIsI  JIOBTOCTPOKOBOTO  3pPOCTaHHS Ta  MiJABHILEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
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Takum uymHOM, cTpaxoBa komnaHia YHIKA € cyuyacHum (¢inancoBuUM
THCTUTYTOM, SIKUW MO€HY€E MI>KHAPOJHUI T1OCB1M, €PEKTUBHY CUCTEMY YIIPABIIIHHS Ta
KIi€HTOOpi€HTOBaHMI miaxin. I[i  JIisnbHICT  XapakTepusyeThcs  (piHAHCOBOIO
CTaOUIBbHICTIO, JUBEPCU(IKOBAHICTIO CTPAXOBOro MOPT(hEsi, BACOKUMHU CTaHJIapTaMu
KOPIIOPATUBHOTO YIMPABIIHHA Ta 3JAaTHICTIO aJanTyBaTHUCS 10 3MiH 30BHINIHBOTO
cepelnoBulIa, IO 3a0e3neuye CTIMKI MO3UIII Ha CTPaXOBOMY PUHKY YKpaiHM Ta

CTBOPIOE OCHOBY ISl TO/IAJIBIIOTO PO3BUTKY.
2.2. Anani3 ¢pinancoBo-rocnogapcbkoi AisiibHOCTI IIPAT CK «YHIKA»

Amnani3 ¢ginancoBo-rocnonapcbkoi aisuibHOCTI [IpAT CK «YHIKA» 3a 2022-
2024 poku 3IIACHIOETHCS HA OCHOB1 OQiliifHOTI ()iHAHCOBOi 3BITHOCTI KOMIIaHIi
(Jomatku A-B), 1110 103BOJISIE OLIHUTH PeaabHI TCHICHINT PO3BUTKY CTPaxOBHUKa B
yMOBaxX KpHU30BOTO Ta MICISIKPU30BOrO mepiony. JociimkyBaHuil mepioj OXOILITIE
¢azy pizkoro ekoHoMiuHOTO craay y 2022 poili Ta TOCTYIMOBOTo BiTHOBIEHHS y 2023 -
2024 poxax.

Kirro4oBUM MOKa3HUKOM JISTTBHOCTI CTPaxoBOi KOMMaHIi € 00CAT CTPaxOBUX
npemii (puc.2.1).
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Puc.2.1. Iunamika ctpaxoBux npemiit [IpAT CK «YHIKA» 3a 2022-2024 pp.,

THUC.TPH.

Jlxepeno: chopMOBaHO Ha OCHOBI jkepena [22]
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BinnosinHo 1o ¢iHaHCcOBOI 3BITHOCTL, ¥ 2022 polwi 00Csr BalOBHX CTPaXOBUX
npeMiii cranoBuB 2 505 370 tuc. rpH, y 2023 poui - 3 078 994 tuc. rpH, a 'y 2024 porii
- 3 681 525 Tuc. rpu. TakuM 4YMHOM, 3a TpU PoKH npupict cknas 1 176 155 tuc. rpH.,
ab6o Omm3bko 47 %, MmO BinoOpa)kae CyTTEBE PO3LIMPEHHS MISJIBHOCTI KOMIIAHIL.
Oco0nuBO BaXXJIMBO BIJ3HAYMUTH, 10 HAHOUIbIIMK mpupicT BiaOyBcs y 2023-2024
poKax, KOJIM CTpaxoBa KOMIIAHII 3MOIJIa aJanTyBaTHUCS [0 HOBUX YMOB
(GyHKII0HYBaHHS. 3pOCTaHHS CTPAXOBUX MPEMI € IHAUKATOPOM BiIHOBJICHHS MOMUTY
Ha CTPaxoBi MOCIYTH, PO3LUIMPEHHS KIIIEHTChKOT 0a3M Ta MIABULIEHHS PIBHS JI0BIpU A0
CTPaxOBHKA.

BaxnuBuM erarnom aHaiizy (piHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MISIBHOCTI CTPaxoBOi
KOMIIaHIi € OIlIHKa CTPaXxOBUX BUILIAT, OCKUILKH came el MOKa3HUK XapaKTepu3ye
piBeHb BHUKOHaHHS 3000B’sA3aHb Mepell KIi€HTaMu Ta Oe3MmocepeHhO BIIJIMBAE Ha
(diHaHCOBUH pe3ybTaT MisbHOCTI. Ha BiqMiHY Bijl CTpaxoBUX NMpeMild, siki GOPMYIOThH
JOX1IHY 4aCTHHY, CTPAaxOBl BUIUIATH Bi10OpakaroThb BUTPATHY CKJIAJIOBY CTPaxoBOi

TistmpHOCTI (puc.2.2).
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Puc.2.2. Jlunamika ctpaxoBux BUIUIaT Ta KoediuieHty Bumiat [IpAT CK

«YHIKA» 3a 2022-2024 pp., TUC.TpH.

Jlxepeno: chopMOBaHO Ha OCHOBI Jkepena [22]
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V¥ 2022 poui o6csr crpaxoBux Bumiat [IpAT CK «YHIKA» cranosus 1 609 355
TUC. TpH, y 2023 poui - 1 834 335 tuc. rpy, a'y 2024 poui - 2 307 082 tuc. rpa. Takum
YUHOM, 3a aHalli30BaHUU mepioa oOcsr Bumar 3pic Ha 697 727 tuc. rpH, abo
npubauzno Ha 43,4%. 3pocTaHHA CTPAaxOBUX BUILIAT € 3aKOHOMIPHUM SBHILEM B
yMOBax 30UIbIIEHHS! 00CATIB CTPAXOBHUX MPEMill, OCKUIBKU PO3IIMPEHHS CTPAXOBOTO
noptdesnss aBTOMAaTUYHO CYHPOBOKYETHCS 30UIBIIEHHSAM KUIBKOCTI CTPaXxOBHUX
BUMAJKIB. Bo/lHOYAaC BaXXJIMBUM € He JuIIe aOCOJIIOTHMM pO3MIp BHUIUIAT, a M ix
CIIBBIHOIICHHS 31 CTPAXOBUMU MPEMISIMHU.

KoediuieHT BUMIAT € 0OJHUM 13 KIIFOUOBUX NMOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI CTPAXOBO1
nistmeHOCTL. Y 2022 poii BiH ctaHoBUB 64,24%, y 2023 porti - 59,58% a y 2024 porti -
62,67%. 3amxeHHs KoedilieHTa BUTIAT Y JUHAMIII € 9ITKO MO3UTUBHOKO TeHICHIIIETO,
III0 TOBOPHUTH MPO TE, 1[0 TEMIIH 3POCTAHHS JOXOJIiB KOMIIaHIi BUIIEPEKAIOTh TEMITH
3pocTaHHs ii BUTpar. Lle o3Havae: migBuiieHHsS ¢EKTUBHOCTI aHACpPANTHHTY (OI[IHKH
PHU3HKIB); ONTHUMI3AII0 CTPYKTYPH CTPaxoOBOTO MOPTQENs; MOKpAIIeHHS MOJITHKA
BPETYJIIOBAHHS CTPAXOBUX BUIAJIKiB. DaKTUYHO, KOMIIAHIS MTOYaia 3apo0IsTH OLIbIIIe
3 KOYKHOT TPUBHI CTPaXOBHUX MPEMiid.

AHani3yroun HaBeJIeH1 JaHi, BapTO 3a3HAYUTH, 110 y 2022 poIli miABUIICHHIA
piBeHb BHWIUIAT OyB 3yMOBJIEHHUNM KpHU30BUMH (HAKTOpaMH, 30KpeMa 3pOCTaHHSIM
CTPaxOBUX PHU3UKIB YHACTINOK BOeHHHX HAii. Y 2023-2024 pokax KOMIaHisg 3MOTJia
aJanTyBaTH CBOIO JISUTBHICTH JO HOBHUX YMOB, IO TMPOSBHIOCA Yy OUIBII
KOHTPOJLOBAHOMY PiBHI BUIUIAT. Ba)IJIMBO MiAKPECINUTH, 10 3HIKEHHS KoedilieHTa
BUILJIAT HE CBIMYUTH MPO TMOTIPIICHHS SKOCTI 00CTYroByBaHHS KJIIEHTIB, @ HABIAKH -
mpo Oubil €EeKTUBHE YIPABIIHHS PU3UKAMH. Y CTPaxoBid MPaKTHIll ONTUMAIbLHUM
BBAXKAETHCA PiBEHB KoedirieHTa BUILIAT y Mexax 50-60%, 1o 3a06e3neuye 6ananc Mix
MpUBAOJIUBICTIO NIl KITIEHTIB 1 MPUOYTKOBICTIO [JIsi cTpaxoBuka. Kpim ToroO,
CIIBBITHOIICHHS MDK TIPEMISMH Ta BHIUIATAMH JIO3BOJISE OI[IHUTH 3aralibHy
¢inancoBy criiikicte kommanii. ¥ Bumaaky [IpAT CK «YHIKA» crnocrepiraerbes
MO3WTHUBHA CUTYAIlisl: 3pOCTaHHS MPEMiil 3HAYHO BUIIEPEHKAE 3POCTAHHS BUILIAT, IO
CTBOPIOE J10JAaTKOBHM (hiHAHCOBUI pecypc st GopMyBaHHS pe3epBiB, IHBECTHUIINHOI

JUSTTBHOCTI Ta OTPUMAaHHA MPUOYTKY.
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BaxnuBuM eTanoMm OLIHKHA (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI CTPaxoBO1
KOMIIaHIi € aHaii3 ii aKTHUBIB Ta BJIACHOI'O KamiTaly, OCKUIbKM caMme LI MOKa3HUKU
BU3HAYAIOTh PIBEHb (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI, IJIATOCIPOMOKHOCTI Ta 3JaTHOCTI
BUKOHYBATH CBOi 3000B’s13aHHS MEpe]] CTpaxyBabHUKAMHU.
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Puc.2.3. lunamika aktuBiB Ta BaacHoro kamitany [IpAT CK «YHIKA» 3a 2022-
2024 pp., TUC.TpH.

JIxxepeno: chopMOBaHO Ha OCHOBI Kepena [22]

AHani3yroun HaBeJeHI JaHi, CJIJI BII3HAYMTH, 110 BIACHUN KamiTajl KOMIIaHii
3pOCTaB MIBUAIIMMHI TEMITAMH, HIXK aKTHBH. 1{e € TO3UTUBHOIO TEHICHITIEIO, OCKITBKH
CBITYUTH TMPO TMIABUINCHHS piBHSA (IHAHCOBOT HE3aJEKHOCTI Ta 3MEHIIEHHS
3aJIe)KHOCTI B1JI 30BHIINIHIX JoKepen piHaHCcyBaHHS. 30KpeMa, BIaCHUH KariTal 3pic Ha
74,14% 3a aHani30BaHUN TEPIOJ, 110 3HAYHO MIEPEBUIILYE TEMIIH 3pOCTAaHHS AKTHBIB.
Taka curyaritis BimoOpaxae HaKOMMMYEHHS HEPO3MOALICHOTO TPUOYTKY Ta €(hEeKTUBHY
(biHAHCOBY MOTITUKY KOMIIAHI].

@diHaHCOBUHN pe3yabTaT € Y3arajibHIOIUMM [MOKa3HUKOM €(EeKTHBHOCTI
TISAJIBHOCTI CTPaxoBOi KOMIIAHii, OCKUIBKM BiJIOOpakae CIIBBIIHOIICHHS MIX
noxonamu ta ButpataMu. [{ns ouinku egpexkruBHOCTI AisiibHOCTI [IpAT CK « YHIKA»
JOIUILHO MPOaHaII3yBaTH TUHAMIKY YHCTOTO NpuOyTKy 3a 2022-2024 poku Ha OCHOBI

odiuiitHOoi PiHaHCOBOI 3BITHOCTI (puc.2.4).
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Puc.2.4. lunamika yuctoro npudytky [IpAT CK «YHIKA» 3a 2022-2024 pp.,

THC.TPH.

JIxxepeno: chopMOBaHO Ha OCHOBI juKepena [22]

AHaJi3 1aHux puc.2.4 CBIIUUTH PO CTIMKE 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI KOMMaH1{
IIPOTATOM YChOTO JOCITIKYBaHOTO Tiepioay. 3okpema, y 2023 poili yucTuii mpuOyToK
3pic Ha 82 265 Ttuc. rpH. nmopiBHAHO 3 2022 pokoMm. Y 2024 polri npupicT CTAHOBUB
20 864 Tuc. rpH. mopiBHsHO 3 2023 pokoM. Taka guHamika TMoKazye e(hEeKTHUBHE
ynpaBiaiHHg (IHAHCOBUMHU PECypCaMM Ta IMOCTYINOBE BiTHOBJICHHS MisUIBHOCTI IICIIs
Kkpu3oBoro 2022 poxy. OcHOBHUMU (haKTOpaMU 3pOCTAHHS MPUOYTKY €: 30UTHIICHHS
00CATIB CTpaxOBUX TMpEeMil; 3HIDKEHHS BITHOCHOTO pIBHA CTPaXxOBUX BHILIAT;
ONTUMI3aIlis BUTPAT HA BEJICHHS CIIpaBy; e(PeKTUBHA MOJITHKA NIEPECTpaxXyBaHHS.

PeHTabenpHICT, € OJHUM 13 KITIOYOBUX Y3arajlbHIOIOYMX TOKA3HUKIB, IO
JI03BOJISIE OIIHUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCiB MIANMPHEMCTBA Ta PiBEHb
rioro nmpubyTkoBOCTi. JIJIsl cTpaxoBOi KOMITaHii IIe¥ MOKa3HUK Ma€ 0COOIUBE 3HAUCHHS,
OCKUTBKM BigoOpa)ae 3MaTHICTh TEHEpPyBaTH MPUOYTOK B yMOBaX BHCOKOi
HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3UKIB, XapaKTEPHUX JJIsI CTPAXOBOIro Oi3Hecy. Y mpolieci aHalizy
nismbHOCTI TIpAT CK «YHIKA» momiabHO pO3MJISSHYTH JBa OCHOBHI TOKa3HHUKHU
peHTabenbHOCTI: peHTadenbHIcTh akTuBIB (ROA) Ta peHTa0enbHICTh BIIACHOTO

kanitany (ROE) (puc.2.5).
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Puc.2.5. [unamika pentabenpHocTi akTuBiB (ROA) Ta peHTabenbHOCTI

BiacHoro karitany (ROE) IIpAT CK «YHIKA» 3a 2022-2024 pp., %

JIxxepeno: chopMOBaHO Ha OCHOBI pKepena [22]

3HavyeHHS TTOKa3HUKA peHTa0enbHICTh akTuUBIB 3a 2022-2024 pp. mMmocTymoBo
3pocTae, M0 CBIAYUTH MPO MIABHUINCHHS €(PEKTUBHOCTI YHpPABIIHHA aKTUBAMU Ta
ONTUMI3AIlII0 CTPYKTYpH iX BUKOpPUCTaHHA. 30kpema, y 2022 pori peHTabenbHICTh
akTuBIB cTtaHoBWiIa 9,63%, 110 € BiTHOCHO BHCOKMM TIOKa3HHKOM HaBiTh B YMOBaXx
KPU30BOT'O POKY, 3yMOBJICHOTO IMOYaTKOM BOE€HHUX Niid. Y 2024 poili peHTa0enbHICTh
aktuBiB gocsria 11,28%, mo KoHcTarye 3aKkpiluieHHS MO3WTHBHOI TEHJCHINT Ta
MOIAJIBIIIE MMiIBUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS pecypciB. [lo3uTnBHa AuHamika
ROA Bka3ye Ha Te, 10 KOMIIaHid €EKTUBHO YIPABIISAE€ CBOIMH aKTHBAMH, 30KpeMa
IHBECTULIIMHUM MOPTQETIeM Ta CTPAXOBUMHU pe3epBaMu, IO T03BOJSE OTPUMYBATH
CTaOUTPHUI JOX1JT HABITH B YMOBAaX ITiIBUIIICHUX PU3HUKIB.

PenrtabenpricTh BiaacHoro kamitany (ROE) € He MeHIII BaKTMBUM MTOKA3HUKOM,
OCKUTBPKMA  XapakTepuzye e(GEeKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS  KOIITIB, BKJIAJICHUX
BlacHMKaMu KommaHii. Bucokumit piBenb ROE poBoauTe 37aTHICTH KOMMaHii
reHepyBaTH 3HAYHUN NMPUOYTOK HA BKIIAJICHUH KamiTajl, [0 € BaKJIUBUM (DAKTOPOM
JUIsl THBECTOPIB 1 akilioHepiB. AHaii3 mokazye, mo y 2022 poui peHTaOelbHICTh

BJIACHOTO KarliTainy craHoBuia 26,63%, 1mo BXe € JOCUTh BUCOKUM piBHeM. Y 2024
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poui ROE 3uu3uBcs no 20,06%, ogHak 3aIUIIUBCS HA BUCOKOMY PiBHI, 110 CBIAYHUTH
npo 30epekeHHs €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS BIJACHUX PECYPCIB. 3HMKECHHS
nokazHuka ROE y auHamini He citiff po3riisaTi IK HEraTUBHY TEHJICHIIII0, OCKLIbKU
BOHO TIOB’si3aHE 31 3pOCTaHHSAM BIJIACHOTO KalliTaly KOMIMaHIi, 10, Y CBOIO 4Yepry,
NiABULIY€E ii (PIHAHCOBY CTIMKICTh Ta 3[ATHICTh MPOTUAISTH MOKJIMBUM PU3UKAM.
TakuMm 4MHOM, CIIOCTEPITa€EThCS OalaHC MK MPUOYTKOBICTIO Ta CTAOUIBHICTIO, IO €
03HAKOI0 3p110i (H1HAHCOBOT MOTITUKH.

VY3arajapHIOIOUH pe3yNbTaTH aHajli3y, MOXKHA 3poOUTH BUCHOBOK, 1110 [IpAT CK
«YHIKA» y 2022-2024 pokax AE€MOHCTPYE BUCOKHMH PIBEHb aJalTUBHOCTI 0 3MIH
30BHIIIHBOTO cepenoBuia. Kommnanis 3Moriia He JIMIIe Mo0JIaTH HETaTUBHI HACTI KU
KPH30BOTO TEpiofy, alie i 3a0e3MeYnTH CTaOUThHE 3pOCTaHHS KIIFOUOBUX (PIHAHCOBUX
NOKa3HUKIB. 30UTBIICHHS! CTPAXOBUX IMpPEMId, 3pOCTaHHS MPUOYTKY Ta ONTHUMI3allis
nepecTpaxyBajIbHUX OMepallii XapakTepu3yloTh e()eKTUBHE YNpaBiiHHA (piHAHCOBO-

roCroAapChKOI0 ASUIBHICTIO Ta OPMYIOTh OCHOBY JIJISl TOJAJIBIIOTO PO3BUTKY.

2.3. Ouninka cucremu ynpapjiHHs (QinancoBorw aisibHicTIO [IpAT CK

«YHIKA»

dinaHCcOBa MIAJBHICTD CTPAXOBOi KOMITIaHII € OCHOBOKO i1 CTaOLIBHOCTI,
IJIATOCTIPOMOXKHOCTI Ta JOBipM KiieHTiB. Ha BigMiHy Big 1HIIMX CYyO’ €KTIB
rOCIOAAPIOBaHHS, CTPAaXOBUK aKyMYJIIO€ 3HAa4YHI TPOIIOBI PECypcH y BUTISII
CTPaxOBUX MpPEMil, SKI MarOTh IIbOBE MPU3HAYCHHS - 3a0e3MeueHHs MaiOyTHIX
CTpaxOBUX BHUIUIAT. TOMYy cUCTeMa yMpaBliHHA (piHAaHCAMU CTpaxoOBHKa TMOBHUHHA
rapanTyBaTd 30aJlaHCOBAHICTh MDK JOXOJaMH, 3000B’S3aHHSIMHU, pE3epBaMU Ta
1HBECTHUIIHOIO AisUTbHICTIO. CucTemMa (piHAHCOBOTO YIIPaBIiHHS CTPAXOBUKA OXOILTIOE
B3a€MOIIOB’13aH1 MIJICHCTEMH: YIIPABIiHHSA TPOIIOBUMH TOTOKAMU; YIIPABIIHHS
CTPaxOBUMU PE3EPBAMU; YIPABIIHHS IHBECTHIIIHOIO TISUTBHICTIO; IEPECTPAXYBAITBHY
MOJIITHKY; CUCTEMY PpU3UK-MEHE/KMEHTY; KOHTPOJb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI.
EdextuBHICT, 11l€1 CHUCTEMHU BHU3HAYAETHCS 3JATHICTIO KOMIIAHIi: CBO€YACHO

BUKOHYBAaTH CTpaxoBl 3000B’si3aHHs; 3a0e3medyBaTH  JIIKBIJIHICTh  aKTUBIB;



36

MNIATPUMYBATH JTOCTaTHICTh PE3EPBIB; MIHIMI3yBaTH (PIHAHCOBI PU3HUKHU; OTPUMYBATH
cTaOlIbHUN 1HBECTULIIHHNAN JOX1/.

VYrpaBniHHS TpOIIOBUMHU TOTOKAMH € OJHHM 13 KJIIOYOBUX €JIEMEHTIB
(b1HaHCOBOT MISUTBHOCTI CTPAXOBOi KOMIIAHI1, OCKUTBKH camMe PyX KOIITIB 3a0e3mneuye
BUKOHAHHSI CTPaXOBUX 3000B’s3aHb Ta MiATpUMaHHs JikBigHOCTI [25]. Cnenundika
CTpaxoBOro Oi3HECY MOJSAra€ y 4aCOBOMY PO3PUBI MK HAJIXOKEHHSIM CTPaXOBUX
npeMiil Ta 3AIMCHEHHSIM CTpaxoBHX BHILIAT. IIpemii HagXoasATh aBaHCOM, TOJI SIK
BUIUIATH MOXYTh BIIOYBaTHCS 4yepe3 TpUBaJIUM mepioJ abo MaTh pi3KO MIKOBUH
XapaKTep y pa3l MacOBUX CTPAXOBUX BUIIAJIKIB.

Hns CK «YHIKA» xapakTepHOlo € AuBepcu]iKoBaHa CTPYKTypa CTPaXOBOTO
noptdens, o crpusie CTabLILHOCTI TPOIIOBUX HAJXO/KEHb Ta 3MEHIITYE 3aJICKHICTh
BiJl 30MTKOBOCTI OKpPeMHX BUIIB cTpaxyBaHHs [22]. PerymsipHi HaaXoIKCHHS
CTpaxoBUX TMpeMiil (POPMYIOTH OCHOBY IO3UTUBHOIO OMNEPAIIIHOTO T'POIIOBOTO
MOTOKY, SIKUA BUKOPUCTOBYETHCS [JIsi (POpPMYBaHHS peE3epBIB Ta I1HBECTUIIAHOI
JISUTBHOCTI.

Pasom 3 THM ympaBiiHHS TPOIIOBUMH MOTOKaMHM CTpPaxXxOBUKa TIOB’si3aHE 3
HU3KOI0 pU3UKiB. [0 HUX HaylekaTh 1HQIAIINHI MPOIIECH, IO MiIBUINYIOTh BapTICTh
CTPaxOBHX BHIUIAT, BaJIOTHI KOJWUBAaHHSA TMpU 3AIMCHEHHI MIXHAPOJIHHX
nepecTpaxyBaJIbHUX OMeEparliid, a TaKoX PU3UK KaTacTpO(PIIHUX TMOAIN, SIKI MOXKYTh
CIPUYMHUTH MACOBI BUIIATH. Y CYYaCHHX YMOBaX Ba)KJIMBUM BHKJIMKOM TaKOX €
MaKpOEKOHOMIYHAa HECTAaOUIBHICTh Ta BIMCHKOBI PU3UKH, SKI MOXKYTh BIUIMBAaTH Ha
MJIATOCIIPOMOYKHICTD KIIIEHTIB Ta PIBEHb CTPAXOBHUX BUIAJIKIB.

CrpaxoBi pe3epBu € pyHIaMEHTOM (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI CTPAxOBOi KOMIIaHI1,
OCKUTbKM BOHHM 3a0e3MedyloTh BHUKOHAHHA MaiOyTHIX 3000B’s3aHb  Iepen
CTpaxyBalbHUKAMH. 1X (pOPMYBaHHS Mae CyBOpO PErIaMEHTOBAHMII XapaKTep Ta
3MIACHIOETHCS BIAMOBIAHO JO BHMOT JCPXKABHOTO PETYISATOpa 1 MIKHAPOIHHUX
ctanaptis ¢inancoroi 3BiTHOCTI [21]. ¥V CK «YHIKA» pe3epBHa mosriTuka 6a3yeThest
Ha MPUHIMOAX JOCTAaTHOCTI, OOTPYHTOBAaHOCTI Ta AuBepcudikaiii. dopmyBaHHS
PE3€PBIB 31MCHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHSIM aKTyapHUX PO3PAaXYHKIB, 110 0a3yIOThCS Ha

CTaTUCTUYHUX JAHUX, OLIHI[I WMOBIPHOCTI CTPaXOBUX BHUMAJKIB Ta MPOTHO3YBaHHI
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30MTKOBOCTi. 3acTOCyBaHHS aKTyapHHUX MOJENEH J03BOJSE€ BHU3HAUUTU 0OCAT
HEOOXITHUX PE3EPBIB 3 ypaxyBaHHSAM PU3UKOBOCTI CTPAXOBOI'O MOPTQEIS.

[aBectumiitna nomituka CK «YHIKA» 06a3yeThcsi Ha NMpUHLOMNAX HATIMHOCTI,
JIKBIAHOCTI, AWBEpCcU(IKALil Ta BIAMOBIAHOCTI CTPOKIB aKTHUBIB CTPaXOBUM
3000B’s13aHHsIM [22]. Lle 03Havae, M0 MPIOPUTET HAAAETHCS IHCTPYMEHTAM 3 HU3bKUM
pIBHEM pHU3HKY, TaKUM SIK JIepKaBHI LIHHI manepu, OAHKIBCbKI NEMO3UTH Ta 1HIII
(1HAHCOBI IHCTPYMEHTH 3 BUCOKUM KPEJIUTHUM PEUTHHTOM.

[lepecTpaxyBaHHsI € BaXXJIMBUM I1HCTPYMEHTOM (DiHAaHCOBOi CTaOUIBLHOCTI
CTpaxoBOi KOMIIaHii, KM J03BOJIs€ OOMEXUTH (DIHAHCOBI BTpaTH y pa3i HaCTaHHS
BeJIMKUX abo karactpodiunmx ctpaxoBux Bumaaki [25]. Jlns CK «YHIKA»
NepecTpaxyBaHHs BHUKOHYE CTpaTeridHy (YHKIIF0O YIOpaBIiHHS pU3UKAMH Ta
ctabimizanii iHaHCOBUX pe3ynbTariB. [lepegada yacTHHU PU3UKIB TIEPECTPAXOBHKAM
JI03BOJISIE 3MEHIITUTH HABAHTAKEHHS HA BIIACHUH KaIliTasn Ta 3a0€3MeUnTH BUKOHAHHS
3000B’s13aHb Nepe]] KIIIEHTaMH HaBiTh y pa3i MacTaOHUX 30UTKIB.

Cucrema pu3MK-MEHEIKMEHTY CTPaxXoBOi KOMIIaHii € HEB1Jl'€MHOIO CKJIaJ0BOIO
(iHAaHCOBOTO  YINPABIIHHSA, OCKUIBKH JISTIBHICTH CTPaxOBHUKa O€3MOCepeIHbO
MOB’s13aHa 3 MPUUHATTAM pU3MKiB. EdexTuBHE ynpaBimiHHS puU3HMKaMU 3a0e3rnedye
¢iHaHCOBY CTaOLIBHICTH, 3aXHUCT IHTEPECIB CTPaxXyBaJbHHUKIB Ta JOBIOCTPOKOBY
miatocnpoMoxHicTh kommaHii. Y CK «VYHIKA» cucrema pu3MK-MEHEIKMEHTY
¢byHKITIOHYe Ha OaraTopiBHEBil OCHOBI Ta IHTETpOBaHA y BCl Oi3Hec-mporecu. BoHa
OXOTLTIOE i7IeHTU(IKAI[I0, OIIIHKY, MOHITOPUHT 1 MiHIMI3aI[i}0 PU3UKIB, 1[0 BUHUKAIOTh
y TIpoIieci cTpaxoBoi, (iHAHCOBOI Ta iHBECTUIIHHOT misuibHOCTI [21]. [lo KimrouoBUX
PHU3UKIB CTPAXOBHKa HAJIEKATh: CTPAXOBl PU3HKHU; (PIHAHCOBI PU3HKHU; 1HBECTHUIIIHHI
PU3UKH; OTEpaIliiiHi PpU3HKHU; PU3UKH CTPAXOBOTO MIAXPANCTBA.

EQeKTHBHICTh CUCTEMH PU3HK-MEHEKMEHTY 3a0€3Meuy€eThCsl BUKOPUCTAaHHSIM
aKTyapHHUX MOJIEJEH, CTATHCTUYHOTO aHajli3y 30MTKOBOCTI, BHYTPIIIHBOTO ayUTy Ta
KOMIUTa€HC-KOHTPOJII0. BaknmuBy poib Bifirpae cucTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO,
sIKa JTO3BOJISIE CBOEYACHO BUSBJISATH BIIXUIICHHS Ta 3ano0iratu (iHAHCOBUM BTpaTaM.

Pa3om 13 TMM cydacHi yMOBU TOCNOJApIOBaHHS (POPMYIOTh HOBI BUKJIMKH JJIS

CUCTEMH PU3ZUK-MEHEIKMEHTY. 3pOCTaHHs Kibep3arpo3, po3BUTOK U(PPOBUX KaHATIB
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CTpaxyBaHHsS Ta TIABHUINEHHS pIBHA CTPaXxOBOTO IIaxpaiicTBa BHUMAararoTh
BIIPOBA/XKCHHSI aHATITUYHUX 1HCTPYMEHTIB 1 aBBTOMAaTU30BAHUX CHCTEM MOHITOPUHTY
[30]. JonaTtkoBuM (hakTOPOM PU3UKY BUCTYIA€ MAKPOCKOHOMIYHA HECTAOUIBHICTD Ta
BIMICHKOBI PU3MKH, SIKI YCKJIAJHIOIOTh MPOTHO3YBaHHA 30MTKOBOCTI Ta (pIHAHCOBHUX
pE3yNbTATIB.

[ImaToCIpOMOKHICTh CTPaxoOBOi KOMIIAHIT € KIOYOBUM TOKA3HUKOM ii
¢biHaHCOBOT HAIIMHOCTI Ta 3JaTHOCTI BUKOHYBaTH 3000B’sI3aHHS  Mepen
CTpaxyBaJbHHUKaMU. BoHa BH3HAYAEThCS JOCTATHICTIO BIIACHOTO KariTtamay, 00csSrom
CTPaxOBHUX PE3EPBIB, JIKBIAHICTIO AKTUBIB Ta €(PEKTUBHICTIO YNPABIIHHSI PU3UKAMU
[21].

®inancoBa criikicth CK «YHIKA» ¢dopmyeTbes miJ BIUIMBOM KITBKOX
B3a€MOIIOB’ si3aHuX (akTopiB. Hacammepen BakiuBYy poJib BIAIpae JOCTaTHICTh
BJIACHOTO Kamitajay, sAKud BucTynae ¢GiHaHCOBUM OydepoM sl  MOKPUTTS
HerepeaoayeHuX 30UTKIB. 3HAYHUN 3amac IUIaTOCITPOMOKHOCTI IMJABHUIIYE OBIPY
KJIIEHTIB Ta IApTHEPIB 1 3a0e3euye cTabLIbHICTh AISUIBHOCTI KOMITaHii.

He Menm BaximuBuM (HakTOpOM € JIKBITHICTh akTHUBIB. CTpaxXxOBUK MOBHHEH
MaTH JIOCTaTHIM 0OCAT BHUCOKOJIKBIIHMX aKTHUBIB JUIS ONEPATHUBHOIO 3IMCHEHHS
cTpaxoBux BuIiaT. OnNTHUMalbHA CTPYKTypa akTUBIB IMepeadadae TMO€THAHHS
JKBITHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI, 0 JI03BOJISIE MATPUMYBATH (DIHAHCOBY piBHOBArY.

BaxxnuBuMm iHaukaTopoM (piHAHCOBOI CTIMKOCTI BHUCTYyIae 30aJlaHCOBAHICTH
cTpaxoBoro nopTdens. HaqmipHa KOHIIEHTpaIlis PU3UKIB y IEBHOMY CETMEHTI MOXKeE
MPU3BECTH /IO PI3KOTO 3POCTaHHS 30WTKOBOCTI, TOA1 SK AWBEpCcU]IKAIlisg CIpHsIE
cTabUTbHOCTI (DiIHAHCOBUX PE3yJIbTATIB.

Ha ¢inaHcoBy CTifiKiCTh CTpaxOBHKAa TaKOX BIUIMBA€ PiBEHb 30MTKOBOCTI
cTpaxoBux omepaniid. KoHTpomb 30UTKOBOCTI 3IIMCHIOETBCS Yepe3 aKTyapHi
pPO3paxyHKH, Tapu(pHy MOJITUKY Ta MepecTpaxyBalbHUN 3axucT. BHCOKuW piBEHb
30UTKOBOCTI MOK€ TPU3BECTH JI0 CKOPOYCHHS MPHOYTKOBOCTI Ta 3HIKEHHS
MJIATOCIPOMOKHOCTI. B yMOBax eKOHOMIYHOI HECTAO TbHOCTI BAXKJIMBUMU (haKTOpaAMHU
BIUIMBY Ha (DIHAHCOBY CTIUKICTD € 1H(MIALINHI TPOUECH, BAJIFOTHI KOJIMBAHHS Ta 3MI1HU

MPOLIEHTHUX CTaBOK. [H AL 30UIbIIye pO3MIP CTPaXOBUX BHUILIAT, 110 CTBOPIOE
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J0JJaTKOBE HABAaHTAXCHHs HAa PE3EPBH, TOJI K BATIOTHI PU3HKH MOXYTh BIUTMBATH Ha
nepecTpaxyBaiibHi onepailii. Oco0a1MBOro 3HaueHHs Ha0yBa€ BIUIMB BOEHHUX PU3HUKIB
Ta (hopc-MaKOpHUX OOCTaBUH, AKI MOXXYTh CIPUYUHATH MAaCOBI CTPAXOB1 BUMIAJKH Ta
MIABUALIYBAaTH pIBEHb HEBU3HAYEHOCTI. Y [HMX YyMoOBaxX (iHAHCOBa CTIMKICTb
CTPaxOBUKa 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh BiJ JOCTATHOCTI PE3EpBiB, €PEKTUBHOCTI
MepeCTPaxyBaIbHOIO 3aXUCTY Ta THYYKOCTI (D1HAHCOBOT'O yIPABIIIHHS.

Jlist y3aranbHEHHsS pe3yJbTaTiB OI[IHKM CHUCTEMHU YINpPaBIiHHS (DIHAHCOBOIO
nismeHICTIO CK «YHIKAY» 10o1iibHO BUAUTUTH KIOUYOBI MMO3UTHBHI PUCH Ta OCHOBHI
BUKJIMKH JIJIS1 KOKHOTO MIAMYHKTY JIsJIbHOCTI CTpaxoBuKa. Takui miaxia J03BOJISIE HA
OJIHOMY eTari Oa4uTH CHJIbHI CTOPOHU CHUCTEMH YIPABIIHHS, a TAaKOXX MOTEHIIIIHI
PHU3HKHU Ta HAMPSAMU JJIsI BAOCKOHANEHHs (Tabmuis 2.1).

3 an”amizy Tabmumi 2.1 BuAHO, 1O cucTema (HIHAHCOBOTO YIPABIIIHHS
CTPaxOBHKa XapaKTEPU3YEThCS 3HAYHOIO KUTBKICTIO TO3UTHBHUX ACTEKTIB, TAKUX K
CBOEYACHICTh CTPAXOBHX BHILIAT, JOTPUMAHHS HOPMATHBIB (POPMYBaHHS pE3EpBIB,
KOHCEpBaTMBHA Ta JuBepcU(IKOBaHA IHBECTHIlIHA TIOJITHKA, €(QEeKTHBHE
nepecTpaxyBaHHs Ta KOMIUIEKCHUN pU3UK-MEHEI)KMEHT.

Bonnowac HasBHI ¥ mpoOieMHI acleKTH, sSKi MOTpeOyITh yBaru: CE30HHI
KOJIMBAaHHS TPONIOBUX ITOTOKIB, BIUIUB 1H(QIIAIIT Ta €KOHOMIYHOI HECTaOLIbHOCTI,
PHU3HKH, TIOB’s13aH1 3 HOBUMU 3arpo3aMu (KiOeppU3HKH, MAaCOB1 CTPaxoBi BUITAJIKH), a
TaKOXX ToTpeda y TIIOCTIMHOMY MOHITOPMHTY Ta ONTHMI3aIlli JOTOBOPIB
nepecTpaxyBaHHs.

[IpoBenena oriHka cucTeMu YyOpaBiiHHSA (iHaHcoBOl misipHICTIO CK
«YHIKA» cBimuuTh npo i KOMIUIEKCHUH 1 30aiancoBaHmii xapakTtep. DiHAHCOBUH
MEHE/PKMEHT KOMIaHIi OXOIUII0E e(pEKTUBHE YHPABIiHHS TPOIIOBUMHU IOTOKAMH,
(bopMyBaHHS TOCTATHIX CTPaXOBUX PE3EPBIB, KOHCEPBATHBHY IHBECTUIIIHY MOTITHKY,
PO3BHHEHY CHCTEMY NEPECTpaxXyBaHHS Ta IHTETPOBAHHWMA PU3UK-MEHEHKMEHT. Takwuii
miaXin 3abesnevye MmiATPUMAaHHS JIKBIAHOCTI, BUKOHAHHS CTPaxOBHUX 3000B’s3aHb 1

JOTPUMAaHHSI HOPMATHUBIB MJIATOCIIPOMOKHOCTI.
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Taomus 2.1

[lo3uTHBHI pycH Ta BUKJIIUKU CUCTEMH YNPABIIHHA (DIHAHCOBOIO

misuipHIcTIO CK « YHIKAY

CTPaxOBHUX PE3EPBiB

muBepcudiKallis pe3epBiB;
BUKOPHUCTAHHS aKTyapHHUX
PO3paxyHKiB

[Tincucrema [TozutuBHiI pucu Buknuku
YrpaBniHHA CBo€YaCHICTh BHILIAT; Ce30HHI MIKK BUILIAT;
rPOLIOBUMHU IPOTHO3YBAHHS MMOTOKIB; HEBU3HAYCHICTH y pasi
HOTOKaMU nuBepcudikaliis HaIX0HKCHb MAaCOBHX CTPaXOBHX ITOIIi
®opMyBaHHS BiamoBigHicT HOpMaTHBAM; Brmus inmsiii; Mmakpoexo-

HOMIYHA HECTaOLIbHICTb,
HEOOX1THICTh PETYISIPHOTO
MEPETJIsINY pe3epBiB

nepecTpaxoBUKaMHM, CTa0lIi3aIis
pe3yNbTaTiB

[aBecTHIIITHA KoncepBaTuBHA MOJIITHKA, KonuBaHHs BaTIOTHUX KYPCIB;
TISUTBHICTD nuBepcudikalis aKTHBIB; 1HOs1Ig; oOMexeHa
30epeKeHHS KaIiTay; MO€eTHaHHS JIOXOJTHICTh Yepe3 HU3bKUU
JIKBIAHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI PHU3HK
[oniTuka O6mexeHHs (hiHAHCOBHX BTpAT; HeoOxigHicTh MOCTIHHOTO
nepecTpaxyBaHHs criBOpars 3 MbKHApOAHUMU Heperisay 10roBOpiB;

JIOJTATKOBI BUTPATH Ha
nepecTpaxyBaHHs

Cucrema pu3uK-

KowmmnekcHa inenTudikariis Ta

Hogi 3arpo3u (kibeppu3ukn);

Ta (iHaHCOBA
CTIMKICTh

CTpaxoBHi MOPT(EIb; MATPUMKA
HOPMATHUBIB IIATOCTIPOMOYKHOCTI

MEHEPKMEHTY OIliHKA PU3WKIB; IHTETpallis y BCi MaKpOEKOHOMIYHA
IPOIIECH; BUKOPUCTAHHS aKTyapHHUX HECTaOUIBHICTh; MOTpeda B
MoIeIei aBTOMAaTHU30BAHUX
IHCTpYMEHTaX
ITnatocnipomoxkHicTh | JlocTaTHilt kamiTan, 30amancoBannii | ExoHOMiuHa HECTAOLIBHICTH;

THOAAIAHUIN THCK; MOXJIHB1
MacoOBi CTpaxOBi BUMAIKH

Jlxxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM

Bognouac ¢yHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BiOYBAa€ETHCS B yMOBaX MiABUIIEHOI
MaKpOEKOHOMIYHO1 HECTAOUTBHOCTI, IHQIISIIIHHOTO TUCKY Ta 3POCTAaHHS PU3UKOBOCTI
CEpelloBHINA, M0 MOCHIIOE BUMOTH JO SIKOCTI (DIHAHCOBOTO YIIPABJIIHHSA. 3arajiom
CHUCTEMa XapaKTEPU3YEThCS JTOCTATHIM piBHEM (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3AaTHICTIO
aJanTyBaTUCS O 30BHINIHIX BUKIHWKIB, IO CTBOPIOE MEPEIYMOBH ISl MOATBIIOTO

PO3BUTKY Ta 3MIITHEHHSI MO3UIIIi CTPAXOBUKA HA PUHKY.
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BuCHOBKM 10 APYroro po3aiiy

VY pesynbTari OpoBEACHOr0 aHalizy (IHAHCOBOI MISTIBHOCTI Ta CHUCTEMU
ynpasiiHHg cTpaxoBoi kommadii IIpAT CK «YHIKA» BcraHoBieHo, 1110
JOCHIJDKYBaHUM CTPaxOBUK € (PIHAHCOBO CTIMKOIO, aJanNTHUBHOI Ta €(EKTUBHO
KEpOBAaHOIO KOMIAHIEIO, SIKa JEMOHCTPYE CTaOUIbHI pe3yJbTaTH HaBITh B YMOBax
KPU30BOTO CEpeOBHINA. [HTErparis 10 Mi>KHAPOIHOI CTPAaxOBOi Tpymu 3ade3nedye
3aCTOCYBaHHS Cy4aCHMX MIXOJIB IO YIIPaBIIHHS pU3UKaMH, (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
Ta CTPATETTYHOTO TUTAHYBaHHS, 1110 TTO3UTUBHO BIUIMBAE HA €(PEKTUBHICTH AISUILHOCTI.

Y mpomeci aHamizy (p1HAaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI BCTaHOBJICHO
MO3UTUBHY JIMHAMIKY KJIFOYOBHX ITOKa3HHUKIB. 30KpeMa, OOCST CTpaxOBHX NpeMii
npotsirom 2022-2024 pokiB 3pic Maibke Ha 47 %, 1O CBIAYUTH MPO AKTUBHE
PO3IIMPEHHS JiSJILHOCTI KOMIaHii, 3pOCTaHHS ITONUTY Ha CTPAaxXxOBi IOCIYTH Ta
IiIBUIICHHS J0BIpU KIi€HTIB. BogHouac 3pocTanHs cTtpaxoBux Bumuiat Ha 43,4 % €
3aKOHOMIPDHUM PE3yJIbTATOM PO3IIMPEHHA cTpaxoBoro mnoprdens. DiHaHCOBI
pE3yNbTaTH AISUIBHOCTI TAKOXK MAlOTh TMO3UTHUBHY JIMHAMIKY. 3POCTaHHS YHCTOTO
npuOyTKy TPOTATOM  JOCIUDKYBAaHOTO TEPIoAy MIATBEPIXKYE e(EKTUBHICTh
YIPaBIIHHSA I0X0JJaMH 1 BUTpaTaMHU.

OriHKa cuCcTeMH yIpaBiiiHHs ()IHAHCOBOIO JISUTHHICTIO TTOKa3asa, 1[0 BOHA Mae
KOMIUIEKCHUN 1 30anmaHcoBaHuii xapaktep. KommaHis eQeKTUBHO yIpaBlisie
TPOIIOBUMH TIOTOKaMH, 3a0e3mneuye (OpMyBaHHS JOCTAaTHIX CTPAXOBUX DPE3EPBIB,
3MIACHIOE KOHCEPBATHUBHY IHBECTUIIMHY TOJITUKY Ta aKTHBHO BHUKOPHCTOBYE
nepecTpaxyBaHHs K IHCTPYMEHT 3HIKEHHSI pU3HKIB. BayKIMBOIO CKIIa0BOIO € TAKOX
IHTETpOBaHA CUCTEMA PU3UK-MEHEDKMEHTY, SIKa OXOIUTIOE BC1 HAIIPSIMU TISUTHHOCTI.

3aranom pesyiabTatd a”anizy aeMoHcTpyioTh, mo [IpAT CK «YHIKA» mae
BHUCOKHM piBEHb (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, €HEKTUBHY CUCTEMY YIIPaBIIHHS Ta 3HAYHUN
MOTEHITIAJT TIOJIaJTBIIOTO PO3BUTKY. KOoMITaHist JEMOHCTpYE 3/1aTHICTh aIalTyBaTUCS 10
CKJIaJJTHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHsI, 3a0€3Me4uyBaTu CTAOLIbHE 3POCTAHHS KIIOUOBHUX
MOKA3HUKIB 1 MIATPUMYBATH BHCOKUN PIBEHb IJIATOCIHPOMOKHOCTI, IIO CTBOPIOE

MepeyMOBH ISl 3MIILIHEHHS 11 MO3UIIIA HA CTPAXOBOMY PUHKY.
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PO3JILI 3
IIJISIXU MIJBUIIEHHS E®EKTUBHOCTI YITPABJITHHS
®THAHCOBOIO JISJILHICTIO MpAT CK «YHIKA»

[ligBuIeHHsT €(pEeKTUBHOCTI yNpaBiiHHA ()IHAHCOBOIO AISUIBHICTIO CTPaxOBOi
kommaHii, 30kpeMa [IpAT CK «YHIKA», nepenbauae KOMIUJIEKCHE BIOCKOHAJICHHS
MeXaHi3MIB (OpPMYyBaHHS, pPO3MNOALTY Ta BHUKOPUCTaHHS (IHAHCOBUX PECYPCIB.
Crnenudika cTpaxoBoro 013HeCy moJiirae B He0OX1THOCTI OJHOUYACHOTO 3a0e3MeYeHHS
npuOyTKOBOCTI Ta BUCOKOT'O PiBHSA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, IO 3yMOBIIIOE MOTPEOyY y
30aJaHCOBAaHOMY MIAXO/1 0 (PIHAHCOBOT'O YIPaBIiHHS.

OpHuM 13 KIIOYOBUX HAIpPSMIB € ONTHUMI3allisl BUTPAT, sIKa BUCTyHae 0a30BOIO
nepeayMOBOO TIBUILICHHS (PIHAHCOBOT Pe3yJIbTATUBHOCTI. Y CTPaXxOBUX KOMIIAHISIX
BUTPATH MAalOTh CKJIAQTHy CTPYKTYpPY Ta OXOIUIIOIOTh SK ONepamiiHi, Tak i
aIMIHICTpPATUBHI KOMIIOHEHTH, 110 MOTpeOy€e CUCTEMHOTO MIAXOAY /10 1X yIpaBIiHHS.
VY 1poMy KOHTEKCTI JOLUIBHUM € BIPOBA/KEHHS OIO/KETYBaHHS SK IHCTPYMEHTY
IUTAaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO BUTPAT, a TAKOXK KOHTPOJIHTY, IO JI0O3BOJISIE ONEPATUBHO
pearyBaTy Ha BIAXWJICHHS BiJ 3allJJaHOBaHUX MOKa3HUKIB. Pasom 3 TuM, edektuBHe
yIpaBIiHHA BUTpATaMH ITOBUHHO IPYHTYBATHCS Ha aHaIi31 Oi3HEC-MPOIIECIB 3 METOIO
BUSIBJICHHS HEE(PEKTUBHHX €JIEMEHTIB Ta X YCYHEHHS.

3 ornsAny Ha 1€, OCHOBHI HANPSMH IMIABUIICHHS €(pEKTUBHOCTI (HIHAHCOBOTO
YIIPaBJIiHHSI MOXKYTh OyTH y3arajJbHEeHI TaKUM YnHOM (Tadymis 3.1).

BaxnuBuM enemeHTOM (DiHAHCOBOTO YIpPaBIiHHSA CTPaxoBOl KOMMaHIi €
dbopMyBaHHS Ta BHKOPHCTAHHS CTpaxoBuX pe3epBiB. Came BOHM 3a0€3MEUyIOTh
BUKOHAHHsS 3000B’si3aHb TEpe]] CTpaxyBallbHUKAMH, 110 POOUTH IX IEHTPaTbHUM
eJeMeHToM (DiHaHCOBOi CTIHKOCTI.

EdextuBHe ynpaBiiHHS pe3epBaMu niependadae JOCITHEHHS iX ONTHMAIBHOTO
piBHSA, KWl 3a0e3reuye JOCTaTHIM pPiBEHb HAIIHHOCTI 0€3 HaJAMIPHOTO BUITYUYEHHS
komTiB 3 00iry. lle moTrpeOye BpaxyBaHHS CTPYKTYpU CTpaxoBoro moptdens,
XapaKTepy pU3UKIB Ta CTPOKIB BUKOHAHHS 3000B’s13aHb.

VY 1pbOMy KOHTEKCTI BaXKJIMBOIO CKJIAJOBOIO € TAKOX YIPABIIHHS JIIKBIIHICTIO,

sKe 3a0e3nevye 3/1aTHICTh CTPAXOBO1 KOMIIAHI1 CBOEYACHO BUKOHYBATH CBO1 (PIHAHCOBI1
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3000B’s13aHHA. 30alaHCyBaHHS aKTUBIB 1 3000B’si3aHb 3a CTPOKaMH Ta oOcsraMu
J03BOJIIE MIHIMI3yBaTH pPHU3HKU Je(inuTy JIKBIIHMX KOWITIB. Takuil miAXin
nepen0ayae BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB YIPAaBIiHHS TPOIIOBUMH MOTOKaMH Ta
MOCTIMHUI MOHITOPUHT (DIHAHCOBOTO CTaHY.

Tabmuus 3.1

KitouoBi HanpsiMu miABULIEHHS €(DEKTUBHOCTI (PIHAHCOBOTO YIPABIIIHHS

I[IpAT CK «YHIKA»
Hanpsam CyTHICTB VYrpaBiiHChKHM ePeKT
OnTumizarris bropxeTyBaHHS, KOHTPOJTIHT, 3HIKCHHS BUTPAT Ta
BUTpAT aHaJi3 IpoLeciB N1ABUIIEHHS TPUOYTKOBOCTI
VYrpasniHas Pamnionansue hopmyBaHHS 3abe3nedeHHs
pesepBamu CTpPaxoOBUX PE3EpPBIB IJTATOCITPOMOYKHOCTI
YrpaBmiHHsa VY3rosKeHHST TPOLITIOBUX 3MCHIIICHHS PU3HKY
JIKBIIHICTIO [IOTOKIB HEIJIATOCITPOMO>KHOCTI
[uBecTuIiiina EdexTuBHE po3mimeHHs 3pocTaHHs T0XOIHOCTI
TISTBHICTh pecypciB
Hudposizaris ABTOMAaTH3AIlA Ta aHAIITUKA [TigBHIIIEHHS IKOCTI
yIpaBIiHHS

Jlxxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM

[TapanensHO 3 OoNTHMI3alli€l0 BHYTPINIHIX ()IHAHCOBUX MPOIECIB BaKIUBOTO
3HaueHHs HaOyBae€ BIOCKOHAJIEHHA CHUCTEMHU pHU3HK-MeHeKkMeHTy. CTpaxoBa
TISTTBHICTE 0€3M0CEePEIHBO TOB’ I3aHa 3 PU3UKAMHU, TOMY iX €()eKTUBHE yNPABIIHHS €
HEOOXITHOI0 YMOBOIO CTaOUIRHOTO (PyHKIIIOHYBaHHS Kommanii. CydacHi migxonu
nependavaroTh IHTETpaIliio pU3UK-MEHEIPKMEHTY B 3aTJIbHY CUCTEMY YIIPaBIiHHS, 10
3a0e3nedye KOMIUIEKCHE Oa4eHHsI pU3HKIB Ta iX BIUIMBY Ha (hiHAHCOBI pe3yJIbTATH.

3 MeTOow MmiIBHUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI VYIPABIIHHS PH3UKAMH JIOIUIHHO
BHKOPHWCTOBYBAaTH CHUCTEMHHMM IMJIXiA, [0 BKIOYAE iAeHTH(]IKAIIIO, OIIHKY,
MOHITOPUHT Ta MiHIMI3aIil0 PU3UKIB. BaximBum HampsMoMm € auBepcuikaiis
CTpaxoBoro mopTdens, sKa J03BOJISIE 3MEHIIUTH BIUIUB OKPEMHUX PH3UKIB Ha
3arajibHuii  (iHAHCOBUM  pe3yibTaT. JOMOBHEHHSIM 7O I[OTO  BHCTYIA€E
nepecTpaxyBaHHs, [0 A€ MOXKJHUBICTh PO3MOAUIMTH PHUBHKA MK PIZBHUMHU

YYaCHUKAMU PUHKY.



44

OCHOBHI 1HCTPYMEHTH BJOCKOHAQJIECHHS PHU3HK-MEHEI)KMEHTY HABEJICHO B

Tabnui 3.2.
Tabnuusg 3.2
[HCTpyMEHTH NiABUILIEHHS €()EKTUBHOCTI PU3HK-MEHEKMEHTY
I[IpAT CK «YHIKA»
[HCcTpy™MEHT XapakTepucTuKa Pe3ynbpTar BOpoBaKEHHSA
Husepcudikaiis | Po3nonisn pusukiB MK BUIAMU 3HUKEHHS 3araJlbHOT O
noptdens CTpaxyBaHHs PU3UKY
[lepectpaxyBanns | Ilepenaua yacTuHU PU3HKIB [TinBumenHs piHAHCOBOT
CTIMKOCTI
Crpec- MopentoBaHHSI KPU30BUX [TigroToBKa 10 HETaTUBHUX
TECTYBaHHS CUTYyaIlii CIIEHapiiB
MoHiTopuHT [locTiitHu#t anani3 pU3MKIB CBoe€uacHe pearyBaHHs
PU3UKIB

JIxeperno: chopMOBaHO aBTOPOM

Y cydyacHMX YMOBax BaXKJIMBUM YHHHUKOM IMIJBUIIEHHA €(EeKTUBHOCTI
¢inaHcoBoro ympaBiiHHA € uudposizamis. BuxopucTtanHs iHpOpMaIIHHUX
TEXHOJIOT1H JI03BOJIIE aBTOMATU3yBaTU (PiHAHCOBI MPOIECH, MiABUIIUTH TOYHICTH
00Ky Ta 3abe3medyuTH Mpo30picTh (iHaHcoBux moTokiB [9; 16]. Ile cTtBOproE
nepeayMOBH JIsi OUThII €(EKTHUBHOTO YIPaBIIHHSI pecypcaMH Ta TPHHHATTS
OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIlICHb.

3acTocyBaHHS AHAJTITHYHMX CHUCTEM Ja€ 3MOTy OOpOOJATH BeIUKi 00CsTH
iHbopMmarlii Ta GopMyBaTH MPOTHO3H PO3BUTKY KommaHii. [{e 0co0amBO BaxmBoO aJist
CTPaXxOBHX KOMIIAHIM, OCKLIBKH iX MISJIBHICTH IOB’sS3aHa 3 HEBH3HAUYCHICTIO Ta
HEOOXITHICTIO OIIHKK MaOyTHIX pu3uKiB. BomHovac nudposizallisi cipusie po3BUTKY
HOBUX KaHaJiB B3a€MOMIl 3 KIIEHTaMH, III0 TO3UTMBHO BIUIMBAaE Ha (HIHAHCOBI
pesynbtaTi [10]. Pazom 3 THM BHpOBajpKCHHS HU(PPOBUX TEXHOJOTIH MOTpedye
BpaxyBaHHs PU3MKIB KiOepOe3MeKH, M0 3yMOBIIO€ HEOOXITHICTh CTBOPESHHS HAIIMHOT
cucteMH 3axucty iHpopmarii. Takum unHOM, K POBI3ALlisS TOBUHHA 31CHIOBATUCS
KOMILUIEKCHO, 3 YpPaxyBaHHAM SIK €KOHOMIYHMX, TaK 1 TEXHOJOTTYHUX aCIEKTIB.
BianoBigni HanpsiMmu nudposizanii (iHAHCOBOTO YIPaBIIIHHS MOXHA y3arajJbHUTH

TakuM 9rHOM (puc.3.1).



ABTOMaTH3aILis - YnpaniHas i
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Puc.3.1. Hanmpsimu nmdporizaitii piHaHCOBOTO yIpaBIiHHS CTPaX0BOi KOMIaH1i

Jlxepeno: chopMOBaHO aBTOPOM

3abe3rneueHHs] ePEeKTUBHOCTI yIpaBiHHSI (PIHAHCOBOKO MISUIBHICTIO CTPaxoBOi
KOMITaHii moTpedy€e BIOCKOHAJIICHHS 1HBECTUIIIMHOT MOTITUKHU SK OJHOTO 3 KIIFOYOBUX
HaIpsIMiB BUKOPHUCTaHHs (piHaHCOBHX pecypciB. ParionaabHa iHBECTHUIIIITHA TTOTITHKA
nepenadadae quBepcudikairiro GpiHAHCOBUX BKJIAEHD, IO J03BOJISE 3MCHIIUTH PU3UKU
BTpaTH KamiTally Ta 3a0€3MeUuTH CTa0UIBHICTh M0XOAIB. BaxknmuBum € GopmyBaHHS
30a7aHCOBAHOTO IHBECTUIIIMHOTO mTOpTdeEns, SKUM BKIOYae pi3HI (iHAHCOBI
THCTPYMEHTH Ta BpaxoBye crenudiky cTpaxoBoi AisuibHOCTI. KpiMm Toro, ynmpaBmiHHS
IHBECTHUIIIIMH Ma€ 3IHCHIOBATHCS 3 YpaxXyBaHHSM CTPYKTYPH CTPaxOBHX PE3€pBiB,
OCKUTbKH caMe BOHHM BHCTYIAIOTh OCHOBHHUM JDKEPEJIOM iHBecTyBaHH: [21].

BaxxnuBuM HampsMom miaBUIICHHS e(eKTHBHOCTI (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS €
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTeMH (DiHAHCOBOTO TUIAHYBaHHSI, SIKe 3a0e3medye KOOpIUHAIII0
BCiX (PIHAHCOBHMX TMpPOIECIB y KOMIIaHil, CIpHUS€ pPalllOHATLHOMY BUKOPHCTAHHIO
pecypciB Ta J03BOJISIE CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MIHU 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA.
Bukopucrtanus cydacHuX MeTo1B (P HAHCOBOTO MPOTHO3YBAHHS JI03BOJISIE IJIBUILIUTH

OOTPYHTOBAHICTh YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 3a0€3MEYUTH TOCATHEHHS CTpaTeriyHUX
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iied po3BUTKy kommadii [4]. Kpim Toro, BaXXIIMBY poJib Bifirpae po3BUTOK CUCTEMHU
BHYTpPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta ayauTy. BHYTpimHIA KOHTpOdb 3abe3neuye
JOCTOBIPHICTh (p1HAHCOBOT IH(OpMaIli Ta €(hEeKTUBHICTh BAKOPUCTAHHS PECYPCIB, TO1
AK BHYTPIIIHIA ayJauT CIpUs€ BUSBICHHIO HENONIKIB y CHUCTEM1 YIpPABIIHHS Ta
BHU3HAYCHHIO HANPSMIB 11 BIOCKOHaIeHH: [ 34].

CyTTeBUM (aKTOPOM MIABUILIEHHS €()EKTHUBHOCTI (DIHAHCOBOTO YHPABIIHHS €
TaKOXX TOKPAIIECHHs SIKOCTI YIPaBIIiHCHKHX pimeHb. lle mgocsraeTbcst MIITXOM
BUKOPUCTaHHS Cy4acHMX 1H(QOpPMALIMHUX TEXHOJOTIH, 1o 3a0e3neuyloTb 00poOKy
BEJIMKUX OOCATIB JaHUX Ta (OpMyBaHHS aHANITHYHOI 1H(opmanii. BnpoBamxeHHs
U(GPOBUX THCTPYMEHTIB A03BOJISE MIABUIIUTH ONEPATUBHICTh MPUIHATTS PIIICHb Ta
3MEHIIIUTH PIBEHb HEBU3HAYCHOCTI Y (PiHAHCOBIH AisutbHOCTI [35].

Bognouac BaJIMBUM € TIIBHUILEHHS pPiBHA KBamiikaiii mepcoHany, SKHi
3nilcHIOE (piHaHCOBe ympaiiHHA. [IpodeciiiHa MIArOTOBKA MpAaIiBHUKIB CHpUSE
OuthbIl €(PEKTUBHOMY BHKOPHCTAaHHIO (PIHAHCOBHX PECypCiB Ta MNPUHAHSITTIO
OOTpYHTOBAaHUX YINPABIIHCHKUX PpillieHb. Y I[bOMY KOHTEKCTI JOIUIBHUM €
BIIPOBAJKEHHS CUCTEMH OE3IIepEepBHOTO HAaBYaHHS Ta PO3BHUTKY MepcoHaity [4].

He MmeHIm BaXiIMBUM € BpaxXyBaHHsS BIUIMBY 30BHILIIHBOTO CEpPEIOBHINA Ha
¢diHAHCOBY [isNIBHICTh CTpaxoBoi Komrmadii. CydacHI yMOBH TOCIOJIapIOBaHHS
XapaKTEePU3YIOThCSA BUCOKHUM pPIBHEM HECTAOUIBHOCTI, IO 3YMOBIIIOE HEOOXITHICTH
THYYKOro yIpaBiiHHSA (iHaHCOBMMH pecypcamu. [locTiliHWIi MOHITOPHHT 3MiH Yy
3aKOHOJ/ABCTBI, EKOHOMIUHIM CHUTyaIlii Ta CTPaXOBOMY PHHKY J03BOJISIE CBOEYACHO
ajantyBaTH (DiHAHCOBY MOJIITHKY KOMIIaHii 10 HOBHX yMOB [21].

Omxe, miABUIICHHS €()EKTUBHOCTI ympaBiiHHSA (DIHAHCOBOIO MIiSUTBHICTIO
CTpaxoBOi KOMIMAaHiI MOXJIMBE JIHMIIE€ 33 yMOBHU KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY, SIKUH
nependavae BIOCKOHAJCHHS 1HBECTUIIMHOI TOJMITUKH, (PIHAHCOBOTO TIUIAHYBAaHHS,
CUCTEMH KOHTPOJIIO, OpraHi3alifHOl CTPYKTypHU YIpPaBIiHHA Ta BUKOPHUCTAHHS
cydacHUX iH(pOpMaIiiHUX TeXHOJIOTiH. Peamizarlis 3a3HaueHHX 3aXOMIB CIPHUATHME
3MIIHEHHIO (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI CTpaxoBOi KOMIIAaHIi Ta 3a0e3MeYeHHI0 il

JIOBIFOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY.
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BuCHOBKHM 10 TPETHOI0 PO31i1y

Amnani3z ynpapiidas ¢inancoBoro nisuibHICTIO [IpAT CK « YHIKA» noBoauTs,
0 TMiABUIIEHHS e(EKTUBHOCTI I[OTO TIPOILIECY MOXKJIUBE JIMIIE 3a YMOBHU
KOMIUJIEKCHOTO MIAXOAY, SKHUM OXOIUIIOE BCl KIIOYOBI acnekTh (HiHaHCOBOIO
MeHekMeHTy. OCHOBHMMH HaIlpsMaMH BIOCKOHAJICHHS € OINTHMi3allisi BUTPAT,
YIPaBIiHHS CTPaXOBUMM pe€3epBaMU Ta JIKBIIHICTIO, PO3BUTOK I1HBECTULIMHOI
NOJIITUKK Ta HU(poBi3aliga GpiHaHCOBUX mpoueciB. OnTumizailis BUTpaT nependavae
3aCTOCYBaHHS CY4aCHUX METO/IB OIOKETyBaHHI Ta KOHTPOJIIHTY, a TAKOK CHCTEMHU I
aHayi3 Ol3HeC-TPOlIeCiB IS BUSIBICHHA HeepeKTHMBHUX elieMeHTiB. lle mo3Boise
3HM3UTH BUTPATH Ta MIABUIIMTH NPUOYTKOBICTH KOMMaHii, 3a0e3mneuyioun OuIbIil
palioHaJIbHe BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

Hudporsizaiis (QiHAHCOBUX TMPOIECIB BUCTYNA€ KIIOUYOBUM HAMPSIMOM
MiABUICHHS €(PEKTUBHOCTI ympaBiiHHA. BUKopHCTaHHSA cydacHMX iHGOpMAIIHHUX
TEXHOJIOT1H JT03BOJIIE aBTOMATU3YBaTH OOJIIK Ta KOHTPOJb, IMIJBUIIUTH TOYHICTH 1
po30picTh (PIHAHCOBHX TMOTOKIB, IO CTBOPIOE YMOBHU IS OUTBII OOTPYHTOBAHHUX
YIPABIIHCHKUX PillIeHb. AHATITUYHI CUCTEMH OOpPOOKH BEIUKUX OOCATIB JTaHHUX
3a0€31euyI0Th MPOTrHO3YBaHHS PO3BUTKY KOMITaHIi Ta OIIHKY MalOyTHIX pH3UKIB, a
u(dpoBl KaHAMM B3a€MOJIi 3 KIIEHTaMH TIO3UTUBHO BIUIMBAOTh Ha (PiHAHCOBI
pesyabsTatu. [Ipu boMy Ba)KIMBO 3a0€3MeYUTH Ki0epOe3NmeKy Ta KOMIUICKCHUH TIX1/T
710 BIIPOBAKEHHS ITHU(PPOBUX TEXHOJIOT1H, BpaXOBYIOUYH €KOHOMIYHI Ta TEXHOJOT1YHI
aCTEKTH.

PesynpTaTé nmOCHIIKEHHS JE€MOHCTPYIOTh, IO MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
¢dinancosoro ynpasininasa B [IpAT CK «YHIKA» motpebye cucTeMHOro moeaHaHHS
Oprafi3amiifHuX, TEXHOJOT1YHUX Ta aHAJITHYHUX 3aX0/11B. BMOCKOHANECHHS CTPYKTYpH
VIPABIIIHHS, ONITUMI3AIis MMPOIIECIB TUIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIIO, 1HTETparlis Mu(poBUX
THCTPYMEHTIB 1 PO3BUTOK NPOodeCifHINX KOMITETEHIII IEPCOHATy CTBOPIOIOTH YMOBHU
JUIsl CBOEYACHOT'O pearyBaHHs Ha 3MIHM BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUIIIA,

MiHiMi3a1li 1HAHCOBUX PU3UKIB TA MIJABUILECHHS PE3yJIbTATUBHOCTI JISJIBHOCTI.
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BUCHOBKH

Kpanidikamiitna pobora 3o0cepekeHa Ha JOCIUKEHHI TEOPETUYHHUX 1
MPaKTUYHUX 3acaj] yIPaBIIHHA (PIHAHCOBOIO ISUTbHICTIO MIJIPUEMCTBA BIAMOBIIHO A0
CYy4aCHHMX YMOB TOCTIOJJapPIOBaHHS. Y MeXax JOCTIKEHHS PO3TIISIHYTO CYyTHICTh, METY,
3aBAaHHA Ta (QYHKIIT ynpaBiaiHHS ()IHAHCOBOIO ISUIBHICTIO, a TaKOX MPUHIIUIIH,
METOJIM Ta HOPMATUBHO-TIPAaBOBe 3a0e3neyueHHs ii peanizauii B Ykpaini. 3HauHy yBary
OPUIIJIEHO aHali3y (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI JISIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OLIHII
ocoOnMBocTel yrpaBiiHHSA (iHaHCOBUMHU mporiecamu Ha npukiaal [IpAT CK
«YHIKA». OxpemMo AOCHIIKEHO HAMpsiMU MIABULIECHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS
(G1HAHCOBOIO MISJBHICTIO MIJIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM Cy4YyaCHUX BUKIMKIB. Ha
Mi7ICTaB1 MPOBEICHOTO JOCIIKEHHS C(hOPMYTbOBAHO TaKi BUCHOBKH:

1. VnpaBninHs (iHAHCOBOIO MISIIBHICTIO MIANPUEMCTBA € IUIECIPSIMOBAHUM
mpollecoM opraHizaiii (GiHaHCOBUX pecypciB sl 3a0e3nedeHHs Oe3mepepBHOCTI
omeparifHol  AISAABHOCTI, MIATPUMAHHS IUIATOCTIPOMOXKHOCTI Ta  JOCSTHEHHS
CTpaTeTiuHMX IJIe pO3BUTKY. BoHO BKIOYae TUIaHYBaHHS, OpraHizailliio,
KOOPJIMHAIIII0 1 KOHTPOJIb T'POIIOBUX MOTOKIB, YIIPaBIiHHS KaIliTaJioM, aKTHBaMH,
IHBECTHIIHHOIO TIJIBHICTIO Ta (iHaHCOBUMHU pu3ukamu. EdexTtnBHE ympaBmiHHS
¢iHaHCaMU  CIpusi€  TIABHINCHHIO MPUOYTKOBOCTI, 3MIIHCHHIO (HIHAHCOBOI
cTabLTBLHOCTI Ta (POPMYE OCHOBY JIJISl JOBIOCTPOKOBOT'O PO3BUTKY ITIAMPUEMCTBA.

OcobnuBa yBara mpHUAUIAETHCA afanTarlii YNpaBIiHCHKHX pIillleHb A0 3MiH
30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA, MPOTHO3YBAHHIO PU3HKIB 1 OTIEPATUBHOMY pearyBaHHIO Ha
(diHAHCOBI BUKIWKH. 3aCTOCYBaHHS HAayKOBO OOIPYHTOBAaHHMX METOMIB 1 Mojemei
VOPABIIHHS JIO3BOJISIE MIAMPUEMCTBAM palliOHATHFHO BHUKOPHCTOBYBATH HAsBHI
pecypcH, mTiaBUIIYBaTH €(GEKTUBHICTh KamliTaly Ta aKTHBIB, 3a0e3rledyBaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTD 1 THYUKICTh y PUHAHATTI (DIHAHCOBHUX PIIICHb.

2. llpunnunu ympaBhiHHA — (QiHAHCAMH  TIependavyaroTh  Y3TOJDKEHICTh
(1HaHCOBUX PIllIEHb 13 3araJbHOI0 CTPATETIEI0 MIAMPUEMCTBA, TIATPUMKY (PIHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta JIIKBIIHOCT1, MIHIMI3aI[1l0 PU3UKIB, €(EKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB

Ta OpPIEHTAII}0 HA CTpaTEriuHuil po3BUTOK. BoHU (POPMYIOTH OCHOBY AJIsl PUMHSITTS
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YIOPABIIHCHKUX PILIEHbB 13a0€3MeuyoTh Oalanc MIXK (PIHAHCOBUMH MOKIMBOCTSIMU Ta
norpedamMu NiAIPUEMCTBA.

Metoau ynpaBiiHHA (PIHAHCOBOIO AISUIBHICTIO BKJIIOYAIOTh IUIAaHYBaHHS
IPOIIOBUX TOTOKIB, MOJEIIOBaHHA (PIHAHCOBMX NPOLECIB, OLIHKY I1HBECTULIMHOI
NpUBAOJIMBOCTI MPOEKTIB, 3aCTOCYBaHHS (PIHAHCOBOI MAaTEMaTHKH Ta aHATITHYHHUX
Mojeneil. BukopucTtanHsl I1eCKpUNITUBHUX, MPEIUKATUBHUX 1 HOPMATUBHUX MiTXOMIIB
JI03BOJISIE CUCTEMATU3YBATH JaHl, aHai3yBaTH (PIHAHCOBI MOKA3HUKH, MMPOTHO3YBATU
pe3yNbTaTH AISUTBHOCTI Ta OOIPYHTOBYBATH CTpaTEriuHi PIIICHHS, IO MNIABUIILYE
(1HAaHCOBY €(EKTUBHICTH 1 CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA.

3. [IlpaBoBe perymoBaHHs (IHAHCOBOI JISTTBHOCTI BHU3HA4Ya€ pPaMKu
(dbopMyBaHHS, pO3MOAUTY Ta BUKOPUCTaHHS PECYpPCIB MIANPUEMCTB, 3abe3nedye
npo30picTh (PIHAHCOBUX oOmepalid 1 3aXUCT MpaB ydacHUKIB puHKY. [logaTkose,
Oyxrajirepchke, OAHKIBCBKE Ta IHBECTHUIIIMHE 3aKOHOJIABCTBO CHpHUsE CTaOUIBHOCTI
¢iHaHCOBUX TOTOKIB, (hOPMYy€ CHPHUATIMBI YMOBHU [JIl 1HBECTHIIIM Ta MIATPUMYE
(biHaHCOBY ITUCIUILTIHY.

OcoOnuBe 3HAa4YeHHS Ma€ TapMOHI3AIlS YKPAiHCBKOrO 3aKOHOJABCTBA 3
HopMamu €C, BHOPOBAKEHHS €JIEKTPOHHMX (DIHAHCOBUX oOmepariii, pPO3BUTOK
myOJIiYHO-TIPUBATHOTO TAapTHEPCTBA Ta IpPaBOBE BperyiroBaHHSA (akTtopuHTry. Lli
3aX0Au  3a0€3MeuyroTh IMPO30PICTh, MIABUINYIOTh €(EKTHUBHICTh  yIPABIIHHS
¢iHaHCaMHU, CTHUMYJIIOIOTH 1HBECTHIII Ta CTBOPIOIOTH OCHOBY IS  CTaJIOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB B yMOBax
CY4acHOT'O PUHKY.

4. TIpAT CK «YHIKA» € cydacHuM ¢IiHAHCOBUM IHCTUTYTOM, SKHH
GYHKITIOHYEe  BIAMOBIAHO /10  MDKHApOJHUX  CTaHAApTIB  yOpPaBIiHHS  Ta
KOPIOpPaTUBHOTO KOHTposro. OpradizaiiiHa CTPpYKTypa KOMIAHII € 9iTKO
BUOY/IOBaHOIO Ta 0aratopiBHEBOIO, IO J03BOJISIE €(PEKTUBHO  PO3MOALUISITH
VOpaBIMIHCHKI  (QYHKIII Ta  3a0e3medyBaTH  KOHTPOJIb 32  JISTBHICTIO.
HusepcudikoBanuii ctpaxoBuil noptdenb, po3BUHEHA cuUcTeMa 30yTy Ta aKTHBHA
urdposizalisi MOCIyr CTBOPIOIOTh YMOBH JJIsl CTAOUIBHOTO PO3BUTKY Ta 3MII[HEHHS

MO3UIIII KOMIIaH1i Ha CTPAXOBOMY PUHKY.
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5. IlpoBenenuii anani3 (IHAHCOBO-TOCHMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MOKAa3aB, IO
KOMIIaHisl JEMOHCTPY€E CTIKE 3pOCTaHHS OCHOBHHMX (DIHAHCOBUX MOKA3HHKIB.
30UTbIIEHHS] CTPAaXOBUX MpeMiil, TpuOYyTKYy Ta aKTHUBIB B1IOOpa)xarTh PO3IIUPEHHS
MacmTadiB isUIBHOCTI, BIJHOBJICHHS PUHKY CTpaxXyBaHHS Ta MIABUIICHHS AOBIpU
KIIIEHTIB J0 CTpaxoBuka. BogHouac ontumizauis koedillieHTa BUILIAT, 3POCTaHHS
peHTabebHOCTI Ta MiJBUIIEHHS YaCTKHU BJIACHOTO KaliTajly CBIAYaTh PO e(PEeKTUBHE
yIpaBIiHHSA pecypcamMu Ta pusukamu. Kommadis 3Moria Jocarté OajaHcy Mix
npuOyTKOBICTIO Ta (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO, IO € KIIOYOBOIO YMOBOIO ii
JOBTOCTPOKOBOTO PO3BHUTKY.

6. Cucrema ynpaBiiHHS (PIHAHCOBOI [ISJIBHICTIO CTPaxoBOi KOMIMaHIii
XapaKTepHU3y€eThCs KOMIUIEKCHICTIO Ta BUCOKHM piBHEM opraHizamii. BoHa oxomtoe
BCi KJIFOYOBI HANPSIMH: YIPABIiHHS TPOIIOBUMH IMOTOKaMH, (OpMyBaHHS CTPaxOBHX
pe3epBiB, 1HBECTULIIMHY MISUIbHICTh, MEPECTPAXyBaHHS Ta PU3HK-MEHEIKMEHT, IO
3abe3reuye cTabUIBHICTh (PIHAHCOBUX PE3YJIBTATIB 1 INIATOCTIPOMOXKHICTh KOMIIaHI1.

Pa3zom 13 TUM cydacHi ymMoBH (yHKIIOHYBaHHS (POPMYIOTh HOB1 BUKJIHKH,
noB’si3aHl 3 1H(IAINEI0, BAJTIOTHUMH pHU3UKAMH, KiOep3arpo3aMu Ta BOEHHOIO
HecTaOuIpHICTIO. [le moTpeOye MOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH YIPABIIHHSA,
BIIPOBA/DKEHHS ITU(PPOBUX TEXHOJOTIN Ta MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI aHAITHYHOTO
3a0€3IMeUeHHs IPUIUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

7. EdextuBHe ymnpapiiHHS (PIHAHCOBOIO ISJIBHICTIO CTPaxOBOi KOMIIaHIl €
CKJIQAHUM OaraTopiBHEBUM IIPOIIECOM, KU TMepeadadae IHTErpalilo BHYTPIIMIHIX Ta
30BHIIIHIX aCMEKTIB AisuTbHOCTI. KoMmiekcHe BockoHaNeHHs (hiHAaHCOBUX POIIECIB,
BKJIFOYAIOYH ONITHMIi3allif0 BUTPAT, €PEKTUBHE YIIPABIIHHSA pe3epBaMH Ta JIIKBITHICTIO,
PO3BUTOK IHBECTHIIMHOI TONITHKKM Ta (IHAHCOBOTO IUIAHYBAaHHSA, a TaKOX
BIIPOBAKEHHSI Cy4YaCHUX METO1B KOHTPOJIIO Ta ayAUTY, (GOpMY€E HAIIIHY OCHOBY JIJIst
cTabuTbHOTO QYHKIIIOHYBaHHS KoMmaHii. Takuii miaxia T03BOJISIE HE JIUIIE TTiBUIIATH
mpUOYTKOBICTb, ajie i 3a0e3neynTr 0aJaHc MK MPUOYTKOM 1 (HIHAHCOBOIO CTIUKICTIO,

110 € KPUTUYHO BAXKJIMBUM Y CTpaxyBaHHI.
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	2.1. Загальна характеристика ПрАТ СК «УНІКА»
	Страхова компанія УНІКА належить до числа провідних страховиків України та є складовою міжнародної страхової групи UNIQA Insurance Group. Інтеграція до європейської фінансової групи забезпечує компанії доступ до сучасних моделей управління, міжнародни...
	Витоки діяльності компанії в Україні сягають 1994 року, коли було створено страхову компанію «Кредо-Класик». У 2006 році вона увійшла до складу міжнародної групи UNIQA, що стало ключовим етапом стратегічного розвитку. Інтеграція супроводжувалася модер...
	Компанія функціонує у формі приватного акціонерного товариства та здійснює діяльність відповідно до вимог законодавства України у сфері страхування та фінансових послуг. Її діяльність регулюється державними органами фінансового нагляду, а фінансова зв...
	Система органів управління страхової компанії УНІКА побудована відповідно до вимог чинного законодавства України, внутрішніх корпоративних регламентів та стандартів міжнародної групи UNIQA Insurance Group. Модель управління має багаторівневу структуру...
	Вищим органом управління виступають загальні збори акціонерів, до компетенції яких належить затвердження статуту та змін до нього, визначення основних напрямів діяльності компанії, затвердження річних результатів роботи, розподіл прибутку, прийняття р...
	Наглядова рада здійснює контроль за діяльністю виконавчого органу та забезпечує захист прав і законних інтересів акціонерів. До її повноважень належать затвердження стратегії розвитку, контроль за системою управління ризиками, погодження великих право...
	Правління є виконавчим органом компанії та здійснює оперативне управління її діяльністю. Воно відповідає за реалізацію затвердженої стратегії, організацію страхового процесу, формування фінансової політики, управління активами і зобов’язаннями, забезп...
	Функціональна структура управління включає підрозділи страхування, фінансів, актуарних розрахунків, ризик-менеджменту, інвестиційної діяльності, врегулювання збитків, комплаєнсу та внутрішнього аудиту. Внутрішній аудит здійснює контроль за ефективніст...
	СК «УНІКА» здійснює діяльність у сфері обов’язкового та добровільного страхування, формуючи диверсифікований страховий портфель. Значну частку займає автострахування, зокрема обов’язкове страхування цивільно-правової відповідальності власників транспо...
	Корпоративний сегмент є одним із стратегічних напрямів діяльності компанії. Підприємствам пропонуються комплексні страхові рішення для захисту майнових інтересів, відповідальності, персоналу та безперервності бізнес-процесів. Такий підхід дозволяє фор...
	Регіональна присутність компанії охоплює більшість областей України, що забезпечує доступність страхових послуг для населення та бізнесу. Продаж страхових продуктів здійснюється через власні відділення, агентську мережу, страхових брокерів, банківські...
	В умовах цифрової трансформації компанія активно впроваджує сучасні технології. Онлайн-оформлення полісів, електронний документообіг, мобільні додатки та дистанційне врегулювання страхових випадків значно спрощують взаємодію клієнтів із страховиком. В...
	Фінансова стійкість страхової компанії забезпечується ефективною системою управління активами та пасивами. Компанія формує страхові резерви відповідно до нормативних вимог і дотримується консервативної інвестиційної політики, орієнтованої на ліквідніс...
	Важливим інструментом фінансової безпеки є перестрахування. Співпраця з міжнародними перестраховими компаніями дозволяє розподіляти великі ризики та мінімізувати потенційні фінансові втрати у разі настання масштабних страхових подій. Це підвищує надій...
	Фінансова надійність і стабільність діяльності страховика підтверджуються позиціями у рейтингах страхового ринку України за обсягами страхових премій, активів і виплат. Компанія традиційно входить до числа лідерів ринку ризикового страхування та демон...
	Стратегічною метою діяльності компанії є забезпечення надійного страхового захисту клієнтів, зміцнення фінансової стійкості та підвищення конкурентоспроможності на страховому ринку. До ключових цілей належать розширення клієнтської бази, розвиток цифр...
	Діяльність страховика ґрунтується на принципах надійності, прозорості, клієнтоорієнтованості та відповідальності. Принцип надійності передбачає гарантування виконання страхових зобов’язань і підтримання високого рівня платоспроможності. Прозорість заб...
	Адаптивність до сучасних викликів, зокрема економічної нестабільності та воєнного стану, є важливою характеристикою діяльності компанії. Оптимізація витрат, розвиток дистанційних сервісів і посилення контролю за фінансовими потоками дозволяють забезпе...
	Компанія приділяє значну увагу розвитку людського капіталу, визнаючи персонал ключовим ресурсом довгострокового успіху. Система навчання, підвищення кваліфікації та розвитку управлінських компетенцій сприяє підвищенню професійного рівня працівників і ...
	Соціальна відповідальність є важливою складовою діяльності страховика. Компанія підтримує соціальні ініціативи, спрямовані на підвищення безпеки дорожнього руху, розвиток медичних програм, допомогу громадам і екологічні проєкти. Такий підхід відповіда...
	Стратегічні пріоритети розвитку пов’язані з подальшою цифровізацією страхових послуг, розширенням спектра продуктів, удосконаленням медичних страхових програм і зміцненням позицій у корпоративному сегменті. Орієнтація на інновації, ефективне фінансове...
	Таким чином, страхова компанія УНІКА є сучасним фінансовим інститутом, який поєднує міжнародний досвід, ефективну систему управління та клієнтоорієнтований підхід. Її діяльність характеризується фінансовою стабільністю, диверсифікованістю страхового п...
	2.2. Аналіз фінансово-господарської діяльності ПрАТ СК «УНІКА»
	Аналіз фінансово-господарської діяльності ПрАТ СК «УНІКА» за 2022-2024 роки здійснюється на основі офіційної фінансової звітності компанії (Додатки А-Б), що дозволяє оцінити реальні тенденції розвитку страховика в умовах кризового та післякризового пе...
	Ключовим показником діяльності страхової компанії є обсяг страхових премій (рис.2.1).
	Рис.2.1. Динаміка страхових премій ПрАТ СК «УНІКА» за 2022-2024 рр., тис.грн.
	Джерело: сформовано на основі джерела [22]
	Відповідно до фінансової звітності, у 2022 році обсяг валових страхових премій становив 2 505 370 тис. грн, у 2023 році - 3 078 994 тис. грн, а у 2024 році - 3 681 525 тис. грн. Таким чином, за три роки приріст склав 1 176 155 тис. грн., або близько 4...
	Важливим етапом аналізу фінансово-господарської діяльності страхової компанії є оцінка страхових виплат, оскільки саме цей показник характеризує рівень виконання зобов’язань перед клієнтами та безпосередньо впливає на фінансовий результат діяльності. ...
	Рис.2.2. Динаміка страхових виплат та коефіцієнту виплат ПрАТ СК «УНІКА» за 2022-2024 рр., тис.грн.
	Джерело: сформовано на основі джерела [22] (1)
	У 2022 році обсяг страхових виплат ПрАТ СК «УНІКА» становив 1 609 355 тис. грн, у 2023 році - 1 834 335 тис. грн, а у 2024 році - 2 307 082 тис. грн. Таким чином, за аналізований період обсяг виплат зріс на 697 727 тис. грн, або приблизно на 43,4%. Зр...
	Коефіцієнт виплат є одним із ключових показників ефективності страхової діяльності. У 2022 році він становив 64,24%, у 2023 році - 59,58% а у 2024 році - 62,67%. Зниження коефіцієнта виплат у динаміці є чітко позитивною тенденцією, що говорить про те,...
	Аналізуючи наведені дані, варто зазначити, що у 2022 році підвищений рівень виплат був зумовлений кризовими факторами, зокрема зростанням страхових ризиків унаслідок воєнних дій. У 2023-2024 роках компанія змогла адаптувати свою діяльність до нових ум...
	Важливим етапом оцінки фінансово-господарської діяльності страхової компанії є аналіз її активів та власного капіталу, оскільки саме ці показники визначають рівень фінансової стійкості, платоспроможності та здатності виконувати свої зобов’язання перед...
	Рис.2.3. Динаміка активів та власного капіталу ПрАТ СК «УНІКА» за 2022-2024 рр., тис.грн.
	Джерело: сформовано на основі джерела [22] (2)
	Аналізуючи наведені дані, слід відзначити, що власний капітал компанії зростав швидшими темпами, ніж активи. Це є позитивною тенденцією, оскільки свідчить про підвищення рівня фінансової незалежності та зменшення залежності від зовнішніх джерел фінанс...
	Фінансовий результат є узагальнюючим показником ефективності діяльності страхової компанії, оскільки відображає співвідношення між доходами та витратами. Для оцінки ефективності діяльності ПрАТ СК «УНІКА» доцільно проаналізувати динаміку чистого прибу...
	Рис.2.4. Динаміка чистого прибутку ПрАТ СК «УНІКА» за 2022-2024 рр., тис.грн.
	Джерело: сформовано на основі джерела [22] (3)
	Аналіз даних рис.2.4 свідчить про стійке зростання прибутковості компанії протягом усього досліджуваного періоду. Зокрема, у 2023 році чистий прибуток зріс на 82 265 тис. грн. порівняно з 2022 роком. У 2024 році приріст становив 20 864  тис. грн. порі...
	Рентабельність є одним із ключових узагальнюючих показників, що дозволяє оцінити ефективність використання ресурсів підприємства та рівень його прибутковості. Для страхової компанії цей показник має особливе значення, оскільки відображає здатність ген...
	Рис.2.5. Динаміка рентабельності активів (ROA) та рентабельності  власного капіталу (ROE) ПрАТ СК «УНІКА» за 2022-2024 рр., %
	Джерело: сформовано на основі джерела [22] (4)
	Значення показника рентабельність активів за 2022-2024 рр.  поступово зростає, що свідчить про підвищення ефективності управління активами та оптимізацію структури їх використання. Зокрема, у 2022 році рентабельність активів становила 9,63%, що є відн...
	Рентабельність власного капіталу (ROE) є не менш важливим показником, оскільки характеризує ефективність використання коштів, вкладених власниками компанії. Високий рівень ROE доводить здатність компанії генерувати значний прибуток на вкладений капіта...
	Узагальнюючи результати аналізу, можна зробити висновок, що ПрАТ СК «УНІКА» у 2022-2024 роках демонструє високий рівень адаптивності до змін зовнішнього середовища. Компанія змогла не лише подолати негативні наслідки кризового періоду, але й забезпечи...

