MIHICTEPCTBO BHYTPIIIHIX CITPAB YKPAIHU
JIbBIBCHKHH JIEP)KABHUI YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX CITPAB
HABUYAJIbHO-HAYKOBUU IHCTUTYT YIIPABJIIHHS,
IICUXOJIOT'Tl TA BE3IIEKU

Kadenpa MeHeT:KMEHTY Ta eKOHOMIYHOI 0€e3MeKH

YIIPABJIIHHA 'POITIOBUMH ITIOTOKAMM HA HIAITPUEMCTBI

kBaJidikauiiina podora
3100yBayKH BUIIOT OCBITH

4 xypcy 3a04HOi (JOpMH HABUAHHS
3APEMBMU [lianu BacuiiiBHu

HaykoBuii kepiBHUK
KaH/IUJIaT EKOHOMIYHUX HayK, JOIICHT
HAI'TPHA Oxcana BikTopiBHa

Peuensenr
KaH/IUJAT EKOHOMIYHHUX HAyK, JOIICHT
BIHIYYK Mapisa BosiogumupiBHaa

Keanighikauinina po6oma oonywena 00 3axucmy
« » 2026 p., mpoTokoi Ne

3aBigyBau kadeapu MEHEKMEHTY
Ta EKOHOMIYHOI Oe3meKun

KOIIUTKO M. L.

JIbBIB

2026



AHOTALIA

3APEMBA [I.B. VnpaBiiHHS TpOUIOBUMH MOTOKAMH MIAMPUEMCTBA. —
Pyxomnuc.

JocnimkeHHs: Ha 3100yTTs OCBITHBOTO CTYIICHS «OaKajiaBpy 3a CIeIliaJbHICTIO
073 «MenemxmeHT». — JIbBIBCbKUI iep:kaBHUHN yHIBEpCUTET BHYTpilIHIX cripaB MBC
VYkpainu, JIpBiB, 2026.

Ksamnidikarriitna po6oTa npucBsYeHa JOCTIKEHHIO TEOPETUIHUX 1 MPAKTUIHUX
3acaj yMpaBIiHHS TPOIIOBHMH IMOTOKAMHU MIAMPUEMCTBA, OMIHIN €PEKTUBHOCTI iX
(dopMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS 1 BHM3HAUEHHIO HampsAMiB onTumizamii. Po3kpuro
€KOHOMIYHY CYTHICTh TPOILIOBHX IIOTOKIB, iX poib y 3a0e3nedyeHHi (PpiHAHCOBOI
CTIMKOCTi, TMJIATOCHPOMOXKHOCTI Ta O€3MEepepBHOCTI  MIATBHOCTI, a TaKOX
OXapaKTEepPU30BAHO TMPUHIMUIIM, 3aBIaHHS YHOpaBiIiHHSA 1 (aKTOpU BIUIMBY Ha iX
dbopMmyBaHHS Ta pyX. Y APyromy po3fiiii mpoaHandizoBaHO (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY
nistipHICTh AT «CtpaxoBa kommanis «[HI'O», mocnipkeHO AUHAMIKY 1 CTPYKTYpPY
IPOIIOBHUX MOTOKIB Ta OLIIHEHO €(PEeKTUBHICTh YIIPaBIIHHSI HUMH. BUsiBiIeHO pobiemMu
dbopMyBaHHS 1 BUKOPHCTAHHS TPOIIOBUX PECypCiB, 30KpeMa iX HEpIBHOMIPHICTbH 1
BILJIUB 30BHIMIHIX PU3UKIB. 3a pe3yibTaTaMu JIOCHIKEHHS OOIPYHTOBAHO HAIPSMU
BJIOCKOHAJICHHSI YNPAaBIIHHS TPOIIOBUMH TMOTOKAMH, CHPSIMOBAHI Ha IIiJIBUIICHHS
JKBIAHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI AiSIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
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This qualification thesis is devoted to the study of the theoretical and practical
foundations of enterprise cash flow management, the assessment of the efficiency of
their formation and use, and the identification of directions for their optimization. The
economic essence of cash flows is disclosed, along with their role in ensuring financial
stability, solvency, and the continuity of business operations. The main principles,
tasks of cash flow management, and factors influencing their formation and movement
are characterized. The second chapter analyzes the financial and economic activity of
JSC “INGO Insurance Company”, examines the dynamics and structure of its cash
flows, and evaluates the effectiveness of their management. Key issues in the formation
and use of cash resources are identified, including their uneven distribution and the
impact of external risks. Based on the research results, directions for improving cash
flow management are substantiated, aimed at increasing liquidity, financial stability,
and the overall efficiency of the enterprise.
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liquidity, insurance company, financial analysis, cash flow optimization, operational
risks.



SMICT

PO3UJI 1. TEOPETUYHI OCHOBU YIIPABJIIHHA 'POIIOBUMU
[TOTOKAMMU IIAINPUEMCTBA ...,
1.1. CyTHiCTh, EKOHOMIYHUH 3MICT Ta KJIacH(iKaIlisl TPOIIOBUX IMOTOKIB
THTITIPTIEMCTBA. « « v et nveeneeteeeeeeessesessseeeseeessseeesseessseeessseesssseesssesssssesesssessssessssseens
1.2. [Ipunnuny, 3aBIaHHs Ta €TaIlly OpraHi3allii ypaBJiHHs IPOIIOBUMHU
10 (0 00 1Y 1
1.3. ®daktopu BIIMBY Ha (OopMyBaHHS Ta PyX TIPOIIOBUX ITOTOKIB
10001 110)7 (1 (4 ¥ 1 VSRR
BUCHOBKU 10 TIEPIIIOTO POBMIIIY . . et enevteeneteeennteeenneeeenneeneeeeannneenns
PO3AUJI 2. AHAJII3 YIIPABJIIHHS I'POIIOBUMU ITOTOKAMU
AT «CTPAXOBA KOMITAHIA «IHTO»..voveiiiiiieiiiceeee
2.1. 3arampHa  xapakrepuctuka AT  «CrtpaxoBa  KOMIIaHis
CTHTTOM e e e
2.2. Amanmiz ¢inancoBo-rocnogapcbkoi misuibHOCTI AT «CrtpaxoBa
KoMIOAHISA «THI'O» ..o
2.3. AHami3 1 OIiHKa CUCTEMH YHPaBIiHHS TporioBUMH MoTokamu AT
«CtpaxoBa KoMmaHist «IHITO»..............cooooii e,
BUCHOBKH 710 IPYTOTO POBIIIITY .. uvvteeneeennteeenneeennneeanneeannneeannnes
PO3AUI 3. NUIAXMW VYIOCKOHAJIEHHA  VIIPABJIIHHA
I'POIIOBUMMU [TOTOKAMU AT «CTPAXOBA KOMITAHIA «IHI'O»
BUCHOBKH JTO TPETBOTO POBIIITY ... uttteenteeeetteeaiteeeaneeeieeeaneeennns
BUCHOBKU. ...,
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX IKEPEJL.......ccooiiiiiiii
JOIATKIL. ... e

12

17
22

23

23

28

34
39

40
46
47
50
54



BCTYII

AKTYaJIbHICTb TeMM [OCJHII:KeHHs. Y CydacHHX yMoBax TpaHchopmarrii
€KOHOMIKH, HECTaOlIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUINA Ta 3pOCTaHHS (DIHAHCOBUX
PU3UKIB OCOOJMBOrO 3HAadeHHS HaOyBae e(eKTHUBHE YHOPaBIiHHS TPOIIOBUMHU
moTOKaMM MmianpueMcTBa. Came TpOIIOBI MOTOKK 3a0e3MeuyloTh Oe3NepepBHICTD
rOCMONAaPChKOT  AISUTBHOCTI, MIATPUMAHHS IUIATOCIPOMOXKHOCTI Ta (DIHAHCOBOI
CTIMKOCTI cy0’ekTa rocmojaproBaHHs. Bing sxocTi ix (opMmyBaHHS, pO3MOALTY Ta
BUKOPHUCTAaHHS 3aJ€KUTh 3[aTHICTh MIANPUEMCTBA CBOEYACHO BHUKOHYBaTH CBOI
3000B’s13aHHS, (PIHAHCYBATH ONEpallliiHy, 1HBECTHIIIIHY Ta (DIHAHCOBY IISIIBHICTD, a
TaKOXX 3a0e3MeuyBaTi CTaINi PO3BUTOK Y JOBFOCTPOKOBIM MMEPCIEKTHBI.

B yMoBax BO€HHOTO cTaHy B YKpaiHi YIpaBIiHHA TPOIIOBUMH MOTOKaMHU
YCKIAAHIOEThCA Yepe3 NIABUIICHUN pPIBEHb HEBU3HAYEHOCTI, KOJMBAaHHSA PUHKIB,
3HIDKCHHSI  TIJIATOCTIPOMOKHOCTI  KOHTPAreHTIB Ta TMOPYIIEHHS (IHAHCOBUX 1
JIOTICTUYHUX 3B’S3KIB. 3a TakKMX OOCTaBHMH OCOOJMBOI aKTyaJlbHOCTI HaOyBarOTh
MUTAHHS ONTUMI3allii TPOIIOBUX MOTOKIB, 3a0€3MeUeHHs iX 30aJIaHCOBAHOCTI Y Yaci Ta
o0Ocarax, a TaKOX MIJABUIICHHS e()EKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX pilieHs y cdepi
(h1HaHCIB MiANPUEMCTBA.

['po1ioBi MOTOKM MiANPUEMCTBA € CKIIAJHOK E€KOHOMIYHOIO KaTeropi€lo, III0
B1JI0Opaxka€e pyX rpOUIOBUX KOILTIB Y MPOLECI 3/IIMCHEHHS TOCIIOIaPChKOI JISTIbHOCTI.
BoHu oXO0mumoioTh yci HaaXOKEHHSI Ta BUILIATH IMIANPUEMCTBA 1 XapaKTePU3YIOTh
peanbHUil (piHAHCOBUI cTaH cyO’ekTa rocmoaaproBaHHs. EdexTuBHE ympaBiiHHS
IPOLIOBUMU NMOTOKaMHU Niependavae ix miaHyBaHHS, aHaI13, KOHTPOJIb Ta ONTUMI3aLl0
3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (AaKTOPIB.

TeopernyHi Ta MNPUKIAAHI AaCMEKTH YNPABIIHHS TPOIIOBUMH TOTOKAMHU
OiOpUEMCTBA 3HAMIUIM BIJOOpaXEHHS y TMpausdx BITYM3HAHUX 1 3apyOiKHHMX
HayKOBIIiB, 30kpeMa . A. bianka, M. Jl. binuka, ®@. ®. bytunng, JI. A. Cuctys, O.
P. Cepreesoi, O. B. Cramyka, A. M. Xanayuku, 1O. B. Koctunus, O. M. Koctiok-
[Tyxansxk, T. B. JIuTBuHUYyK Ta IHIIUX. Y TXHIX AOCTIKEHHSIX PO3KPUTO EKOHOMIUHY

CYTHICTh TPOIIOBUX MOTOKIB, OOTPYHTOBAHO METOJIU 1X aHATI3y, BU3HAYCHO TIPUHIIUIIH



yIpaBJIiHHS Ta 3aIPOMOHOBAHO MIIXOAH A0 MiABUILECHHS e(PEeKTUBHOCTI (PiHAHCOBOTO
MEHEKMEHTy. BomHo4ac cy4acHI yMOBH TOCHOJApIOBaHHS, TIOB’s3aHI 3
mudposizaiiero, IoOamizalliiHUMH  TIpoIlecaMd Ta  KPU3OBUMH  SIBUIIIAMH,
3YMOBIIIOIOTh HEOOXIJHICTh MOAAIBIIOTO BJAOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIB YIPaBIiHHS
TPOIIOBUMU TIOTOKAMH ITiAMPUEMCTB.

MeToro kBagigikauiiiHol po00TH € T0CTIKEHHS TECOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX
3acaj yIpaBIliHHS TPOLIOBUMH MOTOKAMHU MIANPHUEMCTBA Ta PO3POOKa peKOMEHAALIIN
I0JI0 TX yIOCKOHAJIEHHS.

JI71st TOCSATHEHHS TOCTABJICHOI METH BU3HAYEHO TaKl 3aBJAAHHSA JTOCHIIPKEHHS

- PO3KPUTHU CYTHICTh, EKOHOMIYHUM 3MICT Ta KJacu]ikallito rpoioBUX MOTOKIB
H1ITPUEMCTBA;

- IOCTIANTY IPUHIIUIIH, 3aB/IaHHS Ta €Talu OpraHi3allii ynpaBiliHHS TPOIIOBUMHU
MMOTOKaMU;

- BU3HAYUTH (aKTOpU BIUIMBY Ha (DOopMyBaHHS Ta PyX TpOIIOBUX IMOTOKIB
MIAITPUEMCTBA;

- HajiaTu 3arajbHy xapakTepucTuky AT «CrpaxoBa komnanis «[HI'Oy;

- 3M1MCHUTH aHai3 (iHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT MISITBHOCTI CTPAXOBUKA,;

- IPOBECTH aHaNI3 1 OL[IHKY CHUCTEMHM YMPAaBIIHHS IpolIoBUMHU noTokamu AT
«CtpaxoBa kommanis «IH['Oy;

- PO3pOOUTH HANMPSMH BIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS TPOIIOBUMU TOTOKAMHM
CTpPaxoBOi KOMITaHIi.

O0’ekTOM JOCTIAKEHHSI € TPOIEC YMPABIIHHSI TPOIMIOBUMH TOTOKAMH
MIIITPUEMCTBA.

IIpeameTom gocCaigKeHHS € CYKYTHICTh TEOPETUYHUX 1 IPAKTUIHUX IT11XO0/11B
10 opMyBaHHS, PO3MOLITY Ta ONTUMI3AIlll TPOMIOBUX MOTOKIB MiAMPUEMCTBA.

JI1st TOCATHEHHS METH JOCTIPKCHHS] BAKOPUCTAHO CUCTEMY 3araJlbHOHAyKOBUX
1 crmeriagbHuX MeToAiB. TeopeTHuyHy OCHOBY CTAHOBJISATh METOJU y3araJlbHCHHS,
CHUCTEMHOTO aHai3y Ta HAayKOBOi aOCTpaKIlii, MO0 JO3BOJIMIN PO3KPUTH CYTHICThH
TPOIIOBHUX TTOTOKIB SIK €EKOHOMIYHOI Kareropii. Y mporieci anamizy aisuibHOCTI AT «CK

«IHT'O» 3actocoBaHO METOAM €KOHOMIYHOTO aHalli3y, 30KpeMa TOPU30HTAIBHUH 1



BEPTUKAIBHUN aHaji3, KoehliEHTHUH METOJ Ta METOJ| MOPIBHSIHHS, 10 JaJI0 3MOTY
OLIIHUTHU IUHAMIKY, CTPYKTYpPY Ta €(eKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS I'POILLIOBUX PECYPCIB.
JInst mociKeHHs B3a€EMO3B SI3KIB MK TOKa3HUKAMU BUKOPUCTAHO METOJU 1HIYKIIIT
Ta nemykiii. Takox 3actocoBaHo rpadivydi Ta TaOIMYHI METOAM JJIS y3araJbHCHHS
PE3yNbTATIB AOCIIKCHHS.

Indopmaniiiny 6a3y a0caigkeHHsI CTAaHOBJIATh HAYKOBI Mparli BITYU3HSHUX 1
3apyODKHUX YYEHHX 3 MPOOJIEM YIpaBliHHSA TPOIIOBUMHU MOTOKAMU, HOPMATHUBHO-
NpaBoOBi aKTH YKpaiHu, a TakoX (PiHAHCOBA 3BITHICTH Ta aHAMITH4HI MaTepianu AT
«CtpaxoBa kommanis «IH['Oy», odimiitHi 1axi Ta BiIKpUTi iHPOpMaIliifHI pecypcH.

Indopmanisa npo npakTuyHe 3HA4YEeHHs po0OTH, anpodanilo pe3ybTaTiB
pocJizKeHHs (IX BIPOBAJKEHHSI HA NMiANPHEMCTBI YM Opradizamii, y4acrb y
HAYKOBO-NIPAKTHYHHUX KOH(epeHuiax, myoOJikaunii). OCHOBHI pe3ylbTaTH
nociipkeHHss Oynu ampoOoBadi mifg yac X MIKHapOAHOI HAyKOBO-NPAKTHYHOT
KoH(pepeHIii «MikHapoJaHa Ta HalllOHaJbHA O€3MeKa: TEeOPETHYHI 1 IMPHUKIAJIHI
acnekt» (16 Oepe3nss 2026 poky, JIHIIPOBCHKHUI J€p:KaBHUM YHIBEPCHUTET
BHYTPIIIHIX CIPaB).

Ctpykrypa podoTu. 3aranpHuii o0car kBamidikaiiiHoi poOOTH CTaHOBUTH 54
cTtopinku. PoOoTa ckianaeTbesa 31 BCTYIy, TPhOX PO3ALIIB, BUCHOBKIB Ta CIIHUCKY
BUKOPHUCTAHUX JKEpe, 1m0 Haiuye 41 HaiimenyBaHHs. Y poOOTI HaBeneHO 9 Tabullb,

2 PUCYHKU Ta 2 TOAATKH, AKi UTFOCTPYIOTh Ta JOMOBHIOIOTH PE3YJIbTaTH JOCIiIKESHHS.



PO31J1 1. TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJIIHHA I'POIIOBUMUA
HOTOKAMMU IIIANTPUEMCTBA

1.1. CyTHicTbh, eKOHOMIYHHUI 3MiCT Ta KJIacu(piKaLisi rPOMIOBUX MOTOKIB

NiANPHUEMCTBA

['pommioBi MOTOKM MIANPUEMCTBA € 0A30BOIO CKJIAJOBOIO HOTO (hiHAHCOBOI
CHUCTEMH, OCKUIBKH B1JOOpa)KalOTh peajbHUN PYyX TPOILIOBUX PECYpPCIB y MpOIEci
3IMCHEHHS] TOCHOJIAPChKOI AISUTbHOCTI. BOHM 3a0e3neuyioTh B3a€EMO3B 30K MiX
BUPOOHMIITBOM,  peaii3alli€l0  NPOAYyKIli, IHBECTUI[INHOK  aKTHBHICTIO Ta
¢diHaHCOBUMHM omepaiisiMi, (GOpMYIOUM OCHOBY JUIsl TPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX
pimieHs. PamioHaneHa oprasizauisi Ta €peKTUBHE YIPaBIiHHS T'POIIOBUMHU MOTOKAMHU
BU3HAYAIOTh PIBEHb IUIATOCIPOMOXKHOCTI, JIKBIIHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
HIIPUEMCTBA, a TaKOX MOro 37aTHICTh aJanTyBaTHCS JO 3MiH 30BHIIIHBOTO
CEpeIOBHUILA.

VY cydacHUX yMOBax 3pOocTaHHs (PIHAHCOBUX PU3HKIB 1 JTUHAMIYHOCTI PUHKOBOTO
CepeoBUIlla OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS HAOyBa€ KOMIUIEKCHE OCHIKEHHSI CYTHOCTI,
€KOHOMIYHOTO0 3MICTy Ta Kiacudikamii rpomoBux noTokiB. Ile mo3Boise
CUCTEMATU3YBATH 1X BUJIU 32 PI3HUMHU O3HAKaMU, BUZHAUUTH JKepena GopMyBaHHS Ta
HalpsiIMA  BUKOPUCTaHHS  KOIITIB, a TaKOX MIJABUIIUTA OOIPYHTOBAHICTb
yIpaBIiHCHKUX pimieHb [8]. UiTke po3yMiHHS CTPYKTYpH TPOIIOBUX MOTOKIB CIIPHSsIE
onTuMizailii (IHAHCOBUX pecypciB, 3a0e3MeUYCHHIO Oe3MepepBHOCTI ISIIBHOCTI
MIAOIPUEMCTBA Ta MIABUUIEHHIO €(PEKTUBHOCTI HOro  (yHKLIOHYBaHHA B
JIOBFOCTPOKOBI# mepcrekTusi [35].

3 ypaxyBaHHSIM HaBEACHOTO JOIIBLHO y3arajbHUTH MIAXOAU A0 TPAKTyBaHHS
CYTHOCTI TPOIIIOBOTO MOTOKY Ta MOJATH iX y BUTJIsiA1 Ta0bmui 1.1,

[IpoBenennii anamiz HAYKOBUX JDKEPEN CBIMYUTH MPO BIACYTHICTH €IUHOTO
3araJbHONPUMHATOrO BHM3HAYEHHS I[l€l Kareropli, IO 3yMOBJIEHO pPI3HUMHU
METOJIOJIOTTYHUMH MIAX0/IaMU J0 ii JOCHIIKEeHHs. ¥Y3aralbHeHO OUTBIIICTh HAYKOBUX

M1IXO0/TIB 3BOJIUTHCA O PO3YMIHHS TPOIIOBOTO MOTOKY SIK TUHAMIYHOTO MPOIIECY PYXY



IPOIIOBUX KOIITIB y 4Yaci, 10 BigoOpaxkae iX HaAXOMKEHHS Ta BUOYTTS B MEXKax
rOCIOIaPCHKOT AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Y 1IbOMY KOHTEKCTI aKIEHT pOOUThCSA Ha
Oe3nepepBHOCTI 00iry hiHAaHCOBUX PECYPCIB, JKepeliax ix GopMyBaHHS Ta HampsMax
BUKOPUCTAHHS, IO JTO3BOJISIE PO3TIISAATH TPOIIOBUN TOTIK SK KIIOYOBUH CIEMEHT
(iHAHCOBOI CUCTEMH i ITPUEMCTBA.

Taomug 1.1

[Tigxoau 10 TpakTyBaHHS CYTHOCTI IPOILIOBOTO MOTOKY

Ne ABTOp/IKEPEITO Buznauenuns
n/m
1 I'. Bipman [38] TPaKTY€ TPOIIOBUH MOTIK SIK CYKYITHICTh (DIHAHCOBUX PECYPCIiB,

10 GopMyIOThCS 400 BUKOPHCTOBYIOTHCSI B MEXKax peatizartii
MEBHOT'O IIPOEKTY

2 JI. Bepucraiin [37] | 3BepTae yBary Ha yMOBHICTh CAMOT'O TEPMiHA «TPOIIOBHIMA
MOTIK», 3a3HAYAI0YH, 1110 y MPAKTUYHIN AISUTBHOCTI TOIIIbHIIIE
OTEePYBATU MOHATTAMH «IIPUTLIIUBY» 1 «BIATIK» KOIITIB, 5K1
B1JIOOpaXKAIOTh MPOTUJICKH] HAMIPSIMU PYXY (pIHAHCOBUX
pecypciB

3 1. bnank [4; 5] pO3IJIsiIa€ TPOLIOBUM MOTIK SK MPOLIEC PYyXY T'POIIOBUX KOIITIB

y Yaci, MAIKpeCIIo0YHd MPH IIbOMY, 10 BITHOCHHH, SKi
BUHUKAIOTh Y X0/l TAKOTO PYXY, MalOTh (piHAHCOBY MPUPOAY

4 JIx. K. Barn XopH | BU3HAuUa€ rpOMIOBHA MOTIK K O€3MepepBHUIL MPOIIEC PYXy
[41] KOIITIB, JI¢ JDKEpPEJIaMi BUCTYTAIOTh TTACHBH I AMPUEMCTBA, a
HaIpsIMU BUKOPUCTAHHS - Or0 aKTUBH
5 B. A. Bep06a, O. A. | BU3Ha4yaloTh rPOLIOBUH MOTIK SIK PI3HUIIIO MK 00cSIraMu
3aropoaHix [7] OTPUMAaHMUX 1 BUTPAUECHUX I'POLIOBUX KOIITIB
6 C. Ox. I'peit, b. E. | po3risgatoTh TpoIoBUM MOTIK K HAAXOHKEHHS Ta BUILJIATH
Hinns [39] IPOIIOBUX KOIITIB 1 iX €KBIBAJIEHTIB, MIAKPECIIOYH HOTO
JUHAMIYHUM XapakTep
7 MCBO Ne 7 «3BiT | BU3Ha4a€ TPOMIOBUH MOTIK SIK HAJAXOKEHHS Ta BUOYTTS
PO PyX TPOIIOBHUX | TPOIIOBUX KOIITIB 1 IX €KBiBaJICHTIB, 3a0€3MeUy0un
KomTiBy [21] yHi(piKOBaHUH MiAXiA A0 PO3yMiHHSA Ii€1 KaTeropii
8 JI. M. KoBasieHKO PO3TIIsIa€ TPOIIOBHMA MOTIK K MPOIIEC HATXOMKCHHS Ta
[10] BUOYTTSI TPOIIOBUX KOINTIB 1 IX €KBIBAJICHTIB Y Meax

BHUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI MISITBHOCTI MAMPUEMCTBA

9 | k. ®. Mapmami, B. | iHTepIpeTyoTh IpOIIOBUMA MOTIK K OYIb-SKHIM MIaTIK,
bancan [40] 3/11iCHeHU a00 OTpUMaHUM, HArOJIOIIYIOYH NP I[bOMY Ha
TPHOX MOT0 KIFOUOBUX XapaKTEPUCTUKAX: 00Cs31, HANpsIMi Ta

4acOBOMY IapameTpi




BonHouac y HaykoBiil JiTeparypl ICHYIOTh 1 OLIbII BY3bKiI a00 TPHUKIIAJIHI
MiIXOAHW, Kl TPaKTYIOTh TPOIIOBHH MOTIK dYepe3 OKpeMi HOro CKJIaaoBi abo
(GyHKIIOHATBHE TPU3HAYEHHS, 30KpEMa y MeXaxX IHBECTHUI[IHHOTO YW MPOEKTHOTO
aHami3y. Taki miaxoau JeTami3yroTh OKpEeMi aClieKTH, OJTHAK HE OXOILTIOIThH MTOBHOIO
MIpOIO HOTO KOMIIJIEKCHOT IPUPO/IH.

HopmatuBHe peryiioBaHHS BITYM3HSHOTO 3aKOHOJABCTBA HE  MICTHUTh
yHI(1KOBaHOTO BHU3HAaYEHHS 1€l kareropii, Toai sk MCBO Ne 7 npononye HaiO1IbII
y3araJlbHeHe TPaKTyBaHHsI, BIMOBIIHO /10 SIKOTO TPOIIOBI MOTOKHU BU3HAYAIOTHCA SIK
HAJIXO/KEHHS Ta BUOYTTS T'POIIOBHUX KOIITIB 1 iX ekBiBajeHTIB. Came Iied miaxia €
HalOUIbII YHIBEPCAIbHUM, OCKUIBKU MOENHYE TEOPETUYHE PO3YMIHHS 3 MPAKTUKOIO
(b1HaHCOBO1 3BITHOCTI.

EKOHOMIUHMIT 3MICT TPOIIOBOTO MOTOKY MOJSATaE Y BIOOPaKEHHI peabHOTO
pyXy TpOLIOBUX KOIUTIB, SKUA 3a0e3nedye Oe3nepepBHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS
HiANPUEMCTBA Ta HOro 3[aTHICTh 3AIHCHIOBATH T'OCHOAAPCHKY AisutbHICTH [15]. Ha
BIIMIHY BIJl TOpHOYTKY, SKHWA € OOJIKOBUM PE3yJbTaTOM, T'POIIOBHMA MOTIK
XapakTepu3ye HakTUUHE HAJIXOJDKEHHS 1 BUOYTTS KOIITIB, IO OPMYIOTH JIIKBIIHICTh
1 TIATOCIIPOMOXKHICTh Cy0’€KkTa rocmojaproBanHs. Came dYepe3 TpoOIOBI MOTOKU
BIIOYBa€TbCSl  OOCIYrOBYBaHHSl — OINEpallidHOl, 1HBECTULIAHOI Ta (DIHAHCOBOI
TISIIBHOCTI, IO JO03BOJISIE OIIIHUTH pPeaJlbHI MOKJIMBOCTI IMIANPUEMCTBA IIIOJO0
(iHaHCYBaHHS BUTpAT, MOTAICHHS 3000B’s13aHb Ta 31HCHEHHS pO3BUTKY [17].

3 eKOHOMIYHO1 TOYKH 30py I'POLIOBUH MOTIK BUCTYTAE BAKIUBUM 1HIUKATOPOM
(b1HaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, OCKIIBKM BiJIOOpaXka€ 3aTHICTh T€HEPYBATH Ta
e(heKTHBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH I'POIIOBI pecypcH. Moro aHami3 D03BOJsE BU3HAUUTH
okepena (opMyBaHHS KOIITIB, HAMIPSIMU iX BUKOPUCTAHHS Ta 30aJlaHCOBAHICTh MiX
NPUTUTMBAaMU 1 BigToKkaMu [27]. [T03UTUBHUI YUCTUN TPOIIOBHUI MOTIK CBIAYUTH MPO
(1HaHCOBY CTIMKICTh 1 IHBECTHI[IHHY NPHUBAOJIUBICTh MIAIPUEMCTBA, TOII SIK
HETaTUBHUNA MOXX€ CHUTHATI3yBaTH TNPO JACPIUT JIKBITHOCTI Ta PHU3UKH
HEIIaTOCIPOMOXKHOCTI.

PO3KpHUTTS €KOHOMIYHOTO 3MICTy TPOIIOBUX TIOTOKIB JIO3BOJIAE TIIHOIIE

3po3yMITH X poyib y 3a0e3neueHHl (iHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta €QEeKTHBHOCTI
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dyHKIIOHYBaHHS MiAnpueMcTBa. OAHAK AJig MPAKTUYHOIO BHUKOPUCTAHHSA LIBOTO
MOHATTS BAXJIMBUM € HE JIMIIE YCBIAOMJIGHHS HOTO CYTHOCTI, a ¥ CHCTeMaTH3aIlis
PI3HHMX BUJIB IPOIIOBUX MOTOKIB 3a MEBHUMU O3HaKaMu. Lle gae 3mMory OuIbII TOYHO
aHai3yBaTu (PIHAHCOBI MPOLIECH Ta MPUIUMATH OOTPYHTOBAHI YHPABIIHCHKI PIIIEHHS
[1].

VY mpoiieci rocnoapchKoi AisUTbHOCTI TPOIIOBI MTOTOKKA MalOTh Pi3HY MIPUPOY,
HampsiM pyXy Ta MPU3HAYEHHs, IO 3YMOBIIOE HEOOXIMHICTh iX TpyIyBaHHS.
Kiacudikariist 103BoJisie BIOPSIAKYBATH PI3HOPIIHI TPOIIOBI MOTOKH, BUIIIUTH iX
KJIFOUOBI XapaKTEPUCTUKKA Ta BCTAHOBUTH B3a€MO3B’s3kM Mix HumH [13]. 3aBmsku
bOMY (DOPMYETHCS LITICHE YSIBJICHHS PO (IHAHCOBI MPOIIECH HA IiINPUEMCTBI.

JIisi KOMILJIEKCHOTO aHalli3y TpOIIOBUX TMOTOKIB JOLUIBHO PO3TIISIHYTH iX
KJIacu(iKallio 32 OCHOBHUMH O3HaKaMH, 110 B1IOOpaxaroTh cieu(iky GopMyBaHHS

Ta BUKOPUCTAaHHS I'POLIOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

Tabmuns 1.2
Krnacugikarnis rpomioBux MoToKIB MiANPUEMCTBA
Ne Oznaka xmacudikarrii Bua rpoimoBoro noToky
/1
1 3a macmTabom ['pormoBuii MOTIK HA PiBHI MIAIPUEMCTBA B IIIIIOMY.
00CITyroBYBaHHS ['pormoBi moTOKH, 110 POPMYIOTHCSI B MEXAX OKPEMHUX
rOCHOJIaPCHKOT0 MPOLECY CTPYKTYPHHUX TiAPO3ALTIB I AMTPUEMCTBA.

['pomoBi  MOTOKM, TOB’sA3aHI 3  OKPEMHUMHU
rOCIIO/IapPCHKUMU OTIEpPaALISIMU.

2 3a BUJaMu rocrogapchKoi [ToTik TpoOIIOBUX KOIITIB BiJl ONEpariitHol JisIbHOCTI.
TISUTBHOCTI [ToTik  rpomIoBMX  KOIITIB  BiJ  1HBECTULIMHOL
ISUTBHOCTI.
[ToTik TpomIOBUX KOMITIB BiJ (PiHAHCOBOI JisSTHHOCTI.
3 3a HanpsMoM pyxy rpomoBux | [To3uTuBHUI TPOITOBUI TOTIK.
KOIIITiB HeraTuBHMii rpomIoBHii MOTIK.
4 3a MeTOI0M BU3HAYEHHS BanoBi rpomoBi moTokH.
o0csry YucTi rpoIIoBi HOTOKH.
5 3a migxoaom 10 oriHioBaHHs | [loTouHuMi (TEmepiniHiii) rpOIIOBHIA MOTIK.
y yaci MaiiOyTHil TpoIIOBHil MOTIK.
6 3a XxapakTepom PerynsipHi rpomioBi MoToku.

6e3nepepBHOCTI popmyBaHHS | JIMCKpPETHI IPOIIOBI TOTOKH.
y MEKax aHaJli30BaHOTO
nepiony

JIxxepeno: ckimaaeHo Ha ocHOBI [31]
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XapakTepusyroun HaBeJieHy Kiacu(ikailito rpoioBUx MOTOKIB IMiANPUEMCTBA,
CJIiJl 3a3HAYUTH, 1110 BOHA Bil0Opa)ka€ CUCTEMHUN MIAXiA J0 IX YMOPSIKYBaHHS 3a
KJIFOYOBUMHU O3HAKaMHM, SIKI HaMOUIBIII IOBHO PO3KPHBAIOTh €KOHOMIUHY CYTHICTH Ta
0COOJIMBOCTI pyXy T'POIIOBUX KOIITIB y MPOIECI TOCTIOAAPCHKOI AismbHOCTI. [losin 3a
MacmTaboM OOCIyrOBYBaHHS TOCHOJAPCHKOrO IMPOLECY JI03BOJISIE JETali3yBaTu
IPOIIOBI MOTOKH HA PI3HUX PIBHAX YMOPABIIHHA - B HIAIPUEMCTBA B IJIOMY 10
OKpEeMUX OMepallii, mo 3abe3neuye MOKIUBICTh KOMIUIEKCHOTO (pJiIHAHCOBOTO aHAII3Y
Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0. Y CBOIO Yepry, Kiiacudikailis 3a BUJaMHU TOCIIOAAPCHKOL
JUSUTBHOCTI BiJIoOpakae (QyHKIIIOHAIbHY CTPYKTYPY TPOIIOBHUX MOTOKIB 1 JJA€ 3MOTY
OLIIHUTH BHECOK OlEepaliiiHol, I1HBECTUUINHOT Ta (PIHAHCOBOI CKIIAIOBUX Y
dbopMmyBaHHS ~ 3arajdpbHOrO  (PIHAHCOBOrO  pE3yNbTaTy  MiANpuUeMcTBA.  [HII
KJ1acuikaliifHi O3HAKH - 32 HAIPSIMOM PyXY I'POLIOBUX KOUITIB, METOJOM BU3HAUYEHHS
00cAry, 4acOBUM BHMIPOM OIL[IHIOBaHHS Ta XapaKTepoM Oe3MepepBHOCTI POpMyBaHHS
- 3a0e3neuyroTh OUIbIl TIMOOKY Jeraiizaimito  (iHaHCOBHX ImporieciB. Bouu
J03BOJISIIOTH BPAXOBYBATH K KUIBbKICHI, TaK 1 SIKICHI XapaKTEPUCTUKU PYXy IPOLIOBUX
pecypciB, IO € HEOOX1THUM i1 PopMyBaHHS OOIPYHTOBAHOI CUCTEMH (DIHAHCOBOTO
aHaii3y, IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO.

Bapro 3a3HaunTH, 110 €(EeKTUBHE YNPaABIIHHA TPOIIOBUMH MOTOKAMHU
HEMOJXKJIMBE 0e3 1X "iTKOI CTPYKTypHu3allii Ta mocTiiHoro ananizy. Came kinacudikaris
J03BOJISIE 3a0€3MEUNTH MMPO30PICTh PYXY I'POIIOBUX KOILTIB, BUSBUTH AUCOATAHCH MIX
iX HAJXO/KEHHSM 1 BUKOPUCTAHHSIM, a TAKOX CBOE€YACHO BU3HAYMTH (DAKTOpH, IO
BIUTMBaIOTh Ha (DiHAHCOBY cTikKicTh mignpuemcTBa [16]. Ile ocobmuBo BaxJMBO B
YMOBaxX HECTAOUILHOT'O 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, KOJIU (DIHAHCOBI PECYPCHU CTAIOTh
OJIHUM 13 KITFOUOBUX OOMEXKYIOUHNX (DaKTOPIB PO3BUTKY.

3arajioM, JOCHIIKEHHS CYTHOCTI, €KOHOMIYHOTO 3MICTy Ta Kiacudikaiii
IPOIIOBUX MOTOKIB JI03BOJISIE 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO JlaHA KaTEropis € OJHHUM 13
IIEHTPAJIbHUX €JIEMEHTIB (hIHAHCOBOI CHUCTeMH MmianpueMcTBa. Bona BimoOpaxkae
peaqbHU pyX TpOIIOBUX KOINTIB, 3a0e3Medye B3a€MO3B’S30K MDK yCiMa BHUAaMU
TISTTBHOCTI Ta BUCTYINA€E OCHOBOKO JIJISi OLIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy Cy0’ €KTa

rOCIHO/IAPIOBAHHS.
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1.2. TlpuHuunu, 3aBJaHHS TA eTANU OpraHizauii ynpapJjiHHS rPOIIOBUMHA

NnoToOKaMHu

EdextuBHa opranizailis ymnpaBiiHHS TPOIIOBUMH TMOTOKAaMH € OJHIEI0 3
KIIFOYOBUX YMOB CTaOUTRHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS MiJIPUEMCTBA, OCKUIBKH caMe€ pyX
IPOIIOBUX pecypciB 3abesneuye Oe3MepepBHICTh TOCHOJAPCHKUX  MPOIIECIB.
PamionansHe ympaBiiHHS TPOIMIOBUMH KOIITaMU JIO3BOJIAE HE JIUIIE MiATPUMYBATH
HAJIEXKHUI PIBEHb IJIATOCIIPOMOXKHOCTI, @ i CTBOPIOE MIEpEelyMOBH J1Jisi ()1IHAHCOBOTO
PO3BUTKY Ta MI1JBUILEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Cy0’ €KTa rOCTIOIapIOBaHHS.

Kpim Toro, B yMOBax HECTaOUILHOIO €KOHOMIYHOI'O CEPEAOBUIIA 3pOCTAE POJIb
YiTKO c(hOpPMOBAHOI CUCTEMH MPUHIIMIIB, 3aBJIaHb 1 €TAIIB YNPAaBIIHHS T'POIIOBUMU
MOTOKAMHU. X Y3TOMKEHe 3acTOCYBAaHHS CIpHAE TiJABHINEHHIO e(eKTHBHOCTI
NPUUHATTA (PIHAHCOBUX pIIIEHb, ONTUMI3AIIl pyXy KOIUTIB 1 3a0€3MEUYEHHIO
¢iHaHCOBOI pPIBHOBArd MIANPUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBIN Ta JIOBFOCTPOKOBIN
nepcrekTusi [29].

[IpuHIMNU  ynpaBiiHHA TPONIOBUMHU TOTOKAMH BiOOpakarOTh 3arajibHi
MXO0U O OpraHi3allii pyxy rpolloBUX PECypCiB Ha MANPUEMCTBI Ta 3a0€3MEeUyI0Th
ifforo (QiHaHCOBY piBHOBary. IX CyTHICTh TOJATa€ y TOMy, IO BCi YIpPaBIiHCHKi
pileHHs moa0 GopMyBaHHs, PO3MOALTY Ta BAKOPUCTAHHS TPOIIOBUX KOIITIB MalOTh
OyTH CHpsSMOBaHI Ha MIATPUMAHHS IJIATOCITPOMOKHOCTI, Y3TOJKEHICTh BXIJHUX 1
BUXIJTHUX TIOTOKIB Ta palllOHAJIbHE BUKOPUCTaHHs (piHAaHCOBUX pecypciB. Bognouac
BOXXJIMBUM € BpaxXyBaHHS YaCOBUX MapaMeTpiB HAIXOKEHb 1 BUIUIAT, OCKUIBKU caMe
CUHXPOHI3allisl TPOLIOBUX MOTOKIB BU3HAYa€ 3JATHICTh MHIJIPUEMCTBA CBOEYACHO
BUKOHYBAaTHU CBO1 3000B’s3aHHS Ta YHHMKATH NedinuTy JiKBiTHOCTI. Peamizaris mux
3acan 3a0e3neuye CTaOUIbHICTh (DIHAHCOBOI AISUIBHOCTI Ta CTBOPIOE YMOBM JUIsl ii
JIOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY. [Iporiec yrpaBiiHHS TPOIIOBHMH ITOTOKAMHU IPYHTYEThCS
Ha 0a30BUX MPHUHITUIIAX:

- npuHyun iHgopmamuenoi 8ipocioHocmi ma O0ocmogipHocmi Tiependadae
dbopmyBaHHS SIKICHOT 1HGOpPMAIIIITHOT OCHOBH JIJIsl YIIPABIIIHHS TPOIIIOBUMH IMTOTOKAMH,

sKa TIOBMHHA BKJIIOYATH TIOBHI, 00 €KTHBHI Ta HEYNEPE/PKECHI MaHi IMOA0 PYXY
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IPOIIOBUX KOIITIB Y PO3pi3i omnepariiHoi, IHBECTUIIIIHOT Ta (1HAHCOBOI MISUTBHOCTI.
dopMyBaHHS Takoi iH(oOpMaIliifHOi 0a3u 3IIACHIOETHCS HA OCHOBI TTOKA3HHKIB
¢dbiHaHCOBOT Ta YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI, IO CKJIAJAETHCSA BIAMOBITHO JI0 €IMHUX
METOJIOJIOTIYHUX 3acaj OyXraaTepchbKoro o0iKy;

- npunyun eghekmugHocmi TONSATaE y 3a0€3MEUYEHHI TaKOro PO3MOILTY
I'POIIOBUX PECYpPCIB y Yaci Ta MPOCTOPi, SIKUM JI03BOJISIE MIHIMI3yBaTH BUTpaTH Ta
JOCATTH MAaKCUMAaJIbHO MOKJIMBOTO PE3yIbTaTy MISIIBHOCTI HiaAnpueMcTBa. OCKITbKU
I'POIIOBI MTOTOKH XapaKTEPU3YIOThCS HEPIBHOMIPHICTIO HAJXO/KEHb 1 BUTPAT y Pi3HI
nepioJiy, y MAMPUEMCTBA 4acTO (POPMYIOThCSI TAMYACOBO BIJIbHI 3aJIMIITKK KOIITIB. 3a
BIJICYTHOCTI BUKOPUCTaHHS BOHU HE MPUHOCATH JOXOAY Ta MOXXYTh BTpadaTH CBOIO
peanbHy BapTICTh IMiJl BIUIMBOM IHQIAMIMHUX TPOIECIB, TOMY iX JOILIIBHO
CIOPSIMOBYBaTH B KOPOTKOCTPOKOB1 (DIHAHCOBI 1HBeCTHLIi a00 IHIII IHCTPYMEHTH 3
METOI0 OTPUMAaHHS JJOJJATKOBOTO JIOXOY;

- npuHyun 36anamcosamocmi Tependadae y3rojpkeHe (popmyBaHHS Ta
rpynyBaHHsl 1HQOpMaLi MPO TPOIIOBI MOTOKM 3 ypaxXyBaHHSM iX BHJIB, OOCSATIB 1
yacoBUX 1HTepBaliB. OCKUIBKM B TPOLIECI YIPABIIHHSI BUKOPUCTOBYETHCA 3HAYHA
KUIBKICTh PI3HOCIIPSIMOBAHUX TPOIIOBUX TMOTOKIB, BAXJIMBO 3a0€3MEUUTH iXHIO
BHYTPIIIHIO Y3TO/KEHICTh BIJMOBIIHO 10 €AMHUX LIUIEH MiAnpueMcTBa. JloTpumMaHHs
[IOTO TPUHIIMITY JO03BOJISIE MIATPUMYBATH PIBHOBAry MK HAJIXOJDKEHHSIMH Ta
BUILJIATAMH, 110 € HEOOXITHOIO YMOBOIO CTAOUILHOTO (PYHKLIOHYBaHHS (DIHAHCOBOI
CHUCTEMH MiAIPUEMCTBA;

- npuHyun JniKGiOHocmi TIONSTae y 3a0e3ME4YeHHI TaKoro PiBHS opraizaiii
IPOLIOBUX MOTOKIB, SIKUM TapaHTy€ IMOCTIMHY 3JaTHICTh MIJIPUEMCTBA CBOEYACHO
BUKOHYBAaTH CBOi (DiHAaHCOBI 3000B’s3aHHA. Uepe3 HEpPIBHOMIpHUN XapakTep
HAJXO/KeHb 1 BHUTpPAT y PI3HI NEpIOJd MOXKE BHHHMKATH TUMYAcOBUH JeiluT
IPOIIOBUX PECYPCIB, 110 HETATUBHO BIIMBAE HA TUTATOCTIPOMOXKHICTh. Y 3B’S3KY 3 IIUM
y TIpoIIeci YIPaBIiHHS BAXJIMBO MIATPUMYBATH JOCTATHIN 00CST JIKBIJHUX KOIITIB y
KO>KHOMY YaCOBOMY 1HTE€pPBaJIl HIJISTXOM Y3TOJKEHHS BXIJIHUX 1 BUXIJHUX MOTOKIB Ta

iX paIioHaTbHOTO PO3MOILTY B Yaci;
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- npuHyun onmumizayii TPOIIOBHX TMOTOKIB mepeadadae BUOIp HAMOUIBII
e eKTUBHUX CIIOCO0IB OpraHizallli pyXy I'pOIIOBUX KOIITIB 3 YpaxyBaHHIM CHEIU(IKA
NISMBHOCTI MiANpHEMCTBA Ta YMOB ioro (YHKI[iOHyBaHHsA. Moro peamizaris
CIpsSIMOBaHa Ha JJOCATHEHHS Y3TOJKEHOCTI MK HaJXO)KEHHSIMH 1 BATpAaTaMU KOIITIB
YIOPOAOBXK 3BITHOTO MEPIOAY, CHHXPOHI3AIII0 TPOIIOBUX MOTOKIB Y YaCOBOMY BUMIDI,
a TakoK 3a0e3MEeUeHHs 3pOCTaHHSl YHMCTOTO TPOIIOBOTO pe3yJbTaTy B MEPCHEKTHUBI.
OnTumizailis J03BOJSE MIABUIIUTH €(QEKTUBHICTE BUKOPUCTAaHHS (HIHAHCOBHUX
pecypciB 1 3MIIHUTH (iHAHCOBY CTiiiKicTh mianpuemcTaa [30].

3 ypaxyBaHHSIM HaBEIECHUX MPUHIUIMIB AOLIILHO BUOKPEMUTH OCHOBHI €Talu
oprasizailii yrpasiaiHHS IPOIIOBUMH MOTOKaMH IMiANPUEMCTBA, 30KpeEMa:

- (opMmyBaHHsS TMOBHOI, TOYHOI Ta HEYNEPEIKEHOI CHUCTEMHU OOIIKYy pyXy
IPOLIOBUX KOIITIB 13 MOJAJBIIMM BiOOPAKEHHSIM BIANOBIAHUX IOKA3HUKIB Yy
(p1HaHCOBI 3BITHOCTI;

- MPOBEJICHHS I'PYHTOBHOI'O aHali3y W OI[IHIOBaHHS JUHAMIKU Ta CTPYKTYpH
IPOLIOBUX MOTOKIB 3a MOIEPEAH] 3BITHI MEPIOAHN;

- YJIOCKOHAJIEHHSI pyXy TpOIIOBUX PECYPCIB uUe€pe3 3acTOCYBaHHsS HaNWOUIbII
e(eKTUBHUX METOMIB 1 MIAXOMAIB iX oOpraHizamii 3 YypaxyBaHHSM cHenu(piku
rocrnoAapchKol ASNIBHOCTI MIIPUEMCTBA;

- pO3pOo0JIEHHS TUIAHIB TPOIIOBUX TOTOKIB Yy PO3pPi3i OCHOBHHUX HAIPSIMIB
TISTBHOCTI - ONEPALIITHOTO, IHBECTUI[IHHOTO Ta (PIHAHCOBOTO;

- 3IIACHEHHS MJIEBOTO KOHTPOJIIO 3a PYXOM TPOIIOBHUX KOIITIB 3 METOI
CBOEYACHOTO BUSIBJICHHS BIIXWJICHb B1J] 3aIJTAHOBAHMX MOKA3HUKIB, 1X KOPUT'YBAaHHS,
a TakoX 3a0e3MeUYeHHs HaJEKHOTO BHUKOHAHHS CTPATErIYHUX 1 MOTOYHUX IJIeH
nianpuemctsa [30].

Cucrema 1iield  ympaBiiHHS TPOIIOBUMH  TIOTOKAMH  OXOIUTIOE  SIK
3araJbHO(QIHAHCOBI ~ OPIEHTUPU  AISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA, TaK 1  HUBKY
CreIiagi30BaHuX 3aB/IaHb, CEPE]l SIKUX:

- 3a0e3ne4yeHHs] JOCTaTHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI (PIHAHCOBUX pECYpCiB IS
MOKPUTTS MOTpeO y KamiTaial B MeXax olepariiHoi, 1HBeCTHIiitHOI i (iHaHCOBOI

JUSITBHOCTI;
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- MATPUMaHHS HAJIEKHOTO PiBHS JIIKBIIHOCTI Ta TIATOCIIPOMOYKHOCTI, @ TAKOXK
3aro6iraHHs BHHUKHEHHIO a00 3arocTpeHHI0 (iHaHCOBOI HECTAOLTFHOCTI;

- HapoIleHHsA OOCATIB BXIJHUX TIPOLIOBUX MOTOKIB SIK KIIOUOBOTO JIXKEpela
(iHaHCYBaHHS MiJIPUEMCTBA Ta IX palliOHAIbHA CTPYKTYpH3AIlis;

- IPUCKOPEHHS 00ITY TPOIIOBUX KOIITIB;

- JIOCSATHEHHs 30aJaHCOBAHOCTI MDK (OPMYBaHHSM JIIKBIJIHMX PE3EpBIB 1
MO>KJIMBUMU BTpaTaMH BiJ HEpeaTi30BaHUX abTEPHATUBHUX BapiaHTIB BUKOPUCTAHHS
pecypciB;

- M1IBUILEHHS PEe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IPOIIOBUX KOIITIB HUIAXOM iX
ONTUMAJIFHOTO PO3MOALTY B YaCOBOMY Ta MPOCTOPOBOMY aCIMEKTaxX;

- MIHIMI3allig CYMyTHIX BHUTpAT, IOB’s3aHUX 13 (DOPMYBAHHSIM TPOILIOBUX
MOTOKIB, MEPEyCiM y YaCTHHI 3aTy4eHHs BXiTHUX (iHaHCOBUX pecypcis [19].

BusHaueHHs 1iyield 1 MOCTaHOBKA MOTOYHUX 3aBAaHb y cepi ymnpaBiliHHS
IPOIIOBUMU ITOTOKAMH IIOBUHHI 0a3yBaTUCs Ha IOTPUMaHH1 HU3KH KIIFOUOBHX IPaBUJ,
30Kpema:

- Y3rOPKeHE Ta KOMILUIeKCHE (hOpMYBaHHS IIIbOBUX (PIHAHCOBUX 1HIAUKATOPIB 1
KOoe(IIEHTIB, 10 BiTOOpaX)arTh PyX I'POIIOBUX PECYPCIB BIAMOBIIHO JI0 3arajibHOI
CUCTEMHU LI1JI€H 1 3aBJlaHb YIPABIIHHS MIANPUEMCTBA;

- 3a0e3MeYeHHs] TOBHOTO W JIOCTOBIPHOTO 1H(MOPMAIIWHOTO MATPYHTS IS
VOPABIIHHSA TPOIIOBUMHU TMOTOKAMM, 3 YpPaxyBaHHSAM iX pO3MOALTY Ha BXIJHI Ta
BUXIJIHI, @ TaKOXX 3a BHJAMH JISUTBHOCTI - ONEpaIiiiHOIl, 1HBECTHIIIHHOI Ta
(b1HaHCOBOIO;

- JIOCSITHEHHS TIOPIBHIOBAHOCTI Ta 3MICTOBHOCTI (PIHAHCOBUX IOKA3HUKIB 1
KOoe(ILI€HTIB AJIs iX KOPEKTHOTO 3aCTOCYBaHHS Y CTATUCTUYHOMY Ta MaTeMaTUYHOMY
aHaii31 MpU NPUUHSTTI YIPABIIHCHKHUX PIlICHb;

- 00rpyHTOBaHMI BUOIp METO1IB 00pOOKH 1H(DOpMaILii, 10 J03BOJISIE €HEKTUBHO
y3arajpbHIOBaTH TEPBUHHI JaHI Ta BU3HAYaTH Ha iX OCHOB1 KJIIOYOBI MapameTpH

CHUCTCEMHU yr[paBJ'IiHHSI I'pOIOBHUMM ITIOTOKAMM,
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- (hopMyBaHHS SAKICHUX 1 KUIBKICHMX XapaKTEPUCTUK IPOIIOBHX MOTOKIB Yepe3
BU3HAYCHHS CYKYIMHOCTI IUJIbOBUX TMOKA3HUKIB, SIKI BHCTYIAIOTh PE3yJIbTaTUBHUMHU
BIJIHOCHO OKPEMHMX 1HJIUKATOPIB PYXy KOIITIB;

- opraHizamisi e(QEeKTUBHOTO KOHTPOJIO 3a JOCATHEHHSM BCTAHOBIICHUX
nmapameTpiB, BKIIOYAIOYM MOHITOPWHT BUKOHAHHS TUTAHOBHX TIOKA3HUKIB, BUSBICHHS
BIJIXWJICHDb 1 BHECEHHsI HEOOX1IHUX KOPUTYBaHb;

- 3a0e3MeYeHHs MPAKTUYHOT MPUAATHOCTI CHOPMOBAHUX IILOBUX MapaMeTpiB
JUTSL X TIOJIJIbIIIOr0 BUKOPUCTAHHS B MPOIIECT YIPABIIHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMH Y
HaCTyMmHHUX repiogax [33].

OTxe, cucTeMa yIpaBJiHHS TPOIIOBHUMH ITOTOKaMU TIOBHHHA (hOPMYBATHCS K
IUTICHUN Ta Oe3nmepepBHUM MPOIIEC, 10 MOEIHYE IJIAaHYBAaHHS, aHaji3, KOHTPOJb 1
PETYIIOBAHHS PyXy I'POIIOBHX PecypciB. [i e(heKTUBHICTH 3HAUHOIO MipOIO 3aTEKHTh
BII 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOIO
CepelloBUIlla Ta aJaNnTyBaTU BHYTPIlIHI ()IHAHCOBI MEXaHI3MHU JO HOBHX YMOB
rOCITO/IapIOBAHHA.

BaxxnmuBUM acrieKToM € Takoxk 3a0€3MeUYeHHS Y3ro/IKEHOCTI MK CTpaTeTYHUMU
IIJISIMU M1 APUEMCTBA Ta TOTOYHUMH YIPABIIHCHKUMU PIIEHHSAMH Y Cepi TPOIIOBUX
noTokiB. Lle 103BoJIg€ He nHIlle MIATPUMYBATH CTaOLIbHUN (DIHAHCOBHI CTaH, aje i
CTBOPIOE OCHOBY JUIsI HapoOIIeHHS (PIHAHCOBOrO IIOTEHINATy, ITiABUIICHHS
1HBECTULIIMHOI MPUBAOIMBOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3MILIHEHHS Or0 MO3UIIII Ha PUHKY B
yMOBaX KOHKYpEHTHOTO cepenopuiia [18].

TakuM YWHOM, JIOTPUMaHHS TMPUHIMIIB, YITKC BH3HAUCHHS 3aBAaHb 1
MOCHIIOBHA peai3allis €TaliB yIpaBiiHHS TPOLIOBUMH IMOTOKaMH 3a0e3MeuyIoTh
MIIBUIEHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYpCIB, MIHIMI3AIlIO
PU3MKIB 1 JOCSTHEHHS CTIMKOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B
JIOBrOCTPOKOBIHM nepcnekTuBi. Lle Takox cripusie 3MilTHEHHIO (DIHAHCOBOT TUCITUTLIIHU,
MIBUIIIEHHIO TIPO30POCTI TPOIIOBHUX OIEpalliii Ta CTBOPIOE TIEPEITYyMOBH JJIsT O1IIBIIT
OOTPYHTOBAHOTO MPUNUHATTA YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y MAOyTHROMY. Y MIICYMKY L€
TT1JIBUIILY € 3arajibHy e(DEeKTUBHICTH (hiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA.
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1.3. daxkropu BIIUBY Ha (GOpMYBaHHS Ta PyX IPOLIOBHX IOTOKIB

NiANPHUEMCTBA

®opmyBaHHA Ta pPyX TPOIIOBUX TMOTOKIB MIANPUEMCTBA BiIOYBAa€ThCA TiJ
BIUTMBOM IITUPOKOTO CIeKTpa (HaKToOpiB, SKI BU3HAYAIOTH OOCSTH, CTPYKTYpy Ta
JTUHAMIKy HaJIXOJKeHb 1 BUTpaT KOMTIB. EQeKkTHBHICTH yNpaBiiHHS TPOIIOBUMHU
MOTOKAMU 3HAYHOIO MIpPOIO 3aJE€KUTh BiJ 3AAaTHOCTI MiJNPUEMCTBA CBOEYACHO
11eHTH(PIKyBaTH 111 YMHHUKH Ta BPaXOBYBAaTH iX Yy MIpolieci NMPUUHATTSA (PiHAHCOBHUX
pilleHs. IX BIJIMB MoOKe K CHPMATH 3MIllHEHHIO (iHAHCOBOi CTiifkocTi, Tak i
CTBOPIOBATU PU3MKH BUHUKHEHHS 1€(PIIUTY JIKBIHOCTI.

BaxxnuBum € o1 pakTopiB BILUTUBY HA BHYTPIIITHI Ta 30BHIIIHI, OCKIJIbKA BOHH
MaloTh pi3HY MNPUPOAY Ta CTYIIHb KepoBaHOCTI. KomrmuiekcHuil aHaii3 BIUIMBY
3a3Ha4eHUX (HaKTOPiB AO3BOJISIE MIANPUEMCTBY OUIBII TOYHO MPOTHO3YBATH T'POIIOBI
MOTOKM, 3a0e3medyBaTh iX 30aJlaHCOBAHICTh 1 MiABUILYBAaTU €(EKTUBHICTD
BUKOpUCTaHHA QiHaHCOBUX pecypciB [28]. Lle cTBopro€e meperyMoBy I CBOEYACHOTO
BUKOHAaHHS (pIHAHCOBUX 3000B’s3aHb, MIHIMI3AIlli pU3UKIB Ta JOCATHEHHS
CTabUIBHOTO PO3BUTKY B YMOBAX JMHAMIYHOTO 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIIA.

30BHIIIHI YUHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh (POPMYBaHHSI I'POIIOBUX MOTOKIB, SBJISIOTh
co00I0 KOMIUIEKC MPUPOJIHUX, AeMorpadiyHUX Ta €KOHOMIYHUX YMOB, SIKI MalOTh
BJIACHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHUTKY 1 CYTTEBO BIUIMBAIOTh HA PE3YyJbTATH IISJIBHOCTI
MIIPUEMCTB Ta PyX iX TpomIoBHX pecypciB. IliampueMcTBO HE Mae MOMKIUBOCTI
Oes3rocepelHb0 3MiHIOBAaTH 111 (HaKTOpH, MPOTE MOXKE aJanTyBaTUCS 1O HUX 1
BIIPOBAXKYBATH IHCTPYMEHTH, CTIPSMOBAHI Ha 3HH>KEHHSI 3aJIEKHOCTI BiJl X KOJIMBAHb.
Haii6inp1m1 3Ha4y UMK cepesl HUuX € Taki.

- HOPMAaTUBHO-TIPABOBE  PETYJIIOBAaHHSA  MIANPUEMHUIBKOI  JTISIIBHOCTI.
OYHKIIOHYBaHHSI OyJlb-IKOTr0 Cy0’€KTa TOCHOJApIOBAHHS 3IIMCHIOETHCS B MeEXax
YUHHOI'O 3aKOHOJ/JABCTBA, SIKE BU3HAYA€E JO3BOJICHI HAIPSAMHU JiSUILHOCTI HA TEPUTOPIT
Kpainu. BomHouac 3ampoBakeHHS 3a00pOH IIOAO OKPEMHX BHUJIIB O13HECY MOXKE
CYTTEBO YCKJIATHIOBATH a00 HABITh YHEMOXJIMBJIIOBATH TOCHOMAPCHKY isUTBHICTb.

HarowmicTe nepxaBHE CTUMYJIIOBAaHHS OKPEMHUX Taily3ei abo KaHalliB 30yTy 3/1aTHE
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CIPUSATH MOSIB1 HOBUX PUHKOBHUX MOKIIMBOCTEH 1 301JIBILIEHHIO MO3UTUBHUX T'POIIOBUX
MTOTOKIB TIAMTPUEMCTBA,;

- moiituyHe cepepoBuie. [TomiTHyHI pIlICHHS, MOB’SA3aHI 3 PETYIIOBAHHSIM
BUPOOHUIITBA, 30yTy MPOAYKIli, EKCHOPTHO-IMIIOPTHUX ONepalid Ta piBHEM
JepKaBHOI MIATPUMKH, O€3MOCepeHhO BIUIMBAIOTH HAa (PIHAHCOBI MOTOKU
nianpueMcTB. Taki pimeHHsT GopMyIOTh BIAMOBIIHY HOpMAaTUBHY 0a3y, B MeXax sSKOi
3MIIACHIOETHCS TiSUTBHICTD O13HECy. 3aIeXKHO BiJl XapaKTepy MOJITHYHUX 3MiH, TPOIIOBI
MOTOKH MOXYTb SIK CYTTEBO 3pOCTaTH, TaK 1 CKOPOUYYBATHCS, aXX JO KPUTUYHOIO
noripiieHHs: (1HaHCOBOTO CTaHy Cy0’€KTa roCIoIaploBaHHS;

- IPUPOAHI YMOBHU Ta €KOHOMIUHA cuTyauis. Jlo i€l rpynu HamexaTts (opc-
Ma)XOpHI OOCTaBMHM, 30Kpe€Ma BOEHHI Jii, pyWHYBaHHS MareplaJbHUX aKTHBIB,
CKOPOYEHHS PHHKIB 30yTy TOINO. IX BIUMB, SK TPABMIIO, € Pi3KO HETATHBHUM i
MPOSIBIISIETHCS Y 3MEHIIEHH] MO3UTUBHUX MPOUIOBUX MOTOKIB 400 3HAYHOMY 3POCTaHHI1
BIZITOKY KOIITIB Mifgnpuemctsa [12].

Po3risitHeMo OCHOBHI  (pakTOpW, MO 3A1MCHIOIOTH IOMIPDHUI BIUIMB Ha
(bopMyBaHHSI TPOIIOBUX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA Ta HOTO (PIHAHCOBY AISUTHHICTB!

- JIOCTYTI 10 GE30IUIATHOTO IiIb0BOr0 (hiHAHCYBaHHS. MeThcst IepeBakHO
PO Jep>KaBHI MPOrpaMHy MiITPUMKH, X04Ya 1HKOJIM ¥ MPUBATHI MIANPUEMCTBA MOXKYTh
3alTydaTucs 10 BUKOHAHHS JeP>KaBHUX 3aMOBJICHb Ha MIOCTaYaHHs MIEBHUX TOBapiB a00
MOCHYyr. YuacTh y TakuxX MporpaMmax crpusie 301TbIICHHIO HAIXO/KEHb T'POIIOBUX
KOIITIB 1 TO3UTUBHO BIUTMBAE HA YNCTUMA IPOIIOBHH TOTIK;

- (hoHIO0BHMIT pHHOK. FI0ro BILIHB € 0COGIMBO BaXKITHBHM IS KOMIIAHii, K
dbopMyIOTh KamiTal 3a paxyHOK akilioHepHoro (iHaHcyBaHHs. KpiM Toro, BiH
BU3HAYa€ €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TUMYACOBO BIJIbHUX KOIITIB MiANPUEMCTBA, a
TaKOX BIUTMBAE HA JIOX1/ aKI[1IOHEPIB Yepe3 AUBIJICH/IHI BUILIATH;

- ToBapHi pWHKW. KOH’IOHKTypa pHWHKY Ta 3MIiHH WOTO CTPYKTypH
0e3MmocepeIHbO BIUIUBAIOTH HA OOCST TPOIIOBHUX HAIXOKEHB BiJI peasizaiii mpoIyKIlii
YU MOCIyT. PO3IMIMpEeHHS pUHKY 3a3BUYail CTUMYJIIOE 3pOCTaHHS I0XO0/I1B, TO1 SIK HOTO

criajl MPU3BOAUTH JIO 3MEHIIIEHHST 00CSTIB MPOIAXKiB 1 BIAMOBIAHO TPOIIOBUX MOTOKIB;
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- neMorpadiyHi YUHHUKU. PiIBeHb HApOKYBAaHOCTI, CTPYKTYpa 3alHITOCTI
HaceJIEHHs, YaCTKa EKOHOMIYHO aKTUBHMX 0C10, a TAKOK CITIBBIIHOIIIEHHS MICHKOT'O Ta
CUIBCHKOTO HaceJeHHS (OpPMYIOTh XapaKTEPUCTUKY CIOKHBYOI aynutopii. Xoya I
3MIHM BiOYBalOThCS IOCTYNOBO, Y TOBIOCTPOKOBOMY IIJIaHYBAaHHI 1X HEOOXITHO
BpaxoBYBaTH MPHU MPOTHO3yBaHHI I'POLIOBHX MOTOKIB;

- KyJIbTYpHI Ta coIllajJibHI 0coOiuBOCTiI. Tpasmuilii, 3BU4ai Ta CBITKOBI
Mepioid BIUIMBAIOTH HA TOMUAT HA OKpPEMi KaTeropii TOBapiB 1 MOCIYT, IO, Y CBOIO
4yepry, NPU3BOJIUTH IO KOJIMBAHb OOCSTIB IPOIIOBUX HAJAXO/KCHbD,

- pIBEHb HAYKOBO-TEXHIYHOrO Tmporpecy. PoO3BUTOK TeXHOJOTIH 1
BIPOBA/DKCHHSI aBTOMAaTHU3allli BUPOOHUYUX TMPOIECIB  JO3BOJSE  IMIJABUIIUTH
e(eKTUBHICT JISJIHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta CKOPOTUTH BUTPATH, THUM CaMHUM
3MEHIIIYIOUYH BIJITIK TPOIIOBUX KOIITIB,;

- nogaTtkoBa cucrteMma. I[lomaTkoBi 3000B’SI3aHHS CTAHOBIATH 3HAYHY
YacTKy BUTpaT MIANPUEMCTB B YKpaiHi, TOMY MOPSAOK 1 CTPOKH iX CIUIATH CYTTEBO
BIUTMBAIOTh HAa ()OPMYBaHHS B1J’€MHOI'O IPOLIOBOrO MOTOKY;

- KpeIuTHI BigHOCWHU. IlpakThka HaJaHHS KOMEPUIMHUX 1 CIOKUBYHX
KPEIUTIB JA03BOJISIE 3/IIMCHIOBATH PO3PAXYHKHU 3 BIICTPOUKOIO muiatexy. Lle BrmimuBae
Ha pyX KOWITIB SIK 3 OOKY MOKYMIIIB, TaK 1 MOCTA4aJIbHUKIB, (POPMYIOUH SIK TIPUILIIUB,
TakK 1 BIATIK IPOIIOBHMX PECYPCIB 3aJIEXkKHO Bia yMOB yroj [12].

BHyTpiliHI YMHHUKH, IO BU3HAYaIOTh (OpPMYBaHHS TPOLIOBUX IOTOKIB,
SBJISIFOTH COOOI0 KOMIUIEKC €KOHOMIYHUX 1 KaJpOBUX YMOB, SIKi BUHUKAIOTh y MEXax
CaMoT0 MiIMPUEMCTBA Ta BIUTMBAIOTH HA 00CAT 1 AMHAMIKY pyXy KoITiB. OCOOIMBICTIO
uux (akTopiB € Te, U0 MIANPUEMCTBO 3JaTHE PETYJIOBAaTH iX BIUIMB ILISIXOM
MPUAHATTS BIATOBIIHUX YIPaBIIHCHKUX pillleHb. YCyHEHHs abo mociaabieHHs
HEraTUBHOT'O BIUITMBY MOKJIMBE SIK Y KOPOTKOCTPOKOBIH, TaK 1 B CEPEAHbOCTPOKOBIN
nepcnekTusi [36].

J1o KJIFOYOBHX BHYTPIIIHIX (DAKTOPIB HAJIEKATH:

- yHOpaBIIHCHKUN TiaxiA. Ha mignpueMcTBax 3aCTOCOBYIOTHCS PI3HI CTHIIL
KEpPIBHUIITBA: BiJ] 00EPEKHUX 1 KOHCEPBATUBHUX JI0 O1IBIIT PU3UKOBAHKX 1 arPECUBHUX

y (piHaHCYBaHHI aKTHUBIB Ta MPOBEJeHH1 iHAaHCOBUX omeparlliii. OOpaHa yrpaBiiHCbKa
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cTpaterisi 0e3nmocepeHhO BIUIMBA€ Ha (OPMYBaHHsS T'POIIOBUX IOTOKIB 1 PIBEHb
npuOyTKOBOCTI ()IHAHCOBUX BKJIAJICHB;

- CTajisl PO3BUTKY MiANpPUEMCTBA. Ha KOKHOMY eTari UTTEBOTO IUKITY
(CTaHOBIICHHS, 3pOCTAaHHSI, 3PIIICTh UM cram) GOPMYEThCs crienudidHa CTPYKTypa Ta
oOcsT rpomoBUx MOToKiB. Lle He0OXi/1HO BpaxOByBaTH MpH IIAHYBaHHI JiSUTBHOCTI Ta
IIPOTHO3YBaHHI (PIHAHCOBHUX PE3YJIbTATIB,;

- TPUBAJICTh OMEPAMIMHOTO MHUKITY. UWM MIBHUIIIE 3TIACHIOETHCS OO0IT
KOIITIB, TUM BHUIIOI € iX OOOPOTHICTh 1 OUIBIIMM - 3arajbHUM TPOIIOBUU MOTIK.
[IpuckopeHHs onepariiHoro UKy 3MEHITY€e TOTpeOy y J01aTKOBOMY (hiHAHCYBaHHI
000pPOTHOTO KamiTaty;

- CE30HHI KOJIMBaHHS BUpOOHMIITBA 1 30yTy. Xoya CE30HHICTh YacTO
PO3TIISAAAI0TH SIK 30BHINIHIN (DakTOp, MIANPUEMCTBO MOXKE YaCTKOBO 3IUIAJIKYBaTH 1l
BIUIMB IIIIXOM yJIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOTIN Ta opraHizailii mpoiieciB. BoHa BmiuBae
Ha HEPIBHOMIPHICTh HAJXOJKEHb 1 BUTPAT KOIITIB Y 4Yaci, 0 NOTpeOy€e peTeIbHOTO
(p1HaHCOBOTO IJIaHYBaHHS;

- MOJKJIMBICTh 3allyd4€HHSI KPEAUTHHUX pecypciB. JoCTym 10 MO3MKOBHX
KOIITIB  BU3HA4Ya€ CTPYKTYpy (iHAHCYBaHHA - KOPOTKOCTPOKOBOTO  YH
JOBTOCTPOKOBOTO, IOPOTOTO UM BIAHOCHO aemieBoro. Lle, y cBoro yepry, BIIIMBa€e Ha
JIKBIJTHICTB 1 00CST IPOIIOBHX IMOTOKIB M1IIPHEMCTBA,;

- TEpPMIHOBICTh  pealii3allii 1HBECTUIIMHUX TPoekTiB. HeoOXimHICTh
(dbiHaHCYBaHHS 1HBECTHUIIN MTPU3BOIUTH J0 3pOCTAHHS BIATOKY KOIITIB, 1[0 CTUMYJTIOE
MOIIIYK JIOAATKOBUX JPKEpeN HAIXOHKeHb. TakuM 4uHOM, 11eH (haKTop BIUTMBAE SIK Ha
00cAru, Tak 1 Ha 4aCOBY CTPYKTYpPY IPOLIOBUX MOTOKIB;

- oprasizaiisi po3paxyHkiB. BcTaHOBieHa cucTeMa IUIaTeXiB BHU3HAYAE
IIBUJIKICTh HAJXOJPKEHHS KOIITIB BiJl KOHTpareHTiB. BoHa HE CTUIBKU 3MIiHIOE 00CST
IPOLIOBOTO TMOTOKY, CKUIBKM BIUIMBA€ Ha MOrO0 CBOEYACHICTh, MPUCKOPIOIOYHU ab0
3aTpUMYIOYH pyX KomiTiB [5; 12].

Takox 71 YKpaiHChbKUX MIJMPUEMCTB XapakTepHl il cnenu@iuHi yMOBH, IO

chopMmyBasiics TiJ] BIUTMBOM OCOOJIMBOCTEH PO3BUTKY HaIllOHAJIHLHOT €KOHOMIKH B
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octanH1 poku. Cepesl HUX BUOKPEMITIOIOTh HU3KY HEraTUBHHUX (DaKTOPIB, sIKI 1CTOTHO
BITUBAIOTH HA (POPMYBAHHS TPOIIOBUX MOTOKIB!

- IUIaTKHA HECTaOUIBHICTh Y KpaiHi. 3HauYHA 4YacTHMHA TMPOMUCIOBHX
MIAIPUEMCTB TIpaIfoe 31 30MTKaMu, MO0 CBIJYUTH TIPO 3arajbHy (HIHAHCOBY
HaANpPYKEeHICTh y cekTopi. Hu3bka peHTadenbHICTh 1 mpoOaeMu 3 MIaTOCIPOMOKHICTIO
3YMOBJIIOIOTH CKOPOYEHHS YUCTUX IPOIIOBUX HAXOIKEHb;

- HEJOCTaTHIN piBeHb BUPOOHMUYOTO PO3BUTKY. EKOHOMIYHA CTpyKTypa
VYKpainu 3Ha4HOIO MIpOIO OplEHTOBaHa Ha cpepy TOPriBill Ta MOCIYT, TOAl K YacTKa
IIPOMHUCJIOBOCTI € BITJHOCHO oOOMexeHow. Jlo Toro x, 6aratro BHPOOHHUYUX
MOTY>KHOCTEH € TEXHIYHO 3acTapuUIUMH 1 MOTPEOYIOTh MOJEpHi3alli, 1m0 30UIbIIYE
BUTPATH Ta HETATUBHO MO3HAYAETHCS HA TPOIIOBUX MOTOKAX;

- 3HUKEHHS KYMIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI HaceneHHs. [lonpu ¢opmainbhe
3pOocTaHHs 3apO0ITHOI IJIaTH, peajbHl J0X0IM TPOMAJIsIH CKOpouyloThed. Lle oOmexye
MOMUT HAa TOBapH W MOCIYTH, IO YCKIAJAHIOE 301IBIICHHS TPOIIOBUX HAIXOJ/KEHb
M1 IMPUEMCTB;

- HECTaOUIbHICTh HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO cepenoBuia. Yacti 3MiHH
3aKOHOJIAaBCTBA, MOJATKOBUX MPABUI 1 PETYJISITOPHUX BUMOT CTBOPIOIOTH JIOJAATKOBY
HEBU3HAYCHICTH sl O13HECY;

- BOEHHI YMOBHM (DYHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIKH. 30pOiHUN KOHQIIKT
MPU3BOAUTE 10 JOJATKOBUX (PIHAHCOBUX BUTpAT JJIsl MIAMPUEMCTB, 30KpeMa uepe3
CIUlaTy BIMCHKOBOTO 300py Ta IHIINI HENPsSMiI BUTPATH, MO0 30UIBIIYIOTH BIATIK
rpomoBux pecypcis [3; 12; 24; 34].

OT1xe, popMyBaHHS Ta pyX I'POIIOBUX MOTOKIB MIANPUEMCTBA € PE3YIbTATOM
KOMIUJIEKCHOI JI1i SIK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, & TAKOX CHEIU(pIIHUX
YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS HAI[iOHAJbHOI €KOHOMIKHU. X B3a€MO3B’A30K i JMHAMIUHICTh
noTpeOyIOTh BiJl MIANPUEMCTBA MOCTIMHOIO MOHITOPUHTY, THYYKOIO pearyBaHHs Ta
aganTarlii ynpaBJIiHCBKHX pIllleHb JO 3MIiH CcepenoBuilia. BpaxyBaHHS 3a3Ha4CHHX
(dakTopiB 103BOJSE MIABUUIUTH OOTPYHTOBAHICTH (DIHAHCOBOTO IUIAHYBAHHS,
3a0e3neunTr 30a71aHCOBAHICTh TPOIIOBUX MOTOKIB 1 3MIITHUTH (PIHAHCOBY CTIHKICTH

I IMTPUEMCTBA.
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BuCHOBKM /10 IepIIOro Po3aiy

['po110BI TOTOKH € OJTHIEIO 3 KJIFOUOBUX KaTeropi (piHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY,
dKka BigoOpakae pealbHUN pyX TPOIIOBUX PECypciB y TMporeci 3IiiCHeHHS
rOCIOAapChKoi MisTbHOCTI. BoHM 3a0€3medyioTh B3a€EMO3B 30K MK OMEpAIiifHOIO,
1HBECTHUIIIMHOIO Ta (PIHAHCOBOIO AISJIBHICTIO MIAMPUEMCTBA, (POPMYIOUH OCHOBY JIS
OIIHIOBAHHS MOTO JIIKBITHOCTI, IJIATOCTIPOMOYKHOCTI Ta (hiHAHCOBOT CTIMKOCTI. AHaI3
HAyKOBUX MIJXO/IB MOKa3aB BICYTHICTh €IMHOTO TPAKTYBaHHS CYTHOCTI I'POIIOBOIO
MOTOKY, OJTHAK OLIBIIICTh JOCTIIHHUKIB PO3TIIANAI0Th MOTO K JTUHAMIYHUN TIPOLEC
HAJIXO/PKEHHS Ta BUOYTTS KOIITIB y Yaci.

JlocniKeHHsT TPUHITUITIB, 3aB/IaHb 1 €TariB yIPaBIIHHS T'POIIOBUMHU MTOTOKAMHU
Jajg0 3MOTY BHU3HAYUTH, W0 €(PEKTUBHICTh IHOTO MPOLECY B3AICKUTH BIJ
KOMIUIEKCHOTO MiAXOMy 10 Horo opraxizaimii. KirouoBumMu 3acajaMu yrpaBJiiHHS
BUCTYNAIOTh MPUHIIMITHA JTOCTOBIPHOCTI iH(MOpMaIlii, eheKTUBHOCTI, 30a71aHCOBAHOCTI,
JKBIAHOCTI Ta ONTUMI3allil, Kl 3a0€31€UyI0Th y3r0JKEHICTh MK HAJIXOKEHHSIMU 1
BUTpaTaMu KOIITIB y 4Yacl. Bu3zHaueHi eranu ymnpapiiHHS, 10 BKJIIOYAIOTh OOJIK,
aHai3, JIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIb, GOPMYIOTH JIOT1YHO 3aBEPIIECHY CUCTEMY IPUUHSTTS
YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

BusnadeHo, 1110 30BHIITHI (AaKTOPH, TaKi IK HOPMATUBHO-TIPABOBE CEPEIOBHIIIE,
MOJIITUYHA CUTYallisi, €KOHOMIYHI YMOBHU Ta PIBEHb PO3BUTKY PHUHKIB, (POPMYIOThH
3arajgbHl YMOBU (YHKIIIOHYBaHHS MIiAMPUEMCTBA 1 € HEKEPOBAHUMHU 3 HMOTO OOKY.
Boanodac BHyTpiliHI (pakTOpH, 30KpeMa ympaBiiHChKA MOJTITUKA, CTaAlsl )KUTTEBOTO
LMKy, TPUBAJIICTh ONEPAIIHHOrO UKy Ta OpraHizamis po3paxyHKIB, MiAJSATalOTh
PETYJIIOBaHHIO 1 MOXKYTh OyTH BHUKOPHCTaHI JJI ONTUMI3alii I'pOIIOBUX MOTOKIB.
TakoX BCTAHOBJEHO, IO JUISI YKPAiHCBKHUX ITAMPUEMCTB XapaKTEPHUH BILIUB
crienu(p1YHUX MAKPOEKOHOMIYHMX YWHHHKIB, 30KpeMa HECTaOUIbHOCTI €KOHOMIKH,
3HIDKEHHSI TIJIATOCTIPOMO>KHOCT] HACEJICHHS Ta BOEHHUX YMOB, SIK1 IOCUITIOIOTHh PU3UKH
nedIIUTy JIKBIAHOCTI. Y paxyBaHHS CYKYITHOCTI IMX (PaKTOPiB € HEOOX1AHOIO YMOBOIO
JUTSL TIABUIICHHS OOTPYHTOBAHOCTI (DIHAHCOBOTO IIJIAaHYBaHHS Ta 3a0€3TMEUYCHHS

€(EeKTUBHOTO YIMPaBIIHHS IPOMTOBUMHU TOTOKAMH T1AMPUEMCTBA.
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PO3/1J1 2. AHAJII3 YIIPABJIIHHSA I'POIIOBUMUA
IHOTOKAMMU AT «CTPAXOBA KOMITAHIA «IHT'O»

2.1. 3araabna xapakrepuctuka AT «Crpaxosa komnania «IHI'O»

CrpaxoBuii cekTop YKpaiHu Biiirpae BaxJinBy poib y 3a0e3neueHH1 (piHaHCOBOI
CTaOLIFHOCTI €KOHOMIKH, (JOPMYBaHHI IHBECTULIIMHUX PECYPCIB Ta 3aXMCTI MaHHOBUX
1HTepeciB (DI3UYHUX 1 OPUAUIHUX 0C10. Y 1IbOMY KOHTEKCTI 0COOJIMBE MICIIE TTOCiae
ctpaxoBa komnanisg «HI'Oy, sxa HaleXuTh A0 YMCiIa MPOBIAHUX YYACHUKIB PUHKY Ta
Mae TpUBAIY ICTOPil0 (PYHKIIOHYBaHHS, C(POPMOBaHy [IJIOBY peIyTalllo 1
pO3rally’)KeHY PEerioHaJIbHY MEPEKY.

[i MisTBHICTH OXOILTIOE IIMPOKMII CIEKTP CTPAXOBHMX IOCHYT, IO JO3BOJSE
3a0e3ne4yBaT KOMIUIEKCHUH MiAX1] 10 CTPaxOBOr0 3aXKMCTY B yMOBaX 3pOCTalOUYUX
PU3HKIB Cy4YacHOTO cepeloBHINa. BopHouac akTHBHA ajanTallis KOMIIaHii [0
Cy4YaCHUX €KOHOMIYHUX BUKJIMKIB 1 BIPOBAKEHHS IHHOBAI[IMHUX M1X0/IIB CIIPUSIIOTh
MJBUIIEHHIO 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 3MIITHEHHIO TMO3HUIIIM HA CTPaxOBOMY
PUHKY YKpaiHH.

CrpaxoBa komnanisa «IHI'O» Oyna crBopeHa Ha noyatky 1990-x pokiB, KoJiv B
VYkpaini numie GopMyBaBCcsi pUHOK CTPaxOBHUX MOCTYT. 3a Mepioj] CBOTO 1CHYBaHHS
KOMIIaH1s MpOMIILIa NUISX BiJl HAIIIOHAJIBHOTO CTPaxoBUKa 10 (PIHAHCOBOT YCTAaHOBU 3
BHCOKHMM DIBHEM JIOBIpH cepejl KIIEHTIB 1 MapTHEpiB. BaxkiuBum eTanom po3BUTKY
CTaJIO 3aJy4eHHS MIKHAPOJHOTO JIOCBINly, IIO CIPHUSIO BIPOBAIHKEHHIO CYYaCHHUX
CTaHAAPTIB YMPAaBIiHHSI PHU3UKAMH, AHIACPPANTHHTY Ta BPETYJIIOBAHHS CTPAaXOBHX
BumnaskiB. Lle mano 3Mory miBUINMUTH SIKICTb OOCITYTOBYBaHHS KJIIEHTIB 1 3MIIHUTH
TIO3HMIIIi KOMITaHii Ha pUHKY [25].

Opranizaiiiina CTpyKTypa CTpaxoBHKa IOOyJOBaHAa 3a  IPUHIUIIOM
(GYHKITIOHATHHOTO pO3MOALTY IIOBHOBa)XE€Hb 13 YITKAM BU3HAYECHHAM
BIJIMOBIJATBHOCTI MK MHiApo3aiiaMu. Kiro4oBy posib y cTpaTeriyHOMY YIpaBIliHHI
BIJIIFPAIOTh BUII[l OpTaHW YMPaBIIHHS, SKi BU3HAYAIOTh OCHOBHI HANpSsIMU PO3BUTKY,

IHBECTHUIIIIIHY MOJITUKY Ta MOJITUKY YIpPAaBIIHHSA pu3MKamMHu. BuKoHaBul opraHu
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3a0€3MeuyoTh peali3allilo  CTPAaTeriYHUX pillleHb, KOOPJAWHYIOTH OTMepalriiiny
JISUTBbHICTh 1 KOHTPOJIOIOTH  €(EeKTUBHICTh Oi3Hec-mporieciB. 3HAayHA yBara
OPUAUIAETECS CUCTEM1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOII Ta KOMIUIAEHCY, IO JO3BOJISIE
MiHIMI3yBaTH  (piHAHCOBI Ta  OMepaliiHl pU3MKH. BaXnIMBUM  acmeKkToMm
¢yHKIiOHYBaHHSI KoMmaHil € nuBepcudikamis crpaxoBoro moprdens. CK «IHI'O»
HajJa€e MochHyru y cdepax MaHOBOTO CTpaxXyBaHHsS, aBTOCTPAaXyBaHHS, MEIUYHOTO
CTpaxyBaHHS, CTpaxyBaHHS BiAMOBIAAJIBHOCTI Ta I1HIIMX BHIIB JOOPOBUIBHOTO 1
000B’SI3KOBOTO CTpaxyBaHHsA. Takui Miaxij 3a0e3neduye 3HWKESHHs 3aJIeKHOCTI BiJl
OKPEMHX CETMEHTIB PHHKY Ta CIIPHsi€ CTaOLIBHOCTI IPONIOBHX MOTOKIB [25].

PerionanbHa  MPUCYTHICTB €  OJHUM 13 KIIOYOBUX  (pakTOpiB
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI CTPaxOBHUKaA. Y 1IbOMY KOHTEKCTI BaXJIMBY POJIb BIIITpa€
nistipHIcTh TOB «IHI'O JIbBiBY, sike 3a0e3nedye NpeAcTaBiIeHHs IHTEPECIB KOMITaHIi
y 3axigHOMY perioHi YKpaiHu. JIbBIBCbKUN MiAPO3/i1 BUCTYIAE€ HE JIMIIE SIK KaHal
POJAaXy CTPAaxOBUX MPOAYKTIB, ajie W SIK LIEHTP KOMYHIKAIlii 3 KII€HTaMH, MIO0
JI03BOJISIE ONIEPATUBHO pearyBaTH Ha iX MOTPeOu Ta MiABUIIYBATH PIBEHb CEPBICY.

HisimeHicte TOB «IHI'O JIbBiB» 0XOIUTt0€ 00CIyroByBaHHs K (Hi3udHUX 0ci0,
Tak 1 cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBaHHsA, 10 (QYHKIIOHYIOTh Y PI3HUX cepax eKOHOMIKH.
Oco0JMBICTIO PET10HATBHOTO MIAPO3LTY € aJanTalis CTPaX0OBUX MPOAYKTIB O YMOB
JIOKaJbHOTO PUHKY, BKJIIOYAIOYM BpaxyBaHHS cHElU(IKH  MiANPUEMHULIBKOT
JISTTBHOCTI, PIBHSL PU3HKIB 1 IJIATOCIIPOMOXKHOCTI KJIieHTIB. Lle no3Bosisge hopmyBatu
OUTBbIII THYYKY I[IHOBY TIOJITUKY Ta 3a0e3leuyBaTd KOHKYPEHTHI TepeBaru y
MOPIBHSHHI 3 IHIIMMHU CTPaXOBUKaMHU.

Oxpemoi yBaru 3aciayroBye Mpolec BPeryJItoBaHHsS CTPAXOBUX BUMAJKIB, SIKUM
€ OJTHUM 13 KJTFOYOBHUX MOKA3HUKIB €()eKTUBHOCTI AIsUIBHOCTI cTpaxoBoi komranii. CK
«IHI'O» BmpoBamkye cydacHl TEXHOJIOTII OOpOOKHM 3asiB KJIIEHTIB, L0 J03BOJIE
CKOPOTUTHU CTPOKH PO3TJISY CTPAXOBUX MOJINM 1 MIJBUIIUTH PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI
KIIEHTIB. Y I[bOMY TPOIECI BAXJIUBY POJIb BIIITPAIOTh PETiOHANBHI MiAPO3/IIIH,
3okpeMa TOB «IHI'O JIbBiB», siKi 3a0e€3MeuyroTh OE3MOCEPEIHIO0 B3aEMOJIID 3
KJIIEHTaMH, 371HCHIOIOTh TIEPBUHHY OIIIHKY 30HMTKIB 1 KOOPJAMHYIOTH MOMAbII Jii

1040 BHUILIAT.
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diHaHcOBa MISUTBHICTh KOMIIAHII  XapaKTEPU3YEThCS  CTAOUIBHICTIO Ta
OpIEHTAII€I0 HAa JIOBTOCTPOKOBUM pO3BUTOK. (DOpPMYyBaHHS CTPaxOBUX pE3EPBIB
3M1MCHIOETHCS BIJMIOBIIHO JI0 BAMOT 3aKOHOJAABCTBA Ta BHYTPIIIHIX MOJITHK KOMITaHii,
mo 3abe3nevyye BUKOHAHHA 3000B’S3aHb MEpe]] CTpaxyBaJbHUKamH. [HBecTHIliiHa
TISUTBHICTh COpSIMOBaHA Ha 30€peKeHHS Ta MPUMHOXKEHHS (IHAHCOBHX pPECypciB 13
JOTPUMaHHSAM MPUHITUIIB HAAIMHOCTI, JIKBiAHOCTI Ta nuBepcudikaiii. Ile mo3Bosse
MiITPUMYBATH BUCOKHI PiBEHB IIATOCTIPOMOYKHOCTI Ta ()iIHAHCOBOI CTIMKOCT1 HABITh
B YMOBax €KOHOMIYHOI HecTaOlIpHOCTI [25].

VY cydacHuX ymoBax mu(poBizallli BAXKJIUBUM HAMPSIMOM PO3BUTKY CTPaxoBOl
KOMMaHli € BIpoBa/pkeHHs iHHOBamiiHuX TexHosorii. CK «IHI'O» akTuBHO
BUKOPUCTOBYE HHUGPOBI KaHAIM TMPOAAXKY, OHJIAWH-CEPBICH Ta aBTOMATHU30BaHI
cucteMu 00poOku 1H@opmariii. Ile crpuse nigBuilieHHIO €(EKTUBHOCTI Ol13HEC-
MPOIIECIB, CKOPOUCHHIO BUTpPAT 1 MOKPAIIEHHIO B3a€MO/IIi 3 KiieHTaMu. PerioHalibH1
niapo3auy, Bkmodaroun TOB «IHI'O JIbBiBY, IHTETpYIOThCS B €UHY 1H(MOpMAIIITHY
CUCTEMY KOMIIaHii, 1110 3a0e3nevye onepaTUBHUNA OOMIH TaHUMHU Ta MIABUIIYE SAKICTh
yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

OcoOnuBICTIO TISTTLHOCTI KOMITaHI1 € OpiEHTAIlisl HA JIOBTOCTPOKOBI BITHOCHHHU
3 KJII€EHTaMH, IO JOCSTAa€ThCs IUISIXOM MIABUILEHHS SKOCTI OOCIyrOBYBaHHS Ta
inauBiayamzamii crtpaxoBux mnpoayktiB. CK «IHI'O» aktuBHO BHOpOBaIKye
KJIIEHTOOPIEHTOBAHUM MIAX1A, AKUM mnependayae BpaxyBaHHS MOTPed 1 OYIKYBaHb
CTpaXyBaJIbHUKIB Ha BCIX e€Talax B3aeMOJii - BiJ YKJIAJACHHS JIOTOBOPY 10
BPETYJIIOBAHHS CTPAaXOBUX BHUMAJKIB. Y I[bOMY MPOIECI BAXJIMBY POJIb BiAIrparoTh
perioHajbHl MPEICTAaBHUIITBA, 5K 0€3MOCEPEeHhO KOHTAKTYIOTh 13 KJIIEHTaMH Ta
3a0e3meuyoTh OmepaTuBHICTh, pearyBaHHs Ha ix 3amutu. TOB «IHI'O JIsBiB»
BUCTYNA€ KIIOYOBOK JIAHKOKW Y (opMyBaHHI MO3UTHBHOTO IMIJKY KOMIMaHIi B
3aX1JTHOMY PEriOHI.

Kanposa momituka CK «IHI'O» cnpsimoBana Ha (opmyBanHs mpodeciitHoi
KoMaHJu (axiBLiB, 31aTHUX €()EKTUBHO MPALIOBATH B YMOBaX JTWHAMIYHOTO PHUHKY.
KoMmnanisi iHBecTye y HaBUaHHsA Ta MIJBUUICHHS KBamiikaiii MpaniBHUKIB, L0

703BOJISIE 3a0€3MEYUTH BHCOKHIM PIBEHh KOMIIETEHTHOCTI TEpcoHany. BaxmuBum



26

aCIeKTOM € PO3BHUTOK KOPIIOPATUBHOI KYJBTYpH, SiIka 0a3yeThCs Ha MPHUHIIMIAX
BIJIMOBIAAIBHOCTI, BIJKPUTOCTI Ta Opi€HTalii Ha pe3ynbTar. Y perioHaJbHUX
nigposauiax, Bkmovaroun TOB «IHI'O JIbBiB», peanizyloTbes Mporpamu ajamntaiii
HOBUX TMPAIiBHUKIB 1 MPOQECITHOrO PpO3BUTKY, IO CHPHUSE TMiABUIICHHIO
€(EeKTUBHOCTI 1X JTisSTTLHOCTI.

VY cydacHHMX yMOBaxX CTpaxoBa KOMIIaHisl MparHe He Juile 30epiratv HasBHi
Mo3uIlli, ajge W aKTUBHO pO3IMMPIOBATH C(epu CBOEI MPUCYTHOCTI IUIAXOM
YIOCKOHAJICHHSI MPOJIYKTOBOTO Ppsiy Ta BIPOBAIKEHHS HOBUX MIAXOAIB 10
oOcnyroByBaHHs KJi€HTIB. OAHUM 13 KJIIOYOBUX HANpsIMiB BHUCTYNAa€ PO3BUTOK
KOMILIEKCHUX CTPAXOBUX PILIEHb, AKI OE€JHYIOTh KIJIbKAa BUJIIB CTPAXOBOIO 3aXUCTY B
MeXaxX OJHOTO MPOAYKTY. Lle 103Bossie mABUIUTYA PiBEHb 3PYYHOCTI JJIsl KJIIEHTIB 1
3a0e3ne4nTH OLIbII OBHE MOKPUTTS PU3HKIB.

VY KOHTEKCTI JIOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY KOMIIAHISA 3HAYHY yBary MpUJILISE
IMUTAHHSIM 1HHOBAIIHHOCTI Ta TEXHOJOTTYHOI MoJiepHi3allii. BrpoBamkeHHs cydacHUX
1H(OpMAIIHHUX CUCTEM CIIPHUS€ aBTOMATHU3allli BHYTPIIIHIX MPOLECIB, MIABUIIEHHIO
IPO30POCTI  MISUIBHOCTI Ta CKOPOYEHHIO oOmepaliiiHux BuTpar. BoaHouac
u@poBi3allisl CTBOPIOE TEPEAYMOBU JJIS PO3MIMPEHHS JUCTAHIIMHUX KaHaJiB
B3a€MO/IIi 3 KJIIEHTAMH, IO € OCOOJMBO aKTyaJlbHUM B YMOBax 3MIH CIOXHBYOI
MOBEAIHKU. Y I[bOMY HAMpsMI IisUIbHICTh PEriOHAIBHUX MIAPO3/aiiB, 30kpema TOB
«IHI'O JIbBiB», IHTErpyeThCs B 3arajibHy LHU(PPOBY EKOCUCTEMY KOMIIaHIi,
3a0e3neuyrour e(peKTUBHY KOMYHIKAIIIIO Ta ONEPATUBHUN JOCTYII J0 MOCIYT.

BaxxnuBoro ckianoBoro (GyHKIIOHYBAaHHS CTPAaxoBOi KOMIIaHIi € i y4acTh y
dbopmyBaHHI KyJbTypH cTpaxyBaHHs B cycnuibcTBl. CK «IHI"O» cripusie miiBUIIEHHO
piBHSI OOI3HAHOCTI HACEJICHHSI IIOJ0 HEOOXITHOCTI CTPAaXxOBOTO 3axXHUCTy, (opmye
JOBIPY J10 CTPAXOBHUX IHCTUTYTIB T4 CTUMYJIIOE€ PO3BUTOK CTPAXOBOI'O PUHKY B LIJIIOMY.
PerionanbHi MiApPO3JIIM BUKOHYIOTh Y LIbOMY MIPOLIECI MPOCBITHULIBKY (PYHKIIIIO,
0e3MmocepeIHbO B3aEMOJIIIOUN 3 KIIIEHTAMHU Ta TMOSCHIOIOYM TIEpEeBaru CTpaxyBaHHS.
TOB «IHT'O JIbBiB» Bifirpae BaxXJIUBY pojib y MOLIMPEHHI CTPAXOBHUX MOCIYT Cepell
HACEJICHHSI 3aXIJHOTO PErioHy, CIPHUSIOYM 3POCTAHHIO MOMHUTY Ta PO3LUIUPEHHIO

KJIIEHTCHKOI 0a3u.
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HeoOxigHO TakoXK BIA3HAYUTH, IO JISUIBHICTH KOMIIaHII 3I1HCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSM TPUHIUINB COIIAJBbHOI BiAmoBimansHOCTI. lle mposBiseTbes y
MIATPUMII COLIAIBHUX 1HIIIATHB, y4acTl y OJaroJiMHUX MPOEKTaX Ta JOTPUMAaHHI
€TUYHUX CTaHAApTiB BeAcHHS Oi3Hecy. Takuii miaxig cropuse (HopMyBaHHIO
MMO3UTUBHOTO IMITKYy KOMIAHII Ta 3MIMHEHHIO JOBIpM 3 OOKYy CYCIHUJIBCTBA.
PerionanbHi migpo3ainm, 30kpeMa y JIbBoOBI1, 0epyTh y4acTh y JIOKAIbHUX COIIaTbHUX
MPOEKTAX, M0 JTO3BOJIIE BPAXOBYBAaTH MOTPeOU KOHKPETHUX I'POMaJ 1 IiJIBUIYBAaTH
piBeHb COLIaILHOI 3aydeHoCTi Oi3Hecy [25].

OxpeMoi yBaru 3aciyroBye€ 37aTHICTh KOMIIaHIi aJanTyBaTHUCS JO KPU30BUX
yMOB. B yMoBax ekOHOMIUHOI HeCTaO1IbHOCTI Ta 30BHIiMHIX BUKINKIB CK «IHI'O»
neperisgae cBoi Ol3HEC-MPOIECH, ONTUMI3YE BHUTPATH Ta BIOCKOHAIIIOE CUCTEMY
YOpaBIiHHA pu3nKamu. Takuil Miaxia 103BOJISIE€ HE JIMIIE MIHIMI3YBaTH HETaTHBHUMA
BIUTMB KPU30BUX SIBHIII, aJie i 3HAXOIUTH HOBI MOKJIMBOCTI I PO3BUTKY. Y IILOMY
npouieci TOB «IHI'O JIsBiB» BUKOHYE (PYHKIIIIO aanTailii 3aralbHOKOPIOPATUBHOI
CTpaTerii 70 perioHaIbHUX YMOB, 1110 3a0e3meuye €(heKTUBHICTD AisJIbHOCTI.

3HauHy poJb y 3a0e3MeueHHl KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMITaHii Bifirpae ii
3JIaTHICTh J0 IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ta MIBUIKOTO pearyBaHHs Ha 3MiHU PUHKOBOTO
cepenoBuia. CK «IHI'O» opieHTyeThCS HAa BIOPOBAKEHHS CYYaCHUX MIJIXOMAIB 0
yIPaBIIiHHS, BAKOPUCTAHHS AaHAJITUYHUX THCTPYMEHTIB Ta IMiJIBUILIEHHS €()eKTUBHOCTI
O13Hec-ipolieciB. BogHodac BaKJIMBUM 3alUIIAETHCS 30€pEKEHHST OallaHCy MiXK
IHHOBAIlIMHICTIO Ta (PIHAHCOBOIO CTAOUIBHICTIO, IO JIO3BOJIAE 3a0e3IleuyBaTH
HAJIAHICTh CTPaXOBOi MISUTHHOCTI.

VY3araipHIOIOYM, MOXKHA 3a3HAuuTH, MO0 cTpaxoBa kommaHis «IHI'O» e
CTaOUTPHUM Ta JWHAMIYHO PO3BHHEHUM YYACHHUKOM CTPAaXOBOTO PUHKY YKpaiHw,
JUSITBHICTh SIKOTO 0a3yeThCs Ha TMOEJHAHHI JIOCBiAY, 1HHOBaliM Ta €(EeKTUBHOIO
yOpaBJiHHI. BaXJIMBUM €JIeMEHTOM ii YCHIIIHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS € po3raiyKeHa
perioHanbHa Mepexa, y mexxax skoi TOB «IHT'O JIsBiBy 3aiimae Barome miciie. Came
yepe3 Takl MiApo3/a1IM KOMIIaH1s 3a0e3reuye HaOIMKEHICTh 0 KIIEHTIB, BpaXyBaHHS
pErioOHaTLHUX 0COOJIMBOCTEH Ta MIBUIIEHHS SKOCTI CTPAXOBUX MOCIIYT, 110 B IIJIOMY

CHpHUs€ 3MILIHEHHIO i1 MO3UIIN Ha PUHKY Ta MOJAJIBIIOMY PO3BUTKY.
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2.2. Amnauaiz ¢inancoBo-rocnogapcbkoi  gisibHocTi AT «CrpaxoBa

rkommnaHia «IHI'O»

dinancoBo-rocniogapcbka AisuibHICT AT «CtpaxoBa kommanis «IHI'O» y
2022-2024 pokax dhopMmyBasiacs B yMOBax ITiBUIIEHOT €KOHOMIYHOT HEBH3HAYCHOCTI,
CIPUYMHEHOI  MOBHOMACIITA0HOIO  BIMHOIO, 10 CYTTEBO  BIUIMHYJIO  Ha
(GYHKITIOHYBaHHS CTPaXx0OBOTO pUHKY YKpainu. He3Bakarouu Ha 11€, KOMITaHis 3MOTJIa
30epertd (piHAHCOBY CTIHKICTh, 3a0€3MEUNTH 3POCTaHHS KIIOYOBUX IMOKA3HHUKIB Ta
aJanTyBaTHUCS J10 3MiH 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Opnum 13 0a30BUX 1HAMKATOPIB OLIHKK (DIHAHCOBOTO CTAaHYy CTPAaXOBUKa €
CTPYKTypa Ta JWHAMIKa aKTHBIB, BJIACHOIO KalliTaly Ta 3000B’s3aHb. Came Iii
MOKA3HUKU BIJOOpaXKAIOTh 3/IaTHICTh KOMIIAHIi BUKOHYBAaTH CBOi 3000B’s3aHHS Ta
dbopmyBaTu pecypcHy 0a3zy i MoJanbiiol AisuibHOCTI. [IpoTsirom aHaii3oBaHOTO
Nepiojly CIOCTEPIraeTbCsl IMOCTYMOBE 3POCTAHHS AaKTUBIB, MO0 CBIAYUTH PO
PO3LIMPEHHS MacIITa01B IISJIbHOCTI Ta HAKOIMMYEHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

Jns OiabIn JETaNbHOTO aHajidy HaBEJAEMO OCHOBHI ITOKa3HHMKU OajaHCy

(Tabmus 2.1).

Taomung 2.1
OcnogHi okazHuku 6anancy AT «CtpaxoBa kommanis «IH['O»
(THC. TpH.)
Bigxunenus
IToka3uuku 2022 2023 2024 2024/2022
AKTHEN 3056 293 3678 012 3404 167 347 874
Bracrnit 958 219 1191 108 1239919 281 700
KaIlmrTall
Crpaxosi 1517 188 1952 938 1 955 760 438 572
pe3epBu
Horour 564 829 516 263 184 887 -379 942
3000B’s13aHHS

Iicepeno: cknaoeno agmopom Ha ocHogi dodamxie A-b

Ax BugHO 3 Tabmui 2.1, 3aranpHuUil 00CST aKTHBIB KOMIMaHIT IEMOHCTPY€E CTIAKY

TEHJICHIIIIO0 J0 3pOCTaHHS MPOTATOM YChOTo TepioAy 1 Ha KiHelb 2024 poky cKiaB
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347 874 tuc. rpH. Taka nuHaMiKa CBIIYUTH MPO HAPOIIEHHS ()IHAHCOBOTO MOTEHITIATY
KOMIIaHi1 Ta pO3MIMPEHHS 11 IHBECTHIIIMHUX 1 CTPAXOBUX MOMJIUBOCTEA.

3pocTaHHsl BIJIACHOTO KamiTaldly € BaXJIMBUM I1HIMKATOPOM (PIHAHCOBOL
HE3aJeKHOCTI cTpaxoBuka. Y 2022 poui ioro piBeHb ctaHoBuB 958 219 Tuc. rpH, y
2023 pomi 3pic 1o 1 191 108 tuc. rpH, a 'y 2024 poui gocsar 1 239 919 tuc. rpu. Taka
TEHJICHIIIS CBIAYMTH MPO HAKOIMMYECHHS HEPO3IMOIJICHOTO MPUOYTKY Ta MiABUILICHHS
(biHaHCOBOI CTIHKOCTI KOMITaHii, 0 0COOJIMUBO BaXKJIMBO B YMOBaX BUCOKHUX PHU3HUKIB.

OxpeMoi yBaru motpelye aHali3 CTPAXOBHX pPe3epBiB, OCKUIbKM CaM€ BOHH
3a0e3MeuyloTh 3/JaTHICTh KOMIIAHII BHUKOHYBaTH CBOi 3000B’sI3aHHS  IEpen
ctpaxyBaibHuKaMu. [Ipotsrom 2022-2024 pokiB pe3epBH I€MOHCTPYIOTh CTaOlIbHE
3pOCTaHHS, 1110 € TO3UTHUBHOIO 03HAKOIO 3 TOUKH 30pY (hiHaHCOBOI HaiHHOCTI. Y 2024
pori ix obcar ckmama 1 955 760 Twuc. TpH., MO CBIAYUATH MPO MOCHICHHS 3aXHUCHOTO
¢1HaHCcOBOTO Oy(epa KoMmmaHii.

3menmeHHs notoyHux 30008’ 13aHb y CK «IHI'O» y mocnimxyBaHomy mnepioi
Ha 379 942 Tuc. TpH. CBIAYMTH MPO TEBHE 3HMWKECHHS 00CATY KOPOTKOCTPOKOBHUX
¢diHaHCOBUX 3000B’sA3aHb KOMIIAHII, 10 MOXe OyTH HACIIIKOM iX CBO€YAaCHOIO
MoTaleHHs: Ta OUTbIll e(PEeKTUBHOTO YIPaABIiHHA PO3paXyHKaMHU 3 KOHTpareHTaMH.
Taka nuHaMmika MO3UTHUBHO BIUIMBA€ HA PIBEHb JIIKBIJHOCTI Ta IJIATOCHPOMOXKHOCTI
CTpPaxOBHKa, OCKUIbKMA 3MEHIIYEThCS HABAHTAXXEHHS HAa TPOIIOBI TOTOKH Y
KOPOTKOCTPOKOBI nepcrekTuBl. BogHovac 11e Moxe BiJ100pa)kaT 1 CTPYKTYpPHI 3MIHH
y MISUTBHOCTI KOMIMAHIi, 30KpeMa ONTHUMI3aIlil0 CTpaxoBoro moptdens abo 3MiHY
miaXxoaiB 10 (GopmyBaHHS 3000B’s3aHb, IO BUMAara€ OIIHKH y B3a€MO3B’SI3KY 3
IHIIMMU TTOKa3HUKaMU (DIHAHCOBOI'O CTaHy.

Hactymaum eramoM anamizy (¢iHAHCOBO-TOCMOAApPChKoi mistibHOCTI AT
«CtpaxoBa kommnanisi «I[HI'O» € omiHka pe3yibTaTiB CTPaxXOBUX OMepalii, sKi
(GbopMYIOTh OCHOBHY YAaCTUHY JIOXO/I1B CTPaXOBHUKA Ta BU3HAYAIOTh €PEKTUBHICTH HOTO
¢ynkiionyBanHsa. CaMe TOKa3HMKU CTPAaXOBHX TMpeMii, BUIIIAT Ta (HIHAHCOBOTO
pe3ynbTaTy  JO3BOJIAIOTH  KOMIUIEKCHO  OLIHWUTH  piB€Hb  NPUOYTKOBOCTI,

30a71aHCOBAHOCTI CTPAXxOBOTO MOPTQEs Ta SIKICTh YIPABIIHHSI PU3UKAMH.
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Yrpoaorx 2022-2024 pokiB KOMITaHisl JEMOHCTPYE 3arajibHy TEHACHIIIO JI0
3pOoCTaHHSI OOCSTIB CTPAaxOBUX OIEpalliid, Mo BimoOpakae MOCTYIOBE BiTHOBICHHS
PUHKY CTpaxoOBHX IMOCIYr Ta ajanTaiito Oi3HeCy J0 HOBUX EKOHOMIYHUX YMOB.
Boanouac auHaMika CTpaxoBUX BHUIUIAT XapaKTEPU3YETHCS MEBHOIO HECTAOUIBHICTIO,
0 OOYMOBJIEHO BIUIMBOM 3OBHIIIHIX (DAaKTOpPiB, 30KpeMa MiABUIICHUM pIBHEM
PHU3HUKIB Y BOEHHUH TIEp10.

Jlis  jpetampHOTO aHalizy pe3yibTaTiB CTPAxXOBOi MAiISUIBHOCTI HaBEIEMO
BIJIMOBIAHI TTOKa3HUKH Y TaOIuIIll 2.2,

Tabmuus 2.2
[loka3Huku (piHAHCOBHX PE3YJILTATIB

Ta ctpaxoBoi AisuibHOCTI AT «Ctpaxosa kommanist «IHI'O»

(THC. TpH.)

BigxuneHus

TokasHuKH 2022 2023 2024 2024/2022

CrpaxoBi npemii

(gross)

YucTi 3apobieHi

1779726 2674 896 2919 348 1139 622

1513075 2 005 196 2 739 333 1226 258

npemii

Crpaxosi 659 279 1 017 546 1 080 400 421 121

BUILJIATHU

AAMIHICTPATHBHL | 1) ()1 5 153 338 199 547 97 531

BUTPATH

Hucrmii 159 056 232 540 257 797 098 741
puoOyTOK

Jorcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi Oxcepena [25]

AHaJi3 HaBeICHUX MOKAa3HUKIB CBIYUTH, III0 OOCT CTPAXOBHUX MPEMiil CYTTEBO
3pic, 110 € HACIIJAKOM BIJHOBJICHHS IOIMUTY Ha CTPaxOBl IMOCIYrd Ta aKTUBI3aIil
KopropaTuBHOro cermenta. ¥ 2024 poil Mo3uTHBHA JHWHaMiKa 30€piraerbcs, 110
MIATBEPKYE CTabUII3AII0 MISUTEHOCTI KOMIIAHIi Ta 3MIITHEHHS 11 TO3UIIIN HA PUHKY.

YucTi 3apobieHi mpemii, ki BiioOpakaroTh (PaKTUUHUM JOXI1JT CTPAXOBHUKA BiT
CTPaxoBOI MISIIBHOCTI, TAKOX JEMOHCTPYIOTh 3pDOCTaHHS MPOTITOM YChOTO TEPIOy

(ma 1226 258 Tuc.rpu.). lle cBIIUUTH PO PO3MIMPEHHS CTPAXOBOro moprtdens Ta
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M1ABUINCHHS e(PEeKTUBHOCTI poOOTH 3 KileHTaMHu. OCOOJMBO MOMITHUM € 3POCTaHHS y
2024 pori, mo Moke OyTH TMOB’S3aHO 3 MOKPAIICHHSIM CTPYKTypU JOTOBOpPIB Ta
30UIBIIICHHSAM YaCTKHU O1TBIN MPpUOYTKOBUX BUIB CTPAxXyBaHHS.

Crpaxosi Bumuiaty 3pociu Ha 421 121 trc. rpH., 0 TOSICHIOETHCS T ABUIIICHUM
piBHEM CTpaxOBUX BHUNAJAKIB YHACIiJJOK BOEHHMX pHU3MKIB Ta 3arajibHOi
HECTaOUTbHOCTI. AJIMIHICTPATUBHI BUTPATU AEMOHCTPYIOTh MOCTYIOBE 3POCTaHHS Ha
97 531 THC. TpH., III0 € 3aKOHOMIPHUM y KOHTEKCTI PO3LIMPEHHS AISTbHOCTI KOMIaHii.
Opnak TeMnu iX 3pOCTaHHS € MOMIPHUMHM TOPIBHSHO 31 3POCTAHHSAM JIOXOIB, IO
CBITYUTh MNMpO e€(EKTUBHE YINPaBIiHHA BUTpaTaMu Ta OINTHUMI3aIllI0 BHYTPIIIHIX
nporieciB. Yuctui npuOyTOK KOMMaHIi 3a aHaI30BaHUM MEep1oj] TakoxX 3pic 3a 2022-
2024 pp. Ha 98 741 Tuc. rpH., O BigoOpaXkae MokpamieHHs: PiHaHCOBUX pe3yJIbTaTIB
TISUIBHOCTI.

Jnsg Ouibll rAMOOKOro aHaii3y JOLUIBHO PO3IVISIHYTH  CIIiBBIIHOIIEHHS
CTpPaxOBUX BUIUIAT /IO MpeMiH, sIKe XapaKTepusye piBeHb 30UTKOBOCTI CTPaxXxOBOi
nistmeHOCTI. Y 2022 porri 11e#i MoKka3HUK cTaHOBHUB O0Jn3bKo 37%, y 2023 porti 3pic 110
38%, 1m0 BimoOpakae MiIBUIIICHE HABAaHTAXKEHHS Ha CTpaxoBi pe3epBu. Y 2024 pori
CIIOCTEPITAEThCS MOT0 3HWKEHHS, 10 CBIAYUTH MPO MOKpAIIeHHS 30a71aHCOBaHOCTI
cTpaxoBoro noptdens. 3arajioM aHaldi3 MOKAa3HUKIB CTPAXOBOI AISTILHOCTI JI03BOJISIE
3poobutn BUCHOBOK, 1mo CK «IHI'O» y 2022-2024 poxax 3Moryia 3a0e3neduTH
3pOCTaHHsl OOCSTIB CTPaxOBUX OMepaliif, 30eperTd KOHTPOJb HaJ BHUTpAaTaMH Ta
MiATPUMATH CTa0lTLHUMN PiBEHb MTPUOYTKOBOCTI.

3aBepiiagbHUM €TarnoM aHalizy (iHAaHCOBO-TOCHOMAPCHKOI MisabHOCTI AT
«CtpaxoBa kommnadis «IH['O» € qocinixeHHs TpOIIOBUX MOTOKIB, K1 BIIOOpaxarTh
peanpHU pyx (DIHAHCOBHX PECypCiB Ta JO3BOJISIIOTH OIIHUTH 3AATHICTh KOMITaHii
3a0e3reuyBaT JIIKBIIHICTh 1 BUKOHAHHS MOTOYHMX 3000B’s3aHb. Ha BiaMiHy Bif
MOKa3HHUKIB TPUOYTKOBOCTI, SIKI (POPMYIOTHCS 32 IPUHIIMIIOM HapaxXyBaHHS, T'POILIOBI
MOTOKU JIEMOHCTPYIOTh (PaKTUYHE HAIXOPKEHHS Ta BUOYTTS KOIUTIB, III0 € OCOOIMBO
BaYXJIMBUM Y MEP10J €KOHOMIYHOT HECTAOIBHOCTI.

Ymponosxk 2022-2024 pokis rporioBi notoku CK «IH['O» dopmyBanucs mig

BIUTUBOM 3MIH Yy CTPaxoBiil AiSUTbHOCTI, 1HBECTHUIIIHHIM aKTUBHOCTI Ta (hiHAHCOBIN
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nomTuill komnadii. OCHOBHY pojib Y (hOpMyBaHHI TO3UTUBHOTO I'POILIOBOTO MOTOKY
BiJIirpae ornepariiiiHa isIbHICTh, sika 3a0e31euy€e HaAX0PKCHHSI KOIITIB BT CTPaxOBUX
npeMiid. JIJIs OLIHKKM AWHAMIKKA PYXy TPOIIOBHX KOIITIB HaBEAEMO BIIOBIIHI
MOKAa3HUKH y Ta0nui 2.3.
Tabmums 2.3
Pyx rpomoBux xomrtiB AT «CrpaxoBa komnanis «[HI'O»

3a BUIAMU JTISUIBHOCTI

(THC. TpH.)

Binxunenus

TToka3HUKH 2022 2023 20241 00412002

UucTuii pyX KOIITIB Bij

o ) 363655 | -37900 | 195139 -168 516
oIepaliiHoi AisUIbHOCTI

YucTuii pyX KOIUTIB Bij 231396 | -57551 | 19 228 250 624

1HBECTUIIIMHOI JISIJIBHOCTI

PHCTHH PYX KOLITI il : - | -123653 | -123653
(1)1H3HCOB01 J1JIBbHOCT1

YucTuii pyX rponioBuX KOIITIiB
3a mepioj

Iorcepeno: cknadeno asmopom Ha ochosi odxcepena [25]

132259 | -95451| 90714 -41545

AHani3 HaBeJACHHX I[MOKAa3HUKIB CBIJYUTH MPO CYTTEBY 3MIHY CTPYKTYpH
IPOLIOBUX MOTOKIB KOMIaHii y pociimkyBanomy nepiogi. Y 2022 poui CK «IHI'O»
dbopmyBasa 3HaAYHUM TO3UTUBHUM IPOIIOBHM MOTIK BiJ] ONEPAIIHOT TIsUTBHOCTI, SKUN
CTaHOBUB 363 655 Tuc. IpH, 1m0 3a0e3MeyyBaio JOCTATHIM pIBEHb JIKBIAHOCTI Ta
¢1HaHcoBoi cTiiikocTi. [Ipote y 2023 poiii criocTepiraeTbes pi3ke NOTIPIICHHS LBOTO
MOKa3HWKa J0 Bia’eMHOro 3HadeHHsS -37 900 Tuc. IpH, 0 MOXKe OYTH IOB’SI3aHO 31
3pOCTaHHSM CTPaXOBUX BHWILIAT, 3MiHAMH Y PO3paxyHKaxXx 3 KOHTpareHTamMu ado
3017IbIIEHHSM BUTpPAT, OB’ SI3aHUX 13 BEICHHSM AiSUIBHOCTI B yMOBaX HECTaOUTbHOCTI.

Y 2024 pomi cuTyaliss 4aCTKOBO CTaOlTI3YEThCS, OCKUIBKH OIepariiHun
IPOUIOBHI MOTIK 3HOBY HAOyBa€ MO3UTUBHOTO 3HAUYEHHS 1 CTaHOBUTH 195 139 TucC. rpH.
Ile cBimuuTH PO BiTHOBJICHHS 3[aTHOCTI KOMIMAHIi TeHEPYBaTH TPOIIOBI KOIITH BiJl
OCHOBHOI [ISJIBHOCTI, X04a HOro piBeHb 3aUIIAETHCS HUKYHUM TMOPIBHSIHO 3 2022

POKOM.
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['pomioBi TOTOKM BiJ 1HBECTULIMHOI MISUTBHOCTI JEMOHCTPYIOTh 1HIIY
teHaeHuio. Y 2022 ta 2023 pokax BOHU MaJH BiJ’€MHE 3HaYEHHS, 1110 CBITYUTD MPO
aKTHBHE 1HBECTYBaHH (DiHAHCOBUX pecypciB. BogHouac y 2024 portii criocTepiraeTbes
nepexiy 10 MO3UTHUBHOTO 3HAa4YeHHS y po3Mmipi 19 228 tuc. rpH, mo moxe OyTu
MOB’SI3aHO 3 MOBEPHEHHSAM 1HBECTHIIIM a00 3MEHIIIEHHSIM O00CATIB BKJIa/IeHb. 3arajoM
3MiHa I[bOTO MoKa3HuKa Ha 250 624 TUC. I'PH CBIAYMTH MPO CYTTEBY TpaHCHOpPMAIIitO
1HBECTHUIIIHOI HOJITUKU KOMITaHI].

['pomioBi moToku BiJ (hiHAHCOBOI AisiibHOCTI Yy 2024 porli MaloTh Bia’€MHE
3HAUEHHS, 1110 BKa3y€ Ha BIJATIK KOIITIB, MOB’S3aHUI 13 BUKOHAHHSIM (DIHAHCOBUX
3000B’s13aHb a00 3MIHAMM Y CTPYKTYpI (piHAHCYBaHHS. BiICyTHICTh LBOTO MOKA3HUKA
y TIONEpeHI POKHM MOXKE CBITYUTH MPO CTAOUIBHICTH (DIHAHCOBOI IOJITHKH abo
HE3HAYHUI BIUIUB TAKUX ONEpaliil y 3arajbHIi CTPYKTYpl PyXy KOIITIB.

3aranpHUi YUCTHM pyX TpOLIOBUX KOIITIB 32 MEPIOJl XapaKTEPHU3YeEThCS
HecTaOUIbHOIW AuHamikow. Y 2022 pomi kommadis 3abe3nedywsia MO3UTUBHUN
pesyabTar y po3mipi 132 259 Tuc. rpu, y 2023 poill crocTepira€Tbcsi BiJl’€MHE
3HaueHHA -95 451 Tuc. rpH, M0 CBIIYUTH MPO 3HUKEHHS JIIKBITHOCTI, a y 2024 porii
BiJI0YyJIOCS BITHOBJICHHS TO3UTUBHOTO 3HaueHHs 10 90 714 Tuc. rpH. He3paxkarouu Ha
e, y nopiBHsHHI 3 2022 pOKOM 3arajibHuid 00CST YUCTOrO pyXy KOLITIB 3MEHIIHUBCS.

VY3aranbHIOIOYM PE3yJIbTaTH BCHOTO IMPOBEACHOTO aHalli3y, MOXHa 3pOoOUTH
BHUCHOBOK, 1110 (hiHaHcoBO-Tocnoaapcebka AisbHIcTh CK «IHI'O» y 2022-2024 pokax
XapaKTEPU3y€EThCS TOCTYITOBUM BiHOBJICHHSIM TTICIISl KPU30BOTO MIEPI10TY, 3POCTAHHAM
o0cAriB JisSILHOCTI Ta 30epekeHHAM (DiHaHCOBOI cTiiiKocTi. KommaHis AeMOHCTpye
3[aTHICTh AJaNTyBAaTHCS JO 3MIH 30BHIIIHBOIO CEPENOBUIIA, MIATPUMYBATH
MpUOYTKOBICTh Ta 3a0€3MeYyBaTH BUKOHAHHS CBOiX 3000B’s3aHb TIEpe T KJIIEHTAMHU.

He3Bakatouu Ha TUMYacOBe MOTIpIIEHHS MOKa3HUKIB y 2023 poui, y 2024 poi
CIIOCTEPITa€eThCS CTadLI3alllsd TPOLIOBUX MOTOKIB, IO CBIIYUTH MPO €(HEKTUBHICTH
VOPaBIIHCHKUX PIMIEHh Ta TOCTYNOBE BIAHOBIICHHS (hiHAaHCOBOI piBHOBaru. lle
CTBOPIOE TIEPEAYMOBH JIJIs1 TTOJIATBIIOTO PO3BUTKY KOMITaHI1 Ta 3MIITHEHHSI ii TTO3HUIIIH

HA CTPaXxOBOMY PUHKY.
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2.3. AHaxi3 i OmiHKA CHCTEMH YNpPaBJiHHS rpomoBuMHU motokamu AT

«CrpaxoBa komnanis «IHI'O»

EdexTuBHICTh cHCTEMU yIPaBIiHHS IPOIIOBUMH MOTOKAMH CTPAXOBOT KOMIIaH11
BU3HAUYAETHCS 11 3MATHICTIO 3a0e3meuyBaTH Oe3MepepBHICTh ONEpalliitHoOl AisIbHOCTI,
CBO€YACHICTh CTPAXOBHUX BHUILIAT Ta MIATPUMAHHS HAJICKHOTO PIBHS JIKBIAHOCTI. JIJIst
AT «CrpaxoBa xommaniga «IHI'O» e nutanHs € 0coOIMBO aKTyalbHUM, OCKIIBKU
crienudika CTPaxoBOi MISUIBHOCTI mependadyae aCHHXPOHHICTh  HAIXOJKEHHS
CTPaxOBUX MpeMiH 1 3/IIMCHEHHS BUILIAT, 0 (HOPMY€E MOCTIMHUIN PU3UK BUHUKHEHHS
ne(ILUTY JIIKBITHUX KOIITIB.

3 METOI0 OIIHKM SIKOCTI YMPABIIHHSI TPOIIOBUMH TIOTOKAMH JIOULIBEHO
MPOAHAJII3YBATH CIIBBIAHOLIEHHS ONEPAlliHOTO IPOLIOBOrO MOTOKY A0 3arajbHOrO
YUCTOTO PyXY KOIITIB, IIO JO03BOJISIE BU3HAUUTH, HACKUIBKA OCHOBHA MISTIbHICTD
KOMIIaHii 3abe3neuye (hopmMyBaHHS JIKBIIHUX pecypciB (puc.2.1).

300
250 S
200 ) 5
150 . .
100 . .
50 *s o*
2022 2023+ 2024
-50

-100

Puc.2.1. Jlunamika yactku omepamriitHoro moToky AT «CrtpaxoBa KoMmaHis

«IHI'O» B 3aranbHomy y 2022-2024 pp., %

Hocepeno: pospaxosano agmopom na ocrogi 0dxcepena [25]

AHai3 HaBeIeHNX MOKA3HMKIB CBIIUUTH TIPO Te, mo y 2022 poiri onepariiiina
JISUTBHICTD MOBHICTIO 3a0e3neuyBasia (opMyBaHHS TPOIIOBUX PECYPCIB KOMMaHIi, a ii

o0cAr CyTTEBO TEPEBUIIYBaB 3arajlbHUN YWCTUN TpomioBuid moTik. Ile o3Hauae, 110
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HETaTUBHUI BIUIMB IHBECTHUIIIHHOI T1STIbHOCTI KOMIIEHCYBABCS 3a PaXyHOK CTA01IbHUX
HAJXO/DKCHb BiJ OCHOBHOI MiSTTBHOCTI, IO € O3HAKOK €(GEeKTHBHOI CHCTEMHU
YIPAaBJIIHHS TPOIIOBUMHU IMOTOKAMHU.

Y 2023 potii cuTyartlis CyTTEBO MOTIPUIMIIACS, OCKITIBKY ONEpaliiHui TPOIIOBUNA
MOTIK HAOyB BiJ’€MHOTO 3HAYEHHS, M0 TPHU3BEIO 10 (OPMYBaHHS HETATHBHOTO
3arajiIbHOr0 TPOIIOBOrO MOTOKY. 3HaYeHHs KoedimieHTa 3Hu3uIocs a0 -39,7%, 1o
CBIJUUTH MIPO HECIPOMOXKHICTh OCHOBHOI JISUIBHOCTI T€HEpyBaTH JOCTaTHIM 00csr
KOIITIB JIJIs MIOKPUTTS BUTpaT. Taka CUTyaIlisl € KpUTUYHOIO 3 TOUKH 30PY JIIKBITHOCTI
Ta BKa3ye€ Ha HEOOXIAHICTh MEperyisay MIAXO0AIB JO0 YIPaBIiHHS TPOIIOBUMU
MMOTOKaMH.

VY 2024 potii cioctepiraeTbCcsl MOKPAIICHHS MOKAa3HUKIB, 30KpeMa Koe]illieHT
3pocTae 10 215,2% 110 CBiAYHATH MIPO BiTHOBJICHHS 3aTHOCTI ONIEPAIIHOT AisSITBHOCTI
TreHEepYyBaTH rpolioBi pecypcu. OqHaK, He3BaXKarouu Ha MMO3UTUBHY JUHAMIKY, PIBEHb
e(eKTUBHOCTI IIe He jaocsarae noka3sHukiB 2022 poky, IO BKa3ye Ha 30€peKeHHS
MEBHUX MPOOJIEM Y CUCTEMI YIIPABIIHHS.

BaxxiuBuM eIeMEHTOM OIlIHKM € TaKOoX aHall3 CHHXPOHI3aIlli TPOIIOBUX
MOTOKIB, TOOTO BIJMOBIHOCTI Mi’K HaJIXO/DKCHHSIMHA Ta BUTpaTaMU KOIITIB y 4Yaci. Y
2023 potii mOpyLEHHs TaKOi CUHXPOHI3aLlil MPU3BEN0 A0 AePIUUTY JIKBIIHOCTI, IO
MIATBEPKYETHCS BiJI’€MHUM 3HAYEHHSIM YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY. Y 2024 porri
CUTYyaIllsl YACTKOBO CTaOUII3yEThCS, OJIHAK MOTpeOye MOJATBIIOTO BIOCKOHAICHHS
MEXaH13MiB TUTAHYBaHHSI Ta KOHTPOJIIO TPOIIOBUX MOTOKIB.

Cnin 3a3HauuTH, M0 €pEeKTUBHA CUCTEMa YIPABIiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMHU
nepeadayae He JMIIE KOHTPOJIb 3a iX oOcsramu, aje il ONTHMI3alilo CTPYKTypu. Y
Burnagky CK «IHI'O» crmoctepiraeTrbes 3al€KHICTh BiJl PE3YJIBTATIB OMEPAIiHOT
TUSITBHOCTI, 1110 € TUTIOBUM JIJISI CTPaXOBHKIB, OJTHAK BOJHOYAC MIABUIILYE PUZUKH Y pasi
il HeCcTab1ILHOCTI.

[Tomanbmuii anamiz cucTeMu yrpaBiiHHs rpormoBuMu motokamu AT «CtpaxoBa
kommaHis «IHI'O» nouiibHO 3AIMCHUTH Yepe3 OLIHKY iX 30aJaHCOBAHOCTI Ta
JOCTaTHOCTI i 3a0e3nmedeHHs TOTOYHOI [isbHOCTI. BaximBum Kputepiem

€(EeKTUBHOCTI BUCTYIAE 3aTHICTh OMEPAI[IfHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY IMOKPUBATH HE
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JUIIe TOTOYHI BHUTpPATH, ajie ¥ I1HBECTHIIMHI MOTpPeOM KomIaHii 0e3 3aaydyeHHs
30BHIIIHBOTO (hiHAHCYBaHHS. Lle 103BoIsie OIIHUTH piBeHb (HIHAHCOBOI aBTOHOMII Ta
CTIMKOCTI CTpaxOBHKa.

3 1i€I0 METOI0 MPOBEAEMO OLIHKY CIIBBITHOLIECHHS ONEPAlIfHOTO TPOILIOBOTO
MOTOKY JI0 1HBECTHIIIITHOTO, IO JO3BOJISIE BU3HAYUTH, HACKIIBKA KOMIIAHIS 3/1aTHA
(iHaHCYBAaTH CBOIO IHBECTHIIMHY MiSUIBHICTH 3a PaxXyHOK BJAcCHHX pecypciB [26]

(puc.2.2).

12

10 e 10.15

2022 " r3h-0.66 2024
-2
Puc.2.2. Jlunamika koedillleHTy MOKPUTTS 1HBECTHUIIN OMEpaliiiHUM TOTOKOM
AT «Ctpaxosa kommadis «IH['O» y 2022-2024 pp.

IDicepeno: pospaxosano asmopom na ocrosi Oxcepena [25]

AHaJi3 HaBeICHUX MTOKA3HUKIB CBIIUYUTD MPO CYTTEBI 3MiHM Y piBHI (hJiIHAHCOBOT
CaMOJIOCTATHOCTI KOMIIAHIi MpOTAroM JOocCiiKyBaHoro mnepioxy. Y 2022 pomui
OTepaliifHiii TPOIIOBUM TMOTIK TIOBHICTIO TIOKPUBAaB TOTPEOM 1HBECTUINIHOT
JUSITBHOCTI, 1O MATBEPIKY€EThCS 3HaUCHHAM Koeditienta Ha piBHi 1,57. Ile o3Hauae,
10 KOMITaHisl MaJia MOKJIMBICTh 3A1MCHIOBATU 1HBECTHIIIT 0€3 3aly4eHHs J10JaTKOBUX
(b1HaHCOBUX PECYPCiB, 110 € 03HAKOIO e(HEKTUBHOTO (HIHAHCOBOTO YIIPABIIHHS.

Y 2023 pomi cutyarlisi KapJIUHAIBHO 3MIHIOETHCS, OCKUIBKHM OIepaliiHui
IpOIIOBUN TOTIK HaOyBa€ B1JI’€MHOIO 3HAYEHHS, L0 MPU3BOAUTH 1O BiJ €MHOIO
KoedilieHTa TMOKpUTTA. Lle cBiguMTh mpo Te, M0 KOMIaHisA HE JHUIIE HE Morja

(1HaHCYBaTH IHBECTUIINHY AISUTBHICTD 32 PAXYHOK BJIACHUX PECYPCIB, aJie i 3a3HaBaJia
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nedIuTy TPOUIOBHMX KOINTIB Yy MeEXaxX OCHOBHOI MissIbHOCTI. Taka cutyars €
KPUTHUYHOIO Ta BKa3ye Ha HEOOXIAHICTh TMOCWJICHHS KOHTPOJIIO 3a BHUTpaTamH 1
M1IBUIICHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS IPOIIOBUMH MOTOKAMHU.

Y 2024 porii criocTepiraeThCs pi3ke MOKpAICHHS MOKa3HUKa, 3HAYCHHSI STKOTO
nepesuinye 10, 110 3yMOBJICHO OJIHOYACHUM 3POCTAHHSAM OMEPaIifHOTO TPOIIOBOTO
MOTOKY Ta TMEPEeXOJOM IHBECTHIINHOI AISUIBHOCTI O MO3UTHUBHOTO 3HaueHHs. Lle
CBITYUTH PO 3MiHY (HIHAHCOBOI MOBEIHKA KOMITaHi1, 30KpeMa CKOPOUYEHHS 00CSTiB
1HBeCTyBaHHs a00 MOBEPHEHHS paHillle BKJIaJeHUX KOIITIB. BogHovac Take 3HaueHHs
HE CIIiJ] PO3IJIAJIaTH SIK CTaOUTbHY TEHJEHII1I0, OCKIIBKA BOHO MOK€E OyTH HACIIIKOM
pa3zoBUX (aKTOPIB.

BaxxnmuBUM acrieKToM OI[IHKH € TaKOX aHalli3 JOCTATHOCTI IPOIIOBUX MOTOKIB
JUTSL TIOKPUTTS 3araJIbHUX MOTPEO KoMMaHii. Y 1bOMY KOHTEKCTI CJI1JT BpaXxOBYBaTH, 110
e(eKTUBHA CUCTEMa YMNpaBJIiHHA Iependayae He Juie 3a0e3MeUeHHs MO3UTUBHOTO
IPOIIOBOTO MOTOKY, aje i ioro ctabuibHicTh y yaci. st CK «IHI'O» xapaktepHoto €
HECTaOUIBHICTh TOKA3HUKIB, [0 BHMAarae€ BIPOBA/DKEHHS OUIBII THYYKHUX
IHCTPYMEHTIB TJIaHYBaHHSI Ta MPOTHO3YBAaHHS IPOIIOBUX MOTOKIB.

KpiMm TOro, MOLUIBPHO OLIHUTH JWHAMIKY YHCTOTO TPOIIOBOTO ITOTOKY SIK
IHTErpajibHOTO MOKa3HUKA €PEKTUBHOCTI yIpaBiiHHA. Sk Oyio BcTaHoBIEHO, y 2023
poOIIi criocTepirasocs: HOro Bii’€MHE 3HAYEHHS, 110 CBITYUTH PO TUMUYACOBY BTpaATy
¢iHaHCcOBO1 piBHOBaru. Y 2024 poui cutyauis HOKpPAILYEThCS, OJHAK PIBEHb L[OTO
MOKa3HWKA 3aJUINAEThCA HUXKYUM MOpIBHAHO 3 2022 poKOM, IO TMIATBEPKYE
HasIBHICTH IMMEBHUX OOMEXEHBb y CHCTEMI YIIpaBIIiHHS.

TakuMm YMHOM, MPOBEACHUI aHali3 IMOKa3ye, L0 CUCTEMA YIPABIIHHS
rpommoBumu notokamu AT «Crpaxosa komnanis «HI'O» mae six cuibHI, Tak 1 ciadki
CTOPOHHU. /{0 MO3UTUBHUX ACTIEKTIB CJIiJ BITHECTH 3JaTHICTh KOMITaH11 BIJIHOBJIFOBATH
NO3UTUBHUI ONEpalliifHUI TPOIIOBUI MOTIK Ta 3a0e3nevuyBaT (PiHAHCOBY CTIUKICTD Yy
JIOBIOCTPOKOBIN mepcrnekTuBi. BogHoUac HasBHICTh 3HAYHMX KOJMBAaHb ITOKA3HHKIB
CBIIUUTH MPO HEJOCTATHIM pPiBEHb CTAOUILHOCTI Ta MOTPeOYy Yy BAOCKOHAJICHHI

MEXaH13MiB yIpaBIiHHS.
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[Tomanpina oriHka cucteMu ynpaniaiHHs rpomosumu notokamu AT «CTtpaxoBa
komnaHiss «IH['O» cBimuuTh, 1m0 11 €PEeKTUBHICTH 3HAYHOIO MIPOI0 BU3HAYAETHCS
pIBHEM  Y3TO/DKEHOCTI MDK HAIXO/DKEHHSMHW Ta BUTpaTaMd KOIITIB. Y
JOCITIKYBaHOMY TIEPi0/Ii TaKa y3To/KEHICTh HE 3aBXK/IU TOCATAIACS, IO MTPOSBUIIOCS
y TMOMITHHX KOJHMBAHHSIX TPOIIOBUX MOTOKIB, 30kpema y 2023 porri. lle Bkazye Ha
0OMEXEHY TOYHICTh IUIaHYBaHHS Ta HEOOXIJHICTh YAOCKOHAJEHHS MeEXaHI3MIB
MPOTHO3YBaHHA (DIHAHCOBUX peECypciB, OCOOIMBO B yMOBax HECTaOLIHLHOTO
30BHIIIHBOTO CcepeoBuINa. BiaTak miaBUILICHHS SKOCTI (PiHAHCOBOTO IJIAHYBAaHHS Ta
KOHTPOJIIO 332 PYyXOM KOIITIB € KIIOYOBOI MEPEIyMOBOIO 3a0e3MeueHHsl CTIMKOl
JIIKBIHOCTI KOMITaH1i.

[Tokpamienns: mokasHukiB y 2024 pori CBIIYUTH MPO IMOCTYNOBY aJanTaIliio
(p1HaHCOBO1 MOJIITUKU KOMIIaHIi 10 HOBUX YMOB ()YHKIIIOHYBaHHS, OJHAK JOCSITHYTHUI
piBEHBb CTaOUIBHOCTI 1I€ HE € JOCTATHIM. 3aJIeKHICTh BiJl OMEPALIHOT TISUTBHOCTI K
OCHOBHOTO JikKepesia GopMyBaHHS IPOIIOBUX MOTOKIB MiABUIIYE YYTIMBICTh KOMIAHIT
710 3MIH Ha CTPAxOBOMY PHUHKY, 30KpeMa J0 KOJIMBaHb OOCSTIB CTPAXOBUX MpPEMIH i
BUILIAT. Y 3B 53Ky 3 IIUM BaXJIMBUM HANpPSMOM YJOCKOHAJCHHS € JuBepcudikariis
JoKepen HaIXO/KEeHb Ta MIBUILEHHS e(EKTUBHOCTI YIPABIiHHS BUTPATAMHU.

KonuBaHHS YHCTOTO TPOMIOBOTO TIOTOKY TaKOX CBiuaTh IMPO MOXKIIUBI
TPYJIHOIIl 3 TIATPUMAHHSIM HAJIEKHOTO PIBHS JKBIAHOCTI y okpemi mepiogu. Lle
3YMOBJIIO€ HEOOXIAHICTh (POPMYBAHHS JOCTATHIX PE3€pBIB JIKBIAHUX KOLITIB Ta
MOCHJICHHS KOHTPOJIIO 32 TX BUKOPUCTAaHHSM. BaXkiiuBy poJib y IbOMY TTpOIIEC BIITpae
BIIPOBA/PKCHHSI CYYaCHMX 1HCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO TUIAHYBAaHHS, 30KpeMa
OIO/DKETYBAaHHS, OMEPATHBHOIO MOHITOPHHTY Ta TMPOTHO3YBAHHS PYXy TPOIIOBUX
MOTOKIB.

Otxe, cuctema ympaniiHHs rpomoBuMu notokamu CK «IHI'O» 3aranom e
(YHKI10HATBHOO, OIHAK MOTPEOYE MIABUILIEHHS CTa01IBHOCTI, THYYKOCT1 T4 TOYHOCTI
VOPABIIHCHKUX PIIICHb. YCYHCHHSI BUSBICHUX HEJOJIKIB CIPUATAME 3MIITHEHHIO
JKBIAHOCTI, 3HIKEHHIO (IHAHCOBUX PHU3HMKIB 1 NiABUIICHHIO €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS T'POIIOBUX PECYpPCIiB y MallOyTHbOMY, a TakoXX 3a0e3MeuuTh OiIbIll

nependavyBaHui 1 30a1aHCOBAaHUM PyX TPOIOBUX KOIITIB y MEPCIEKTHBI.
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BucHOBKM 10 APYroro po3aiiy

[IpoBenennit ananiz ynpasiiHHS TpomoBumu motokamu AT «CrtpaxoBa
komnaHiss «[HI'O» 103BonuB OIIHUTH 0COONMBOCTI (DYHKIIOHYBaHHA KOMMaHii, ii
(iHaHCOBMIA CTaH Ta €PEKTUBHICTh MPUHHATHX YIPABIIHCHKHUX pillleHb. BcTaHOBIIEHO,
[0 CTPaXxOBUK Mae c(OpMOBaHy OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy, IUBEPCHU(IKOBAHUIMA
CTpaxoBUi MOPTGENh 1 PO3BUHEHY PET1I0HATLHY MEPEKY, M0 3a0e31edye cTablIbHICTh
HAJXO/KEHb 1 CTBOPIOE TEpPeyMOBU I €(EKTUBHOTO YIpaBIiHHS (DIHAHCOBUMH
pecypcamu. BaxnuBy poib BiJirpae BIOPOBAIKEHHS HMUGPPOBUX TEXHOJOTIN, SKi
MIJBUILYIOTH SKICTh OOCIYrOBYBaHHS KIIIEHTIB Ta ONTUMI3YIOTh O13HEC-TIPOLIECH.

AHam3  (piHAHCOBO-TOCHOMAPCHKOT  JISJIBHOCTI IMOKa3aB, IO KOMIIaHIsA
3a0e3neumsia 3pOCTaHHS OCHOBHHMX (PIHAHCOBUX ITOKa3HHMKIB, 30KpEMa AaKTHUBIB,
BJIACHOTO KamiTaly Ta CTPaXOBUX PE3EPBIB, 1110 CBIAYUTH PO 3MIITHEHHS 11 (DIHAHCOBOI
CTIMKOCTI. 30UIbIICHHS OOCATIB CTPaXxOBUX MpeMid 1 MNPpUOYTKY MIATBEPIKYE
PO3LIMPEHHS JISJIBHOCTI Ta TMOKpAIEHHsS pPe3ysibTariB podoTu. BoaHouac BIUIMB
30BHIIIHIX (DaKTOpiB, 30KpeMa EKOHOMIYHOi HECTaOUIbHOCTI, 3yMOBHUB II€BHI
KOJIMBAHHS IPOIIOBUX MOTOKIB, IO HAWOLIBIN BIAYYTHO mposiBuiiocs y 2023 porri.

JlocniKeHHsT TPOIIOBUX MOTOKIB 3aCBITUUIIO iX HECTAOUIBHICTh Y JAMHAMIIII:
MicJIsl MO3UTUBHOTO 3HaueHHs y 2022 pori BinOynocs noripiieHHs y 2023 pori, a 'y
2024 poul crocTepiraeTbCsi YaCTKOBE BITHOBJIECHHS. Lle CBIAYUTH NpPO 3a1EKHICTD
(hiHAHCOBUX PE3YJIbTATIB BiJ 30BHIIIHIX YMOB 1 HEOOXIJIHICTH IMJABHUIIEHHS SKOCTI
yIOpaBJIiHHS JTKBIIHICTIO. OCHOBHUM JKepesioM (OPMYBAaHHS TPOIIOBHX IOTOKIB
3QJIMIIAETHCS ONepalliiHa AISUIbHICTD, 1110 € XapaKTEPHUM JIJIsl CTPaXOBUX KOMIIaHiH,
OJIHaK BOJIHOYAC IMMJBUINYE PU3UKHA y pasl 1 HectabutbHOCTI. OIllHKa CHCTEMH
yIpaBIiHHSA TPOIIOBUMH TOTOKAaMH TIOKa3aja, IO BOHa 3arajoMm 3abe3meuye
BUKOHAHHS CBOiX (yHKLIM, mpore mnoTpedye BraockoHaneHHs. Cepela OCHOBHHMX
mpoOJjeM MOXKHA BUJITUTH HEJOCTATHIO CUHXPOHI3AII0 HAIXO/KEHb 1 BUTpAT,
KOJMBAHHS ONEpaliiHOro rpoioBOro MOTOKY Ta OOMEXKEHY TOYHICTh (DIHAHCOBOIO
IaHyBaHHs. BogHoYac MO3UTUBHUM € Te, MO0 KOMIMAHIsA JI€MOHCTPYE 3AaTHICTh J0

BiJTHOBJICHHS (DIHAHCOBOI PIBHOBATH Ta aJamnTallli 0 3MiH 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
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PO3I1J1 3. IVIAXHW YAOCKOHAJIEHHS YIIPABJITHHSA
I'POIIOBUMMU ITOTOKAMMHU AT «CTPAXOBA KOMITAHISA «IHI'O»

[TpoBenenuit anamiz (HiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI Ta TPOLIOBHX
nmoTokiB AT «CtpaxoBa komnanis «IHI'O» moka3aB HasBHICTh MEBHOI HECTA01ILHOCTI
y iXx ¢opMyBaHHI, OCOOJIMBO B YacCTHHI OmepaliiHoi misuibHOCTI. [lompu 3araiom
MO3UTUBHY JAMHAMIKY PO3BUTKY Kommauii, y 2023 pori Oyno 3adikCOBaHO CyTT€BE
MOTIPIIICHHS JIIKBIIHOCTI Ta TMOPYIICHHS 30aJaHCOBAHOCTI MK HAJAXOKCHHSMH 1
Buriatamu. lle cBiquuTh TPO Te, 10 HAasBHA CHUCTEMa YIPaBJIIHHS TPOIIOBUMU
MOTOKaMU MOTPeOye yIOCKOHAIICHHS HE JIUIIIE 3 TOYKU 30pYy KOHTPOJIIO, ajie ¥ 3 MO3UIIii
IPOrHO3YBaHHS Ta 3al00IraHHs KPU30BUM CUTYaLIISIM.

VY cyyacHHX YMOBax CTpaxoBl KOMIIaHIi (PYHKI[IOHYIOTb B CEpEIOBHUIIL
M1JIBUIIICHOT HEBU3HAYEHOCTI, € KJIACUYH1 MIAX0AU 10 (PIHAHCOBOTO IIJIaHYBAHHSI BXKE
He 3a0e3neuyroTh joctatHporo piBHA TouyHOCTI. [ CK «IHI'O» mne o3nauae
HEOOXITHICTb MEPEX0,1y A0 OUTbII THYYKOi MOJIEN1 YIIPaBIIIHHS TPOIIOBUMH TOTOKAMM,
sKa JI03BOJISIE BPaXOBYBATH SIK BHYTPIIIHI ()1HAHCOBI MIPOLIECH, TaK 1 30BHIIIHI PU3UKH,
30KpeMa 3MIHHM IIJIaTOCTIPOMOKHOCTI KITI€HTIB, KOJWUBAaHHA CTPAaxXOBUX BHIUIAT Ta
MaKpOEKOHOMIYH1 (haKTOpH.

Buxonsun 3 1bOro, KJIIOUOBUM HAIpsIMOM YIOCKOHAJEHHsS € (OpMyBaHHS
CUCTEMHU MPIOPUTETHOCTI TPOIIOBUX MOTOKIB, SIKa JI03BOJISIE YITKO PO3MEXKOBYBATU
KPUTUYIHO HEOOX1TH1 BUTpPATH Ta APYTOPSAHI HAPSIMHU BUKOpUCTaHHs KoiTiB. Le mae
3MOTy 3MEHIIWTA HABAaHTA)XEHHS Ha JIKBIIHICTb Y TMEpIOAM HECTaOUIHHOCTI Ta
3a0e3neunTH 0e3nepepBHICTh BUKOHAHHS CTPAXOBUX 3000B’A3aHb.

Oxpemo ciiJl BUAUIMTA HEOOXITHICTh MIiJBUIIEHHS SIKOCTI YNPaBIIHHS
BXIJHUMHU TpOIIOBUMU MOTOKaMu. /[ cTpaxoBOi KOMIIaHii OCHOBHUM JIKEPEIOM
HAJIXO/DKEHb € CTpaxoBl Mpemii, TOMY KPUTHYHO BaXKJIUBO 3a0€3MEUUTH iX
CBOE€YACHICTh Ta mependauyBaHicTh [2]. Y 1[IbOMYy KOHTEKCTI 3HAYCHHS Ma€
BJIOCKOHAJIEHHSI POOOTH 3 KIIEHTCHKOIO Je0ITOPChKOIO 3a00pProBaHICTIO Ta

BIIPOBAKCHHS CTUMYJTIOIOUMX MEXaHI13MIB JIJII CBOE€YACHOI CIJIATH BHECKIB.
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Jns cucteMaru3aliii OCHOBHHMX IpoOJieM Ta HampsiMiB 1X BUPIIICHHS JIOIIJIBHO
y3arajJpHUTH iX y Tabnuui 3.1.
Taomug 3.1
[TpoGnemu Ta HAMPSIMH YIOCKOHAICHHSI YIIPABIIIHHS TPOIIIOBUMH MOTOKAMH

AT «CrpaxoBa kommnanist «IH['O»

Bussnena npobiema XapaxTep MposiBy Hanpsim ynockoHaneHHs
HepiBHOMIpHICTH 3anexHICTh B/l CE30HHOCTI | BrmpoBamkeHHs cucTeMu
IPOIIOBUX HAIXOMKEHb | Ta KIE€HTCHKUX IJIATEXKIB TUTAHOBUX TLJIATEXKIB
KonuBanHs 11KB1IHOCTI HepioanHHﬁ Aeiu q)OpM}.IBa.HHH pe?epBy
KOIITIB J1KB1THOCTI
Bucoki Bunnatu y 3pOCTaHHS CTPaXOBUX OnTumizalis CTpaxoBOro
KPHU30BI1 Mepiou 30UTKIB noptdens
HenocratHst TOYHICTH OpieHTariiss Ha MUHYJI Bukopucransas
IPOTHO3YBaHHS nepioau CIICHAPHOTO aHaTI3y
OOmexxeHuil KOHTposib | Po3mopoiieHicTh BUTPATHUX HenTtpanizauis
BUTpAT crareu (h1HAaHCOBOTO KOHTPOJTIO

Horcepeno: cgpopmosano asmopom

3anponoHOBaHl HaMpPSMHU JI03BOJISIIOTH CHOPMYBATU OLIBIN CTIMKY MOJETh
YIOPABIIHHS TPOLIOBUMU MMOTOKAMHU, OPIEHTOBAHY Ha MIHIMI3alli}0 PU3UKIB JIIKBITHOCTI
Ta MABUIIECHHS (HIHAHCOBOI Nepen0avyBaHOCTI ISITBHOCTI KOMIIAHI].

BaxnuBuM eneMEeHTOM YJOCKOHAJICHHS € TakoXX (opMyBaHHS pe3epBHOT
CHCTEMM YHPAaBIiHHS JIKBimHicTIO. [i CyTHICTH monsrae y cTBOpeHHi (hiHaHCOBOIO
Oydepa, sikuii 103BOJIIE TOKPUBATH THUMYACOBI PO3PUBH MK HAJAXOKCHHSIMHU Ta
BUIUTaTaMU 0€3 3ajlydeHHsI 30BHIIIHIX Jpkepen ¢iHaHncyBaHHsA. lle ocoOmmBo
aKTyaJlbHO JUIS CTPaxOBHX KOMIIaHil, /1€ BUIUIATH MOXYTh MAaTH Pi3KO BHPAXCHHUU
HEPIBHOMIPHUI XapakTep.

Jlo1aTKOBUM HampsMOM MiABUIIEHHS! €()EKTUBHOCTI € ONTUMI3allis CTPYKTYpPHU
BUTpAT. AHaJli3 MOKa3aB, IO HaBITh HE3HAYHE IICPEBHINCHHS aJaMiHICTPATHBHUX
BUTpPAT y TIEPIOU 3HIKEHHS HAJXO/KEHb MOYKE HETATUBHO BIUIMBATH HA 3arajbHY
JKBIIHICTb. TOMYy IONUIBHUM € BIPOBAKEHHS CHCTEMH JIMITIB BHUTpPAT Ta ix

PETYISIPHOTO MEePErIs Iy 3aJIeKHO B (PIHAHCOBUX PE3YNIbTATIB.
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[Momanpiuii HaNpsM yAOCKOHAJIEHHsI YNpaBiHHA rpomoBuMH notokamu CK
«IH'O» mnow’s3anuii 13 mornubieHHsSM nudposizamii (QiHAaHCOBUX MpOLECiB. Y
CydacHHX YyMOBaX caMe€ pIBeHb aBTOMAaTu3allli BH3HAYa€ IIBUJKICTb OOpPOOKH
¢dinancoBoi i1HGopMaIllli, TOYHICTb MPOTHO3IB Ta ONEPATHBHICTH YHPABIIHCHKUX
pimenb. [ cTpaxoBoi KOMIIaHii, sika MPAIIOe€ 3 BEIMKOIO KUTBKICTIO JIOTOBOPIB Ta
MOCTIHHUM PYyXOM TPOIIOBUX KOIITIB, py4Hi a00 4aCTKOBO aBTOMATHU30BaH1 MPOIIECH
BXKE He 3a0€3MeUyI0Th T0CTAaTHHOTO PiBHS €EKTUBHOCTI.

BnpoBamkenHss nudpoBuX 1HCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS T'POIIOBUMH MOTOKAMHU
JI03BOJISIE CTBOPUTH €uHE 1H(MOpMAIliiHE CepelloBUIEe, Y SKOMY BCl (DiHAHCOBI
orepariii BiJoOpakatoThes B PeKUMI peabHOT0 yacy [22]. Lle nae 3Mory MiHiMi3yBaTh
3aTPUMKH B OO0pOOIll JaHUX, 3MCHIIMTH WMOBIPHICTh IOMMJIOK Ta IIIJBHIIUTH
MPO30PICTh PyXy KOIITIB. OCOOJMBO BaXKJIMBUM € BUKOPUCTAHHSI CUCTEM aHAJITUKH
BEJIMKUX JaHUX, Kl JO3BOJIAIOTH BUSIBISITU 3aKOHOMIPHOCTI y HAAXOKEHHAX 1
BUILJIaTaX Ta popmMyBaTH OUIBII TOYHI (DIHAHCOBI MPOTHO3H.

s CK «IHI'O» pominbHUM € BHOPOBAIKEHHS IHTETPOBAHOI CHUCTEMHU
YIPaBIIIHHS TPOIIOBUMU MOTOKAMH, SKa MOEAHYE MOJIYJ1 OyXraaTepCchbKOTo OOJIKY,
Ka3HaveCcTBa Ta pU3HK-MEHEHKMEHTY. Takuii miaxia M103BoJsie He Julie GpikcyBaTu
(akTUYHUKA pyX KOIUTIB, aje W MPOTrHO3yBaTH iX MOBEOIHKY 3 YpaxyBaHHSIM
ICTOPUYHUX JIaHUX Ta MOTOYHHX 3MIH Y PUHKOBOMY CEPEIOBUIIII.

VY tabnumi 3.2 HaBeneHO OCHOBHI LU(POBI IHCTPYMEHTH, Kl MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaH1 JUIsI BAOCKOHAJIGHHS YIPABIIHHS TPOIIOBUMH IMOTOKaMH CTPaXOBOi
koMmraHii. BrpoBamkeHHs: udpoBUX 1HCTPYMEHTIB JI03BOJISIE HE JIUIIE ITiIBUIIATH
e(eKTUBHICTh 00pOOKH (h1HAHCOBOI 1H(POpMaLi, ajle i CTBOPIOE MEPEAYMOBU s
Mepexoy /10 MPOAKTUBHOI MOJIENII YNPaBIIHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMHU, 1€ PIIICHHS
OpUIMaIOTHCS Ha OCHOBI IIPOTHO31B, a HE Jinile (PaKTUYHUX JaHHX.

BaxnuBuUM  €JIEeMEHTOM YAOCKOHAJICHHS € TaKOX PO3BUTOK CHCTEMHU
MIPOTHO3YBaHHS T'POIIOBUX MOTOKIB. Ha mpakTuili 11e o3Havae mnepexia Bij MpoCTOro
EKCTPANOJIALINHOTO aHai3y J0 BUKOPUCTAHHS OaratoakTOpHUX Mojee, sKi
BPaxOBYIOTh BIUIMB MAaKPOEKOHOMIYHUX TOKA3HMKIB, CE30HHOCTI CTPAXOBHUX BUILIAT

Ta MMOBEIIHKA KJIICHTIB.
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Tabomurs 3.2
[{udpoBi iIHCTPYMEHTH YJOCKOHAJICHHSI YIIPABIIIHHS TPOIIOBUMHU TOTOKAMHU

AT «Ctpaxosa kommadis «IHI'O»

[HCcTpyMEHT IIpu3HaueHHs OuikyBaHUil pe3yabTaT
IaTerparisa hiHaHCOBUX € 1Hui 001K I'POIIOBUX

ERP-cucrema P ¢ . ) P
IPOIIECiB IIOTOKIB

, Lo [TigBUIIEHHS TOYHOCTI

Bl-ananiTtruka AHaui3 piHaHCOBUX JaHUX ) )
YIPaBITHCHKUAX PIllICHb
ABTOMAaTHU30BaHE [InanyBaHHS JOXOIB 1 3MEHIIIEHH KAaCOBUX

O10/)KETYBaHHS BUTpAT pO3pUBIB

VYrpaBiiHHS KJI1EHTCHKUMHA [TigBUIIIEHHS CBOEYACHOCTI
CRM-cucrema
[UIaTeXaMu HAJIXO/KEHD

Cucremun oHNanH- . : OrnepaTrBHE pearyBaHHs Ha
KoHTpoJIb T1KBIAHOCTI ,
BIJIXUJICHHS

MOHITOPUHTY

Howcepeno: cgpopmosano asmopom

CydacHuil miaxiag A0 MPOTHO3YBAaHHS Iepeadadae BUKOPUCTAHHS CLEHAPHOIO
MOJIEJIIOBAHHS, SIKE JI03BOJISIE€ OI[IHUTH Pi3H1 BaplaHTU PO3BUTKY (DIHAHCOBOI CHUTYAITI].
Hna CK «IHI'O» 1ue o0co0iuBO BaXJIMBO, OCKUIBKM CTpaxoBa MJisJIbHICTh
XapaKTEepU3y€e€ThCSI BHCOKUM pIBHEM HEBU3HAUEHOCTI. Y Tabmuii 3.3 HaBeIeHO
MPUKJIa] YAOCKOHAIIEHOTO MIIX0y 10 MPOrHO3yBaHHS TPOIIOBUX MOTOKIB.

Tabmuns 3.3
CuieHapHe TPOTHO3yBaHHS IPOIIOBUX MOTOKIB

AT «CrtpaxoBa komnanist «IHI'O»

- BnuiuB Ha rpouosi
CueHnapiii XapakTepucruka
MOTOKH

CTIAKHHA TO3UTUBHUM

OnTuMicTUyHUM | 3pOCTAHHS PUHKY, CTAOUIbHI BUILIATH ,
HOTIK

ITomipHe 3pocTaHHs, KOHTPOJIHOBaHI

basosuii 30anaHcoBaH1 NOTOKU
PU3HKHU
Kpuzosnii 3pocTaHHs BUILIAT, 3HWKEHHS nipeMid | JlediuuT JiKBIIHOCTI
. . : Bin’eMHuuii rpomioBwii
CrpecoBuit Pi3ke noripiieHHs: puHKY

MMOTIK

owcepeno: po3pobreno asmopom
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3aCTOCYBaHHS CLIEHApHOIO MIJXOJYy J03BOJS€ MiJABUIIUTH aJalTHUBHICTD
¢iHaHCOBOI cHCTEMH KOMIIaHIi Ta 3a0€3MeYnTH TOTOBHICTH JO PI3HUX BapiaHTIB
PO3BUTKY TOIIH.

OxpemMuM OJIOKOM YJOCKOHAJIEHHS € OIllHKA EKOHOMIYHOTO e(eKTy Bif
BIIPOBA/KEHHS 3alpONOHOBAHUX 3aX0fiB. OCHOBHUMH pe3yJbTaTaMU MalOTh CTaTH
3HWKEHHS KOJMBaHb TIPOIIOBUX IIOTOKIB, CKOPOYEHHS KacOBHUX pO3pHUBIB Ta
IIBUIIEHHS PiBHS JIKBIMHOCTI. O4iKyBaHWN €KOHOMIYHUHN €()EKT Bl BIIPOBAIKCHHS
3aX0/I1B HaBeJIeHO y Tabnuii 3.4.

Tabmuns 3.4

OuikyBaHHI1 EKOHOMIYHUN €(DEKT Bl YIOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHS IPOUIOBUMU

notokamu AT «CtpaxoBa kommanis «[HI'O»

) OuikyBaHui
[Toxa3Huk IloTouHul piBEHB ,y Edexr
PIBEHb
Konusanus . ) Craburizarms
. ) Bucoki Hu3zbki .
JIIKBITHOCTI IMOTOKIB
YacTka KacoOBHUX . :
) o 15% nepioniB o 5% 3HWKEHHS PU3HMKIB
pPO3pUBIB
TouHICTE IToxparnienss
Cepenns Bucoka
MIPOTHO3YBaHHS TJIaHYBaHHS
AnMiHICTpaTHUBHI ) ) 3MeHIIeHHS Onrumizaris
BigHocHO BHCOK1
BTpaTH Ha 10-15% BUTPAT
dinancoBa ) ) 3MIIHEHHS
e HecrtabuipHa CraOuipHa .
CTIMKICTH MO3HUI1IA

Licepeno: yzazanvneno agmopom

Jani Tabnwmii 3.4 ¢Bi4aTh IIpo Te, 10 BIPOBAIHKEHHS 3alPOITIOHOBAHKUX 3aXO0/I1B
CIpHUATUME KOMITJICKCHOMY TIOKPAIICHHIO YIpaBliHHA rpomoBuMu moTtokamu CK
«IHT'O». OuikyeThCs 3HIKEHHS KOJIMBAaHb JIIKBITHOCT1, 3SMEHIIICHHS YaCTOTH KACOBUX
pPO3pUBIB, MIABUIICHHS TOYHOCTI (PIHAHCOBOTO TMPOTHO3YBAHHS Ta CKOPOYEHHS
aAMIHICTpaTUBHUX BHUTpAT. Y pe3yibTaTl CYKYIHOIO BIUIUBY 3a3HAYEHUX 3MIH
B110y1€ThCsI 3MIITHEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCT1 KOMITAHI1 Ta MiIBUIIICHHS CTa01IbHOCTI

il TPOLIOBUX MOTOKIB Yy IOBIOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.
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[lincymMoByrouM 3ampolOHOBaHI HAaNpsIMA  YAOCKOHAJIEHHS  YIPaBIIHHS
TPOIIOBUMH TMOTOKAaMH CTPaxOBOI KOMITaHii, CIIJ BIJ3HAYUTH, IO KIFOYOBHM
pe3yabTaToM iX peaisalii € mepexia o Oubml 30ajaHcoBaHOi Ta IepeadadyBaHOl
mozem ¢inancoBoro ympasiinHa. Jns AT «CK «IHI'O» me ocoGnmBO BaKIMBO,
OCKUIBbKH AISUTbHICTh CTPaXOBUKA XapaKTEPU3YEThCS HEPIBHOMIPHICTIO HAIXOIKEHb 1
BUILJIAT, 10 CTBOPIOE TMIJBUINEHI BUMOTH JI0 SIKOCTI TUIAHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO
JIKBIIHOCTI. 3amporoHOBaHI 3aX0/1, 30KkpeMa Iudposizaiis (piHaHCOBUX MPOIIECIB,
YIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH IIPOTHO3YBaHHS Ta ONTUMI3AIlisl CTPYKTYpU T'POILIOBUX
MOTOKiB, (OPMYIOTH B3a€MOINOB’A3aHMII KOMIUIEKC pillleHb. IX BIPOBAIKEHHS
JI03BOJISIE 3MEHIIUTH 3aJIEKHICTh KOMITaHi1 B1J KOPOTKOCTPOKOBHUX KOJMBaHb PUHKY,
MIJIBHUIIUTH IBUAKICTh PEAKIlli Ha 3MIHM 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA Ta 3a0€3MEUUTH
OUIbII TOYHE YIpaBJiHHA (IHAHCOBUMH pecypcaMu. OcoOIMBOro 3Ha4Y€HHs HaO0yBae
BUKOPUCTAHHSA CLEHAPHOTO MIiAXOAY, SIKMM Ja€ MOKJIMBICTh 3aBYACHO OIIHIOBATH
MOXIJIMBl PHU3MKH Ta ajanTyBaTH (PIHAHCOBY TOJITHKY JO PI3HHX YMOB
(YHKI10HYBaHHS.

BaxnuBuMm pe3yiabTaTOM yYAOCKOHAIEHHS € TaKOoX IMIABUILEHHS pPIBHSA
¢dbiHaHCOBOT MUCIMILTIHU BecepearHi komnanii. I{e mocsraeTbes yepe3 BIPOBAKESHHS
YITKAUX MEXaHI3MIB KOHTPOJIIO BUTPAT, UEHTPAII3alil0 YIPABIIHHSI TPOLIOBUMU
MOTOKaMH Ta MOCUJICHHS BIJMOBIJAIBHOCTI 32 (JiHAHCOBI PIlICHHS. Y CYKYITHOCTI 1€
CIpUSIE 3HKEHHIO PU3UKY HEe(EKTHBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 MIJBHILEHHIO
IPO30POCTi (PiHAHCOBUX MPOIIECIB.

OxpeMo cIiJi MAKPECIUTH, 0 peati3allis 3anpornoOHOBAaHUX 3aXO/IB Ma€ He
JIMIIIE ONEepPAaTUBHUM, ane W cTpaTeriyHuii epekT. Y KOPOTKOCTPOKOBIM NMEPCHEeKTUBI
OYIKY€ThCS CTaOLTi3aIlisl JIKBITHOCTI Ta 3MEHIIECHHS! KOJIMBAaHb TPOIIOBUX MOTOKIB,
TOAl AK Y JOBTOCTPOKOBIM - (opmyBaHHSI CTiHKOi (DIHAHCOBOI MOjENl, 3JaTHOI
aJanTyBaTHCS 0 3MiH PUHKOBOTO CEpEeNOBHUINA 03 BTpAaTH TIATOCTIPOMOXKHOCTI.
TakuMm uYnMHOM, 3aNpONOHOBaHA CUCTEMa YIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS TPOIIOBUMHU
NOTOKaMH  JO3BOJIsI€  3a0€3MEYUTH  KOMIUIEKCHE TIOKpalieHHs  (iHaHCOBOTO
MEHE/KMEHTY CTPaxOBOI KOMIIaHIi, MMABUIIUTA €QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS

TPOIIOBUX PECYPCIB Ta 3MIITHUTH 11 IO3UIIII HA CTPAXOBOMY PUHKY Y KpaiHH.
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BuCHOBKM /10 TPETHOI0 PO3aiLy

VY TperboMy po3aiiai poOoTH Oyjo po3polseHO Ta OOIPYHTOBAHO HAMPSIMHU
YAOCKOHAJICHHS yTipaBiiHHs rpomoBuMu motokaMu AT «Ctpaxosa kommanist « T HI'O»
3 ypaxyBaHHSM BHSBJICHUX Y TONEPEAHBOMY aHami3l MPoOJeM JIKBITHOCTI,
HECTAaOUILHOCTI ONEepaliiHUuX HaJIXOKeHb Ta HEAOCTaTHHOI Y3TOJKEHOCTI MiX
IPOIIOBUMHU TOTOKAaMH PI3HUX BHUIIB AISUIBHOCTI. Y3arajlbHEHHS pe3yJbTaTiB
TOCIIJKEHHST  J1I03BOJMWIO ChOpPMYBATH KOMIUJIEKC 3aXOJiB, CIPSMOBAaHUX Ha
MBULIEHHS €()eKTUBHOCTI (JiHAHCOBOTO YIIPABIIHHS.

BcraHnoBiieHO, 10 KITIOYOBUM HAMPSIMOM yIOCKOHAJIEHHS € PO3BUTOK CHCTEMU
(G1HaHCOBOTO TUTAHYBAHHS Ha OCHOBI OUIBIII THYYKHX MITXOJIB IO MPOTHO3YBaHHS.
30Kkpema, 3arpornoHOBAHO BHKOPUCTAHHS CIEHAPHOTO MOJEIIOBAHHSA, SIKE O3BOJIE
OLIIHIOBATH MOXJIMBI BapiaHTU PO3BUTKY TPOIIOBUX IOTOKIB 3aJIeKHO BlA 3MIH
30BHIIIHBOTO CepenoBUIla. Takuil Miaxij] MiIBUILYE SIKICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHb 1
3MCHIITY€ pU3UK BUHUKHECHHS KACOBUX PO3PHBIB.

BaxxnuBuM pe3ylnbTaToM € TaKOoX BHU3HAYEHHS HEOOXIAHOCTI IudpoBizaiii
YIOPAaBIIHHS TPOIIOBUMH TIOTOKaMH. BuKopucTaHHA cydacHUX iHGOpMaIiitHuX
CUCTEM Ta AHAIITUYHUX IUIaTPopM 3a0e3leuye ONepaTUBHUNA KOHTPOJIb 33 PyXOM
KOIITIB, MIJBUIYE TOYHICTh (PIHAHCOBUX JAHMX 1 CIPHUSE€ aBTOMAaTH3allii MPOIECIB
OrO/KETYBaHHS Ta MOHITOpUHTY. Lle 103BOJIss€E CKOPOTUTH Yac MPUUHATTA PILLIEHbD 1
M1BUILIUTH TPO30PICTh (JiIHAHCOBUX OTIEPaITii.

OxpeMo 00TPYHTOBAHO JOIIbHICTh ONTUMI3AIlIT CTPYKTYpPH TPOIIOBUX IMMOTOKIB
HUISIXOM T1JBUIIEHHS CTablIBHOCTI ONIEpaIliiHOI TIsUTHHOCTI Ta paliioHai3allii BUTpar.
3anpoIroHOBaHl 3aXO0JMd CHPSMOBaHI Ha 3MCHIICHHS 3aJIeKHOCTI KOMIIaHII Bij
KOJMBaHb PUHKY Ta MiJBUILEHHA 1i (iHAHCOBOI aBTOHOMIi. PO3paxyHOK O4iKyBaHOTO
€KOHOMIYHOTO e(eKTy MiATBEpAMB, IO peaji3allis 3alpoNOHOBAHUX PIIIECHb
J03BOJINTh 3HW3UTU PIBEHb KOJWBAHb JIKBIJHOCTI, CKOPOTUTH KacoOBl PO3PHUBHU Ta

MBULIUTH 3arajibHy ()iIHAHCOBY CTIHKICTh CTPAXOBHKA.



47

BUCHOBKHA

Kpamidikamiitna poboTa mpuCBIUYCHA AOCIIIKEHHIO YIPaBIiHHS T'POIIOBUMH
MOTOKaMHU MIANPUEMCTBA B Cy4YaCHUX YMOBAaX rOCMOAapioBaHHA. PO3KPHUTO CyTHICTD,
kiacudikailiio, TPUHLIUIN Ta 3aBJaHHS YIPABIIHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMHU, a TAKOX
dakTopn BIIMBY Ha ix ¢opMmyBaHHS 1 pyX. [IpakTHUHY 4YacTHUHY BUKOHAHO Ha
npuknaal AT «CrpaxoBa kommanis «IHI'O», ne mnpoananizoBaHo ¢iHaHCOBO-
TOCTOJIAPCHKY NISUTBHICTh, CTPYKTYPY Ta JMHAMIKY T'pPOIIOBHX ITOTOKIB 1 OILIIHEHO
e(eKTUBHICTD iX ynpaBiiHHs. BusiBieHo kito4oBi mpodiaemu y cdepi popMyBaHHS Ta
BUKOPHCTaHHA I'POIIOBHX pecypciB. Ha 0CHOBI poBeAEHOr0 AOCIKEHHS! BA3HAYEHO
HAMpsIMU BIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHSA TPOIIOBUMH TOTOKAMHU MIANPUEMCTBA Ta
c(hopMyJILOBAaHO OCHOBH1 BUCHOBKH:

VY3aragpHEHO TEOPEeTWYHI MIAXOAM JIO0 CYTHOCTI TpOIIOBUX TOTOKIB
OiANPUEMCTBA Ta BHU3HAUYEHO iX KIIOYOBY pOJIb Yy 3a0e3nedeHHl Oe3nepepBHOCTI
(p1HaHCOBO-TOCIIONAPCHKOI  JISJBHOCTI. BcTaHOBIEHO, WO TPOUIOBI  MOTOKU
BIJI0OpaXaroTh peaibHUM pyx (PIHAHCOBUX pPECYpCIB 1 € Oulbll 1H(OOPMATUBHUM
MOKa3HUKOM (piHAHCOBOTO CTaHy MOPIBHSIHO 3 MPUOYTKOM, OCKUTEKH XapaKTEepPU3YIOTh
(bakTUYHy TJIATOCIPOMOXKHICTh mianpuemMcTBa. CucTemaTuzaiis MiIXOAIB JI0 iX
KkJacudikallli CTBOPIOE OCHOBY ISl OTIIMOIEHOTO (PIHAHCOBOTO aHATI3Y Ta MPUNHHATTS
OOTPYHTOBAHMX YNPABIIHCHKUX PILIIEHb.

OOrpyHTOBaHO, 10 €(PEKTUBHICTH YOPABIIHHS TPOIIOBUMU TMOTOKAMH
BU3HAYAETHCS KOMIUICKCHICTIO TIJIXOAYy JO HOro opraHizaiii, Imo mnepeadoavae
y3roKE€HHS MPUHLIMIIB, IIJIeH, 3aBAaHb 1 €TamiB yrnpasiiHHs. JJoBeneHO, 110 Julle 3a
YMOB CHCTEMHOTO TTOETHAHHSI aHAJI13Y, IUTAHYBAHHS, KOHTPOJIIO Ta PETYIIOBAHHS PyXy
KOIITIB MIANPUEMCTBO 3/1aTHE 3a0e3neunTu (hIHAHCOBY PIBHOBAry, ONTHUMI3yBaTH
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB 1 MiIBUILIUTHA CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE. OCOOIMBOIO
3HA4YCHHS HAOyBa€ CBOEYACHICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHb Ta SIKICTh 1H(POPMAIIHOTO
3a0€e3MeUeHHs.

Takox BCTaHOBJIECHO, 1110 (POPMYBAHHS Ta PyX TPOIIOBHX MOTOKIB BIIOYBAETHCS

TT1]] BIUTMBOM 3HAYHO1 KIJTKOCTI 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YAHHUKIB, SIKI MAIOTh P13HUM
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CTYMiHb KEepOBaHOCTI. B cydacHMX yMOBax TroCHOJapIOBaHHS OCOOJMBOI Baru
HaOyBalOTh  crenu(diuHl MaKpOCKOHOMIYHI  (PaKTOpH, 30KpeMa EKOHOMIYHa
HECTAOUIbHICTh Ta BOEHHI yMOBH, IO YCKJIAJHIOIOTH (hIHAHCOBE IIJIaHYyBaHHS
TSTBHOCT] TANPUEMCTB. YpaxyBaHHS BIUIMBY IIMX YUHHUKIB JO3BOJISIE TiABUIIUTH
aJIalTUBHICTh MIANPUEMCTBA JO 3MIH CEpeJOBHINA, 3a0e3MeUnuTH CTaOUIbHICTD
IPOIIOBUX MOTOKIB 1 3HU3UTU PU3UKU BUHUKHEHHS (JIHAHCOBUX YCKJIaJIHEHb.

Hocmimxenns 3aranbHoi xapaktepuctuku CK «IHI'O» moka3zamno, 1o kommasis
chopmyBania epeKTUBHY OpraHi3allliiHy CTPYKTYpY, AUBEPCU(DIKOBAHUM CTPaXOBUM
noptdeabr Ta PO3BHHEHY pEriOHaJbHY MeEpexy, Io 3abesredye CTaOlIbHICTD
HAJIXOJ/KEHb 1 MABUIILYE SKICTh 0OCITYTrOBYBaHHS KI1€HTIB. YiTKUM po3moin GpyHKIii
MDK MIPO3JIaMH Ta HASBHICTb CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIPHUSIOTH
MIJBUILEHHIO KEPOBAHOCTI OI13HEC-TIPOIIECIB 1 3HMKEHHIO ONEPALNMHUX PU3HKIB.
BaxnuBy ponb Bigirpae interpaiisi HudpoBUX TEXHOJIOTINA Ta KJIIEHTOOPIEHTOBAHUI
M1X1]1, SIK1 CIIPUSIOTH MIBUIIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta POPMYIOTH OCHOBY
JUIs €PEKTUBHOIO YIPaBJIiHHS T'POLIOBUMH MOTOKaMH. [[0AaTKOBO Cilij BiI3HAYUTH
3HAYEHHS PET1OHANBHUX MM1IPO3/1TiB, 30KpeMa y JIbBOBI, iK1 3a0€3MeUyr0Th aanTallio
CTPaxOBUX MPOJYKTIB JI0 JOKAIHHUX YMOB 1 MATPUMYIOTH CTaOLIBHUN 3B’S30K 13
KJIIEHTaMU.

Anam3 ¢dinancoBo-rocnogapcbkoi  misiibHOCTI CK  «IHI'O»  3acBigumB
MO3UTHUBHY JWHAMIKy OCHOBHHUX (PIHAHCOBUX IIOKa3HUKIB, 30KpeMa 3pOCTaHHS
aKTHUBIB, BJIACHOTO KalliTally, CTPaXxOBUX MpeMiid 1 MpuUOyTKy, IO CBIIYUTH PO
3MiltHEeHHs1 (1HAHCOBO1 CTiMiKOocTi KommaHii. [locTymoBe HapoIllEeHHS CTPaxOBUX
pe3epBiB MiATBEP/UKYE 3AATHICTh KOMIIAHIi BUKOHYBAaTH CBOI 3000B’SI3aHHS IeEpen
KJIIIEHTaMH HaBITh B YMOBax IMJBUIICHUX PU3WKIB. BojgHOUac BIJIMB 30BHINIHIX
(akTOpiB CIPUYMHUB HECTAOUIBHICTh I'POIIOBUX MOTOKIB, II0 OCOOJIMBO MPOSBUIIOCS
y 2023 pori yepe3 301IbIIEHHS] BUILJIAT 1 3pOCTaHHs BUTpaT. He3Baxkarouu Ha 1€, y
2024 poiri CHOCTEpiraeThCs MOCTYMOBE BITHOBJICHHS (DIHAHCOBOI pPIBHOBArM, IO
CBITUUTH NMPO €(HEKTUBHICTh AaHTUKPU30BHUX 3aXO0/IIB Ta aJIalTAIli}0 KOMIIAHIi 10 HOBUX

YMOB (DYHKII1OHYBaHHS.
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OniHka cHUCTeMH YIpPaBIiHHS TPOIIOBUMM IMOTOKAaMU IMOKa3alia, 10 BOHA €
(GYHKITIOHATBHOO, MMPOTE HEAOCTATHHO CTAOUTRHOIO Yepe3 KOJIMBAHHS OMEpaIliifHIX
HAJXO/DKEHb 1 TMOPYIICHHS CHHXpPOHi3amii ()IHAHCOBUX TMOTOKIB. 3aJeKHICTb Bij
oTeparliitHoi JisSUTbHOCTI SIK OCHOBHOTO JKepesia (hOpMyBaHHSI TPOILIOBUX PECYPCIB
MiIBUILYE PU3UKH BUHUKHEHHS Me(PIUTY JIKBITHOCTI y TIEPIOAM 3HIKEHHS
HAJXO/PKeHb abo 3pocTaHHs BuriaT. He3Bakaioum Ha BIAHOBIICHHS MMO3WTHUBHOI
auHaMmikya 'y 2024 pori, cucTeMa yOpapiiHHS NOTpeOye BIOCKOHAJIECHHS IUITXOM
MiJBULIEHHS. TOYHOCTI IUJIaHYBaHHS, PO3BUTKY I1HCTPYMEHTIB MPOTHO3YBAHHS Ta
BIIPOBA/PKCHHsI OUTBIII THYYKHX MEXaHi3MIB KOHTposto. Oco0nuBy yBary IOIIBHO
NPUAUIATA 3a0€3MEYEHHIO0 Y3rOJXKEHOCTI MIXK pI3SHUMHU BHJAaMH JISUIBHOCTI Ta
ONTHUMI3allii CTPYKTYPH I'POIIOBHX IMOTOKIB. Y TOCKOHAJICHHS [IUX ACTIEKTIB CIIPUSTUME
MIJIBUIICHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, 3HUKEHHIO PU3UKIB 1 3a0€3MEUYEHHIO O1IbIIT
nepea0avyyBaHOr0 pyXy I'POLIOBUX KOIUTIB Y MallOyTHbOMY.

Edextusnicts ¢ynkmionyBanus CK «IHI'O» 3HauHOI0 MIpor0 3aleXHUTh BiJ
3IaTHOCTI CBOEYACHO Y3TOJDKYBAaTH HAIXOKEHHS 1 BWIUIATH, MIATPUMYBATH
JIOCTaTHIM pIBEHb JIKBIJHOCTI Ta ajanTyBaTd (DIHAHCOBY TIOJNITUKY 1O 3MIH
30BHIIIHBOTO CepeoBUIlla. BUsSBIEH! KOJMBAHHS TPOIIOBUX MOTOKIB Y MOMEPEAHIX
nepiloax MiATBEPKYIOTh, 1110 TPAIULIAHI TIX0IU 10 (PIHAHCOBOTO IJIAHYBAHHS BKE
HE 3a0e3NeuyloTh HAJIGKHOTO PIBHS CTIMKOCTI, IO 3YMOBIIOE HEOOXITHICTH iX
MOJIepHi3allii. 3anponoHoBaHi y poOoTi 3axoAu - udpoBsizaliis piHaHCOBHUX MPOIIECIB,
BIIPOBA/PKCHHSI CIIEHAPHOTO IMPOTHO3YBAaHHS Ta ONTUMI3AIlS CTPYKTYypU TOTOKIB -
GopMyIOTh LiTTicHYy cuCTeMy HiJBUIIEHHS e(eKTUBHOCTI YIpPaBIiHHA. IX peaizalis
JI03BOJISIE HE JIUINEC YCYHYTH BHSIBJICHI HEMOJIKHA, ajie W CTBOPUTH OCHOBY IS
JIOBFOCTPOKOBOTO 3MIIIHEHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI KOMIIAHii, ITIJBUINCHHS i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 3JaTHOCTI aJamnTyBaTHCS 1O YMOB HECTaOLIBHOTO

CTPaxoBOr'0 PUHKY.
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	РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ
	ПОТОКАМИ АТ «СТРАХОВА КОМПАНІЯ «ІНГО»
	2.1. Загальна характеристика АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	Страховий сектор України відіграє важливу роль у забезпеченні фінансової стабільності економіки, формуванні інвестиційних ресурсів та захисті майнових інтересів фізичних і юридичних осіб. У цьому контексті особливе місце посідає страхова компанія «ІНГ...
	Її діяльність охоплює широкий спектр страхових послуг, що дозволяє забезпечувати комплексний підхід до страхового захисту в умовах зростаючих ризиків сучасного середовища. Водночас активна адаптація компанії до сучасних економічних викликів і впровадж...
	Страхова компанія «ІНГО» була створена на початку 1990-х років, коли в Україні лише формувався ринок страхових послуг. За період свого існування компанія пройшла шлях від національного страховика до фінансової установи з високим рівнем довіри серед кл...
	Організаційна структура страховика побудована за принципом функціонального розподілу повноважень із чітким визначенням відповідальності між підрозділами. Ключову роль у стратегічному управлінні відіграють вищі органи управління, які визначають основні...
	Регіональна присутність є одним із ключових факторів конкурентоспроможності страховика. У цьому контексті важливу роль відіграє діяльність ТОВ «ІНГО Львів», яке забезпечує представлення інтересів компанії у західному регіоні України. Львівський підроз...
	Діяльність ТОВ «ІНГО Львів» охоплює обслуговування як фізичних осіб, так і суб’єктів господарювання, що функціонують у різних сферах економіки. Особливістю регіонального підрозділу є адаптація страхових продуктів до умов локального ринку, включаючи вр...
	Окремої уваги заслуговує процес врегулювання страхових випадків, який є одним із ключових показників ефективності діяльності страхової компанії. СК «ІНГО» впроваджує сучасні технології обробки заяв клієнтів, що дозволяє скоротити строки розгляду страх...
	Фінансова діяльність компанії характеризується стабільністю та орієнтацією на довгостроковий розвиток. Формування страхових резервів здійснюється відповідно до вимог законодавства та внутрішніх політик компанії, що забезпечує виконання зобов’язань пер...
	У сучасних умовах цифровізації важливим напрямом розвитку страхової компанії є впровадження інноваційних технологій. СК «ІНГО» активно використовує цифрові канали продажу, онлайн-сервіси та автоматизовані системи обробки інформації. Це сприяє підвищен...
	Особливістю діяльності компанії є орієнтація на довгострокові відносини з клієнтами, що досягається шляхом підвищення якості обслуговування та індивідуалізації страхових продуктів. СК «ІНГО» активно впроваджує клієнтоорієнтований підхід, який передбач...
	Кадрова політика СК «ІНГО» спрямована на формування професійної команди фахівців, здатних ефективно працювати в умовах динамічного ринку. Компанія інвестує у навчання та підвищення кваліфікації працівників, що дозволяє забезпечити високий рівень компе...
	У сучасних умовах страхова компанія прагне не лише зберігати наявні позиції, але й активно розширювати сфери своєї присутності шляхом удосконалення продуктового ряду та впровадження нових підходів до обслуговування клієнтів. Одним із ключових напрямів...
	У контексті довгострокового розвитку компанія значну увагу приділяє питанням інноваційності та технологічної модернізації. Впровадження сучасних інформаційних систем сприяє автоматизації внутрішніх процесів, підвищенню прозорості діяльності та скороче...
	Важливою складовою функціонування страхової компанії є її участь у формуванні культури страхування в суспільстві. СК «ІНГО» сприяє підвищенню рівня обізнаності населення щодо необхідності страхового захисту, формує довіру до страхових інститутів та ст...
	Необхідно також відзначити, що діяльність компанії здійснюється з урахуванням принципів соціальної відповідальності. Це проявляється у підтримці соціальних ініціатив, участі у благодійних проєктах та дотриманні етичних стандартів ведення бізнесу. Таки...
	Окремої уваги заслуговує здатність компанії адаптуватися до кризових умов. В умовах економічної нестабільності та зовнішніх викликів СК «ІНГО» переглядає свої бізнес-процеси, оптимізує витрати та вдосконалює систему управління ризиками. Такий підхід д...
	Значну роль у забезпеченні конкурентоспроможності компанії відіграє її здатність до інноваційного розвитку та швидкого реагування на зміни ринкового середовища. СК «ІНГО» орієнтується на впровадження сучасних підходів до управління, використання аналі...
	Узагальнюючи, можна зазначити, що страхова компанія «ІНГО» є стабільним та динамічно розвиненим учасником страхового ринку України, діяльність якого базується на поєднанні досвіду, інновацій та ефективного управління. Важливим елементом її успішного ф...
	2.2. Аналіз фінансово-господарської діяльності АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	Фінансово-господарська діяльність АТ «Страхова компанія «ІНГО» у 2022-2024 роках формувалася в умовах підвищеної економічної невизначеності, спричиненої повномасштабною війною, що суттєво вплинуло на функціонування страхового ринку України. Незважаючи...
	Одним із базових індикаторів оцінки фінансового стану страховика є структура та динаміка активів, власного капіталу та зобов’язань. Саме ці показники відображають здатність компанії виконувати свої зобов’язання та формувати ресурсну базу для подальшої...
	Для більш детального аналізу наведемо основні показники балансу (таблиця 2.1).
	Таблиця 2.1
	Основні показники балансу АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	(тис. грн.)
	Джерело: складено автором на основі додатків А-Б
	Як видно з таблиці 2.1, загальний обсяг активів компанії демонструє стійку тенденцію до зростання протягом усього періоду і на кінець 2024 року склав 347 874 тис. грн. Така динаміка свідчить про нарощення фінансового потенціалу компанії та розширення ...
	Зростання власного капіталу є важливим індикатором фінансової незалежності страховика. У 2022 році його рівень становив 958 219 тис. грн, у 2023 році зріс до 1 191 108 тис. грн, а у 2024 році досяг 1 239 919 тис. грн. Така тенденція свідчить про накоп...
	Окремої уваги потребує аналіз страхових резервів, оскільки саме вони забезпечують здатність компанії виконувати свої зобов’язання перед страхувальниками. Протягом 2022-2024 років резерви демонструють стабільне зростання, що є позитивною ознакою з точк...
	Зменшення поточних зобов’язань у СК «ІНГО» у досліджуваному періоді на 379 942 тис. грн. свідчить про певне зниження обсягу короткострокових фінансових зобов’язань компанії, що може бути наслідком їх своєчасного погашення та більш ефективного управлін...
	Наступним етапом аналізу фінансово-господарської діяльності АТ «Страхова компанія «ІНГО» є оцінка результатів страхових операцій, які формують основну частину доходів страховика та визначають ефективність його функціонування. Саме показники страхових ...
	Упродовж 2022-2024 років компанія демонструє загальну тенденцію до зростання обсягів страхових операцій, що відображає поступове відновлення ринку страхових послуг та адаптацію бізнесу до нових економічних умов. Водночас динаміка страхових виплат хара...
	Для детального аналізу результатів страхової діяльності наведемо відповідні показники у таблиці 2.2.
	Таблиця 2.2
	Показники фінансових результатів
	та страхової діяльності АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	(тис. грн.) (1)
	Джерело: складено автором на основі джерела [25]
	Аналіз наведених показників свідчить, що обсяг страхових премій суттєво зріс, що є наслідком відновлення попиту на страхові послуги та активізації корпоративного сегмента. У 2024 році позитивна динаміка зберігається, що підтверджує стабілізацію діяльн...
	Чисті зароблені премії, які відображають фактичний дохід страховика від страхової діяльності, також демонструють зростання протягом усього періоду (на 1 226 258 тис.грн.). Це свідчить про розширення страхового портфеля та підвищення ефективності робот...
	Страхові виплати зросли на 421 121 тис. грн., що пояснюється підвищеним рівнем страхових випадків унаслідок воєнних ризиків та загальної нестабільності. Адміністративні витрати демонструють поступове зростання на 97 531 тис. грн., що є закономірним у ...
	Для більш глибокого аналізу доцільно розглянути співвідношення страхових виплат до премій, яке характеризує рівень збитковості страхової діяльності. У 2022 році цей показник становив близько 37%, у 2023 році зріс до 38%, що відображає підвищене навант...
	Завершальним етапом аналізу фінансово-господарської діяльності АТ «Страхова компанія «ІНГО» є дослідження грошових потоків, які відображають реальний рух фінансових ресурсів та дозволяють оцінити здатність компанії забезпечувати ліквідність і виконанн...
	Упродовж 2022-2024 років грошові потоки СК «ІНГО» формувалися під впливом змін у страховій діяльності, інвестиційній активності та фінансовій політиці компанії. Основну роль у формуванні позитивного грошового потоку відіграє операційна діяльність, яка...
	Таблиця 2.3
	Рух грошових коштів АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	за видами діяльності
	(тис. грн.) (2)
	Джерело: складено автором на основі джерела [25] (1)
	Аналіз наведених показників свідчить про суттєву зміну структури грошових потоків компанії у досліджуваному періоді. У 2022 році СК «ІНГО» формувала значний позитивний грошовий потік від операційної діяльності, який становив 363 655 тис. грн, що забез...
	У 2024 році ситуація частково стабілізується, оскільки операційний грошовий потік знову набуває позитивного значення і становить 195 139 тис. грн. Це свідчить про відновлення здатності компанії генерувати грошові кошти від основної діяльності, хоча йо...
	Грошові потоки від інвестиційної діяльності демонструють іншу тенденцію. У 2022 та 2023 роках вони мали від’ємне значення, що свідчить про активне інвестування фінансових ресурсів. Водночас у 2024 році спостерігається перехід до позитивного значення у...
	Грошові потоки від фінансової діяльності у 2024 році мають від’ємне значення, що вказує на відтік коштів, пов’язаний із виконанням фінансових зобов’язань або змінами у структурі фінансування. Відсутність цього показника у попередні роки може свідчити ...
	Загальний чистий рух грошових коштів за період характеризується нестабільною динамікою. У 2022 році компанія забезпечила позитивний результат у розмірі 132 259 тис. грн, у 2023 році спостерігається від’ємне значення -95 451 тис. грн, що свідчить про з...
	Узагальнюючи результати всього проведеного аналізу, можна зробити висновок, що фінансово-господарська діяльність СК «ІНГО» у 2022-2024 роках характеризується поступовим відновленням після кризового періоду, зростанням обсягів діяльності та збереженням...
	Незважаючи на тимчасове погіршення показників у 2023 році, у 2024 році спостерігається стабілізація грошових потоків, що свідчить про ефективність управлінських рішень та поступове відновлення фінансової рівноваги. Це створює передумови для подальшого...
	2.3. Аналіз і оцінка системи управління грошовими потоками АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	Ефективність системи управління грошовими потоками страхової компанії визначається її здатністю забезпечувати безперервність операційної діяльності, своєчасність страхових виплат та підтримання належного рівня ліквідності. Для АТ «Страхова компанія «І...
	З метою оцінки якості управління грошовими потоками доцільно проаналізувати співвідношення операційного грошового потоку до загального чистого руху коштів, що дозволяє визначити, наскільки основна діяльність компанії забезпечує формування ліквідних ре...
	Рис.2.1. Динаміка частки операційного потоку АТ «Страхова компанія «ІНГО» в загальному у 2022-2024 рр., %
	Джерело: розраховано автором на основі джерела [25]
	Аналіз наведених показників свідчить про те, що у 2022 році операційна діяльність повністю забезпечувала формування грошових ресурсів компанії, а її обсяг суттєво перевищував загальний чистий грошовий потік. Це означає, що негативний вплив інвестиційн...
	У 2023 році ситуація суттєво погіршилася, оскільки операційний грошовий потік набув від’ємного значення, що призвело до формування негативного загального грошового потоку. Значення коефіцієнта знизилося до -39,7%, що свідчить про неспроможність основн...
	У 2024 році спостерігається покращення показників, зокрема коефіцієнт зростає до 215,2% що свідчить про відновлення здатності операційної діяльності генерувати грошові ресурси. Однак, незважаючи на позитивну динаміку, рівень ефективності ще не досягає...
	Важливим елементом оцінки є також аналіз синхронізації грошових потоків, тобто відповідності між надходженнями та витратами коштів у часі. У 2023 році порушення такої синхронізації призвело до дефіциту ліквідності, що підтверджується від’ємним значенн...
	Слід зазначити, що ефективна система управління грошовими потоками передбачає не лише контроль за їх обсягами, але й оптимізацію структури. У випадку СК «ІНГО» спостерігається залежність від результатів операційної діяльності, що є типовим для страхов...
	Подальший аналіз системи управління грошовими потоками АТ «Страхова компанія «ІНГО» доцільно здійснити через оцінку їх збалансованості та достатності для забезпечення поточної діяльності. Важливим критерієм ефективності виступає здатність операційного...
	З цією метою проведемо оцінку співвідношення операційного грошового потоку до інвестиційного, що дозволяє визначити, наскільки компанія здатна фінансувати свою інвестиційну діяльність за рахунок власних ресурсів [26] (рис.2.2).
	Рис.2.2. Динаміка коефіцієнту покриття інвестицій операційним потоком АТ «Страхова компанія «ІНГО» у 2022-2024 рр.
	Джерело: розраховано автором на основі джерела [25] (1)
	Аналіз наведених показників свідчить про суттєві зміни у рівні фінансової самодостатності компанії протягом досліджуваного періоду. У 2022 році операційний грошовий потік повністю покривав потреби інвестиційної діяльності, що підтверджується значенням...
	У 2023 році ситуація кардинально змінюється, оскільки операційний грошовий потік набуває від’ємного значення, що призводить до від’ємного коефіцієнта покриття. Це свідчить про те, що компанія не лише не могла фінансувати інвестиційну діяльність за рах...
	У 2024 році спостерігається різке покращення показника, значення якого перевищує 10, що зумовлено одночасним зростанням операційного грошового потоку та переходом інвестиційної діяльності до позитивного значення. Це свідчить про зміну фінансової повед...
	Важливим аспектом оцінки є також аналіз достатності грошових потоків для покриття загальних потреб компанії. У цьому контексті слід враховувати, що ефективна система управління передбачає не лише забезпечення позитивного грошового потоку, але й його с...
	Крім того, доцільно оцінити динаміку чистого грошового потоку як інтегрального показника ефективності управління. Як було встановлено, у 2023 році спостерігалося його від’ємне значення, що свідчить про тимчасову втрату фінансової рівноваги. У 2024 роц...
	Таким чином, проведений аналіз показує, що система управління грошовими потоками АТ «Страхова компанія «ІНГО» має як сильні, так і слабкі сторони. До позитивних аспектів слід віднести здатність компанії відновлювати позитивний операційний грошовий пот...
	Подальша оцінка системи управління грошовими потоками АТ «Страхова компанія «ІНГО» свідчить, що її ефективність значною мірою визначається рівнем узгодженості між надходженнями та витратами коштів. У досліджуваному періоді така узгодженість не завжди ...
	Покращення показників у 2024 році свідчить про поступову адаптацію фінансової політики компанії до нових умов функціонування, однак досягнутий рівень стабільності ще не є достатнім. Залежність від операційної діяльності як основного джерела формування...
	Коливання чистого грошового потоку також свідчать про можливі труднощі з підтриманням належного рівня ліквідності у окремі періоди. Це зумовлює необхідність формування достатніх резервів ліквідних коштів та посилення контролю за їх використанням. Важл...
	Отже, система управління грошовими потоками СК «ІНГО» загалом є функціональною, однак потребує підвищення стабільності, гнучкості та точності управлінських рішень. Усунення виявлених недоліків сприятиме зміцненню ліквідності, зниженню фінансових ризик...
	Висновки до другого розділу
	Проведений аналіз управління грошовими потоками АТ «Страхова компанія «ІНГО» дозволив оцінити особливості функціонування компанії, її фінансовий стан та ефективність прийнятих управлінських рішень. Встановлено, що страховик має сформовану організаційн...
	Аналіз фінансово-господарської діяльності показав, що компанія забезпечила зростання основних фінансових показників, зокрема активів, власного капіталу та страхових резервів, що свідчить про зміцнення її фінансової стійкості. Збільшення обсягів страхо...
	Дослідження грошових потоків засвідчило їх нестабільність у динаміці: після позитивного значення у 2022 році відбулося погіршення у 2023 році, а у 2024 році спостерігається часткове відновлення. Це свідчить про залежність фінансових результатів від зо...
	РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ АТ «СТРАХОВА КОМПАНІЯ «ІНГО»
	Проведений аналіз фінансово-господарської діяльності та грошових потоків АТ «Страхова компанія «ІНГО» показав наявність певної нестабільності у їх формуванні, особливо в частині операційної діяльності. Попри загалом позитивну динаміку розвитку компані...
	У сучасних умовах страхові компанії функціонують в середовищі підвищеної невизначеності, де класичні підходи до фінансового планування вже не забезпечують достатнього рівня точності. Для СК «ІНГО» це означає необхідність переходу до більш гнучкої моде...
	Виходячи з цього, ключовим напрямом удосконалення є формування системи пріоритетності грошових потоків, яка дозволяє чітко розмежовувати критично необхідні витрати та другорядні напрями використання коштів. Це дає змогу зменшити навантаження на ліквід...
	Окремо слід виділити необхідність підвищення якості управління вхідними грошовими потоками. Для страхової компанії основним джерелом надходжень є страхові премії, тому критично важливо забезпечити їх своєчасність та передбачуваність [2]. У цьому конте...
	Для систематизації основних проблем та напрямів їх вирішення доцільно узагальнити їх у таблиці 3.1.
	Таблиця 3.1
	Проблеми та напрями удосконалення управління грошовими потоками АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	Джерело: сформовано автором
	Запропоновані напрями дозволяють сформувати більш стійку модель управління грошовими потоками, орієнтовану на мінімізацію ризиків ліквідності та підвищення фінансової передбачуваності діяльності компанії.
	Важливим елементом удосконалення є також формування резервної системи управління ліквідністю. Її сутність полягає у створенні фінансового буфера, який дозволяє покривати тимчасові розриви між надходженнями та виплатами без залучення зовнішніх джерел ф...
	Додатковим напрямом підвищення ефективності є оптимізація структури витрат. Аналіз показав, що навіть незначне перевищення адміністративних витрат у періоди зниження надходжень може негативно впливати на загальну ліквідність. Тому доцільним є впровадж...
	Подальший напрям удосконалення управління грошовими потоками СК «ІНГО» пов’язаний із поглибленням цифровізації фінансових процесів. У сучасних умовах саме рівень автоматизації визначає швидкість обробки фінансової інформації, точність прогнозів та опе...
	Впровадження цифрових інструментів управління грошовими потоками дозволяє створити єдине інформаційне середовище, у якому всі фінансові операції відображаються в режимі реального часу [22]. Це дає змогу мінімізувати затримки в обробці даних, зменшити ...
	Для СК «ІНГО» доцільним є впровадження інтегрованої системи управління грошовими потоками, яка поєднує модулі бухгалтерського обліку, казначейства та ризик-менеджменту. Такий підхід дозволяє не лише фіксувати фактичний рух коштів, але й прогнозувати ї...
	У таблиці 3.2 наведено основні цифрові інструменти, які можуть бути використані для вдосконалення управління грошовими потоками страхової компанії. Впровадження цифрових інструментів дозволяє не лише підвищити ефективність обробки фінансової інформаці...
	Важливим елементом удосконалення є також розвиток системи прогнозування грошових потоків. На практиці це означає перехід від простого екстраполяційного аналізу до використання багатофакторних моделей, які враховують вплив макроекономічних показників, ...
	Таблиця 3.2
	Цифрові інструменти удосконалення управління грошовими потоками
	АТ «Страхова компанія «ІНГО»
	Джерело: сформовано автором (1)
	Сучасний підхід до прогнозування передбачає використання сценарного моделювання, яке дозволяє оцінити різні варіанти розвитку фінансової ситуації. Для СК «ІНГО» це особливо важливо, оскільки страхова діяльність характеризується високим рівнем невизнач...
	Таблиця 3.3
	Сценарне прогнозування грошових потоків
	АТ «Страхова компанія «ІНГО» (1)
	Джерело: розроблено автором
	Застосування сценарного підходу дозволяє підвищити адаптивність фінансової системи компанії та забезпечити готовність до різних варіантів розвитку подій.
	Окремим блоком удосконалення є оцінка економічного ефекту від впровадження запропонованих заходів. Основними результатами мають стати зниження коливань грошових потоків, скорочення касових розривів та підвищення рівня ліквідності. Очікуваний економічн...
	Таблиця 3.4
	Очікуваний економічний ефект від удосконалення управління грошовими потоками АТ «Страхова компанія «ІНГО»

